
OGGETTO: Acquisto di n.1 oftalmoscopio a scansione laser per gli ambulatori della 
SC “Oculistica” di Esine (Bs), mediante affidamento diretto ai sensi del-
l’art.50 co.1 lett.b) del D.Lgs n.36/2023. 

CIG: BD1C3D41AA; CUP:  C82C25000030002; C44E26000210002

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona del Dott. Corrado Scolari

Acquisiti i pareri:

del Direttore Sanitario: Dr. Jean Pierre Ramponi

del Direttore Amministrativo: Avv. Gabriele Ceresetti

del Direttore Socio-Sanitario: Dott. Luca Maffei



L’anno 2026, giorno e mese sopraindicati:

CON I POTERI di  cui  all’art.3 del  D.Lgs n.502/1992, così  come risulta modificato con 
D.Lgs n.517/1993 e con D.Lgs n.229/1999 ed in virtù della formale legittimazione interve-
nuta con DGR n.XII/1623 del 21.12.2023, in attuazione delle LLRR n.33/2009 e 23/2015;

Rilevato che il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

PREMESSO che:
- con decreto n.841/2025: “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2026” 

veniva approvato il piano degli investimenti esercizio 2026;
- con decreto n.621/2018 e n.77/2019 sono state approvate le procedure aziendali 

relative rispettivamente all'Area D) Immobilizzazioni e all'Area H) Patrimonio netto”;
- la procedura Area D) Immobilizzazioni al paragrafo 1.1.5 “Monitoraggio ed aggior-

namento del Piano” prevede l'aggiornamento del Piano Investimenti approvato in sede di 
Bilancio preventivo;

- con DGR n.XII/4221/2025: “Programma regionale straordinario investimenti in sani-
tà determinazioni conseguenti alla Deliberazione di Giunta Regionale n.XII/3720/2024 e 
stanziamento contributi - primo provvedimento”  e decreto della Direzione Generale Wel-
fare n.5924 del 28.04.2025  Regione Lombardia ha destinato all'ASST Valcamonica, nel-
l’Allegato 1 “Indistinti”, un importo pari a € 790.754,97 di cui questa Azienda ha preso atto 
con decreto n.324/2025. Stando alla DGR stessa e alle indicazioni della Direzione Strate-
gica, una quota delle risorse assegnate è destinata al mantenimento del patrimonio tecno-
logico aziendale relativo alle apparecchiature a bassa e media tecnologia, riferimento CUP 
C82C25000030002;

-  con DGR n.XII/6205/2026:  “(DL)  Determinazioni  conseguenti  alle  DDGR n.  XII/ 
5589/2025 e n. XII/5888/2026 in ordine alla razionalizzazione dei costi degli enti socio-
sanitari lombardi, ai fini dell'evoluzione dei servizi, del miglioramento dell'accessibilità, del-
la qualità delle prestazioni erogate e dell'ammodernamento e potenziamento delle dota-
zioni tecnologiche e infrastrutturali.” e decreto della DG Welfare n.9815 del 21.07.2026, 
Regione Lombardia ha destinato alla ASST della Valcamonica, nell’Allegato 4 “Apparec-
chiature a bassa e media tecnologia” l’importo complessivo di € 500.000,00 per l’acquisto 
di apparecchiature diagnostiche, elettromedicali e biomediche a bassa e media tecnologia, 
di  cui  quest’Azienda  ha  preso  atto  con  decreto  n.469/2026,  riferimento  CUP 
C44E26000210002;

- gli  ambulatori della SC “Oculistica” di Esine (Bs) necessitano di n.1 oftalmoscopio a 
scansione laser per l'acquisizione di immagini retiniche;

- nel mese di febbraio 2026 è stata effettuata la visione di n.1 oftalmoscopio a scan-
sione laser mod. Optos Daytona Nex Generation P200T proposto dalla Nikon Europe BV 
ad uso e prova degli  operatori  sanitari  della SC “Oculistica”  di  Esine (Bs),  che hanno 
ritenuto  tale  apparecchiatura  idonea  alle  specifiche  esigenze  tecniche  e  cliniche  della 
propria UO;

- in particolare l'acquisto dell’oftalmoscopio a scansione laser mod. Optos Daytona 
Nex  Generation  P200T  consente  di  avere  in  dotazione  un  sistema  avanzato  per 
l'acquisizione  di  immagini  retiniche  mediante  tecnologia  Ultra-widefield,  tecnologia  che 
consente di  ottenere immagini  ad ampia copertura della retina,  anche in modalità non 
midriatica, favorendo una valutazione diagnostica più completa. Grazie a questa apparec-
chiatura,  sarà  possibile  rilevare  e  monitorare  più  efficacemente  le  patologie  oculari, 
migliorando la capacità di valutazione e di follow-up dei pazienti. Le diverse modalità di 
imaging e il software dedicato consentono, inoltre, di confrontare le immagini nel tempo, 
supportando il monitoraggio dell'evoluzione della patologia. L'acquisto è pertanto finaliz-



zato a promuovere la salute e la sicurezza dei pazienti, migliorando la qualità e la conti-
nuità del percorso diagnostico e assistenziale oftalmologico;

DATO ATTO che:
- la fornitura in oggetto non rientra tra le categorie merceologiche identificate nel 

DPCM del 11.02.2026 ai sensi dell'art.9 co.3 DL 66/2014 convertito, con modificazioni, 
dalla legge 23 giugno 2014, n. 89 e smi e relativi indirizzi applicativi;

- per gli acquisti di beni e servizi non DPCM, nell’ambito di un efficace controllo della 
spesa sanitaria,  Regione Lombardia adotterà un sistema di monitoraggio degli  acquisti 
degli Enti Sanitari con l’obiettivo di aumentare il livello di aggregazione regionale, ridurre il  
numero di proroghe extracontrattuali  e monitorare le aggiudicazione di gare autonome, 
come dettagliato nell’Allegato alla DGR n.XII/5589/2025 per l'esercizio 2026 in tema di 
acquisti.  Per  le  esigenze  di  approvvigionamento,  in  assenza  di  Convenzioni  ARIA o 
Consip, è pertanto possibile procedere:
- con una procedura di adesione in quanto nell'Unione denominata ATS Insubria-Montagna 
è attiva una procedura di gara comprendente i dispositivi/servizi di nostro interesse;
- con una procedura autonoma in quanto nell’Unione denominata ATS Insubria-Montagna 
non è presente alcuna procedura di gara comprendente la fornitura di nostro interesse;

VERIFICATO che:
-  per  quanto  riguarda l’art.26,  co.3,  della  L.n.488/1999 si  evidenza che nessuna 

Convenzione CONSIP risulta attualmente attivata per l’acquisto in argomento, così come 
nessuna delle  iniziative attivate  dall’Agenzia Regionale per  l'Innovazione e gli  Acquisti 
(ARIA) è attinente alle procedure sopra evidenziate;

- la fornitura in oggetto non è presente tra le iniziative programmate di ARIA SPA;
- nell’Unione denominata ATS Insubria-Montagna non è presente alcuna procedura di 

gara comprendente la fornitura di nostro interesse;
CONSIDERATO che:
- è necessario procedere con gara autonoma;
- le disposizioni  legislative che attualmente disciplinano le procedure alle quali  le 

Aziende  Sanitarie  del  SSR  devono  attenersi  nella  scelta  dei  soggetti  cui  affidare  la 
fornitura di beni e l'appalto di servizi sono stabilite dal D.Lgs n.36/2023, il quale ha previsto 
nell’art.50 co.1, lett.b), la possibilità di procedere con l’affidamento diretto  dei servizi e 
delle forniture di importo inferiore a 140.000,00 euro, anche senza consultazione di più 
operatori  economici,  assicurando che siano scelti  soggetti  in possesso di  documentate 
esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali;

-  nel  rispetto  della  disciplina  prevista  dall’art.15,  co.13,  lett.d)  del  DL.95/2012, 
convertito nella legge n.135/2012, per l'acquisto dei beni sono stati utilizzati gli strumenti di 
acquisizione  e  negoziazione  telematici  messi  a  disposizione  da  Consip  SpA,  o  dalle 
Centrali di committenza regionali;

DATO ATTO che:
- alla luce della base d'asta ammontante a € 60.000,00 (IVA esclusa) e delle opzioni 

previste si  è ritenuto opportuno procedere ad espletare la procedura di  gara mediante 
affidamento diretto, ai sensi dell'art.50 co.1, lett.b) del D.Lgs n.36/2023, utilizzando la piat-
taforma SinTel, secondo quanto previsto dall'All.3 della DGR IX/2633/2011, in attuazione 
della LR n.11/2011;

-  in  data  28.8.2026  è  stata  avviata,  ai  sensi  dell’art.50,  co.1,  lett.b),  del  D.Lgs 
n.36/2023, tramite piattaforma telematica SinTel, ID 223631055, la procedura di gara per l’ 
“Acquisto di n.01 oftalmoscopio a scansione laser”, invitando a presentare offerta, entro le 
ore 10.00 del 11.09.2026, la Nikon Europe BV, fornitrice dell’oftalmoscopio a scansione 
laser  mod.  mod.  Optos  Daytona Nex Generation P200T,  in  possesso di  documentate 
esperienze tecniche e gestionali ed inoltre, per una corretta rotazione, non risulta essere 
stato fornitore di quest’Azienda per la categoria di apparecchiature in oggetto;



- la procedura di gara ha dato il seguente esito:

APPARECCHIATURA MODELLO Q.TA’
IMPORTO

A BASE D’ASTA
(IVA ESCLUSA)

IMPORTO TOTALE 
OFFERTO 

(IVA ESCLUSA)

IMPORTO TOTALE 
OFFERTO 
(IVA 22% 

INCLUSA)

DITTA

Oftalmoscopio a 
scansione laser

OPTOS DAYTONA NEX 
GENERATION P200T

01 € 60.000,00 € 60.000,00 € 73.200,00
NIKON EUROPE BV

c.f.: 94294570489
p.iva: 07055380484

VISTI gli allegati “Report della Procedura” e “Documento d'Offerta” della Nikon Euro-
pe BV prodotti dal portale SinTel;

EVIDENZIATO che:
- all’affidamento in oggetto è applicabile il  CCNL H011 (CCNL per i dipendenti da 

aziende del  Terziario  della  Distribuzione e  dei  Servizi),  individuato  ai  sensi  dell’art.11, 
comma 2, del D.Lgs n.36/2023 e in conformità a quanto disposto dal suo Allegato I.01;

- il presente acquisto rientra nel Piano Investimenti 2026, mediante i seguenti investi-
menti:
- DGR n.XII/4221/2025, Allegato 1 - Indistinti, alla voce “DGR4221_IN”;
- DGR n.XII/6205/2026, Allegato 4 - Apparecchiature a bassa e media tecnologia, alla vo-
ce “DGR6205_A4”;

RITENUTO di procedere all’acquisto di n.1 oftalmoscopio a scansione laser per gli 
ambulatori della SC “Oculistica” di Esine (Bs), mediante affidamento diretto ai sensi del-
l’art.50 co.1 lett.b) del D.Lgs n.36/2023;

ACQUISITI:
- la proposta del Responsabile del procedimento a seguito di formale istruttoria;
-  il parere tecnico favorevole del Referente della SS “Servizio di Ingegneria Clinica”;
- l'attestazione del Direttore della SC “Bilancio, programmazione finanziaria e conta-

bilità”  in  ordine alla  regolarità  contabile  della  spesa complessiva annotata nel  Bilancio 
dell'esercizio 2026;

ACQUISITI altresì, per quanto di competenza, i pareri favorevoli dei Direttori Sanita-
rio, Amministrativo e Socio-Sanitario;

D E C R E T A

di prendere atto di quanto in premessa descritto e conseguentemente:

1 -  di aggiudicare, mediante affidamento diretto ai sensi dell’art.50 co.1 lett.b) del 
D.Lgs n.36/2023, alla Nikon Europe BV, l’acquisto di n.1 oftalmoscopio a scansione laser 
per gli ambulatori della SC “Oculistica” di Esine (Bs) alle condizioni tecnico-economiche 
dell'offerta presentata, della lettera di invito e del report di procedura SinTel che, allegati al 
presente atto, ne diventano parte integrante e sostanziale e così riassunte:

BENE PREZZO TOTALE
(IVA ESCLUSA)

PREZZO TOTALE
(IVA 22% INCLUSA)

CUP CIG

Oftalmoscopio a scansione laser mod. OPTOS 
DAYTONA NEX GENERATION P200T - quota parte

€ 15.254,64 € 18.610,66
C82C25000030002 

DGR n.XII/4221/2025
Allegato 1:Indistinti

BD1C3D41AA
Oftalmoscopio a scansione laser mod. OPTOS 
DAYTONA NEX GENERATION P200T - quota parte

€ 44.745,36 € 54.589,34

C44E26000210002
DGR n.XII/6205/2026

Allegato 4 
Apparecchiature a Bassa e 

Media Tecnologia

IMPORTO TOTALE € 60.000,00 € 73.200,00

2  - che  il  costo  complessivo  derivante  dal  presente  provvedimento  è  pari  ad  € 
73.200,00 (di cui € 13.200,00 per IVA 22%); 

3 - di nominare per la presente procedura, ai sensi dell'art.15 D.Lgs n.36/2023, quale 



RUP (Responsabile Unico del Progetto) e ai sensi dell'art.114 del D.Lgs n.36/2023 quale 
DEC  (Direttore  di  Esecuzione  del  Contratto)  l’Ing.  Luca  Spandre,  referente  della  SS 
“Servizio Ingegneria Clinica”;

4  -  di  incaricare  per  gli  adempimenti  conseguenti  al  presente  provvedimento  la 
Struttura proponente del presente atto;

5 - di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale, in conformità ai contenuti dell’art.3-ter del D.Lgs n.502/1992 e smi e dell’art.12, 
co.14, della LR n.33/2009;

6 - di disporre, a cura del Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo 
on-line - sezione Pubblicità legale - ai sensi dell'art.17, co.6, della LR n.33/2009, e dell'art. 
32 della L. n.69/2009, ed in conformità alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e 
europei in materia di protezione dei dati personali. 

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Corrado Scolari)

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal Direttore Generale ai sensi del 
“Codice dell’amministrazione digitale” (D. Lgs. n.82/2005 e s.m.i.) 



OGGETTO: ACQUISTO DI N.01 OFTALMOSCOPIO A SCANSIONE LASER PER GLI 
AMBULATORI DELLA SC “OCULISTICA” DI ESINE (BS), MEDIANTE 
AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI DELL’ART.50 CO.1 LETT.B) DEL D.LGS 
N.36/2023.

ATTESTAZIONE DI COMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

Il Responsabile del procedimento attesta la completezza dell'istruttoria relativa alla pro-
posta di decreto sopra citato.

Data, 25/09/2026 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
PANIGHETTI ANGELA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005

*****

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Dirigente/Responsabile/Referente dell'UO/Ufficio/Servizio attesta la regolarità tecnica e 
la legittimità della proposta di decreto sopra citato.

Data, 28/09/2026

IL DIRIGENTE/RESPONSABILE/REFERENTE UO/UFFICIO/SERVIZIO
SPANDRE LUCA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005



ATTESTAZIONE DI REGOLARITÀ CONTABILE

Il Direttore della SC “Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità” attesta la regolarità contabile della 
spesa derivante dal presente provvedimento pari ad € 73.200,00 annotata nel Bilancio dell’esercizio 2026, 
come segue:

TABELLA IMMOBILIZZAZIONI

Anno
PI

BENE Conto patrimoniale
Centro
di costo

Finanziamento
Codifica

contributo

Bilancio
Sanitario

(IVA inclusa)

Bilancio
Territoriale

(IVA inclusa)

Totale
(IVA inclusa)

Annotazioni

2026
n.01  Oftalmoscopio  a 
scansione  laser  – 
quota parte

0203000100
ATTREZZATURE 

SANITARIE

2002000404
CONTR.C/CAP 
DGR XII/4221/25

ALL.1 IND.

3170408
Oculistica - ambulatori

DGR 
XII/4221/2025

Allegato 1 - 
Indistinti

DGR4221_IN € 18.610,66 € 0,00 € 18.610,66

2026
n.01  Oftalmoscopio  a 
scansione  laser  – 
quota parte

0203000100
ATTREZZATURE 

SANITARIE

2002000442
FIN.INV.DA 

RETT.CONTR.C/ES.
REGIONE 

DGR.XII/6205/26 ALL.4

3170408
Oculistica - ambulatori

DGR 
XII/6205/2026
Allegato 4 – 

Bassa e media 
tecnologia

DGR6205_A4 € 54.589,34 € 0,00 € 54.589,34

TOTALE € 73.200,00 € 0,00 € 73.200,00

Trova riferimento, inoltre, nel conto economico – gestione ospedale - esclusivamente nella quota di ammortamento (conto 6203000100 
Amm.to attrezzature sanitarie)  di  ciascun esercizio a decorrere dalla data di  collaudo/utilizzo.  Le quote di  ammortamento saranno 
oggetto di sterilizzazione.

Anno PI: Anno di riferimento del PI
Conto patrimoniale: codice del conto patrimoniale seguito dalla descrizione (es: 0203000100 Attrezzature Sanitarie)
Centro di costo: il campo può essere compilato nei modi seguenti:
1)"centro di costo" (es. 5040100 seguito dalla descrizione) ;
2) "Identificato in fase di scarico ai singoli cdc" la dicitura è utilizzata unicamente quando la destinazione non è identificabile al momento di redazione del presente atto.

Breno, 28.9.2026
IL DIRETTORE DELLA SC

“Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità”
Dott.ssa Cristina Lazzati

firma elettronica apposta ai sensi del 
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005 



 

 

ACQUISTO DI n.01 OFTALMOSCOPIO  A SCANSIONE LASER  
PER GLI AMBULATORI DELLA SC “OCULISTICA” DI ESINE (BS)  

 
CODICE GARA:  714_2026_SIC_039   CUP: C82C25000030002 - C44E26000210002 

 
OFFERTA ECONOMICA 
 

 
                                                                                                                                                                                    PAG 1 di 4 
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IL SOTTOSCRITTO TEDESCHI MARCO 

NATO A FIRENZE IL 25.04.1967 

IN QUALITA' DI (Carica sociale) Procuratore e Legale rappresentante 

DEL/DELLA (Denominazione e ragione sociale) NIKON EUROPE BV 

SEDE LEGALE  in CAMPI BISENZIO Prov FI CAP 50013 

VIA/PIAZZA VIA SAN QUIRICO  n° civ 300 

TELEFONO 055 300940-944 N° Fax 055 300993 

PEC nikon.italy@pec.it MAIL ordini.oft.it@nikon.com 

CODICE FISCALE 94294570489 P. IVA 07055380484 

CANALE RICEZIONE NSO  

UFFICIO GARE 
E-mail, telefono e nominativo referente ordini.oft.it@nikon.com, 055 300954, Valentina Maraziti 

UFFICIO ORDINI 
E-mail, telefono e nominativo referente ordini.oft.it@nikon.com, 055 300954, Valentina Maraziti 

UFFICIO FATTURAZIONE 
E-mail, telefono e nominativo referente Yvonne.Torres@nikon.com, 055 300933, Yvonne Torres 

RESPONSABILE PROTEZIONE DATI (RPD/DPO) 
E-mail, telefono e nominativo referente  

 

mediante questa offerta impegnativa, si obbliga a fornire a codesta Spettabile ASST, alle condizioni riportate nella Lettera di 
Invito e in tutta la documentazione di gara, quanto qui sotto elencato, pienamente rispondente alle caratteristiche tecniche 
minimali e necessarie indicate nella Lettera di Invito, e dichiara che la fornitura è così costituita: 
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DESCRIZIONE COMPONENTE 
APPARECCHIATURA 

CODICE 
ARTICOLO CND REPERTORIO 

UDI  
Identificativo Unico  del Dispositi-

vo  
(se disponibile) 

Q.TA' 
PREZZO OFFERTO (iva esclusa) 

UNITARIO COMPLESSIVO 

        

Daytona NEXT GENERA-
TION RG/AF comprendente: 
- Tavolo specializzato  
- OptosAdvance 4 software  
-Touch screen tablet e sup-
porto  
- Image Server PC con Mon 
itor  
- Tastiera e Mouse  
-12 mesi garanzia 
-ICA-TB 
-Trasformatore d’isolamento 
TM100150  
 

A10600NG Z12120114  2437148  1 € 60.000,00 € 60.000,00 

        

        

        

IMPORTO COMPLESSIVO PER LE APPARECCHIATURE -  IVA ESCLUSA – BASE D’ASTA NON SUPERABILE € 60.000,00 € 60.000,00 

ALIQUOTA IVA DA APPLICARE 22% 

Eventuale: 
Oneri di sicurezza obbligatori a carico dell’Impresa (inclusi nell’importo offerto): Art. 108, comma 9 D.Lgs. 36/2023: 
In cifre: ___€ 120,00___ + IVA 
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In lettere: __cento venti euro__________ + IVA 

Eventuale: 
L'importo totale di fornitura sopra indicato è comprensivo degli oneri relativi ai costi della manodopera e che ammontano 
complessivamente a: 
In cifre: _€ 600,00_____________ + IVA 
In lettere: seicento euro_________ + IVA 
 
Lo SCONTO in percentuale che sarà praticato sul listino commerciale di tutti gli accessori a disposizione ed eventuali consumabili 
collegati alle apparecchiature offerte (si precisa che non sarà oggetto di valutazione economica): 
in cifre: _28%___________ 
in lettere:___ventotto percento____________ 
 
Il sottoscritto, inoltre, consapevole 
- della responsabilità e delle conseguenze civili e penali previste in caso di dichiarazioni mendaci e/o formazione o uso di atti falsi nonché 
in caso di esibizione di atti contenenti dati non più corrispondenti a verità, 
- che qualora emerga la non veridicità del contenuto della presente dichiarazione, l’Impresa rappresentata decadrà dai benefici per i quali 
la stessa è rilasciata, 
 
sotto la propria responsabilità DICHIARA: 
 
a) di avere nel complesso preso conoscenza di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuate, che 
possono avere influito o influire sia sull'esecuzione della fornitura, sia sulla determinazione della propria offerta, e di giudicare, pertanto, 
remunerativa l'offerta economica presentata, e di avere tenuto conto, nella formulazione della stessa, anche di ogni eventuale aumento dei 
costi che potrà intervenire nel periodo contrattuale per qualsiasi causa; 
b) di aver preso visione e di accettare integralmente tutte le condizioni riportate negli atti di gara tutti; 
c) di ritenere, pertanto, pienamente remunerativa l’offerta formulata; 
d) di essere a conoscenza che la restituzione del presente modulo, debitamente compilato e controfirmato, equivarrà anche ad 
attestazione di avvenuta presa visione e di accettazione di tutte le norme e tutte le condizioni riportate negli atti di gara tutti; 
e) di mantenere valida la presente offerta per 12 mesi dal provvedimento di aggiudicazione; 
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f) di essere a conoscenza che, qualora la Società rappresentata non fosse in grado di tenere fede ai propri impegni contrattuali, ovvero 
risultassero false le dichiarazioni rese nelle autocertificazioni, sarà revocata l’aggiudicazione e l’ASST affiderà ad altra Ditta l’espletamento 
del servizio, utilizzando se possibile la graduatoria della presente gara. In tal caso, codesta ASST incamererà la cauzione prestata e 
provvederà ad addebitare il maggior costo sostenuto, fatta salva la possibilità di rivalersi per gli eventuali ulteriori danni subiti. 
 
 
 
DATA  03/09/2026  
 
             

***Da restituire firmata digitalmente dal Legale Rappresentante***  
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.,,. �*.9.�*5 �.::+1D9.�395=D,.F5)1+�*+, �;)190.99) �;)1� ,	.--5D*5;.9.05)N �.::+1-)1)�D95,5FF.1*)� 5, �*)<5;5,5) �*5-59.,+�
=0+3+19+�1+-,5� 51*5;5�*5�;D5�.-,5�.099���4I53�+��49+0�*+,���,-3������
�)��=+0�-,5�)=+0.9)05�+;)1)<5;5�90.1360)19.,5+05��
.990.:+03)�D1�51*505FF)�*5�3+0:5F5)�+,+990)15;)�*5�0+;.=59)�;+09565;.9)�HD.,565;.9)�.5�3+135�*+,�
+-),.<+19)�+�������+�
,	)=+0.9)0+�+;)1)<5;)�1)1�J�=0+3+19+�1+5�=0+*+995�51*5;5�+,+--+�*)<5;5,5)�*5-59.,+�3=+;5.,+�=0+33)�,.�=5.99.6)0<.�+�,+�
;)<D15;.F5)15�*5�;D5�3)=0.�3)1)�+66+99D.9+�D95,5FF.1*)�9.,+�*)<5;5,5)�*5-59.,+�
�	D95,5FF)�*+,,.��5.99.6)0<.�;)<=)09.�,	.;;+99.F5)1+�9.;59.�+*�51;)1*5F5)1.9.�*5�9D995�5�9+0<515��,+�;)1*5F5)15�*5�D95,5FF)�
+� ,+�.::+09+1F+�;)19+1D9+�1+5 �*);D<+195 �*5 �-.0.� � 51�=.095;),.0+� �*+, �
+-),.<+19)����1��%��������2*5 �3+-D59)�

+-),.<+19)�+�����4�+,+;90)15;���+19565;.95)1��D9C+195;.95)1�.1*��5-1.9D0+���*+,�*+;0+9)�,+-53,.95:)�1��������
�
0+;.19+��)*5;+�*+,,	.<<515390.F5)1+�*5-59.,+�2�����+�*+,,+��51++�-D5*.�*+,,	������1)1;CO�*5 �HD.19)�=)09.9)�.�
;)1)3;+1F.�*+-,5�D9+195�90.<59+�,+�;)<D15;.F5)15�3D,,.��5.99.6)0<.�
�	D95,5FF) �*+,,. ��5.99.6)0<. �.::5+1+ �1+, � 053=+99) �*+5 � =051;5=5 � *5 � .D9)0+3=)13.I5,59G �+ �*5 � *5,5-+1F. �=0)6+335)1.,+��
3+;)1*)�HD.19)�=0+:539)�*.,,	.095;),)���#���;)<<.����*+,��)*5;+�;5:5,+��
�.��9.F5)1+�.==.,9.19+�1)1�.33D<+�.,;D1.�0+3=)13.I5,59G�=+0�=+0*59.�*5�*);D<+195�+�*.95��*.11+--5.<+19)�*5�65,+�+�
*);D<+195��059.0*5�1+,,	513+05<+19)�*5�*.95��*);D<+195�+�)�1+,,.�=0+3+19.F5)1+�*+,,.�*)<.1*.��<.,6D1F5)1.<+19)��
*.115��=0+-5D*5F5�*+05:.195�.,,	)=+0.9)0+�+;)1)<5;)��*./
^�*56+995�*5�6D1F5)1.<+19)�*+,,+�.==.0+;;C5.9D0+�+�*+5�3539+<5�*5�;),,+-.<+19)�+�=0)-0.<<5�5<=5+-.95�*.,�351-),)�
)=+0.9)0+�+;)1)<5;)�=+0�5,�;),,+-.<+19)�.,,.��5.99.6)0<.N
^ �D95,5FF)�*+,,.��5.99.6)0<.�*.�=.09+�*+,,	)=+0.9)0+�+;)1)<5;)� 51�<.15+0.�1)1�;)16)0<+�.�HD.19)�=0+:539)�1+,�
*);D<+19)�*+1)<51.9)�
+-),.<+19)�*5�D95,5FF)�*+,,.�=5.99.6)0<.��=DII,5;.9)�.,�3+-D+19+�,51T/
�)*.,59G�9+;15;C+�*5�D95,5FF)
�1�;.3)�*5�<.1;.9)�6D1F5)1.<+19)�*+,,.��5.99.6)0<.�)�*5�<.,6D1F5)1.<+19)�*+,,.�39+33.��1)1�*):D95�.,,+�=0+*+99+�
;50;)39.1F+��;C+�5<=+*53;)1)�,.�;)00+99.�=0+3+19.F5)1+�*+,,	)66+09.��.,�651+�*5�.335;D0.0+�,.�<.335<.�=.09+;5=.F5)1+��
,.�39.F5)1+�.==.,9.19+�=DY�*53=)00+�,.�3)3=+135)1+�*+,�9+0<51+�*5�=0+3+19.F5)1+�*+,,.�39+33.�=+0�D1�=+05)*)�*5�
9+<=)�1+;+33.05)�.�05=053951.0+�5,�1)0<.,+�6D1F5)1.<+19)�*+,,.��5.99.6)0<.�+�,.�=0)0)-.�*+,,)�39+33)�=+0�D1.�*D0.9.�
=0)=)0F5)1.,+�.,,.�*D0.9.�*+,�<.1;.9)�)�1)1�;)00+99)�6D1F5)1.<+19)��9+1D9)�;)19)�*+,,.�-0.:59G�*+,,)�39+33)�
�. � 39.F5)1+ � .==.,9.19+ � 35 � 053+0:. � *5 � .-50+ � 51 � 9., �<)*) � .1;C+ � HD.1*)� � +3;,D3. � ,. � 1+-,5-+1F. � *+,,	)=+0.9)0+�
+;)1)<5;)��1)1�35.�=)335I5,+�.;;+09.0+�,.�;.D3.�*+,�<.1;.9)�6D1F5)1.<+19)�)�*+,�<.,6D1F5)1.<+19)�
�+ � .995:59G � + � ,+ � )=+0.F5)15 � +66+99D.9+ � 1+,,(.<I59) � *+,,. � �5.99.6)0<. � 3)1) � 0+-5390.9+ � + � .9905ID59+ � .,,	)=+0.9)0+�
+;)1)<5;)�+�35�519+1*)1)�;)<=5D9+�1+,,	)0.�+�1+,�-5)01)�053D,9.195�*.,,+�0+-5390.F5)15�*5�3539+<.�
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	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
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�	D95,5FF) � + � 5, � 6D1F5)1.<+19) � *+,,. � �5.99.6)0<. � .::+1-)1) � 51 � ;)16)0<59G � . � HD.19) � 05=)09.9) � 1+, � *);D<+19)�

+-),.<+19)�*5�D95,5FF)�*+,,.�=5.99.6)0<.��=DII,5;.9)�.,�3+-D+19+�,51T/
�)*.,59G�9+;15;C+�*5�D95,5FF)
;C+�;)3959D53;+�=.09+�519+-0.19+�*+,,.�=0+3+19+�05;C5+39.�*5�)66+09.�
�.��5.99.6)0<.�J�.;;+335I5,+�51�HD.,35.35�)0.05)�*.,,.�*.9.�*5�=DII,5;.F5)1+�*+,�I.1*)�.,,.�*.9.�*5�3;.*+1F.�*+, �
9+0<51+�*5�=0+3+19.F5)1+�*+,,+�)66+09+�
�+0�D,9+05)05�05;C5+39+�*5�.33539+1F.�3D,,	D95,5FF)�*5��519+,�35�=0+-.�*5�;)19.99.0+�5,��)19.;9��+19+0�*5��
���3;05:+1*)�
.,,	51*505FF)�+<.5,�3D==)09).;HD5395=.>.05.3=.�59�)==D0+�9+,+6)1.1*)�.,�1D<+0)�:+0*+���������#���
�	.;;+33)�J�-0.9D59)�+*�J�;)13+1959)�.�3+-D59)�*+,,	5*+19565;.F5)1+�)1,51+�*+,,	)=+0.9)0+�+;)1)<5;)�
�	5*+19565;.F5)1+�.::5+1+�)�<+*5.19+�5,�3539+<.�=DII,5;)�=+0�,.�-+395)1+�*+,,	5*+1959G�*5-59.,+�*5�;599.*515�+�5<=0+3+�
2������)�.990.:+03)�-,5�.,905�<+FF5�*5�5*+19565;.F5)1+�+,+990)15;.�=+0�5,�05;)1)3;5<+19)�0+;5=0);)�90.1360)19.,5+0)�.5�
3+135�*+,�
+-),.<+19)�+�����
�1.�:),9.�;)<=,+9.9.�,.�=0);+*D0.�*5�5*+19565;.F5)1+��.*�)-15�)=+0.9)0+�+;)1)<5;)�5*+19565;.9)�:5+1+�.9905ID59)�D1�
=0)65,)�*.�D95,5FF.0+�1+,,.�=0);+*D0.�*5�-.0.�
�.�=5.99.6)0<.�-.0.1953;+�,	519+-059G�*+5�*.95��,.�053+0:.9+FF.�*+,,+�)66+09+�+�*+,,+�*)<.1*+�*5�=.09+;5=.F5)1+���.�
=5.99.6)0<.�J�0+.,5FF.9.�;)1�<)*.,59G�+�3),DF5)15�9+;15;C+�;C+�5<=+*53;)1)�*5�)=+0.0+�:.05.F5)15�3D5�*);D<+195�
*+651595:5��3D,,+�0+-5390.F5)15�*5�3539+<.�+�3D,,+�.,90+�0.==0+3+19.F5)15�516)0<.95;C+�+�9+,+<.95;C+�*+-,5�.995�+�*+,,+�
)=+0.F5)15�;)<=5D9+�1+,,(.<I59)�*+,,+�=0);+*D0+��3D,,.�I.3+�*+,,.�9+;1),)-5.�+3539+19+�+�*53=)15I5,+���+�.995:59G�+�,+�
)=+0.F5)15�+66+99D.9+�1+,,(.<I59)�*+,,.�=5.99.6)0<.�3)1)�0+-5390.9+�+�.9905ID59+�.,,	)=+0.9)0+�+;)1)<5;)�+�35�519+1*)1)�
;)<=5D9+ �1+,,	)0. �+ �1+, �-5)01)� 053D,9.195 �*.,,+ � 0+-5390.F5)15 �*5 �3539+<.� � �, �3539+<.�)=+0.95:) �*+,,. �=5.99.6)0<.�J�
351;0)15FF.9) � 3D,,. � 3;.,. � *5 � 9+<=) � 1.F5)1.,+ � *5 � ;D5 � ., � *+;0+9) � *+, � �515390) � *+,,(51*D3905.� � *+, � ;)<<+0;5) � +�
*+,,(.095-5.1.9)����1):+<I0+��%%��1�
%���90.<59+�=0)9);),,)�����)�39.1*.0*�3D=+05)0+�

�� �����	�G��	������
���	�
������4�##���������������	�	�
����	����!��
�	��	�
����

�_)66+09. �+ � ,. �*);D<+19.F5)1+ � 0+,.95:. �.,,. �=0);+*D0. �*+:)1)�+33+0+ �=0+3+19.9+ �+3;,D35:.<+19+ �.990.:+03) � ,.�
=5.99.6)0<.��519+,���)1�3)1)�;)135*+0.9+�:.,5*+�,+�)66+09+�=0+3+19.9+�.990.:+03)�<)*.,59G�*5:+03+�*.�HD+,,+�=0+:539+�
1+,,.�=0+3+19+�,+99+0.�*	51:59)�
�	)66+09.�*+:+�+33+0+�3)99)3;0599.�;)1�650<.�*5-59.,+�)�.,90.�650<.�+,+990)15;.�HD.,565;.9.�)�650<.�+,+990)15;.�.:.1F.9.� �
�+�*5;C5.0.F5)15�3)3959D95:+�35�0+*5-)1)�.5�3+135�*+-,5�.095;),5��%�����+��#�*+,�����
��1����
��������.�*);D<+19.F5)1+�
=0+3+19.9.�51�;)=5.�J�.;;)<=.-1.9.�*.�*5;C5.0.F5)1+�*5�;)16)0<59G�.,,	)05-51.,+�.5�3+135�*+,���,-3��������
�
�+�5<=0+3+�=.09+;5=.195�*):0.11)�513+050+�,+�)66+09+�+190)�+�1)1�),90+�5,�

1�06�"��+�0�"1,0�,���..��,0��������'���/�(���.���,0",����*�11�6-0�����9

�5�;)135-,5.��;)<D1HD+��*5�=0)::+*+0+�.,,	513+05<+19)�*+,,	)66+09.��5:5�;)<=0+3.�,.�=.09+�+;)1)<5;.��.,<+1)�5,�-5)01)�
=05<.�*+,,.�*.9.�3)=0.�51*5;.9.��.,�651+�*5�+:59.0+�+:+19D.,5�*53-D5*5�9+;15;5�;C+�35�=)9+33+0)�:+0565;.0+�5,�-5)01)�*5 �
3;.*+1F.���.�=5.99.6)0<.�1)1�.;;+99.�)66+09+�=0+3+19.9+�*)=)�,.�*.9.�+�,	)0.05)�39.I5,595 �;)<+�9+0<51+�D,95<)�*5�
=0+3+19.F5)1+�*+,,	)66+09.���+,,.�*.9.�+�*+,,	)0.�*5�.005:)�*+,,	)66+09.�6.�6+*+�,	)0.05)�0+-5390.9)�*.,,.�=5.99.6)0<.�
�	�����35�053+0:.�,.�6.;),9G�*5�3)3=+1*+0+�)�051:5.0+�,.�=0);+*D0.�*5�-.0.�HD.,)0.��1+,�;)03)�*+,,.�1+-)F5.F5)1+��35 �
:+0565;.33+0)�.1)<.,5+ �1+, � 6D1F5)1.<+19)�*+,,	.==,5;.95:) �) �*+,,. � 0+9+� �;C+� 0+1*.1)� 5<=)335I5,+ �.5 �=.09+;5=.195�
,	.;;+33)�.��51�+,�)�;C+�5<=+*53;.1)�*5�6)0<D,.0+�,	)66+09.�
�	�����35 � 053+0:.� 51),90+� ,.� 6.;),9G�*5 �.11D,,.0+� ,.�=0);+*D0.�*5 �-.0.�HD.,)0.� �3D;;+335:.<+19+�., � ,.1;5)�*+,,. �
39+33.��05,+:5�*5�.:+0�;)<<+33)�D1�+00)0+�<.9+05.,+�1+,,.�;)<=5,.F5)1+�*+,,+�516)0<.F5)15�*5�-.0.�05;C5+39+�*.,,.�
=5.99.6)0<.��51�+,�+�059+1-.�;C+�9.,+�+00)0+�=)33.�05=+0;D)9+035�35-1565;.95:.<+19+�3D,,.�;)00+99.�=0)3+;DF5)1+�*+,,+�
)=+0.F5)15�*5�-.0.�

�+0�,.�=0+*53=)35F5)1+�*+,,	)66+09.�3D,,.�=5.99.6)0<.��51�+,�:5+1+�05;C5+39)�*5/
�� �;.05;.0+�9D995�5�*);D<+195�*5�-.0.��+,+1;.95�.,�=D19)���*+,,.�=0+3+19+�B�+99+0.�*5��1:59)E
�� �5;C5.0.0+�*5�.;;+99.0+�B9+0<515�+�;)1*5F5)15E��6,+--.1*)�1+,,(.==)359)�;.<=)��$D+39.�*5;C5.0.F5)1+�:+00G�

=0)*)99.�.D9)<.95;.<+19+�*.,,.�=5.99.6)0<.��51�+,�+*�.;HD5350G�=5+1)�:.,)0+�,+-.,+�;)1�,(.==)35F5)1+�*+,,.�
650<.�*5-59.,+�*+,�,+-.,+�
.==0+3+19.19+�3D,�*);D<+19)�51�6)0<.9)��=*6�;C+�:5+1+�3;.05;.9)�*.��51�+,�;)1�
=.33.--5)�-D5*.9)�

�� �5;C5.0.0+�*5�+33+0+�.�;)1)3;+1F.��6,.--.1*)�1+,,	.==)359)�;.<=)��;C+�,	�����:+0565;.�5, �=)33+33)�*+5�
0+HD53595 � .;;+*+1*) � ., � 6.3;5;),) � :509D.,+ � *+,,	)=+0.9)0+ � +;)1)<5;) � 2*5 � 3+-D59) � " ���� � �	)=+0.9)0+�

�)*������
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+;)1)<5;)�J�9+1D9)�.*�513+050+�1+,�" ���5�*.95�+�,+�516)0<.F5)15�05;C5+395�=+0�,.�;)<=0):.�*+5�0+HD53595��
HD.,)0.�HD+395�1)1�35.1)�-5G�=0+3+195�1+,�6.3;5;),)�)�1)1�35.1)�-5G�51�=)33+33)�*+,,.�39.F5)1+�.==.,9.19+�+�
1)1�=)33.1)�+33+0+�.;HD53595�*	D665;5)�*.�HD+39	D,95<.� ���3+-D59)�*+,,	.=+09D0.�+�*+,,.�:+0565;.�*+,,	)66+09.�
9+;15;)4+;)1)<5;. � ;.05;.9. � 51 � �5.99.6)0<.� � HD+39	�F5+1*. � =0);+*+0G � .,,	.;;+33) � ., � " �� � .5 � 3+135�
*+,,	.09��� � *+, ��)*5;+� � �, � " �� �J � .;;+335I5,+ � ., � 3+-D+19+ � ,51T� C99=3/��888�.195;)00DF5)1+�59�4�6.3;5;),)4
:509D.,+4*+,,4)=+0.9)0+4+;)1)<5;)46:)+N�

�� �13+050+ � 1+-,5 � .==)3595 � ;.<=5 � B�);D<+19.F5)1+ � .<<515390.95:.E� � B�);D<+19.F5)1+ � 9+;15;.E��
B�);D<+19.F5)1+�+;)1)<5;.E�,.�*);D<+19.F5)1+�=0+:539.�=+0�;5.3;D1.�3+F5)1+/

4��,/56�"1�>�,"���66�"�*10�1���
� ,.�=0+3+19+�B�+99+0.�*5��1:59)E�650<.9.�*5-59.,<+19+�=+0�.;;+99.F5)1+N
� 5, �<)*D,) �� ���
� ���� � B�5;C5.0.F5)1+ ��)3959D95:.E� � .,,+-.9) � .,,. � =0+3+19+� � ;)<=5,.9) � + � 3)99)3;0599)�

*5-59.,<+19+�;)1�.,,+-.9.�;)=5.�*+,,.� 53D0.�������N
� ������X��);D<+19)�*5��.0.�D15;)��D0)=+)�������
���������3)99)3;0599)�*5-59.,<+19+��.5�3+135�*+,�

��
���
�������*.,�,+-.,+�0.==0+3+19.19+�*+,,	)=+0.9)0+�+;)1)<5;)���,�65,+������B�);D<+19)�*5��.0.�
D15;)��D0)=+)E�<+33)�.�*53=)35F5)1+�51�=5.99.6)0<.��*):0G�+33+0+�;)<=5,.9)�+3;,D35:.<+19+�.990.:+03)�
,	.==)359. � .==,5;.F5)1+ �<+33. � . � *53=)35F5)1+ � *.,,. � =5.99.6)0<. ��519+,� � D95,5FF.1*) � 5, � 65,+ � *5 � =.09+1F.�
0+HD+39@7<, � .,,+-.9) � .,,. � =0+3+19+ � B�+99+0. � *5 � �1:59)E � 2���� � 
�$������ � �, � ���� � 
���������
3)99)3;0599)�*5-59.,<+19+��*):0G�+33+0+�0+3959D59)�35.�5,�65,+�51�7<,�;C+�51�=*6N

� 5,�B�.99)�*(�19+-059G�*5�
+-5)1+��)<I.0*5.E��650<.9)�*5-59.,<+19+�=+0�.;;+99.F5)1+N
� ����������/��;;)0*)�=+0�5,�90.99.<+19)�*+5�*.95�=+03)1.,5�4��)<51.�*+,�
+3=)13.I5,+�*+,�90.99.<+19)�.5�

3+135 �*+,,	.09����*+, �
+-),.<+19)��+1+0.,+ �3D,,. ��0)9+F5)1+�*+5 ��.95 �������#%� 2
�����*+I59.<+19+�
;)<=5,.9)�+�3)99)3;0599)���+,�;.3)�51�;D5�1)1�;5�35.�,.�1+;+3359G�*5�1)<51.0+�D1�
+3=)13.I5,+�+39+01)�*+5�
*.95��51�HD.19)�1)1�:5�3)1)�*.95�*.�90.99.0+��J�1+;+33.05)�=0+3+19.0+�)==)09D1.�+�<)95:.9.�*5;C5.0.F5)1+�

�����4��,/56�"1�>�,"��1�/"�/�
� �;C+*. � 9+;15;. � *+, � =0)*)99) � )66+09)� � 51 � ,51-D. � 59.,5.1.� � 35. � *+,,+ � .==.0+;;C5.9D0+ � ;C+ � *+-,5 � .;;+33)05�

05;C5+395N
� 
+,.95:.<+19+�.,�<.9+05.,+�*5�;)13D<)/

4�*5;C5.0.0+�3+�,(.==.0+;;C5.9D0.�=0+:+*+�,(D95,5FF)�*5�<.9+05.,5�*5�;)13D<)N
4�+,+1;.0+�5,�<.9+05.,+�*5�;)13D<)�1+;+33.05)�.,�6D1F5)1.<+19)�*+,,+�.==.0+;;C5.9D0+N
4�*5;C5.0.0+�3+�5�<.9+05.,5�*5�;)13D<)�+,+1;.95�.,�=D19)�=0+;+*+19+�35.1)�6)01595�51�:5.�+3;,D35:.�)�<+1)�

� $D+395)1.05)��*+I59.<+19+�;)<=5,.9)��0+,.95:)�.,,+�;.0.99+05395;C+�516)0<.95;C+�=+0�,+�.==.0+;;C5.9D0+�1.95:+�
=+0�5,�;),,+-.<+19)�51�0+9+����.F5+1*.,+N�

� �)=5. � *+, � ;+09565;.9) � .99+39.19+ � 5, � =)33+33) � *+,,. � <.0;.9D0. � �� � + � *5;C5.0.F5)1+ � *5 � ;)16)0<59G � 35.�
*+,,(.==.0+;;C5.9D0.�;C+�*+,,	+:+19D.,+�<.9+05.,+�*5�;)13D<)�=+0�,+�.==.0+;;C5.9D0+�*53=)3595:5�=+0�;D5�J�
=0+:539.�,	.==,5;.F5)1+N

� ���	���!�	�
��2+:+19D.,+�3+�5,����05+190.�1+,,.�1)0<.95:.�;C+�,)�*53;5=,51.�N
� �.1D.,+�*	D3)�51�,51-D.�59.,5.1.N
� �+3;05F5)1+�*+99.-,5.9.�*+,,+�<)*.,59G�*5�+3+;DF5)1+�*+,�3+0:5F5)�*5�<.1D9+1F5)1+�+�.33539+1F.�9+;15;.�1+,�

=+05)*)�*5�-.0.1F5.��*5�95=)�6D,,4053T��*+,,.�*D0.9.�*5�.,<+1)����<+35�


��,/56�"1�>�,"���/,",6�/�
� �.05;.0+ � 5, � 65,+ ������ B�66+09. ��;)1)<5;.E �*+I59.<+19+ �;)<=5,.9) �+ � 650<.9) �*5-59.,<+19+� � � �=.09+;5=.195�

=)90.11)�6)0<D,.0+�D1.�3),.�)66+09.�+�HD51*5�1)1�3.0.11)�.;;+99.9+�)66+09+�.,9+01.95:+�)�+3=0+33+�51�<)*)�
=.0F5.,+N

� �.05;.0+�5,� ,53951)�=0+FF5�*5�9D995�5�*53=)3595:5�=0)*)995�5*+195;5��+HD5:.,+195�+�)�35<5,.05�.�HD+,,5�)--+99)�*+,,. �
=0+3+19+�=0);+*D0.�+�)�*5�9D995�-,5�.;;+33)05�.�*53=)35F5)1+��+:+19D.,5�;)13D<.I5,5�+�;)<=)1+195�.--5D195:+�
;),,+-.95�.,,+�.==.0+;;C5.9D0+�)66+09+��;)1�51*5;.F5)1+�*+,�0+,.95:)�3;)19)�)66+09)���,�,53951)�:+00G�.--5)01.9)�
3+;)1*)� ,+ �<)*.,59G �+ � ,+ � 9+<=5395;C+ � 51*5;.9+ �1+,,	.09�
�� �*+,,. �=0+3+19+ � B�+99+0. �*5 � �1:59)E� �<+190+ � ,.�
=+0;+19D.,+�*5�3;)19)�*):0G�05<.1+0+�51:.05.9.�=+0�9D99.�,.�*D0.9.�*+,�;)190.99)�*5�6)0159D0.�2+*�+:+19D.,5�
0511):5�=0)0)-C+�+3+0;5F5)�)=F5)15��


� ")0<D,.0+ � ,	�66+09. � +;)1)<5;.� �513+0+1*) � 1+,,. � =5.99.6)0<. � �519+,� � *50+99.<+19+ � 1+, � ;.<=) � =0+:539)��
,	5<=)09)�;)<=,+335:)�)66+09)�2*5�9D99+�,+�.==.0+;;C5.9D0+�05;C5+39+��

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

�������������

����
�����

�(5<=)09)�;)<=,+335:)�*+3D19)�*.,,	.,,+-.9)� B�66+09. ��;)1)<5;.E �*):0G�+3.99.<+19+�;)0053=)1*+0+�., � 053=+995:)�
5<=)09)�*5-59.9)�1+,,.��5.99.6)0<.��519+,��$D.,)0.�:5�6)33+�*566)0<59G�90.�,	5<=)09)�513+059)�51�=5.99.6)0<.�+�HD+,,)�
51*5;.9)�1+,,.�3;C+*.�*5�)66+09.�35�=0);+*+0G�.�;C5+*+0+�;C5.05<+195�

�� ��	�!���������
�������������
�	�
�+0� ,.�3)99)3;05F5)1+�*+, �;)190.99)�1)1�90):+0G�.==,5;.F5)1+� 5, � 9+0<51+�*5,.9)05)�*5 �;D5 �.,,	.09� �����;)<<.����*+,�
�)*5;+��51�;)16)0<59G�.�HD.19)�=0+:539)�*.,,	.09��

��;)<<.����*+,��)*5;+�
�.�395=D,.�*+:+�.:+0+�,D)-)��.5�3+135�*+,,	.09��

��;)<<.����*+,��)*5;+��+190)����290+19.��*.,,	519+0:+1D9.�+665;.;5. �
*+,,	.--5D*5;.F5)1+��
��3+-D59)�*5�05;C5+39.�<)95:.9.�=0):+15+19+�*.,,	.--5D*5;.9.05)�,.�*.9.�*5�395=D,.�*+,�;)190.99)�=DY�+33+0+�*566+059.�
=D0;CO�059+1D9.�;)<=.95I5,+�;)1�,.�3),,+;59.�+3+;DF5)1+�*+,�;)190.99)�39+33)�
�, �;)190.99) �J �395=D,.9) �<+*5.19+ �3;.<I5)�*5 �;)0053=)1*+1F.�3+;)1*)� ,	D3)�*+, �;)<<+0;5)� �.5 �3+135 �*+,,	.09����
;)<<.���3+;)1*)�=+05)*)�*+,��)*5;+�
�)1)�.�;.05;)�*+,,	.--5D*5;.9.05) �.1;C+� 9D99+ � ,+ �3=+3+�;)190.99D.,5� �-,5 �)1+05 � 653;.,5 �HD.,5 � 5<=)39+�+� 9.33+� 4 � 5:5 �
;)<=0+3+�HD+,,+�*5�0+-5390)�):+�*):D9+�4�0+,.95:+�.,,.�395=D,.F5)1+�*+,�;)190.99)�
�,,	.99)�*+,,.�395=D,.F5)1+�*+, �;)190.99)� � ,	.--5D*5;.9.05)�=0+3+19.� ,.�-.0.1F5.�*+651595:.�*.�;.,;),.0+�3D,,	5<=)09)�
;)190.99D.,+��3+;)1*)�,+�<53D0+�+�,+�<)*.,59G�=0+:539+�*.-,5�.099�
��;)<<.���+���#�*+,��)*5;+�
�,�;)190.99)�*	.==.,9)�J�3)--+99)�.-,5�)II,5-C5�51�9+<.�*5�90.;;5.I5,59G�*+5�6,D335�651.1F5.05�*5�;D5�.,,.�,�����.-)39)�������
1������
�5 �3+135 �*+,,	.09� ���% �;)<<.��� �*+, ��)*5;+ � ,	.665*.9.05) �;)<D15;.� �=+0 �)-15 �3DI4;)190.99) �;C+ �1)1 �;)3959D53;+�
3DI.==.,9)� � ,	5<=)09) � + � ,	)--+99) � *+, � <+*+35<)� � 1)1;CO � 5, � 1)<+ � *+, � 3DI4;)190.+19+� � =05<. � *+,,	515F5) � *+,,.�
=0+39.F5)1+�

�� ���	
��	�	��������	�G��	���
���
�
�,�6)0159)0+�05;+:+0G�*.,,.����B�+0:5F5)�*5��1-+-1+05.��,515;.E�,()0*51.95:)�*5�6)0159D0.�+,+990)15;)�90.<59+�5,�;.1.,+�����
;C+�*):0G�+33+0+�+:.3)�1+,�9+0<51+�*5������,0"��*.,,.�*.9.�*+,,	)0*51+�
�+�;)13+-1+�*):0.11)�+33+0+�+66+99D.9+��0+3+�.�9+00.�60.1;)�<.-.FF51)��;)1�.D9)<+FF)�;)1�3=)1*.��=0+33)�5, �
<.-.FF51)�*+,������*5��351+�2�����
�����:5.��.1F)15�1�����
��9+<=5��,+�<)*.,59G�*5�;)13+-1.��*5�5139.,,.F5)1+�+�;),,.D*)�*+,,	.==.0+;;C5.9D0.�*):0.11)�+33+0+�=0+:+195:.<+19+�
;)1;)0*.9+ � ;)1 � 5, � �+0:5F5) � *5 � �1-+-1+05. � �,515;. � =0+:5) � ;)19.99) � 9+,+6)15;) � ., � 1D<+0) � �������%��� � ) � <.5,�
51-+-1+05.�;,515;.>.3394:.,;.<)15;.�59�
�. �<+0;+ � *+:+ �+33+0+ � ;)13+-1.9.� ;)1 � ,. � 0+,.95:. � I),,. � *5 � .;;)<=.-1.<+19) � *+I59.<+19+ � ;)<=5,.9. � ;)1 � 5,�
056+05<+19)�.,�1D<+0)�*	)0*51+�=0+33)�5,�<.-.FF51)�*.,�,D1+*M�.,�:+1+0*M�*.,,+��/���X���/���+����/���X��
/���
�.�;)13+-1.�*+:+�.::+150+�B60.1;)�<.-.FF51)E�+�-,5�)=+0.9)05�.**+995�.,,.�;)13+-1.�*+:)1)�+33+0+�*)9.95�*5�9D99+�
,+�.990+FF.9D0+�1+;+33.05+�.,,)�3;.05;)���+0�,)�3;.05;)�+�,.�<+33.�.�9+00.�1+,�<.-.FF51)�+;)1)<.,+�*+,�<.9+05.,+��5, �
6)0159)0+�1)1�=)90G�.::.,+035�*+,�=+03)1.,+�*+,,(�����
�. �<+0;+ � ;)13+-1.9. � *):0G � ;)0053=)1*+0+ � =+0 � HD.,59G � + � HD.1959G � . � HD.19) � )0*51.9) � *.5 � ;)<=+9+195 � �+0:5F5�
*+,,	������5�HD.,5��90.<59+�5�,)0)�.**+995��=)90.11)�0+3=51-+0+�,.�<+0;+�1)1�;)16)0<+�)�51�+;;+33)��3+1F.�.,;D1.�
6)0<.,59G�
�.�<+0;+�0+3=519.�*):0G�+33+0+�3)3959D59.�.,�<.335<)�+190)�#�23+99+��-5)015�;)1�.,90.�;)0053=)1*+19+�.�HD.19)�
39.I5,59)�*.,,+�1)0<+�*+,,.�=0+3+19+��+99+0.�*	51:59)���1�;.3)�*5�059.0*)�1+,,+�;)13+-1+��,	�����35�0595+1+�.D9)05FF.9.�. �
=0)::+*+0+�.,90):+��.**+I59.1*)�.,�6)0159)0+�5,�<.--5)0�)1+0+�=.-.9)�+*�)-15�.,90.�3=+3.�51�3+*+�*5�,5HD5*.F5)1+�
*+,,+�6.99D0+���)13+-D+19+<+19+�5,�6)0159)0+�3.0G�)II,5-.9)�=+0�9D995�HD+5�<.--5)05�)�<51)05�HD.1959.95:5�*+5�HD.,5�5,�
�)<<599+19+�519+1*+�.==0)::5-5)1.035�
� � =0)*)995 � *+:)1) � +33+0+ � 6)01595 � 1+5 � HD.1959.95:5 � 05;C5+395N � +:+19D.,5 � +;;+*+1F+ � 1)1 � .D9)05FF.9+ � 1)1 � 3.0.11)�
.;;+99.9+� ��-,5 � +66+995 � *+,,. � 6.99D0.F5)1+ � 3.0.11) � :.,5*5 � 5 � HD.1959.95:5 � 1+995 � ;C+ � 3.0.11) � 053;)190.95 � .,,(.99) � *+,�
05;+:5<+19)���,�")0159)0+�*):0G�.;;+99.0+�,+�+:+19D.,5�;)19+39.F5)15�3D,,.�HD.1959G�+�HD.,59G�*+5�=0)*)995�6)01595�.1;C+�
.�*539.1F.�*5�9+<=)�*.,,.�;)13+-1.��HD.1*)�;5)J��.,,	.=+09D0.�*+-,5�5<I.,,.--5�+�*+,,+�;)16+F5)15��)::+0)�.,,	.99)�
*+,,	D95,5FF)��1+�3.0G�=)335I5,+�5,�;)190),,)��*.9.�,	5<=)335I5,59G�*5�:+0565;.0+�9D99.�,.�<+0;+�.,,	.99)�*+,�05;+:5<+19)�
�	�F5+1*.�.:0G�,.�6.;),9G�*5�0+3=51-+0+�5�=0)*)995�=+0�5�HD.,5�35�053;)19051)�:5F5�)�*56+995�)�1)1�;)0053=)1*+1F.�.,,+ �
;.0.99+05395;C+�*5;C5.0.9+�1+,,	)66+09.�)�.,,+�1)0<+�*5�,+--+�)�.�HD.19	.,90)�=0+:539)�*.,,.�=0+3+19+N�,.�650<.�.==)39.�
.,,	.99)�*+,�05;+:5<+19)�*+,,.�<+0;+�51*5;.�3),)�,.�;)0053=)1*+1F.�*+,�1D<+0)�*+5�;),,5�51:5.95��;)1�053+0:.�*5�:+0565;. �
HD.,54HD.1959.95:.�
�	.;;+99.F5)1+ � *+5 � =0)*)995 � *. � =.09+ � *+,,	�F5+1*.� � 1)1 � 3),,+:. � 5, � ")0159)0+ � *.,,. � 0+3=)13.I5,59G � =+0 � ,+ � =0)=05+�

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������2������

����
�����

)II,5-.F5)15�51�)0*51+�.5�:5F5�.==.0+195�+�);;D,95�*+5�=0)*)995�6)01595�
��=0)*)995�*5;C5.0.95�1)1�5*)1+5��51�.99+3.�*+,�05950)��3.0.11)�*+=)359.95�=0+33)�5�<.-.FF515�*+,,	�F5+1*.N�J�.�;.05;)�*+, �
")0159)0+�)-15�*.11)�0+,.95:)�., �*+9+05)0.<+19)�*+,,.�<+0;+�1)1�05950.9.���.�<+0;+�1)1�05950.9.�+190)��--�*.,,.�
;)19+39.F5)1+��=)90G�+33+0+�51:5.9.�.,�")0159)0+��.**+I59.1*)-,5�)-15�3=+3.�3)39+1D9.�=+0�,.�;)13+-1.�
�(.--5D*5;.9.05)�*):0G�-.0.1950+�=+0�,	519+0.�*D0.9.�*+,�;)190.99)�,.�6)0159D0.�)--+99)�*+,,.�=0+3+19+�,+99+0.�*	51:59)��
�+,�;.3)� 51�;D5�*D0.19+� 9.,+�=+05)*)� ,)�39+33)�6)33+� 5<=)335I5,59.9)�.�-.0.1950+� ,.�=0)3+;DF5)1+�*+,,.� 6)0159D0.�
2;+33.9.�=0)*DF5)1+�*+5�=0)*)995�.--5D*5;.95�51�-.0.�)�.,905�;.35��+33)�*):0G�-.0.1950+�,.�6)0159D0.�*5�=0)*)995�35<5,5�
=+0�;.0.99+05395;C+�+�:.,)0+�.,,+�;)1*5F5)15�=.99D59+�51�3+*+�*5�-.0.���1�;.3)�*5�51*53=)15I5,59G�9+<=)0.1+.�*5�=0)*)995 �
=+0 � ;.D3. � *5 � 6)0F. �<.--5)0+� � ,. � �);5+9G � .--5D*5;.9.05. � *):0G � ;)<D15;.0+ � . � HD+39. ����� � ,. � 3)=0.::+1D9.�
51*53=)15I5,59G�*+5�=0)*)995�+190)�5,�9+0<51+�*5���--�*.,,.�05;+F5)1+�*+,,	)0*51+�

���� ��
���
������4���������	��!����������!��
�.�6)0159D0.�*):0G�+33+0+�;)<=0+135:.�*5�3<)19.--5)�*53=)3595:5�+3539+195�3+�=0+3+195��90.3=)09)��;)13+-1.�=0+33)�5, �
0+=.09)�*5�5139.,,.F5)1+��<)19.--5)��5139.,,.F5)1+��;),,.D*)�
�,�")0159)0+�J�9+1D9)�.,,)�3<.,95<+19)�*5�9D995�5�=0)*)995�D95,5FF.95�=+0�,.�;)13+-1.�*+5�*53=)3595:5�23;.9),)15��I.1;.,5�
+;;��
�,�")0159)0+�*+:+�+33+0+�*53=)15I5,+�.*�+66+99D.0+�9D99+�,+�)=+0.F5)15�*5�5139.,,.F5)1+�05;C5+39+�1+5�9+<=5�+�;)1�,+ �
<)*.,59G�05;C5+39+�*.,,.������+�;)<=.95I5,<+19+�;)1�,(.995:59G�;,515;.�3:),9.�1+5�351-),5�0+=.095��.1;C+�1+,,+�-5)01.9+�
*5�3.I.9)�+�*)<+15;.�
�, � ")0159)0+ � 51 � 6.3+ � *5 � ;),,.D*) � *+:+ � 6.035 � ;.05;) � *+,,(.**+390.<+19) � *+-,5 � )=+0.9)05 � .,,(D3) � ;)00+99) � + � 35;D0)�
*+,,(.==.0+;;C5.9D0.�
�,�")0159)0+�*+:+�=0);+*+0+��=0+:5�.;;)0*5�;)1�5,��+0:5F5)�51;.05;.9)��.,,.�;)13+-1.�*+,,.�390D<+19.F5)1+�","�,.10��
���'10�"1�(���,0"����.�0�/���6�"1,���..4,0��"�1��,����:,0"�150�����.�/,..�5�,�/,"�0�.�1����:,06�>�,"���"10,�5"��
*�11�6�"� � ��..� � /,"*��"�<�"*1�..�>�,"�� � �. � 6533.F5)1+ � *5 � D1 � 9+0<51+ � *5:+03) � *+:+ � +33+0+ � +3=0+33.<+19+�
.;;+99.9)�*.,,.������
�	.;;+99.F5)1+ � *+,,	.==.0+;;C5.9D0. � J � 3DI)0*51.9. � ., � 0+=+05<+19)� � *. � =.09+ � *+, � ")0159)0+� � *+,,. � 1+;+33.05.�
.D9)05FF.F5)1+�.,,	5139.,,.F5)1+�*.�=.09+�*+,�0+3=)13.I5,+�*+,��+0:5F5)�*5��1-+-1+05.��,515;.�
�5�6515�*+,,(.;;+99.F5)1+�*+,,(.==.0+;;C5.9D0.��5,�")0159)0+�35�5<=+-1.�.�6)0150+�5�3+-D+195�*);D<+195��.,<+1)���2*D+��
-5)015�=05<.�*+,�;),,.D*)��.,,(51*505FF)�51-+-1+05.�;,515;.>.3394:.,;.<)15;.�59/
����W��.1D.,+�*5�3+0:5;+
����W��;C+*+�*5�35;D0+FF.�51�)05-51.,+�*+5�<.9+05.,5�*5�;)13D<)��):+�=0+3+195N
����W��+3;05F5)1+�*+,�=0)9);),,)�*5�<.1D9+1F5)1+�=0)-0.<<.9.��51*5;.1*)�=+05)*5;59G�+�<)*.,59GN
����W��)1*5F5)15�-+1+0.,5�*5�-.0.1F5.N
� � W ��+� ,(.==.0+;;C5.9D0.�=0+:+*+� ,(D3)�*5 �D1�3)698.0+� �*):0G�+33+0+� 6)0159.� ,.�;)1;+335)1+�90.36+05<+19)�*+,,.�
,5;+1F.�.�9+<=)�51*+9+0<51.9)�+�*5;C5.0.F5)1+�*5�;)16)0<59G�
�, �<)<+19)�*+, �;),,.D*)��.,,.�=0+3+1F.�*+, ��50+99)0+�*+,,	+3+;DF5)1+�*+, �;)190.99)�2�����)�*5 �.,90)�=+03)1.,+�
51;.05;.9)��3.0.11)�+3+-D59+�)==)09D1+�=0):+�.99+�.�:+0565;.0+��1+,,+�0+.,5�;)1*5F5)15�*5�D95,5FF)��5,�6D1F5)1.<+19)�
*+-,5�390D<+195�;)13+-1.95��+*�5,�=)33+33)�*+5�0+HD53595�<515<5�05;C5+395��
�,�")0159)0+�51�3+*+�*5�;),,.D*)�*+:+�+3+-D50+�,+�:+0565;C+�*5�35;D0+FF.�+�6)0150+�1���2D1)��<.1D.,+�*(D3)�51�,51-D.�
59.,5.1.�=+0�;5.3;D1.�.==.0+;;C5.9D0.�6)0159.��
�1�;.3)�*5�+359)�=)3595:)�*+,,+�=0):+��35�=0);+*+0G�.,,.�;)<=5,.F5)1+�*+,�:+0I.,+�*5�;),,.D*)��
�1�;.3)�*5�+359)�1+-.95:)�� 5, �")0159)0+�3+1F.�=0+9+1*+0+�.,;D1�)1+0+�*.�=.09+�*+,,.������*):0G�;)13+-1.0+�51�
3)3959DF5)1+�=0)*)995�;)16)0<5�.,,+�05;C5+39+�2.1;C+�*5�.,90)�=0)*D99)0+���=0+:5.�.;;+99.F5)1+�*+5�=0)*)995�3)3959D95:5�*.�
=.09+�*+,�
���
�+,,.�6.3+�*5�5139.,,.F5)1+�5,�")0159)0+�*+:+�5<=+-1.035�.�6)0150+�-0.9D59.<+19+�9D99)�5,�<.9+05.,+�*5.-1)395;)�+�*5�D3)�
1+;+33.05)�=+0�,.�<+33.�.�=D19)�+�;),,.D*)�2.�;.05;)�*+,�")0159)0+��+�:+0565;.�*+,,+�<+9)*5;C+�2.�;.05;)�*+,,.�������
*+,,+�390D<+19.F5)15�6)0159+��
�,�")0159)0+�J�.,90+3M�9+1D9)�.*�+66+99D.0+�D1�;)03)�*5�.**+390.<+19)�*+,�=+03)1.,+�=+0�,	.::5.<+19)�*+,�3539+<.�+�
D1�;)03)�*5�.--5)01.<+19)�.1;C+�1+-,5�.115�3D;;+335:5��HD.,)0.�3+�1+�0.::53.33+�,.�1+;+3359G�.1;C+�,+-.9.�.*�
.--5)01.<+195�9+;1),)-5;5�
�+0�9D99.�,.�*D0.9.�*+,�=+05)*)�*5�-.0.1F5.�1),+--5)�3+0:5;+�;)<)*.9)�9D995�5�0+=)09�*+5�;)190),,5�=+05)*5;5�+66+99D.95�
2:+0565;C+�*5�35;D0+FF.�+,+9905;.��;)190),,5 � 6D1F5)1.,5��<.1D9+1F5)1+�=0+:+195:.��*+:)1)�+33+0+�6)01595 �+*�51:5.95 �.�
59�)3=+*.,+�:.,,+;.<)15;.>.,9C+.4-0)D=�;)<�+�=+0�;)1)3;+1F.�.�51-+-1+05.�;,515;.>.3394:.,;.<)15;.�59�

�� �$$�	��	�	
������	���	������	�$	�	�G���	�#�!��	�#	
�
�	��	3�#���!���	�
����

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������@������

����
�����

������
�	
�,�;)190.99)�*	.==.,9)�J�3)--+99)�.-,5�)II,5-C5�51�9+<.�*5�90.;;5.I5,59G�*+5�6,D335�651.1F5.05�*5�;D5�.,,.��+--+����.-)39)�
�����1�����
�	.665*.9.05)�*+:+�;)<D15;.0+�.,,.�39.F5)1+�.==.,9.19+/
����W�-,5�+390+<5�5*+19565;.95:5�*+5�;)195�;)00+195�I.1;.05�)�=)39.,5�*+*5;.95��;)1�,(51*5;.F5)1+�*+,,()=+0.�3+0:5F5)�6)0159D0. �
.,,.�HD.,+�3)1)�*+*5;.95N
����W�,+�-+1+0.,59G�+�5,�;)*5;+�653;.,+�*+,,+�=+03)1+�*+,+-.9+�.*�)=+0.0+�3D-,5�39+335N
����W�)-15�<)*565;.�0+,.95:.�.5�*.95�90.3<+335��
�.�;)<D15;.F5)1+�*+:+�+33+0+�+66+99D.9.�+190)�3+99+�-5)015�*.,,(.;;+135)1+�*+,�;)19)�;)00+19+�)::+0)��1+,�;.3)�*5�
;)195 � ;)00+195 � -5G � +3539+195� � *.,,. � ,)0) �=05<. �D95,5FF.F5)1+ � 51 � )=+0.F5)15 � 651.1F5.05+ � 0+,.95:+ �.* �D1. � ;)<<+33.�
=DII,5;.� � �1 � ;.3) � *5 � =+03)1+ � -5D05*5;C+� � ,. � ;)<D15;.F5)1+ � *+ � HD) � *+:+ � +33+0+ � 3)99)3;0599. � *. � D1 � ,+-.,+�
0.==0+3+19.19+�)::+0)�*.�D1�3)--+99)�<D159)�*5�.==)359.�=0);D0.���()<+33.��9.0*5:.�)�51;)<=,+9.�;)<D15;.F5)1+�
*+-,5 � +,+<+195 � 516)0<.95:5 � ;)<=)09.� � . � ;.05;) � *+, � 3)--+99) � 51.*+<=5+19+� � ,(.==,5;.F5)1+ � *5 � D1. � 3.1F5)1+�
.<<515390.95:.�=+;D15.05.�*.�P�
������.�P����������+D0)��
�,�<.1;.9)�.*+<=5<+19)�.-,5�)II,5-C5�=0+:5395�=+0�,.�90.;;5.I5,59G�*+5�6,D335�651.1F5.05�0+,.95:5�.,,	.==.,9)�;)<=)09.�,. �
053),DF5)1+�*5�*50599)�*+,�;)190.99)��
�1 � );;.35)1+ � *5 � )-15 � =.-.<+19) � .,,	.==.,9.9)0+ � ) � *5 � 519+0:+195 � *5 � ;)190),,) � D,9+05)05 � 35 � =0);+*+ � .,,. � :+0565;.�
*+,,	.33),:5<+19)�*+-,5�)II,5-C5�0+,.95:5�.,,.�90.;;5.I5,59G�*+5�6,D335�651.1F5.05�
�, �;)190.99)�J�3)99)=)39)�.,,.�;)1*5F5)1+�053),D95:.�51�9D995 � 5 �;.35� 51�;D5� ,+�90.13.F5)15�35.1)�39.9+�+3+-D59+�3+1F.�
.::.,+035�*5�I.1;C+�)�*5��);5+9G��)39+��9.,5.1+��=.�)�.1;C+�3+1F.�390D<+195�*5:+035�*.,�I)1565;)�I.1;.05)�)�=)39.,+ �
;C+�35.1)�5*)1+5�.�-.0.1950+� ,.�=5+1.�90.;;5.I5,59G�*+,,+�)=+0.F5)15�=+0� 5, �;)0053=+995:)�*):D9)�51�*5=+1*+1F.�*+,�
=0+3+19+�;)190.99)�
�D995 � 5 �<):5<+195 � 651.1F5.05 � 0+,.95:5 �.,,	+3+;DF5)1+�*+, �;)190.99) �)--+99) �*+,,. �=0+3+19+ �=0);+*D0. �*5 �-.0. �X � 5:5 �
;)<=0+35�5�=.-.<+195�*+3951.95�.�*5=+1*+195��;)13D,+195�+�6)0159)05�*5�I+15�+�3+0:5F5�05+190.195�90.�,+�3=+3+�-+1+0.,5��
1)1;CO�HD+,,5�*+3951.95�.,,	.;HD539)�*5�5<<)I5,5FF.F5)15�9+;15;C+�X�*+:)1)�+33+0+�0+-5390.95�3D5�;)195�;)00+195�*+*5;.95�
+�4 �3.,:)�HD.19)�=0+:539)�*., �;)<<.���.09���*+,,.��+--+����������4 �*+:)1)�+33+0+�+66+99D.95 �+3;,D35:.<+19+�
90.<59+�,)�390D<+19)�*+,�I)1565;)�I.1;.05)�)�=)39.,+�)::+0)�;)1�.,905�390D<+195�*5�=.-.<+19)�5*)1+5�.�;)13+1950+�,.�
=5+1.�90.;;5.I5,59G�*+,,+�)=+0.F5)15�
�.� 6.99D0.F5)1+�*+:+�)II,5-.9)05.<+19+�.::+150+ �.990.:+03)� 6.99D0.F5)1+�+,+990)15;.� �;)1� 05;+F5)1+�*+,,. � 6.99D0.�
.990.:+03)�,.�3),DF5)1+�*5�519+0<+*5.F5)1+�2!����*+,,.�
+-5)1+��)<I.0*5.�;)1�5,��539+<.�*5��19+03;.<I5)�2�����
1.F5)1.,+�*+,,(�-+1F5.�*+,,+��190.9+��3+;)1*)�,+�3=+;565;C+�;)19+1D9+�1+,������.=05,+������1�

�+�3<5�
�-15 � 6.99D0.�+,+990)15;.�*):0G� 056+05035 �., � 053=+995:)�)0*51+� 05;+:D9)� 21)� 6.99D0.�;D<D,.95:.�� �+33+0+� 519+39.9.�.,,.�
�����*+,,. � .,;.<)15;. � 2�0+3;5.�� � 5. ��533),51. �� � 4 ��
��� ��0+1) � 2�3� � 4 ��" �+ ��� ���##
���%�� �+ � 05=)09.0+�
)II,5-.9)05.<+19+/�5,�;)*5;+�5*+19565;.95:)�*5�-.0.�2����N�5,�;)*5;+�D15;)�*5�=0)-+99)�2������51�;.3)�*5�6.99D0+�056+059+�.�
=0)-+995�*5�51:+395<+19)�=DII,5;)�;)1����N�*.9.�+�1D<+0)�*()0*51+�*5�.;HD539)N�*.9.�+�1D<+0)�*+,�����2.33);5.9)�
.�;5.3;D1.�05-.�6.99D0.��=+0�5�I+15�
�.�6.99D0.�+,+990)15;.�*+:+�51),90+�6.0+�056+05<+19)�.5�3+-D+195��)*5;5��F5+1*.,5/

�)*5;+����� .339:.,
�)*5;+��15:);)��665;5) �"
����2F+0)�651.,+�

	.�+���6�"1,���..��*1�**������00?��"10,�9������..����1�����0�/�>�,"����..��:�1150�3�*�.�,�����0*��*+�/�:�/;��
�"��/�>�,"������/,"1�*1�>�,"��:,06�.�>>�1���6+���0�"",3�:�",���/,6+.�1����:�"�>�,"�3��.���0�11,��.�+���6�"1,�
�"/;��+�0>��.����..��:�1150��������11��*���**56���.��,--.��;��+0���*1��+�0�.��10�//��-�.�1?�����:.5**��:�"�">��0���� �
/5���..��������"���9���.����C��������*6��
�,�=.-.<+19)�*+,,.�6.99D0.�J�3DI)0*51.9)�.,,.�0+-),.059G�*+,�*);D<+19)�D15;)�*5�0+-),.059G�;)1905ID95:.�2��
��N�35�
=0+;53.�;C+�,	�<<515390.F5)1+��90.3<+33)�5,�<.1*.9)�*5�=.-.<+19)�.,��+3)05+0+��1)1�J�=5L�0+3=)13.I5,+�1O�*+5�
9+<=5�*5�.;;0+*59)�1O�*5�+:+19D.,5�;)<<5335)15�.==,5;.9+�*.,,.�I.1;.�
�.�6.99D0.F5)1+�*):0G�+33+0+�+<+33.�3),)�.�3+-D59)�*5�05;+F5)1+�*5�)0*51+�+,+990)15;)��51:5.9)�90.<59+�5,�;.1.,+����� �
�. � 6.99D0. � +,+990)15;. � *):0G � 1+;+33.05.<+19+ � ;)19+1+0+ � 5, � 1D<+0) � *+,,()0*51+� � ,. � *.9. � *+,,()0*51+ � + � 5, � 1)390)�
B5*+19565;.95:)�*+,��599+19+E�2�1*=)519����=+0�,(�����*+,,.� .,;.<)15;.�J�5,�3+-D+19+/�#��A� �

�	����	�	�	�
�5�3+135�*+,,(.09�%�9+0�;)<<.���*+,����%������
�1�#��;)1:+0959)�*.,,.��+--+��������
�1���
��1+,�;.3)�51�;D5�,. �
6.99D0.�+,+990)15;.�35.�056+059.�.�*53=)3595:5�<+*5;5��,.�39+33.�*):0G�05=)09.0+�1+,,.�3+F5)1+�*+*5;.9.�.5�*.95�5*+19565;.95:5 �
*+5�I+15�+�3+0:5F5�)--+99)�*5�.;HD539)�2;C+�1+,�90.;;5.9)�*+,,.�6.99D0.�J�0.==0+3+19.9)�;)1�5,�I,);;)R�)*5;+�095;),)`�� �
5�3+-D+195�*.95/

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������9������

����
�����

�+,�;.<=)�
R�)*5;+�5=)`

(��A(�;)1�AZ�a�b�c�.�3+;)1*.�*+,�95=)�*5�*53=)3595:)�<+*5;)�)--+99)�*+,,()=+0.F5)1+�
$D51*5/
��=+0�B�53=)3595:)�<+*5;)�)��53=)3595:)�*5.-1)395;)�51�:590)E
��=+0�B�539+<.�)�T59��33+<I,.9)E
��1+,�;.3)�51�;D5�1)1�35�35.�51�-0.*)�*5�5*+19565;.0+�5,�1D<+0)�*5�0+=+09)05)

�+,�;.<=)�
R�)*5;+ .,)0+`

�D<+0)�*5�0+-5390.F5)1+�.9905ID59)�.,�*53=)3595:)�<+*5;)�1+,,.��.1;.�*.95�+�
+=+09)05)��53=)3595:5��+*5;5��.5�
3+135�*+,�*+;0+9)�*+,��515390)�*+,,.��.,D9+����������%�2���1��#�*+,������������)�*+;0+9)�*+,��515390)�
*+,,.��.,D9+������������2����+05+��+1+0.,+�1�����*+,���
�������
�+0�5�*53=)3595:5�<+*5;5�+�5�*53=)3595:5�*5.-1)395;5�51�:590)�;C+��3D,,.�I.3+�*+,,+�*53=)35F5)15�=0+:539+�*.,�
*+;0+9)�*+,��515390)�*+,,.��.,D9+����������%�+�*+,�*+;0+9)�*+,��515390)�*+,,.��.,D9+�������������1)1�3)1)�
9+1D95�.,,(53;05F5)1+�1+,,.��.1;.�*.95�
+=+09)05)�*+5��53=)3595:5��+*5;5�)�=+0�5�HD.,5�,+�.F5+1*+�6)015905;5�*5�
*53=)3595:5�<+*5;5�.,,+�390D99D0+�*+,�����1)1�3)1)�51�-0.*)�*5�5*+19565;.0+�5,�1D<+0)�*5�0+=+09)05)��5,�;.<=)�J�
90.3<+33)�;)1�:.,)0+��

�5�0+1*+�.,90+3M�1)9)�;C+��;)1��+;0+9)��19+0<51539+05.,+��51539+0)��;)1)<5.�+�"51.1F.��51539+0)�*+,,.��.,D9+�*.9.9)�
�������% � .:+19+ � =+0 � )--+99) � d".99D0+ � �,+990)15;C+ � 05-D.0*.195 � �53=)3595:5 � �+*5;5 � 4 � �1*5;.F5)15 � )=+0.95:+ � =+0�
,(.==,5;.F5)1+�*+,,+�*53=)35F5)15�=0+:539+�*.,,(.09�%49+0�;)<<.���*+,�����%������
�1�#���;)<+�<)*565;.9)�*.,,(.09���
;)<<. � 

# � *+,,. � �+--+ � 1����������� � 1���
d � . � *+;)00+0+ � *.,,(.11) � ���% � J � 6.99) � )II,5-) � *5 � 51*5;.0+ � 1+,,.�
6.99D0.F5)1+�+,+990)15;.�51�<)*)�3+=.0.9)�5,�;)39)�*+,�I+1+�+�5,�;)39)�*+,�3+0:5F5)��.,�651+�*5�-.0.1950+�,(.==,5;.F5)1+�
*+,,+�*53=)35F5)15� 51�<.9+05.�*5�9+99)�*+,,.�3=+3.�.�,5:+,,)�1.F5)1.,+�+�0+-5)1.,+����9.,+�05-D.0*)�35�05<.1*.�.,,+�
*53=)35F5)15�9+;15;C+�=0+:539+�1+,�3D**+99)�*+;0+9)��

�2 ��
�	�	�
	���
����	�������#��
	�!��
�)1)�.�;.05;)�*+,,	�<=0+3.�� 519+1*+1*)35�0+<D1+0.95 �;)1�5, �;)0053=+995:)�;)190.99D.,+��9D995 �-,5 �)1+05� � 5 �053;C5�+� ,+ �
3=+3+�0+,.95:+�.,,.�6)0159D0.��;)<=0+135:5�*5�+:+19D.,5�3=+3+�*5�90.3=)09)��:5.--5)��90.36+09.�=+0�5,�=+03)1.,+�.**+99)�
.,,	+3+;DF5)1+�;)190.99D.,+��1)1;CO�)-15�.995:59G�;C+�35�0+1*.�1+;+33.05.�)�;)<D1HD+�)==)09D1.�=+0�D1�;)00+99)�+�
;)<=,+9)�.*+<=5<+19)�*+,,+�)II,5-.F5)15�=0+:539+�
�	�<=0+3.�*+:+�-.0.1950+�,	+3+;DF5)1+�*5�9D99+�,+�=0+39.F5)15�.�=+06+99.�0+-),.�*	.09+��1+,�053=+99)�*+,,+�1)0<.95:+�
:5-+195�+�3+;)1*)�,+�;)1*5F5)15��,+�<)*.,59G��5�9+0<515�+�,+�=0+3;05F5)15�;)19+1D9+�1+,�=0+3+19+�;.=59),.9)��1+,,	)66+09. �
9+;15;.�+�1+,,	)66+09.�+;)1)<5;.�=0+3+19.9+�51�6.3+�*5�-.0.�1)1;CO�.,,	519+01)�*+,�=0+3+19+�;)190.99)�
�	�<=0+3.�J�)II,5-.9.�.�053=+99.0+�9D99+�,+�51*5;.F5)15�0+,.95:+�.,,	+3+;DF5)1+�*+,,.�6)0159D0.��*53=)39+�*.,��50+99)0+�
*+,,	�3+;DF5)1+�*+,��)190.99)�1)<51.9)�*.,,	�<<515390.F5)1+�
�	�<=0+3.�35 �)II,5-.�� 51651+��.�*.0+� 5<<+*5.9.�;)<D15;.F5)1+�.,,	�<<515390.F5)1+�*5 �)-15 �;50;)39.1F.� 516,D+19+�
3D,,	+3+;DF5)1+�*+,�3+0:5F5)�6)0159D0.�
�
�@ �$$�	��	������	�	���������
������������	�!�����
�	�<=0+3.�J�9+1D9.�.,�053=+99)�*5�9D995�-,5�)II,5-C5�*+05:.195�*.�9D99+�,+�*53=)35F5)15�0+,.95:+�.,�=+03)1.,+�+�.,,.�9D9+,.�
*+,,.�3.,D9+�+�35;D0+FF.�3D5�,D)-C5�*5�,.:)0)�*.,,+�1)0<.95:+�:5-+195�51�<.9+05.�

�9 ��
�����	������	#	��������4���	
	�����	�
�3�	
�����	��
�������
��	�G
�.�:5-5,.1F.�+*� 5, �;)190),,)�3D,,()0-.15FF.F5)1+�+�-+395)1+�*+,,.� 6)0159D0.�;)<=+9)1)�.,,	�<<515390.F5)1+�;C+� ,.�
3:),-+0G�90.<59+�5,������;C+�=)90G�51�)-15�<)<+19)�+66+99D.0+�53=+F5)15�=+0�;)190),,.0+�;C+�5�3+0:5F5�35.1)�<.19+1D95 �
.*�D1�,5:+,,)�3)**536.;+19+�+��;)<D1HD+��3+;)1*)�-,5�39.1*.0*�*5�053D,9.9)�=0+:5395�*.,,.�=0+3+19+�,+99+0.�*	51:59)�
�	�<<515390.F5)1+ �35 � 053+0:. �*5 � 51*5:5*D.0+ �+ �.==,5;.0+ �3539+<5 �*5 �<53D0.F5)1+ �*+, � ,5:+,,) �*5 �HD.,59G �*+5 � 3+0:5F5�
.990.:+03)� 51*5;.9)05� �=.0.<+905 �+*�.,905 �<+9)*5�)--+995:5� �;)<D1HD+�*.�;)1*5:5*+0+�1+,�<+059)�;)1� ,(�<=0+3.�� 51�
D1	)995;.�*5�<5-,5)0.<+19)�;)1951D)�
�+�.995:59G�*5�:+0565;.�+�;)190),,)�*+,,+�=0+39.F5)15�.::+1-)1)�3+;)1*)�HD.19)�=0+:539)�*.,,	�,,+-.9)�������*+,��)*5;+�
+�*.,�
+-),.<+19)�*+,,.�3;05:+19+������;)13D,9.I5,+�3D,�359)�.F5+1*.,+�
�,�
���;)19+39+0G�=+0�53;0599)�,.��)1��)16)0<59G�.,�6)0159)0+��;C5+*+1*)�;C5.05<+195�51�)0*51+�.,,.�;.D3+�;C+�,(C.11)�
*+9+0<51.9)�+�6533.1*)�D1�9+0<51+�1)1�516+05)0+�.�
�2;51HD+��-5)015�+190)�5,�HD.,+�*):0.11)�+33+0+�05<)33+�,+�;.D3+�
*+,,(51.*+<=5<+19)�+�*):0.11)�+33+0+�6.99+�=+0:+150+�,+�;)190)*+*DF5)15�3;0599+��:.,D9.9+�,+�HD.,5��,(�����*+;5*+0G�
3D,,(.==,5;.F5)1+�*+,,+�=+1.,5���+,,+�=+1.,5�.==,5;.9+�3.0G�*.9.�;)<D15;.F5)1+�.,,(�--5D*5;.9.05)�90.<59+������
�+, � ;.3) � 51 � ;D5 � 35 � 05,+:.33+0) �1�� ��)1 ��)16)0<59G �*+,,. �<+*+35<. � 95=),)-5. � ,. � 3;05:+19+ ������=0);+*+0G � 51�
.D9)<.95;)�.,,	.==,5;.F5)1+�*+,,+�=+1.,5�
�,�=.-.<+19)�*+,,+�=+1.,5�:+00G�05;C5+39)�;)1�+<5335)1+�*.�=.09+�*+,,.������*5�3=+;565;.�6.99D0.�
$D.,)0.�,(5<=0+3.�1)1�)33+0:5�HD.,35.35�=0+3;05F5)1+�;)19+1D9.�1+,,.�=0+3+19+�,+99+0.�*	51:59)��=+0�;5.3;D1.�;.0+1F.�
05,+:.9.�+�=+0�)-15�5160.F5)1+�;C+�05-D.0*5�,(+3+;DF5)1+�*+,,+�:.05+�.995:59G�=0+:539+�*.5�*);D<+195�*5�-.0.��,(�����

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������B������

����
�����

=)90G�.==,5;.0+�,+�3+-D+195�=+1.,59G�=+0�)-15�;)19+39.F5)1+/
	",**�0��">� !"�1?����/�./,., ��"�.���"��!��

=+0 � 059.0*) � 1+,,. � ;)13+-1.� � 5139.,,.F5)1+ � + � ;),,.D*) � *+,,+�
.==.0+;;C5.9D0+

-5)015
=.05 � .,,	� � =+0 � <5,,+ � *+,,	.<<)19.0+ � 1+99)�
;)190.99D.,+�=+0�)-15�-5)01)�*5�059.0*)

=+0 � 059.0*) � 1+,,	+3+;DF5)1+ � *+,,. � <.1D9+1F5)1+�
=0)-0.<<.9.�;)00+995:.

-5)015
=.05 � .,,	� � =+0 � <5,,+ � *+,,	.<<)19.0+ � 1+99)�
;)190.99D.,+�=+0�)-15�-5)01)�*5�059.0*)

 5F5 � + � *566)0<59G � *+,,. � 6)0159D0. � 053=+99) � .,,+ � ;.0.99+05395;C+�
05;C5+39+

444 P�
�����=+0�)-15�*566)0<59G�05,+:.9.

�1 � ;.3) � *5 � 1�� � 51)33+0:.1F+ � *+,,. � 39+33. � 95=),)-5. � 23)=0.�
05=)09.9+��05,+:.9+�*D0.19+�,.�:5-+1F.�;)190.99D.,+�

444 053),DF5)1+

�+�=+1.,5�:+00.11)�.==,5;.9+�1+,�053=+99)�*+5�,5<595�*5�;D5�.,,(.09�����;)���*+,����-3����������651)�.,,(5<=)09)�<.335<)�
*+,����=+0�;+19)�*+,�:.,)0+�1+99)�;)190.99D.,+�
��05<I)035�=+0�5�*.115�=0):);.95�+�,+�=+1.,5�516,599+��3.0.11)�90.99+1D95�3D,,+�6.99D0+�51�=.-.<+19)�+��):+�HD+39+�1)1�
I.39.33+0)��3D,,.�;.DF5)1+�*+651595:.�
$D.,)0. � ,	5<=)09) � *+,,+ � =+1.,5 � .==,5;.9+ � 053D,9.33+ � =.05 � ., � ��] � *+,,	5<=)09) � ;)<=,+335:) � *+, � ;)190.99)��
,	�<<515390.F5)1+�.:0G�,.�6.;),9G�*5�053),:+0+�.195;5=.9.<+19+�5,�;)190.99)�*5�.==.,9)�
�5�3+135�*+,,	.09��������)*5;+��5:5,+�,.������35�053+0:.��51�;.3)�*5�51.*+<=5<+19)�)�*5�059.0*)�1+,,(.*+<=5<+19)��*5 �
05;C5+*+0+�5,�053.0;5<+19)�*.115�51�0+,.F5)1+�.,,.�=0+39.F5)1+�=0)<+33.�

�B �	���!�	�
���������
������
�1�;.3)�*5�05=+9D9+�51)33+0:.1F+�*+,,+�=0+3;05F5)15�;)190.99D.,5��+�51�=.095;),.0+��*5�HD+,,+�05-D.0*.195�,.�HD.,59G�+�5�
9+0<515�*5�+3+;DF5)1+�*+,�3+0:5F5)��,.������.:0G�*50599)�*5�*5;C5.0.0+�053),9)�5,�;)190.99)�;)1�=0+.::53)�*5����290+19.��
-5)015�<+*5.19+�����+�*5�=0)::+*+0+��.�=0)=05.�*53;0+F5)1+��+:+19D.,<+19+�.33+-1.1*)�5, �3+0:5F5)�.,�3+;)1*)�
;,.33565;.9)��=+0�,.�;)1951D.F5)1+�*+,,.�6)0159D0.��651)�.,,.�3;.*+1F.�*+,�9+0<51+�
�, �;)190.99)�35 � 053),:+� �=0+:5.�:.,D9.F5)1+�*+,,.�������;)1�=0)::+*5<+19)�<)95:.9)�+�=0+:5.�;)<D15;.F5)1+�*+, �
=0);+*5<+19)�39+33)/

�� HD.,)0.� � 1+, � ;)03) � *+,,	+3+;DF5)1+ � *+, � ;)190.99)� � 35.1) � 39.9+ � .==,5;.9+ � ;)1 � ,+ � <)*.,59G � 51*5;.9+ � 51�
=0+;+*+1F.�.,<+1)���=+1.,59G�=+0�5,�<+*+35<)�*533+0:5F5)�1+,�<+*+35<)�.11)�3),.0+N

�� ,	5<=)09)�*+,,+�=+1.,5�.==,5;.9+�053D,9.33+�=.05�.,���]�*+,,	5<=)09)�;)<=,+335:)�*+,�;)190.99)�

�	�F5+1*. �;)<<599+19+ �.:0G � 6.;),9G �*5 �=0);+*+0+ �*5 �*50599)� �+7 �.09� ���
� �*+, � ;)*5;+ �;5:5,+� �.,,. � 053),DF5)1+ �*+,�
;)190.99)��=0+:5.�;)<D15;.F5)1+�.,,	.665*.9.05)�;)1�,+99+0.�90.3<+33.�.�<+FF)�������1+5�3+-D+195�;.35/�
���51)99+<=+0.1F.�.,,+�*53=)35F5)15�*5�;D5�.,,	.09�����;��%�I53��*+,,.��+--+����.-)39)������1�����/�5,�;)190.99)�*	.==.,9) �
35�519+1*+0G�053),9)�*5�*50599)��.5�3+135�+�=+0�-,5�+66+995�*+,,	.09����
��;;���1+,�;.3)�*5�<.1;.9)�D95,5FF)�*+,�I)1565;) �
I.1;.05)�)�=)39.,+�)::+0)�*+-,5�390D<+195�5*)1+5�.�;)13+1950+�,.�=5+1.�90.;;5.I5,59G�*+,,+�)=+0.F5)15N�
���51;.=.;59G�*.�=.09+�*+,,	�665*.9.05)�*5�=0)*D00+�,.�*);D<+19.F5)1+�=0+:539.�*.-,5�.995�*+,,.�=0+3+19+�=0);+*D0.��
)::+0)�HD.,)0.�053D,9.33+0)�6.,3+�,+�*5;C5.0.F5)15�0+3+�.,�<)<+19)�*+,,.�6)0<D,.F5)1+�*+,,	)66+09.N�
���<.156+39.�51;.=.;59G�)�515*)1+59G��.1;C+�3),)�,+-.,+��1+,,	+3+;DF5)1+�*+,�3+0:5F5)N�
���519+00DF5)1+�1)1�-5D39565;.9.�*+,�3+0:5F5)N�

��-0.:5�+�0+59+0.9+�1+-,5-+1F+�+�)�51.*+<=5+1F+�1+,,	+3=,+9.<+19)�*+,�3+0:5F5)N�
���;)139.9.F5)1+�*5�90+�;.35�*5�1)1�;)16)0<59G�0+,.95:5�.,,)�39+33)�95=)�*5�*533+0:5F5)�1+,�<+*+35<)�.11)�3),.0+N�
#��-0.:5�+�05=+9D9+�:5),.F5)15�*+-,5�)II,5-C5�+�;)1*5F5)15�;)190.99D.,5��1)1�3.1.95�51�3+-D59)�.�*5665*.�6)0<.,+�*.�=.09+�
*+,,	.<<515390.F5)1+N�
���*.115�-0.:5�+�)�*533+0:5F5�3DI595�*.,,	�����.�3+-D59)�*5�1+-,5-+1F+�+�)�51.*+<=5+1F+�*+,�;)190.+19+N�
%��:+0565;.035�*5�D1�-0.:+�51.*+<=5<+19)�*+,,+�)II,5-.F5)15�*.�;D5�*+05:5�.,,	�����D1�=0+-5D*5F5)�)0-.15FF.95:)�+�
-+395)1.,+��.;;+09.9)�+�*5;C5.0.9)�*.,��50+99)0+�*+,,	�3+;DF5)1+�*+,�;)190.99)N�
����51;.=.;59G��=+0�HD.,35.35�<)95:)��.�9+1+0�6+*+�.-,5�5<=+-15�;)190.99D.,5�.33D195N�
����3DI.==.,9)�9)9.,+�)�=.0F5.,+�1)1�.D9)05FF.9)N�
����51�;.3)�*5�;+33.F5)1+�*5�.995:59G��*5�;)1;)0*.9)�=0+:+195:)��*5�6.,,5<+19)��.<<515390.F5)1+�;)190),,.9.��)�*5�.995�*5�
3+HD+390)�)�*5�=5-1)0.<+19)�.�;.05;)�*+,�3)--+99)�.665*.9.05)N�
����51.*+<=5+1F.�.;;+09.9.�*+,�053=+99)�*+5�;)190.995�;),,+995:5�*5� ,.:)0)�1.F5)1.,5�+�9+0059)05.,5��1)1;CO�:5),.F5)1+�
*+,,+�1)0<+�0+,.95:+�.5�;)1905ID95�51�6.:)0+�*+5�,.:)0.9)05N�
����51.*+<=5+1F.�.;;+09.9.�*+,,.�1)0<.95:.�*5�;D5�.,����-3���������+�33�<<�55���+�=5L�51�-+1+0.,+�.,,+�1)0<+�+�,+--5�

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������C������

����
�����

3D,,.�=0+:+1F5)1+�*+-,5�516)09D15��35;D0+FF.�3D,�,.:)0)�+*�.335;D0.F5)15�)II,5-.9)05+�*+,�=+03)1.,+�:5-+195��
�, �:+0565;.035 �*+,,+ �3)=0.�+,+1;.9+ � 5=)9+35� � ,. � 053),DF5)1+�.::5+1+�*5 �*50599) �HD.1*)� ,	+19+ �3.159.05) �;)<<599+19+�
*+,5I+05�*5�.::.,+035�*+,,.�=0+3+19+�;,.D3),.�053),D95:.��+�*5�9.,+�:),)19G�1+�*5.�;)<D15;.F5)1+�3;0599.�.,,.��);5+9G�
.665*.9.05.��
�+5�;.35�3)=0.�=0+:5395� � ,.�3);5+9G�.665*.9.05.��),90+�.� 51;)00+0+�1+,,.� 5<<+*5.9.�=+0*59.�*+,�*+=)359)�;.DF5)1.,+�
*+651595:)��J�9+1D9.�.,�;)<=,+9)�053.0;5<+19)�*5�9D995�5�*.115��*50+995�+*�51*50+995��;C+�,	+19+�3.159.05)�;)<<599+19+�J �
;C5.<.9)�.�3)==)09.0+�=+0�5,�05<.1+19+�=+05)*)�;)190.99D.,+��.�3+-D59)�*+,,	.665*.<+19)�*+,�3+0:5F5)�.*�.,90.�3);5+9G��
�+5�;.35�*5�053),DF5)1+�*+,�;)190.99)�*5�;D5�3)=0.�,	+19+�3.159.05)�;)<<599+19+�35�053+0:.�)-15�*50599)�.,�053.0;5<+19)�*+5 �
*.115�3DI595�+*�51�=.095;),.0+�35�053+0:.�*5�+35-+0+�*.,�;)190.+19+�5,�05<I)03)�*5�+:+19D.,5�<.--5)05�3=+3+�51;)190.9+�
053=+99)�.�HD+,,)�;C+�.:0+II+�3)39+1D9)�51�=0+3+1F.�*5�D1�0+-),.0+�.*+<=5<+19)�*+,�;)190.99)��
�.�053),DF5)1+�J�.,90+3M�=0+:539.�1+,,+��6.9953=+;5+�*5�;D5�.,,	.09�����*+,����-3���������
�	+19+�3.159.05)�.==.,9.19+��51),90+��35�053+0:.�,.�6.;),9G�*5�053),:+0+��.1;C+�=.0F5.,<+19+��5,�;)190.99)�51�HD.,D1HD+�
<)<+19)� � 3+1F. �D,9+05)05 � =+0 � ,	+19+ � ;)<<599+19+ �<+*+35<)� �HD.,)0. �*53=)35F5)15 � ,+-53,.95:+� � 0+-),.<+19.05 � +*�
.D9)05FF.95:+�1)1�1+�;)13+19.1)�,.�=0)3+;DF5)1+��
�+0�HD.19)�1)1�;)19+<=,.9)�1+, �=0+3+19+��);D<+19)� �35 � 6.� 056+05<+19)�.,,.�1)0<.95:.�:5-+19+�;)1�=.095;),.0+�
056+05<+19)�.-,5�.099����
��+�3+-D+195�*+,�;)*5;+�;5:5,+��
�1 �;.3)�*5 � :+0565;. �1+-.95:. �*+,,	.995:59G �) �*5 �-0.:+� 51.*+<=5<+19) �*. �=.09+ �*+,,. ��599. ��--5D*5;.9.05.� �HD+39.�
�F5+1*.��+3=+059.� ,.�=0);+*D0.�*+3;0599.�.5�=D195�=0+;+*+195��+�3;.*D9)�5, � 9+0<51+�5:5�=0+:539)��HD.,)0.�,+�;.D3+�
*+,,	51.*+<=5<+19)�1)1�35.1)�39.9+�05<)33+�+�HD.,)0.�059+1-.�*5�1)1�.;;)-,5+0+�,+�;)190)*+*DF5)15��)::+0)�059+1-.�
,+�39+33+�1)1�6)1*.9+�+�1)1�-5D39565;.9+�+�)�5*)1++�.*�+3;,D*+0+�,.�0+3=)13.I5,59G�*+,,	�==.,9.9)0+��=)90G�*+;5*+0+�,.�
053),DF5)1+�*+,�0.==)09)�;)190.99D.,+��;)1�+66+99)�*.,�<)<+19)�51�;D5�,.�0+,.95:.�;)<D15;.F5)1+��3;0599.�+�<)95:.9.��
3.0G�05;+:D9.�*.,,.��599.��--5D*5;.9.05.��
�1�9D995�5�;.35�*5�053),DF5)1+�=+0�51.*+<=5<+19)��HD+39.������=0)::+*+0G�.*�51;.<+0.0+�,.�;.DF5)1+��6.99.�3.,:.� �
;)<D1HD+��,.�6.;),9G�*5�.-50+�=+0�5,�053.0;5<+19)�*+5�*.115��
�+,�;.3)�*5�053),DF5)1+�*+,�0.==)09)�;)190.99D.,+��HD+39.��F5+1*.�35�053+0:.�,.�6.;),9G�*5�.665*.0+�5,�3+0:5F5)�.,,.�*599.�
;C+�3+-D+�1+,,.�-0.*D.9)05.�*5�<+059)��
$D.,)0.�,.��);5+9G�.665*.9.05.�*53*5;+33+�5,�;)190.99)�=05<.�*+,,.�3;.*+1F.�;)1:+1D9.��,	+19+�3.159.05)�;)<<599+19+�
90.99+00G��.�959),)�*5�=+1.,+��9D99)�5,�*+=)359)�;.DF5)1.,+�+*�.**+I59+0G�,+�<.--5)05�3=+3+�;)<D1HD+�*+05:.195�=+0�
,	.33+-1.F5)1+�*+,�3+0:5F5)�.*�.,90.��599.��.�959),)�*5�053.0;5<+19)�*.115�
�1 � 9D995 � 5 � ;.35 �1D,,. �3.0G �;)<D1HD+�*):D9) �.,,. �3);5+9G �=+0 �-,5 � 51:+395<+195 �<+335 � 51 �.99) �=+0 � ,	.995:.F5)1+�*+,�
;)190.99)��
"+0<+�0+39.1*)�,+�5=)9+35�*5�;D5�3)=0.�51�<+059)�.,,.�053),DF5)1+�*+,�;)190.99)�=+0�51.*+<=5<+19)��;)3959D53;+�;.D3.�
*5�053),DF5)1+�+3=0+33.�*+,,)�39+33)��+7�.09����
���)*���5:��4�;C+�35�:+0565;C+0G�*5+90)�3+<=,5;+�;)<D15;.F5)1+�
3;0599. �*+,,	+19+ �3.159.05) �;)<<599+19+ � 4 � ,. �:5),.F5)1+�*.�=.09+ �*+, �;)190.+19+ �*+,,+ �)II,5-C5 �=)395 �. �;.05;)�*+,�
;)190.+19+ � + � =0+:5395 � *., � �+;0+9) � �0+35*+19+ � *+,,. � 
+=DII,5;. � 2����
�� � �� � .=05,+ � ����� � 1� � �� � 2�)*5;+ � *5�
;)<=)09.<+19)�*+5�*5=+1*+195�=DII,5;5���*.�519+1*+035�HD.,5�)II,5-.F5)15�;)190.99D.,5��
�,��)190.+19+��.�9.,�=0)=)359)��*5;C5.0.�51),90+�*5�;)1)3;+0+�5�;)19+1D95�*+,�3)=0.05;C5.<.9)�����
�����.=05,+�������1��
����+*�51�=.095;),.0+�053=+99)�.-,5�.099��������#���������+����.,�651+�*5�1)1�51;)00+0+�51�;)1*)99+�;)190.05+�.5�=051;5=5�51�
+33)�+1D1;5.95��
�. � 9),,+0.1F.�*.�=.09+ �*+,,	+19+ �3.159.05) �;)<<599+19+ �*5 � 51.*+<=5<+195 �*+, �;)190.+19+ �.*�D1)�HD.,35.35 �*+-,5�
)II,5-C5�=)395�.�3D)�;.05;)�*.,�=0+3+19+�0.==)09)�;)190.99D.,+�1)1�0.==0+3+19+0G�.;HD5+3;+1F.��1O�=)90G�51�.,;D1�
<)*)�6.0�=0+3D<+0+�,.�=+0*59.�*5�+665;.;5.�*+,,+�;,.D3),+�)--+99)�*5�51.*+<=5<+19)��
�( � 6.99) � 3.,:) � 5, � *50599) � ., � 053.0;5<+19) � *+, � *.11) � 3DI59) � *.,,	+19+ � 3.159.05) � ;)<<599+19+ � 51 � *5=+1*+1F. � *+-,5�
51.*+<=5<+195�*5�;D5�3)=0.��
�+,�;.3)�51�;D5�5,�;)190.99)�*+05:.19+�*.,,.�=0+3+19+�=0);+*D0.�35�053),:.�=+0�51.*+<=5<+19)�*+,��)190.+19+��,	+19+�
3.159.05)�;)<<599+19+�.:0G�*50599)�.�90.99+1+0+�9D99+�,+�3)<<+�+:+19D.,<+19+�*):D9+�.,��)190.+19+�51�;)19)�

�C ��������!
	��������������!������	�������!���	�
�	�����;)<<599+19+�=DY� 0+;+*+0+� 51 �)-15 � 9+<=)�*.,,	.665*.<+19)�.5 �3+135 �*+,,	.09� �������,-3� ��������� �=0+:5)�
=.-.<+19) � *+,,+ � =0+39.F5)15 � -5G � +3+-D59+� � ),90+ � ., � ��] � *5 � HD+,,+ � 1)1 � +3+-D59+� � �	+3+0;5F5) � *5 � 9.,+ � *50599) � J�
3DI)0*51.9)�.�D1�=0+.::53)�*5����-5)015��*.�;)<D15;.035�90.<59+������.1;C+�51�;)13+-D+1F.�*5�+:+195�*53;+1*+195�
*.�<)*565;.F5)15�53959DF5)1.,5�*+,,	.33+99)�.F5+1*.,+��1)1;CO�*.�+:+19D.,5�;.<I5.<+195�519+0:+1D95�1+,,	.<I59)�*+,,+�
.995:59G�*5�*5.-1)35�+�;D0.��
�)3959D53;+ � .,90+3M � 6.;),9G � *5 � 0+;+33) � ,	+:+19D.,+ � <)*565;. � *+,,	.33+99) � 53959DF5)1.,+ � *+,,	�<<515390.F5)1+�
�--5D*5;.905;+�51�;)13+-D+1F.�*+,,	+<.1.F5)1+�*5�=0)::+*5<+195�1)0<.95:5�35.�*5�;.0.99+0+�1.F5)1.,+�)�0+-5)1.,+��
$D.,)0.�*D0.19+�5,�=+05)*)�*5�:5-+1F.�;)190.99D.,+�5,�3539+<.�*5�;)1:+1F5)15�=+0�,	.;HD539)�*5�I+15�+�3+0:5F5�*+,,+�

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������E������

����
�����

�DII,5;C+��<<515390.F5)15�0+.,5FF.9)�*.,��51539+0)�*+,,	�;)1)<5.�+�*+,,+�"51.1F+�.5�3+135�*+,,	�.09�����*+,,.��+--+�
�����%%%�2���������)�*.,,.��+190.,+�
+-5)1.,+��;HD5395�2�
����)<I.0*5.���;)<=0+1*+33+�,	)--+99)�*+,�=0+3+19+�
.==.,9)�.�;)1*5F5)15�=5L�:.19.--5)3+�������*+,,.� .,;.<)15;.�35�053+0:.�*5�0+;+*+0+�*.,�;)190.99)�395=D,.9)�;)1�
,	�--5D*5;.9.05)�2�����1��%
�*+,���,D-,5)�������;)1:�� 51����1����
�*+,�#�.-)39)�������.5�6515�*+,,	.99D.F5)1+�*+,,+ �
B�53=)35F5)15�D0-+195�=+0�,.�0+:535)1+�*+,,.�3=+3.�=DII,5;.�;)1�51:.05.1F.�*+5�3+0:5F5�.5�;599.*515E���
[�6.;),9G�*+,,	�--5D*5;.9.05)�.*+-D.0+�,.�=0)=05.�)66+09.�053=+99)�.�HD+,,.�=5L�:.19.--5)3.�=0+3+19+�3D��
����)135=��
�	�<<515390.F5)1+ � .==.,9.19+ � C.� � .,90+3M� � 5, � *50599) � *5 � 0+;+*+0+ � *., � ;)190.99) � 51 � HD.,35.35 � <)<+19) � 4�
51*5=+1*+19+<+19+�*.,,) �39.9)�*5 �+3+;DF5)1+�*+,,) �39+33)�4 �3+1F.�=0+.::53)�+�3+1F.�05;)1)3;5<+19)�*5 �.,;D1�
51*+115FF)��)1+0+��)�;)<=+13)�*5�3)09.��1+5�3+-D+195�;.35/�

.��51�HD.,35.35�<)<+19)�*5�:5-+1F.�*+,�;)190.99)��HD.,)0.�90.<59+�,.�;)<=+9+19+��0+6+99D0.�35.1)�.;;+09.95 �
9+19.95:5�*5�5165,90.F5)1+�<.65)3.��.5�3+135�*+,,	.09����;)<<5���+���*+,���
�1��
���%%��+�3<5����9.,+�3;)=)��*D0.19+�5, �
=+05)*) � *5 � :.,5*59G � *+, � ;)190.99)� � ,	�<=0+3. � J � )II,5-.9. � . � ;)<D15;.0+ � .,,. � �9.F5)1+ � .==.,9.19+ � ,+ � :.05.F5)15 �
519+0:+1D9+�1+,�=0)=05)�.33+99)�-+395)1.,+�26D35)15�+�)�90.36)0<.F5)15��:.05.F5)15�*5�3);5�)�;)<=)1+195�*+,,	)0-.1)�*5�
.<<515390.F5)1+���+190)���--�*.,,.�*.9.�*+,,+�:.05.F5)15N�

I� � =+0 � D1 � *5:+03) � .33+99) � )0-.15FF.95:) � *+,,	�<<515390.F5)1+ � ;)<<599+19+ � ;C+ � 6.;;5. � :+150+ �<+1) � ,.�
1+;+3359G�*+,,.�=0+39.F5)1+�*+,,.�6)0159D0.�)--+99)�*+,�=0+3+19+�.==.,9)���1�9.,+�D,95<.�5=)9+35��5,�0+;+33)�D15,.9+0.,+�
*.�=.09+�*+,,	�19+�.==.,9.19+�:+00G�+3+0;59.9)�=0+:5)�=0+.::53)�.,�;)190.+19+�.--5D*5;.9.05)�*5���290+��<+35��

;��=+0�3)=0.::+1D95�<)95:5�*5�519+0+33+�=DII,5;)N�51�9.,�;.3)�,	�<<515390.F5)1+�;)<<599+19+�3.0G�9+1D9+�.,�
=.-.<+19)�*+,,+�=0+39.F5)15�0+-),.0<+19+�+3+-D59+�.5�=0+FF5�*+,�;)190.99)��
�+,,+�5=)9+35�*5�0+;+33)�D15,.9+0.,+�3)=0.�<+1F5)1.9+��*+:+�;)<D1HD+�+33+0+�-.0.1959.�,.�;)1951D59G�*+,,.�6)0159D0.�
4�351)�.,,	51*5:5*D.F5)1+�*+,�1D):)�;)190.+19+�+�)�.,,	.::5)�*+,,.�1D):.�;)1*DF5)1+�)0-.15FF.95:.�+�=0)*D995:.�4�.,�
651+�*5�+:59.0+�-0.:5�=0+-5D*5F5�+�)�*533+0:5F5 �.,,	�F5+1*.�;)<<599+19+��;C+�J�)II,5-.9.�.*�.335;D0.0+�,.�9D9+,.�+�
,	+0)-.F5)1+�*+5�3+0:5F5�3.159.05�51�6.:)0+�*+,,	D9+1F.��
�	.--5D*5;.9.05)�1)1�=)90G�)==)00+�+;;+F5)15�*5�;D5�.,,	.09����������.,�651+�*5�+:59.0+�)�059.0*.0+�,+�=0+39.F5)15�*):D9+�
+�*53;5=,51.9+�*.,,.� ,+99+0.�*	51:59)� ��-15 �*5:+03.�+;;+F5)1+�)::+0)�)-15 �+:+19D.,+� 053+0:.�;C+� ,	�.--5D*5;.9.05.�
519+1*+0G�;)<D1HD+�6)0<D,.0+�4�.�HD.,35.35�959),)�4�*):0G�+33+0+�;)<D15;.9.�=+0�53;0599)�.,,	�F5+1*.�;)<<599+19+�+�
*+I59.<+19+�*);D<+19.9.�<+*5.19+�,.�=0)*DF5)1+�*5�D1.�*539519.�51*5;.19+��1+,�*+99.-,5)��,+�3)<<+�*5�;D5�,.�39+33.�
0595+1+�*5�.:+0+�*50599)�6)01+1*)1+�.*+-D.9.�<)95:.F5)1+��
�.�3D**+99.�;)<D15;.F5)1+�*):0G��51),90+��+33+0+�90.3<+33.�+190)�+�1)1�),90+�5,�9+0<51+�=+0+19)05)�*5��
--�*.,,.�
+<5335)1+�*+, �*);D<+19)�;)19.I5,+�0+,.95:)�., �=+05)*)�., �HD.,+�35 � 056+053;+� ,.�053+0:.���+;)03)� 51D95,<+19+�9.,+�
9+0<51+��,.�*599.�.--5D*5;.9.05.�=+0*+0G�5,�*50599)�*5�=0)=)00+�HD.,35:)-,5.�053+0:.�)�+;;+F5)1+��
�+ � 053+0:+ � ;C+ � 35.1) � 39.9+ � =0+3+19.9+ � 1+5 � <)*5 � + � 1+5 � 9+0<515 � 3)=0. � 51*5;.95 � 3.0.11) � =0+3+ � 51 � +3.<+�
*.,,	�<<515390.F5)1+�;C+�+<.1+0G�-,5�)==)09D15�=0)::+*5<+195��
�,�")0159)0+�.33D<+�;)<=,+9.�+�*50+99.�0+3=)13.I5,59G�*+5�*505995�*5�=05:.95:.�51*D3905.,+�+�*5�+3;,D35:59G�;C+�=)33)1)�
+33+0+�:.19.95�*.�9+0F5�9+1+1*)�51*+11+�HD+39.��F5+1*.�*.�HD.,35.35�<),+395.��
�,�0+;+33)�1)1�C.�+66+99)�=+0�,+�=0+39.F5)15�-5G�+3+-D59+�)�51�;)03)�*5�+3+;DF5)1+��

�E ����	�
����������	��
�.�;+335)1+�*+,�;0+*59)�1)1�J�+665;.;+�3+1F.�+3=0+33.�.;;+99.F5)1+�*+,,.������+*�J�3DI)0*51.9.�.,,.�:+0565;.�*5�
;)16)0<59G�*+,�3+0:5F5)�6)0159D0./�1)1�3.0G�=+09.19)�.;;+99.9.�,.�B;+335)1+�*5�;0+*595�6D9D05E�
�1�;.3)�*5�;+335)1+�*+,�;0+*59)��5,�;0+*59)0+�*+:+�1)9565;.0+�.,,.������;)=5.�,+-.,+�*+,,	.99)�*5�;+335)1+��
�.�;+335)1+�J�500+:);.I5,+��
�.������1)1�=DY�+33+0+�;C5.<.9.�.�053=)1*+0+�*5�=.-.<+195�+66+99D.95�=05<.�*5�*+99.�1)9565;.�

�� ��������
�����	����	������
��	
�+�=.095�35�5<=+-1.1)�0+;5=0);.<+19+�.�1)1�*5:D,-.0+�.,,	+39+01)�6.995�)�1)95F5+�*5�;D5�35.1)�:+1D9+�.�;)1)3;+1F.�
0+,.95:.<+19+ �.,,	+3+;DF5)1+�*+, � 3+0:5F5)�6)0159D0. �)--+99) �*+, �=0+3+19+ �;)190.99) �+ �*5 �.99+1+035 � 51 � 0+,.F5)1+�.,�
90.99.<+19)�*+5�*.95�=+03)1.,5�.,,.�*53;5=,51.�=0+:539.�*.,�
+-),.<+19)�2����1��������#%�2*5�3+-D59)�
�����;)<+�
0+;+=59.�*.,��)*5;+�51�<.9+05.�*5�=0)9+F5)1+�*+5�*.95�=+03)1.,5�2*�,-3��1���%�������33�<<�55���
�(�����*+,,. � .,;.<)15;.� � 51 � HD.,59G � *5 ��59),.0+ �*+, � 90.99.<+19) �*+5 � *.95� � 516)0<. �;C+ � 5 � *.95 � =+03)1.,5 � 6)01595 �
*.,,(�==.,9.9)0+��3.0.11)�90.99.95�+3;,D35:.<+19+�=+0�651.,59G�53959DF5)1.,5��51�<.15+0.�,+;59.��;)00+99.�+�90.3=.0+19+�1+,�
053=+99)�*+,,+�=0+3;05F5)15�=0+:539+�*.,�
+-),.<+19)�2����1��������#%�2*5�3+-D59)�
�������(�==.,9.9)0+��51�HD.,59G�*5�
�19+0+33.9)��=DY�+3+0;59.0+�5�*505995�=0+:5395�*.-,5�.095;),5��
4���*+,�
������(�16)0<.95:.�;)<=,+9.�0+*.99.�.5�3+135�*+,�

����J�0+=+05I5,+�=0+33)�,(�����+�)�;)13D,9.I5,+�3D,�359)�8+I�888�.3394:.,;.<)15;.�59�1+,,.�3+F5)1+�d�05:.;V�+�
=0)9+F5)1+�*+5�*.95�=+03)1.,5d�2d�+395)1+�*.95�*+,,+�=.095d�+�d��.0.�*(.==.,9)�+�.,90+�.;HD535F5)15�*5�I+15��3+0:5F5�+�

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

�������������

����
�����

,.:)05d����,�
+3=)13.I5,+�*+,,.��0)9+F5)1+�*+5�*.95�2
�����51*5:5*D.9)�*.,��59),.0+�*+,�90.99.<+19)�.5�3+135�*+,,(.09���#�
*+, �
����J/ ��+03)1. ��5D05*5;./ �������0�,�� � 5. �*+,,. �;)1;5,5.F5)1+ �1� ���� ����%� �
)<.N ��+03)1. �"535;./ ��::��
�11.<.05. � �.515� � �, � 
�� � =DY � +33+0+ � ;)19.99.9) � .5 � 3+-D+195 � 51*505FF5 � *5 � =)39. � +,+990)15;./ � +4<.5, � 0=*>.3394
:.,;.<)15;.�59������=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59���
�.�1)<51.�*+,,	�==.,9.9)0+�")0159)0+�HD.,+�
+3=)13.I5,+�+39+01)�*+,�90.99.<+19)�+7�.09�����
+-),.<+19)�2����1��
������#% � .::5+1+ � ;)1 � 3=+;565;) � .;;)0*) � 90. � ,+ � =.095� � �1 � HD.,59G � *5 � 
+3=)13.I5,+� � ,	�==.,9.9)0+ � J � 9+1D9)�
.,,	)33+0:.1F.�*5�=0+;535�)II,5-C5�.9905ID595�*.,�
����+�*.,,+�:5-+195�*53=)35F5)15�1.F5)1.,5��;)<+�<+-,5)�*+99.-,5.9)�
1+,,	.;;)0*)�90.�,+�=.095�

�� �	�
����	�

����������������
�	�
������������!�	�
�������������������
���
��	
����	�G������������������������
	��

�	�����*+,,.� .,;.<)15;.�516)0<.�,.�=0)=05.�.995:59G�;)190.99D.,+�3+;)1*)�5�;)19+1D95�51*5;.95�*.,��5.1)��05+11.,+�*5�
�0+:+1F5)1+�*+,,.��)00DF5)1+�+�*+,,.��0.3=.0+1F.�2�������*+,,(�����*+,,.� .,;.<)15;.�4 ��)99)3+F5)1+�053;C5�
;)00D995:5 �+ � 90.3=.0+1F.��5.1)� 519+-0.9) �*5 �.995:59G �+ �)0-.15FF.F5)1+� 2������:5-+19+� � 0+=+05I5,+ �3D, �359) � 519+01+9 �
53959DF5)1.,+�*+,,	������1+,,.�3)99)�3+F5)1+�B�<<515390.F5)1+��0.3=.0+19+E��HD.,+�*5;C5.0.F5)1+�*+5�:.,)05��5135+<+�
*+5�*505995�*+5�*):+05�+�*+,,+�0+3=)13.I5,59G�*+,,	�F5+1*.��1+5�;)160)195�*+5�=)09.9)05�*5�519+0+33+�2*5=+1*+195��6)0159)05��
D9+195�+9;�����5�;)19+1D95�*5�9.,+�*);D<+19)�*):0.11)�.99+1+035�9D995�;),)0)�;C+�)=+0.1)�.,,	519+01)�*+,,	�����*+,,.�
 .,;.<)15;.� 51 �HD.,59G �*5 �*5=+1*+195� � ;),,.I)0.9)05� � 6)0159)05 �+�) �+3+;D9)05 �*5 � ,.:)05 �) �=DII,5;5 �3+0:5F5� � �, � 9D99) �.�
3.,:.-D.0*5.�*+,,.�90.3=.0+1F.�+�*+,,	519+-059G�1+,,+�=0);+*D0+�+�1+5�;)<=)09.<+195�+�.,�651+�*5� 5<=+*50+�;C+�.�
;)<=)09.<+195 � 5,,+;595 �) �=);)� 90.3=.0+195 �;)13+-D.1)�*.115 �=.905<)15.,5� �.,,	5<<.-51+�+�., �=0+395-5) �*+,,	������
=0+-5D*5;.1*)1+�,.�,+-5995<.F5)1+�39+33.�

�� #�����������
��
�+0�HD.,35.35�;)190):+035.�*):+33+�513)0-+0+�90.�,+��.095�51�)0*51+�.,�=0+3+19+�;)190.99)�;)<=0+3+�HD+,,+�0+,.95:+�
.,,.�3D.�:.,5*59G��519+0=0+9.F5)1+��+3+;DF5)1+�+�053),DF5)1+��3.0G�;)<=+9+19+�51�:5.�+3;,D35:.�5,�")0)�*5��0+3;5.�

�351+�2�3���5,����.-)39)�����

���
�����������������������
������

%��$�&���������
	

�);D<+19)�516)0<.95;)�650<.9)�*5-59.,<+19+�.5�3+135�*+,�9+39)�D15;)���
����
*5;+<I0+�������1���
�*+,����-3��#�<.0F)����
��1����+�1)0<+�;),,+-.9+�

'''� ��
	������
	���
�����������
�	��	���
�&	��
	�(���
	�	�����	��	
����	�������	'''

�)*������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�+*+�,+-.,+/��0+1)�2�3��4� 5.��533),51.����4��+,���������%��4�6.7��������%����4��"���� ��1���##
���%��
888�.3394:.,;.<)15;.�59������/�=0)9);),,)>=+;�.3394:.,;.<)15;.�59



1

Report della Procedura Acquisto
di n.01 oftalmoscopio a scansione

laser n. 223631055 effettuata da
ASST DELLA VALCAMONICA
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Configurazione della Procedura
Questo capitolo contiene tutti i dettagli sulla configurazione della procedura.

Informazioni generali sulla Procedura

Id Procedura 223631055

Nome Procedura Acquisto di n.01 oftalmoscopio a scansione laser

Descrizione Procedura

Codice Gara 714_2026_SIC_039

Destinatari

No

Num. Protocollo 2505832

Num. Protocollo Ente 26576/26

Num. Protocollo Esterno Non protocollata

Num. Procedura Ente Numero di Procedura assente

Codice CPV principale 33122000-1 - Attrezzature per oftalmologia

Inclusione delle offerte sopra la
base d’asta:

Le offerte sopra la base d’asta sono incluse

Responsabile Unico del Progetto Luca Spandre

Nome Ente ASST DELLA VALCAMONICA

Informazioni sul tipo di Procedura

Tipo di Procedura Affidamento diretto

Somministrazione No, quantitativi ed o importi sono definiti
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Modalità offerta economica? Valore economico

Base dell’asta 60.000,00000 EUR

Opzione proroga (mesi) -

Opzione rinnovo (mesi) 48

Opzione rinnovo (importo) 79.500,00000 EUR

Modalità di acquisizione Acquisto

Mesi modalità di acquisizione 6

Informazioni sulle tempistiche della Procedura

Data di avvio della Procedura venerdì 28 agosto 2026 11.52.53 CEST

Termine ultimo per la presentazio-
ne delle offerte

venerdì 11 settembre 2026 10.00.00 CEST

Tabella 1. Requisiti della procedura

Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

Dichiarazio-
ne di accetta-
zione termini
e condizioni

Il Concor-
rente dichia-
ra di accet-
tare integral-
mente la do-
cumentazio-
ne di gara,
i relativi al-
legati e tut-
ti i termini e
le condizioni
ivi previste.

Amministra-
tivo

Vincolato a
risposta sin-
gola

Dichiaro di
accettare ter-
mini e condi-
zioni

Dichiarazio-
ne per FVOE

Quest'Azien-
da verifica
il possesso
dei requisi-
ti acceden-
do al fasci-
colo virtuale
dell’operatore
economico
(di segui-
to FVOE).
L’operatore
economico è
tenuto ad in-
serire nel
FVOE i da-
ti e le infor-
mazioni ri-
chiesti per
la comprova
dei requisiti,
qualora que-

Amministra-
tivo

Vincolato a
risposta sin-
gola

Dichiaro di
accettare ter-
mini e condi-
zioni
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

sti non siano
già presenti
nel fascicolo
o non siano
già in posses-
so della sta-
zione appal-
tante e non
possano es-
sere acquisiti
d’ufficio da
quest’ultima.
A seguito
dell’apertura
e della verifi-
ca
dell’offerta
tecnico-eco-
nomica cari-
cata in Piat-
taforma,
quest’Azienda
procederà
all’accesso al
FVOE ai
sensi
dell’art.24
del Codi-
ce. Il FVOE
è accessibi-
le al seguente
link https://
www.anticorruzione.it/-/
fascico-
lo-virtua-
le-dell-
operato-
re-economi-
co-fvoe

Documenta-
zione ammi-
nistrativa

Caricare in
una unica
cartella.zip
tutta la docu-
mentazione
amministra-
tiva richiesta

Amministra-
tivo

Libero Allegato

Documenta-
zione tecnica

Caricare in
un'unica
cartella.zip
tutta la docu-
mentazione
tecnica ri-
chiesta

Informativo Libero Allegato
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

Documenta-
zione econo-
mica

Caricare in
un'unica
cartella.zip
tutta la docu-
mentazione
economica
richiesta

Economico Libero Allegato

Partecipanti alla Procedura
Questo capitolo contiene tutti i dettagli sui partecipanti alla procedura.

Tabella 2. Schede dei fornitori invitati alla trattativa

Ragione sociale NIKON EUROPE B.V.

Login user_248941

Indirizzo e-mail nikon.italy@pec.it

P. IVA / Cod. Istat 07055380484

Indirizzo Via San Quirico 300 (sede operativa per l'Italia-stabile orga-
nizzazione), 50013 CAMPI BISENZIO (Italia)

Numero telefono 0553009601

Riepilogo Offerte
Questo capitolo contiene i dettagli riguardanti tutte le offerte. Le offerte sono ordinate per data, ad
incominciare dalla più recente.

Tabella 3. Riepilogo delle offerte

Id Offerta 1788957422169

Num. Protocollo Ente Non protocollata

Fornitore NIKON EUROPE B.V.

Modalità di partecipazione Forma Singola

Data mercoledì 9 settembre 2026 14.37.02 CEST

Prezzo offerto 60.000,00000 EUR

Punteggio economico 100,00

Punteggio totale 100,00
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Proposta di Aggiudicazione
Questo capitolo contiene i dettagli riguardanti la proposta di aggiudicazione della Procedura.

Tabella 4. Responsabile Unico di Progetto

Nome Spandre Luca

Login user_429348

Società (P.IVA o Cod. ISTAT) ASST DELLA VALCAMONICA (03775830981)

Indirizzo email protocollo@pec.asst-valcamonica.it

Num. telefono 0364369483

Tabella 5. Fornitore proposto per l’aggiudicazione della procedura.

Nome NIKON EUROPE B.V.

Login user_248941

Società (P.IVA o Cod. ISTAT) NIKON EUROPE B.V. (07055380484)

Indirizzo email nikon.italy@pec.it

Num. telefono 0553009601

Commento all’aggiudicazione Si crea proposta di aggiudicazione da allegare al decreto di
affidamento

Registro di controllo
Questo capitolo contiene l’elenco degli eventi riguardanti la Procedura, ordinati per data, dal più re-
cente al meno recente.

Tabella 6. Registro di controllo

Data Oggetto Testo

venerdì 25 settembre 2026
9.26.53 CEST

Proposta di Aggiudicazione La fase di valutazione del Mer-
cato Acquisto di n.01 oftalmo-
scopio a scansione laser (ID
223631055) è stata completata.
La graduatoria provvisoria è ora
disponibile.

venerdì 11 settembre 2026
12.23.25 CEST

Apertura buste economiche La apertura delle buste economi-
che della procedura Acquisto di
n.01 oftalmoscopio a scansione
laser (ID 223631055) è iniziata.

venerdì 11 settembre 2026
12.23.04 CEST

Terminata Valutazione Tecnica La valutazione tecnica del Mer-
cato Acquisto di n.01 oftalmo-
scopio a scansione laser (ID
223631055) è stata completata.
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Data Oggetto Testo

venerdì 11 settembre 2026
12.23.04 CEST

Offerta Tecnica accettata La Busta Tecnica (ID
1788957422169) della Procedu-
ra Acquisto di n.01 oftalmo-
scopio a scansione laser (ID
223631055) è stata accettata con
la seguente motivazione: .

venerdì 11 settembre 2026
12.18.09 CEST

Apertura buste tecniche La apertura delle buste tecniche
della procedura Acquisto di n.01
oftalmoscopio a scansione laser
(ID 223631055) è iniziata.

venerdì 11 settembre 2026
12.18.02 CEST

Offerta Amministrativa accetta-
ta

La Busta Amministrativa (ID
1788957422169) della Procedu-
ra Acquisto di n.01 oftalmo-
scopio a scansione laser (ID
223631055) è stata accettata con
la seguente motivazione: .

venerdì 11 settembre 2026
11.53.50 CEST

La Firma Digitale su offerta è ac-
cettata

La Firma Digitale dell`offerta
del fornitore user_248941 sulla
Procedura con ID 223631055 è
stata accettata, con la seguente
motivazione: .

venerdì 11 settembre 2026
10.00.29 CEST

Termine ultimo per la presenta-
zione delle offerte

È decorso il termine ultimo per la
presentazione delle offerte per la
procedura Acquisto di n.01 oftal-
moscopio a scansione laser (ID
223631055).

mercoledì 9 settembre 2026
14.37.02 CEST

Invio Offerta L`offerente NIKON EUROPE
B.V. ha inviato con successo
un`offerta nel Mercato Acquisto
di n.01 oftalmoscopio a scansio-
ne laser (ID 223631055).

venerdì 28 agosto 2026 11.53.05
CEST

Inizio fase di presentazione delle
offerte dell’Asta

Si è aperta la fase di pubblicazio-
ne sul Mercato Acquisto di n.01
oftalmoscopio a scansione laser
(ID 223631055).

venerdì 28 agosto 2026 11.52.53
CEST

Inizio Processo Benvenuto al Mercato (ID
223631055). Le tempistiche del
Mercato (nel Vostro fuso orario)
sono disponibili nel dettaglio del
Mercato.

Comunicazioni di Procedura
Questo capitolo contiene l’elenco delle comunicazioni della procedura inviate e spedite dall’utente
che ha richiesto il report.

Tabella 7. Elenco delle Comunicazioni di Procedura

Id Messaggio 224644446

Data di invio giovedì 24 settembre 2026 11.13.23 CEST
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Mittente NIKON EUROPE B.V. (NIKON EUROPE B.V.)

Destinatari Panighetti Angela (Panighetti Angela), ricevuto in data gio-
vedì 24 settembre 2026 12.16.06 CEST; Spandre Luca (Span-
dre Luca), non ricevuto

Oggetto del Messaggio RE: RE: RE: Richiesta chiarimenti e documenti ad integrazio-
ne del 21 settembre- ns. risposta

Testo del Messaggio Buongiorno, In riferimento alla Vs. richiesta di chiarimen-
ti del 21 settembre riportata qui di seguito, in allegato
inviamo ns. risposta. Distinti saluti. Nikon Europe B.V.
--------------------------------- Testo del messaggio originale:
Buongiorno, nella documentazione di gara, con allegato n.06
Dicom Conformance Statement, sono riportate le caratteri-
stiche del nostro PACS. Si chiede di verificare e conferma-
re che il protocollo di comunicazione del Vs strumento sia
conforme a quanto indicato nell'allegato n.6. La risposta a ta-
le chiarimento dovrà pervenire entro le ore 10.00 del giorno
28.09.2026. Cordiali Saluti

Allegato Dichiarazione.pdf.p7m

Dimensioni: 219 KB

Firmatari: Tedeschi Marco

Hash(MD5-Base64): UJ5RjvJdMAB28PJaRLGv3w==

Hash(SHA-1-Hex):
3484291697dd8aac6ae76b53c159d3e8c825ef4b

Hash(SHA-256-Hex): 1b7be7dd23aed162a945cbedda3759c-
eb6a906ec31204da6a4648ba1b51f1705

Controllo alterazione file: Controllo non previsto

Marca temporale: Documento non marcato

Id Messaggio 224331226

Data di invio mercoledì 16 settembre 2026 14.50.19 CEST

Mittente NIKON EUROPE B.V. (NIKON EUROPE B.V.)

Destinatari Spandre Luca (Spandre Luca), ricevuto in data giovedì 17 set-
tembre 2026 10.08.25 CEST; Panighetti Angela (Panighetti
Angela), ricevuto in data giovedì 24 settembre 2026 12.00.27
CEST

Oggetto del Messaggio RE: Richiesta chiarimenti e documenti ad integrazione
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Testo del Messaggio Buongiorno, in riferimento alla Vs richiesta chiarimenti e do-
cumenti a integrazione relativi alla procedura id 223631055 (a
nome di Asst Valcamonica), in allegato inviamo la documen-
tazione con le integrazioni indicate. Restiamo a Vs. disposi-
zione per ulteriori informazioni. Distinti saluti. Nikon Europe
B.V. --------------------------------- Testo del messaggio origi-
nale: Buongiorno, a seguito dell'apertura dei documenti cari-
cati in piattaforma, con la presente siamo a chiedere i seguenti
chiarimenti/documenti ad integrazione: - questionario infor-
matico: al punto 1.3 indicate "si allega Dicom coformance sta-
tement di Optos Advance", ma il documento non risulta alle-
gato; - modulo trattamento dati: nella sezione "Tipologia Da-
ti" è indicato "Immagini della retina". Se nelle attività di as-
sistenza visualizzare solo le immagini senza alcun riferimen-
to ad altri dati (nome cognome identificativo paziente ecc), il
modulo è compilato correttamente. Se oltre alle immagini vi-
sualizzate altri dati, il modulo deve essere restituito integrando
la nomina anche con gli altri dati visualizzati. La risposta alla
presente comunicazione e i documenti richiesti dovranno es-
sere inviati mediante la sezione "Comunicazione procedura"
presente nella piattaforma Sintel entro le ore 10.00 del giorno
21.09.2026. Cordiali Saluti

Allegato INTEGRAZIONE.zip

Dimensioni: 1 MB

Firmatari: Documento non firmato

Hash(MD5-Base64): BL6kXeU89fwTqfahNyX2xw==

Hash(SHA-1-Hex):
2ea34fb64ae969607e7ea1d5a3a1655092894f1a

Hash(SHA-256-Hex): bb5bbb5b95ac3a0ea0a60d77f66c0ed-
17350d935d89d5a1353d7e046dd6a3e6d

Controllo alterazione file: Controllo non previsto

Marca temporale: Documento non marcato

Id Messaggio 224214549

Data di invio lunedì 14 settembre 2026 10.50.29 CEST

Mittente ASST DELLA VALCAMONICA (Panighetti Angela)

Destinatari NIKON EUROPE B.V. (NIKON EUROPE B.V.), ricevuto in
data mercoledì 16 settembre 2026 14.41.31 CEST

Oggetto del Messaggio Richiesta chiarimenti e documenti ad integrazione

Testo del Messaggio Buongiorno, a seguito dell'apertura dei documenti caricati in
piattaforma, con la presente siamo a chiedere i seguenti chia-
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rimenti/documenti ad integrazione: - questionario informati-
co: al punto 1.3 indicate "si allega Dicom coformance state-
ment di Optos Advance", ma il documento non risulta allega-
to; - modulo trattamento dati: nella sezione "Tipologia Dati" è
indicato "Immagini della retina". Se nelle attività di assisten-
za visualizzare solo le immagini senza alcun riferimento ad
altri dati (nome cognome identificativo paziente ecc), il mo-
dulo è compilato correttamente. Se oltre alle immagini visua-
lizzate altri dati, il modulo deve essere restituito integrando
la nomina anche con gli altri dati visualizzati. La risposta alla
presente comunicazione e i documenti richiesti dovranno es-
sere inviati mediante la sezione "Comunicazione procedura"
presente nella piattaforma Sintel entro le ore 10.00 del giorno
21.09.2026. Cordiali Saluti

Id Messaggio 224467659

Data di invio lunedì 21 settembre 2026 8.42.55 CEST

Mittente ASST DELLA VALCAMONICA (Panighetti Angela)

Destinatari NIKON EUROPE B.V. (NIKON EUROPE B.V.), ricevuto in
data giovedì 24 settembre 2026 11.04.18 CEST

Oggetto del Messaggio RE: RE: Richiesta chiarimenti e documenti ad integrazione

Testo del Messaggio Buongiorno, nella documentazione di gara, con allegato n.06
Dicom Conformance Statement, sono riportate le caratteri-
stiche del nostro PACS. Si chiede di verificare e conferma-
re che il protocollo di comunicazione del Vs strumento sia
conforme a quanto indicato nell'allegato n.6. La risposta a ta-
le chiarimento dovrà pervenire entro le ore 10.00 del giorno
28.09.2026. Cordiali Saluti --------------------------------- Testo
del messaggio originale: Buongiorno, in riferimento alla Vs
richiesta chiarimenti e documenti a integrazione relativi alla
procedura id 223631055 (a nome di Asst Valcamonica), in al-
legato inviamo la documentazione con le integrazioni indica-
te. Restiamo a Vs. disposizione per ulteriori informazioni. Di-
stinti saluti. Nikon Europe B.V. ---------------------------------
Testo del messaggio originale: Buongiorno, a seguito dell'a-
pertura dei documenti caricati in piattaforma, con la presen-
te siamo a chiedere i seguenti chiarimenti/documenti ad inte-
grazione: - questionario informatico: al punto 1.3 indicate "si
allega Dicom coformance statement di Optos Advance", ma
il documento non risulta allegato; - modulo trattamento dati:
nella sezione "Tipologia Dati" è indicato "Immagini della re-
tina". Se nelle attività di assistenza visualizzare solo le imma-
gini senza alcun riferimento ad altri dati (nome cognome iden-
tificativo paziente ecc), il modulo è compilato correttamente.
Se oltre alle immagini visualizzate altri dati, il modulo deve
essere restituito integrando la nomina anche con gli altri dati
visualizzati. La risposta alla presente comunicazione e i do-
cumenti richiesti dovranno essere inviati mediante la sezione
"Comunicazione procedura" presente nella piattaforma Sintel
entro le ore 10.00 del giorno 21.09.2026. Cordiali Saluti
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