
AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA

OGGETTO:“Lavori di realizzazione della CDC di Cedegolo” - Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della 
persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU: Liquidazione 
del compenso incentivante art.113 del D.Lgs. 50/2016.

CUP: C84E22000080006

ADOTTATA PER IL DIRIGENTE RESPONSABILE DELLA SC
GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE 

AI SENSI DEL DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE 
ASST DELLA VALCAMONICA

N.286 DEL 18.4.2024 



IL DIRIGENTE RESPONSABILE

PREMESSO che:
- con decreto n.783/2024: “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2025” 

veniva approvato il piano degli investimenti esercizio 2025;
- con decreti n.621/2018 e n.77/2019 sono state approvate le procedure aziendali 

relative rispettivamente all'Area D) Immobilizzazioni e all'Area H) Patrimonio netto;
-  la  procedura  Area  D)  Immobilizzazioni  al  paragrafo  1.1.5  “Monitoraggio  ed 

aggiornamento del Piano” prevede l'aggiornamento del Piano Investimenti approvato in 
sede di Bilancio preventivo;

- con decreto n.177/2022 relativamente all’appalto di “Realizzazione  della Casa di 
Comunità di Cedegolo”  veniva nominato Responsabile Unico del Procedimento il Geom. 
Francesco Minolfi;

- con decreto n.447/2022,  il  RUP Geom. Francesco Minolfi,  veniva  autorizzato ad 
emettere Ordinativo di  Fornitura (ODF) nell’ambito  delle  Convenzione ARIA “Servizi  di 
ingegneria e architettura inerenti  i  servizi  di  progettazioni  ARIA_2021_902-Lotto 1”  per 
l’affidamento della progettazione definitiva-esecutiva e del coordinamento della sicurezza 
in  fase  di  progettazione dei  “Lavori  di  realizzazione della  CDC di  Cedegolo”  e  con il 
medesimo  decreto  veniva nominato  DEC,  ai  sensi  dell'art.101  del  D.Lgs  n.50/2016  il 
Collaboratore tecnico del STP Ing. Marco Bottazzi;

-  con  decreto  n.648/2022,  per  le  motivazioni  ivi  indicate  e  qui  da  intendersi 
integralmente riportate, richiamate e trascritte, si prendeva atto della DGR n.XI/6426/2022 
e  del  Decreto  DGW n.11389/2022,  relativamente  all’individuazione  e  al  finanziamento 
delle Case della Comunità di prossima realizzazione in Valcamonica;

- con il medesimo decreto n.648/2022 si procedeva ad assumere l’impegno di spesa 
relativo al costo della progettazione dei  “Lavori di realizzazione della CDC di Cedegolo”, 
affidati  a  seguito  dell’adesione  alla  convenzione  ARIA_2021_902  “Servizi  di 
progettazione”, allo Studio Mascheroni Associati srl  per un costo complessivo, compresi 
CNPAIALP  al  4%  e  IVA al  22%,  di  €  143.759,09,  (CIG  gara  9009075BDE  e  CIG 
9351950148);

-  con  decreto  ASST  n.708/2022  veniva  approvato  lo  studio  di  fattibilità  per  la 
realizzazione della Casa di Comunità di Cedegolo e contestualmente liquidato il costo per 
la redazione dello studio di fattibilità, al netto dello sconto previsto dalla convenzione, pari 
ad € 16.047,01, oltre a CNPAIALP al 4% e IVA 22% per un totale di € 20.360,45;

-  con decreto n.204/2023 si  aderiva alla  convenzione ARIA_2021_904  “Servizi  di 
direzione lavori e CSE in fase di esecuzione” destinato alla direzione lavori e CSE in fase 
di  esecuzione  delle  “Case  di  Comunità  e  Ospedali  di  Comunità  siti  in  provincia  di 
Bergamo,  Brescia,  Cremona,  Mantova”,  affidando  all’operatore  economico  Contec 
Consulenza  tecnica  e  Servizi  di  Ingegneria  srl, la  direzione  lavori  e  CSE  in  fase  di 
esecuzione  dei  “Lavori  di  realizzazione  della  CDC  di  Cedegolo” per  un  importo 
complessivo pari ad € 110.206,46 (CIG gara 9025425054 e CIG 9711437356);

- con decreto n.334/2023 venivano recepiti:
• il Decreto del Ragioniere Generale dello Stato con ID: 25491 ad oggetto: “Fondo opere 

indifferibili  2022.  Procedura di  recupero”,  pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.94 del 
21.4.2023, nel cui Allegato 1- Procedure di recupero 2022 - Ambito PNRR”;



• la  DGR  XII/62/2023  ad  oggetto:  “Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  PNRR- 
Missione  6  Component  1  e  component  2  e  PNC  -  presa  d’atto  delle  proposte  di 
rimodulazione  del  Piano  Operativo  Regionale  (POR)  approvato  con  DGR 
n.XI/6426/2022  e  contestuale  individuazione  degli  interventi,  con  ripartizione  delle 
corrispondenti quote di finanziamento PNRR/PNC e fondi regionali individuazione dei 
soggetti attuatori esterni” e i relativi allegati 1 e 2;

-  con il  medesimo decreto  n.334/2023 si  prendeva atto  del  nuovo importo  totale 
relativo all’intervento  di  “Realizzazione della  Casa di  Comunità  di  Cedegolo”,  pari  a  € 
1.763.135,00;

EVIDENZIATO che:
• ARIA  SpA  con  determinazione  n.173  del  21.02.2023  aveva  aggiudicato  la  gara 

ARIA_2022_414.1 – procedura aperta,  ai  sensi  dell’art.  60 del  D.Lgs n.50/2016, per 
l’affidamento, mediante AQ, di appalto di  lavori nell’ambito  dei progetti PNRR “Reti di 
prossimità, strutture e telemedicina per l’Assistenza Sanitaria Territoriale” e “Verso un 
Ospedale  sicuro  e  sostenibile”  e  altri  progetti,  portando  all’attivazione  di  diverse 
convenzioni;

• tra queste, il lotto 4 sub-lotto b era relativo alla CDC di Cedegolo ed venne aggiudicato 
alla ditta Gemmo SpA con uno sconto pari al 11,5%;

• con il già citato  n.334/2023 venivano recepite, da parte di questa ASST, in qualità di 
soggetto Attuatore Esterno le indicazioni della nota della DG Welfare, registrata al prot 
ASST al n.7769/23 di porre in essere: “Ogni azione utile, al fine di rispettare Milestone e 
Target  previsti  dal  PNRR  in  coerenza  con  le  rimodulazioni  proposte”  dalla  DGR 
XII/62/2023;

-  con  decreto  n.409/2023 veniva  approvato  il  progetto  esecutivo  per  la 
“Realizzazione della Casa di Comunità di Cedegolo” ed il relativo quadro economico per 
un importo complessivo pari a € 1.763.135,00;

PRESO ATTO che
• il  decremento  del  costo  dell’intervento  della  CDC  di  Cedegolo  comporta  anche  un 

decremento  del  costo  della  progettazione  e  conseguentemente  dell’Ordinativo  di 
Fornitura  n.157888017,  per  un  importo  pari  a  €  15.780,87,  oltre  ad  €  631,23  per 
CNPAIALP al 4% e € 3.610,66 per IVA al 22%;

• nel quadro economico approvato con decreto n.409/2023 per un mero errore materiale è 
stato indicato in maniera errata il costo dei lavori;

- con decreto n.442/2023 venivano affidati  alla ditta Gemmo SpA l’esecuzione dei 
lavori di realizzazione della Casa della Comunità di Cedegolo per un importo pari ad € 
1.102.804,53, compresi oneri per la sicurezza, oltre ad IVA 10% (CIG gara 9433210327 e 
CIG 97298351D9);

-  con  decreto  n.513/2023,  veniva  nominato,  relativamente  all’intervento  di 
“Realizzazione  della  Casa  di  Comunità  di  Cedegolo”, Responsabile  Unico  del 
Procedimento l’Ing. Marco Bottazzi, ai sensi dell'art.31 del D.Lgs n.50/2016, a far data 
dall’1.9.2023;

-  con decreto n.697/2023 si  aderiva al  lotto 8 della convenzione ARIA_2021_228 
“Servizi di collaudo” affidando all’operatore economico Studio Ingegneria Marco Pellegrini 
il collaudo tecnico amministrativo ed il collaudo statico relativi ai “Lavori di realizzazione 
della  Casa della  Comunità di  Cedegolo”  per  un importo pari  ad  € 6.624,60,  compresi 
CNPAIALP al 4% ed IVA al 22% (CIG gara 8654396980 e CIG A016A18FF7);



-  con  la  determinazione  n.446/2024  si  approvava  il  SAL  n.1  dei  “Lavori  di 
realizzazione della Casa della Comunità di  Cedegolo”,  eseguiti  alla data del  6.5.2024, 
prodotti dal Direttore Lavori Ing. Giovanni Bono e, contestualmente, si liquidava alla ditta 
Gemmo  SpA il  corrispondente  importo  di  €  294.400,00  comprensivi  di  oneri  per  la 
sicurezza  per  €  4.690,22  oltre  ad  IVA al  10%  per  €  29.440,00,  per  complessivi  € 
323.840,00;

-  con la  medesima determinazione n.446/2024 si  liquidava a Contec Consulenza 
tecnica e Servizi  di  Ingegneria  srl,  l’importo  pari  ad € 25.073,62 (di  cui  €  790,47 per 
CNPAIALP 4% e € 4.521,47 per IVA 22%), corrispondente al SAL n.1 dell'incarico per la 
direzione lavori e CSE in fase di esecuzione dei “Lavori di realizzazione della Casa della 
Comunità di Cedegolo”;

- con determinazione n.659/2024 si approvava il SAL n.2 dei “Lavori di realizzazione 
della  Casa della  Comunità di  Cedegolo”,  eseguiti  alla  data del  31.5.2024,  prodotti  dal 
Direttore Lavori Ing. Giovanni Bono e, contestualmente, si liquidava alla ditta Gemmo SpA 
il  corrispondente  importo  di  €  213.100,00 comprensivi  di  oneri  per  la  sicurezza per  € 
7.035,33 oltre ad IVA al 10% per € 21.310,00, per complessivi € 234.410,00;

-  con la  medesima determinazione n.659/2024 si  liquidava a Contec Consulenza 
tecnica e Servizi  di  Ingegneria  srl,  l’importo  pari  ad € 25.906,45 (di  cui  €  816,72 per 
CNPAIALP 4% e € 4.971,65 per IVA 22%), corrispondente al SAL n.2 dell'incarico per la 
direzione lavori e CSE in fase di esecuzione dei lavori di realizzazione della Casa della 
Comunità di Cedegolo;

- con decreto n.354/2025 veniva ridefinita la fonte di finanziamento dei lavori, di cui al 
decreto n.442/2023, il cui costo complessivo è pari ad € 1.213.084,98, per la realizzazione 
della Casa di Comunità di Cedegolo, come segue:
• € 564.444,98 con DGR XI/6426/2022 Decreto n.11389 del 1.8.2022 All.A-Component 1-

Investimento 1.1-Missione 6 "Case della Comunità e presa in carico della persona" - 
Fondi PNRR;

• € 316.000,00 con DGR XII/62/2023, All.2 cofinanziamento regionale;
• €  332.640,00  con  Decreto  del  Ragioniere  Generale  dello  Stato  con  ID:  25491  ad 

oggetto:  “Fondo  opere  indifferibili  2022.  Procedura  di  recupero”,  pubblicato  sulla 
Gazzetta Ufficiale n.94 del 21.4.2023, nel cui Allegato 1- Procedure di recupero 2022 - 
Ambito PNRR”;

- con nota prot. n.28419/25 il RUP ing. Marco Bottazzi comunicava alla ditta Gemmo 
SpA, visti i ritardi accumulati nell’esecuzione dei lavori, che in fase di redazione del SAL 
sarebbero state applicate le penali previste, dall’art.11 comma 2 del contratto sottoscritto;

- con determinazione n.1151/2025 si approvava il SAL n.3 dei “Lavori realizzazione 
della  Casa della  Comunità di  Cedegolo”,  eseguiti  alla  data del  30.9.2025,  prodotti  dal 
Direttore Lavori Ing. Giovanni Bono e, contestualmente, si liquidava alla ditta Gemmo SpA 
il corrispondente importo di € 260.150,00 (di cui € 21.310,00 per IVA al 10%) e alla Contec 
Consulenza tecnica e Servizi di Ingegneria srl il relativo importo pari ad € 34.829,69 (di cui 
€ 1.098,04 per CNPAIALP 4% e € 6.280,76 per IVA 22%);

- con la medesima determinazione n.1151/2025 si approvava il quadro economico 
dell’intervento  rielaborato  a  seguito  dell’applicazione  delle  penali  dovute  al  ritardo 
nell’ultimazione dei lavori, per un importo pari ad € 110.280,45;

-  con  decreto  n.707/2025  si  approvava  la  Perizia  di  variante  dei  “Lavori  di 
realizzazione della Casa della Comunità di Cedegolo”, redatta dal Direttore dei Lavori Ing. 
Giovanni  Bono  e,  contestualmente  si  prendeva  atto  del  nuovo  quadro  economico 



dell’intervento;
- con note registrate al prot. ASST n.33772/25 e n.33774/25 il 24.11.2025, il Direttore 

Lavori,  Ing.  Giovanni  Bono  trasmetteva  gli  atti  di  contabilità  finale  e  il  Certificato  di 
Regolare Esecuzione dei “Lavori di realizzazione della Casa della Comunità di Cedegolo”;

-  nota registrata al  prot.  ASST il  1.12.2025 al  n.34536/25, con la quale venivano 
trasmessi:
• il certificato di collaudo tecnico funzionale delle opere inerenti i lavori per la realizzazione 

della  Casa  di  Comunità  di  Cedegolo,  sottoscritto  dalla  ditta  Gemmo  SpA,  dal 
collaudatore Ing. Marco Pellegrini e dal Direttore dei Lavori Ing.  Giovanni Bono;

•  il certificato di collaudo tecnico amministrativo relativo ai lavori per la realizzazione della 
Casa di Comunità di Cedegolo, sottoscritto dalla ditta Gemmo SpA, dal collaudatore Ing. 
Marco Pellegrini e dal Direttore dei Lavori Ing. Giovanni Bono;

RAMMENTATO che:
- l’art.113 del D.Lgs n.50/2016 dispone al co.2 che “le amministrazioni aggiudicatrici 

destinano ad un apposito fondo risorse finanziarie in misura non superiore al 2 per cento 
modulate sull’importo dei lavori,  servizi e forniture, posti a base di gara per le funzioni 
tecniche  svolte  dai  dipendenti  delle  stesse  esclusivamente  per  le  attività  di 
programmazione della spesa per investimenti,  di  valutazione preventiva dei progetti,  di 
predisposizione e di controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, 
di  RUP,  di  direzione  dei  lavori  ovvero  direzione  dell’esecuzione  e  di  collaudo  tecnico 
amministrativo ovvero di verifica di conformità, di collaudatore statico ove necessario per 
consentire  l’esecuzione  del  contratto  nel  rispetto  dei  documenti  a  base  di  gara,  del 
progetto, dei tempi e costi prestabiliti. (…);

- l’art.113 del D.Lgs n.50/2016 dispone al co.3 che “l’ottanta per cento (80%) delle 
risorse finanziarie del  fondo costituito ai  sensi  del  comma 2 sia ripartito,  per ciascuna 
opera  o  lavoro,  servizio,  fornitura  con  le  modalità  e  i  criteri  previsti  in  sede  di 
contrattazione decentrata integrativa del personale, sulla base di apposito regolamento 
adottato dalle amministrazioni secondo i rispettivi ordinamenti, tra il Responsabile Unico 
del  procedimento  e  i  soggetti  che  svolgono  le  funzioni  tecniche  indicate  al  comma 2 
nonché tra i loro collaboratori” e al co.4 che il “restante venti per cento (20%) delle risorse 
finanziarie del fondo di cui al comma 2 ad esclusione di risorse derivanti da finanziamenti 
europei o da altri finanziamenti a destinazione vincolata sia destinato all'acquisto da parte 
dell'ente di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione (…)”;

- l’art.8 del DL 24 febbraio 2023 n.13 convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile 
2023 n.41 dispone, al co.5, che “le aziende del Servizio sanitario nazionale prevedono nei 
propri regolamenti e previa definizione dei criteri in sede di contrattazione decentrata, la 
possibilità di erogare, relativamente ai progetti del PNRR/PNC, l'incentivo di cui all'articolo 
113 del codice dei contratti  pubblici,  di  cui al  decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, 
anche al  personale di  qualifica dirigenziale coinvolto nei  predetti  progetti,  in  deroga al 
limite di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017 n.75”;

CONSIDERATO che:
- con decreto n.689/2021, la scrivente ASST ha approvato il  “Regolamento per la 

costituzione  e  corresponsione  del  fondo  incentivante  per  le  funzioni  tecniche  previsto 
dall’art. 113 del D.Lgs n.50/2016”;

-  con  decreto  n.355/2024  si  è  provveduto  ad  approvare  il  “Regolamento  per  la 
costituzione  e  corresponsione  del  fondo  incentivante  per  le  funzioni  tecniche  previsto 
dall’art.113  del  D.Lgs  n.50/2016  finanziato  con  fondi  PNRR/PNC”,  prevedendo  che  la 



disciplina di cui al decreto n.689/2021 trovi applicazione con talune deroghe per i contratti 
finanziati con fondi PNRR/PNC, con particolare riferimento al DL 31 maggio 2021, n.77 e 
al  DL 24 febbraio 2023,  n.13,  in  ragione alla  specificità  dei  rapporti  contrattuali  di  cui 
trattasi ed alla peculiare disciplina di settore;

- la regolamentazione di cui al decreto n.355/2024, in coerenza con la normativa in 
materia, prevede in particolare:

• la possibilità del personale con qualifica dirigenziale di percepire gli incentivi di cui 
trattasi;

• il  non accantonamento  della  quota  del  20% ai  sensi  dell’art.113 co.4  D.Lgs.  n. 
50/2016;

• la puntuale definizione della quota (1,6%) da destinare alla remunerazione delle 
funzioni di cui all’art.113 D.Lgs n.50/2016;

• specifiche percentuali di riparto delle diverse fasi delle procedure di gara, al fine di 
valorizzare l’apporto del personale nella fase esecutiva;

• la liquidazione degli incentivi viene effettuata con tempistica coerente rispetto alla 
corretta e tempestiva rendicontazione dei progetti;

RIMARCATO che:
-  con  decreto  n.686/2023  ad  oggetto:  “Realizzazione  della  Casa  di  Comunità  di 

Cedegolo  -  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  (PNRR)  M6.C1I1.1  Case  della 
Comunità  e  presa  in  carico  della  persona  -  Finanziato  dall'Unione  Europea  -  Next 
Generation  EU.  Liquidazione  del  compenso  incentivante  art.113  del  D.Lgs  n.50/2016, 
relativamente alla fase progettuale” veniva approvata per la sola fase di progettazione una 
liquidazione pari ad € 633,90, utilizzando i criteri previsti dal decreto n.689/2021;

-  a  seguito  dell’approvazione del  decreto  n.355/2024 sono state  applicate  nuove 
forme di calcolo, che hanno portato ad una nuova determinazione dell’importo per la fase 
di progettazione dei “Lavori di realizzazione della CDC di Cedegolo”;

-  la  quota  di  €  633,90,  sopra  esposta,  rappresenta  una  quota  parte  dell’intero 
incentivo e non essendo ancora stata liquidata, ma essendo già stata inserita nel Piano 
Investimenti dell’anno 2023 del lavoro in oggetto, verrà incrementata per la differenza tra il  
valore calcolato dalla presente determina, pari ad € 12.452,80, per le fasi di progettazione, 
Direzione lavori e realizzazione dei “Lavori di realizzazione della CDC di Cedegolo” per un 
importo pari ad € 11.818,90;

EVIDENZIATO che:
-  le  risorse  complessivamente  considerate  sono  coerenti  con  quelle  previste  dal 

Quadro Economico dell’intervento;
-  le  rendicontazioni  dei  progetti  sono state tempestivamente,  monitorate tramite i 

software messi a disposizione REGIS;
- le somme da corrispondere a titolo di incentivo al personale dipendente devono 

ritenersi  comprensive  degli  oneri  previdenziali  e  dell’IRAP,  alla  luce  del  consolidato 
orientamento giurisprudenziale della Corte dei conti (vedasi, tra le più recenti; sez. contr. 
Lombardia, deliberazione n.3/2022) che evidenzia come “l’incremento della retribuzione 
accessoria  spettante,a  qualsiasi  titolo,  determina  anche  l’espansione  dell’imposta  che 
deve, comunque, trovare copertura nell’ambito delle risorse quantificate e disponibili, in 
linea con l’obiettivo del contenimento di ogni effetto di incremento degli oneri di personale 
gravanti sui bilanci degli enti pubblici”;

OSSERVATO che il  RUP dell’intervento,  sotto  la  propria  responsabilità,  con nota 
registrata al prot.ASST il 4.12.2025 al n. 35212/25, ha definito, determinato e attestato:



-  le  specifiche  attività  svolte  da  ciascun  dipendente,  compendiate  in  apposite  tabelle 
riepilogative; 
- la pertinenzialità delle attività svolte con le procedure oggetto di incentivazione;
- il  concreto apporto delle funzioni/attività specificate nella normativa contrattuale e nei 
regolamenti aziendali (con particolare riguardo alle previsioni di cui al decreto n.689/2021);
-  la  sussistenza  di  ogni  presupposto  normativo,  contrattuale  o  regolamentare  per  la 
percezione dell’incentivo, anche avuto riguardo al dovuto orario aggiuntivo;
- la circostanza che tutte le prestazioni sono state svolte senza ritardi e/o incremento dei 
costi d’appalto;
-  le  attività  oggetto  di  incentivazione,  attestate  con  il  presente  provvedimento  dal 
RUP/DEC,  rientrano  in  quelle  normativamente  previste  e  risultano  compendiati  nelle 
tabella  allegate alla  nota medesima e compendiate  nel  prospetto  allegato al  presente 
provvedimento;

RAMMENTATO che:
- le somme ex art.113 D.Lgs n.502/2016 incrementano in forma non stabile il “Fondo 

premialità  e  Condizioni  di  lavoro”  di  cui  all’art.103,  co.5,  lett.d)  del  CCNL 2.11.2022 
personale del Comparto (per il personale non dirigente) e dell’art.91, co.4 lett. f) del CCNL 
17.12.2020 personale dirigente Area funzioni locali (non innovato dal CNNL 16.7.2024), in 
quanto  la  quantificazione  del  relativo  ammontare  deriva  dall’attività  di  procurement 
annualmente posta in essere dall’Azienda a valere sui fondi PNRR/PNC;

- le stesse non sono soggette al vincolo posto dall’art.23 co. 2 del D.Lgs n.75/2017 al 
complessivo trattamento economico accessorio dei dipendenti degli  enti  pubblici,  come 
altresì  riconfermato dall'art.1 co.526, L.  n.205/2017 (Legge di  Bilancio 2018),  più volte 
chiarito dai numerosi pareri resi dalla Corte dei Conti in materia (ex pluribus: deliberazione 
n.6/2018/Par della Sezione regionale di controllo per il Friuli Venezia Giulia, deliberazione 
n.14/2018/Par  della  Sezione  regionale  di  controllo  per  l’Umbria,  deliberazione 
n.6/SEZAUT/2018QMIG della Sezione delle Autonomie) e successivamente recepito, per 
il  personale  non  dirigenziale,  dalla  “Dichiarazione  congiunta  n.3”  in  calce  al  CCNL 
Comparto Sanità del 2 novembre 2022;

VISTI:
- l’art.113 D.Lgs n.50/2016;
- il Parere ANAC fasc. n.3902/2022;
- il Parere ANAC funz. consul. n.18 del 3.5.2023;
- il Parere del Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili (Mims) n.1483 

del 30.8.2022;
-  le  interpretazioni  rese  dalle  diverse  Amministrazioni  competenti  in  ordine  alle 

condizioni ed ai limiti relativi alle attività incentivabili; 
RITENUTO  di provvedere alla ripartizione secondo la previsione del Regolamento 

aziendale  adottato  con  decreti  n.689/2021  e  355/2024,  che  disciplina  i  criteri  di 
corresponsione del fondo incentivante per le funzioni tecniche per i contratti finanziati con 
fondi  PNRR/PNC,  delle  somme  del  fondo  di  cui  all’art.113,  co.2  D.Lgs.  n.50/2016 
connesse alle fasi di progettazione, Direzione lavori e dei lavori di realizzazione della Casa 
di  Comunità  di  Ponte  di  Legno -  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  (PNRR) 
M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione 
Europea Next Generation EU, nelle sue diverse componenti, come da prospetto allegato;

VISTA  l’allegata  tabella  definita  e  determinata  dal  RUP,  che  riassume  le  quote 
suddivise per singola figura coinvolta;



EVIDENZIATO che, stante l’esigenza si assicurare la piena applicazione dell’art.6 bis 
L n.241/1990 conseguente alla circostanza che tra i beneficiari degli incentivi di cui trattasi 
vanno  annoverati  soggetti  incardinati  presso  la  struttura  competente  all’adozione  del 
presente atto, all’adozione dello stesso si provvede in applicazione del meccanismo di 
sostituzione prevista del decreto n.46/2025, così come, similarmente, la responsabilità del 
procedimento è stata assegnata ad altro funzionario all’uopo individuato;

PRECISATO  che gli  oneri  di  cui  al  presente provvedimento rientrano nel  Piano 
Investimenti 2025 mediante finanziamento con DGR XI/6426/2022 Decreto n.11389 del 
1.8.2022 All.A-Component 1-Investimento 1.1-Missione 6 "Case della Comunità e presa in 
carico della persona" - Fondi PNRR;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del procedimento che attesta la 
completezza dell’istruttoria;

ACQUISITA altresì l’attestazione del Direttore della SC “Bilancio, programmazione 
finanziaria  e  contabilità”  in  ordine  alla  regolarità  contabile  della  spesa  complessiva 
annotata nel Bilancio dell’esercizio 2025;

D  E  T  E  R  M  I  N  A

per le ragioni espresse in premessa:

1 - di  provvedere alla ripartizione, ai sensi del Regolamento aziendale adottato con 
decreti  n.689/2021  e  355/2024,  del  fondo  incentivante  nella  misura  compendiata  nel 
prospetto  definito,  determinato  e  attestato dal  RUP,  che  allegato  al  presente 
provvedimento  ne  forma  parte  integrante  e  sostanziale per  le  funzioni  tecniche  per  i 
contratti finanziati con fondi PNRR delle somme del fondo di cui all’art.113, co.2 D.Lgs 
n.50/2016 connesse alle fasi di progettazione, Direzione Lavori e realizzazione dei  “Lavori 
di realizzazione della CDC di Cedegolo” - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 
M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione 
Europea Next Generation EU;

2 - di  liquidare  al  personale  definito  in  tabella,  i  compensi  indicati  nell’allegato 
prospetto, per un importo complessivo di € 12.452,80 dando atto che: le somme ex art.113 
D.Lgs n.502/2016 incrementano in forma non stabile il “Fondo premialità e Condizioni di 
lavoro”  di  cui  all’art.103,  co.5,  lett.d)  del  CCNL 2.11.2022  personale  del  Comparto  e 
dell’art.91, co.4 lett. f) del CCNL 17.12.2020 personale dirigente Area funzioni locali (non 
innovato dal CNNL 16.7.2024), in quanto la quantificazione del relativo ammontare deriva 
dall’attività di procurement annualmente posta in essere dall’Azienda a valere sui fondi 
PNRR/PNC. Le stesse non sono soggette al  vincolo posto dall’art.23 co.  2 del  D.Lgs 
n.75/2017  al  complessivo  trattamento  economico  accessorio  dei  dipendenti  degli  enti 
pubblici;

3 - che  il  costo  complessivo  derivante  dal  presente  provvedimento  pari  ad  € 
12.452,80 trova  integrale  copertura  nell’ambito  del  finanziamento  mediante  DGR 
XI/6426/2022 Decreto n.11389 del 1.8.2022 All.A-Component 1-Investimento 1.1-Missione 
6 "Case della Comunità e presa in carico della persona" -  Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR)  M6.C1I1.1  Case della  Comunità  e  presa  in  carico  della  persona - 
Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU;



4 -   di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale, in conformità ai contenuti dell’art.3-ter del D.Lgs n.502/1992 e smi e dell’art.12, 
co.14, della LR n.33/2009;

5 - di disporre, a cura del Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo 
on-line - sezione Pubblicità legale - ai sensi dell'art.17, co.6, della LR n.33/2009, e dell'art. 
32 della L. n.69/2009, ed in conformità alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e 
europei in materia di protezione dei dati personali.

                                                                      PER IL DIRETTORE DELLA
                                                                  SC GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE

                                                                  IL DIRETTORE DELLA SC ACQUISTI
                                                               (Dr.ssa Raffaella Ducoli)

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal Dirigente/Direttore/Responsabile 
Servizio ai sensi del “Codice dell’amministrazione digitale” (D.Lgs  n.82/2005 e s.m.i.) 



OGGETTO: “LAVORI DI REALIZZAZIONE DELLA CDC DI CEDEGOLO” - PIANO 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) M6.C1I1.1 CASE DELLA 
COMUNITÀ E PRESA IN CARICO DELLA PERSONA - FINANZIATO 
DALL'UNIONE EUROPEA NEXT GENERATION EU: LIQUIDAZIONE DEL 
COMPENSO INCENTIVANTE ART.113 DEL D.LGS. 50/2016. CUP: 
C84E22000080006

ATTESTAZIONE DI COMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

Il Responsabile del procedimento attesta la completezza dell'istruttoria relativa alla pro-
posta di determinazione sopra citata.

Data, 05/12/2025 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
SPANDRE LUCA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005



ATTESTAZIONE DI REGOLARITÀ CONTABILE

Il Direttore della SC “Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità” attesta la regolarità contabile della 
spesa derivante dal presente provvedimento pari ad € 12.452,80, annotata nei Bilanci dell’esercizio 2023 e 
2025, come segue:

TABELLA IMMOBILIZZAZIONI
Anno

PI
BENE Conto patrimoniale Centro

di costo
Finanziamento Codifica

contributo
Bilancio
Sanitario

(IVA inclusa)

Bilancio
Territoriale

(IVA inclusa)

Totale
(IVA inclusa)

Annotazioni

2023

Incentivo per le 
funzioni tecniche 

previsto dall’art. 113 
del D. Lgs. n. 50/2016 
– progettazione lavori 
di realizzazione CDC 

di Cedegolo

0208000465
FORN.C/ANT.-CDC 
CEDEGOLO-DGR 

XI/6426/22

2003000035
PNRR-DGR XI/6426/22-

CASE DELLA
COMUNITA'

1080818
CDC

Cedegolo

DGR 
XI/6426/2022

D6426CDC5 € 0,00 € 633,90 € 633,90

Quota parte 
dell’intero incentivo 
imputata al Piano 

Investimento 
dell’anno 2023 

(Decreto n.686/2023

2025

Quota parte Fondo 
incentivante 

progettazione, DL-CSE 
e lavori per la 
realizzazione

CDC di Cedegolo

0208000465
FORN.C/ANT.-CDC 
CEDEGOLO-DGR 

XI/6426/22

2003000035
PNRR-DGR XI/6426/22-

CASE DELLA
COMUNITA'

1080818
CDC

Cedegolo

DGR 
XI/6426/2022

D6426CDC5 € 0,00 € 11.818,90 € 11.818,90

Quota parte 
dell’intero incentivo 
imputata al Piano 

Investimento 
dell’anno 2025

TOTALE € 0,00 € 12.452,80 € 12.452,80

Incrementerà di pari importo il valore delle immobilizzazioni di riferimento nello stato patrimoniale con registrazione al conto patrimoniale 
di reiferimento  al momento dell'emissione del certificato di regolare esecuzione. Troverà riferimento, inoltre, nel conto economico –  
gestione  Servizi  Sanitari  Territoriali –  esclusivamente  nella  quota  d'ammortamento  di  ciascun esercizio  a  decorrere  dalla  data  di  
collaudo/utilizzo.

Anno PI: Anno di riferimento del PI
Conto patrimoniale: codice del conto patrimoniale seguito dalla descrizione (es: 0203000100 Attrezzature Sanitarie)
Centro di costo: il campo può essere compilato nei modi seguenti:
1)"centro di costo" (es. 5040100 seguito dalla descrizione) ;
2) "Identificato in fase di scarico ai singoli cdc" la dicitura è utilizzata unicamente quando la destinazione non è identificabile al momento di redazione del presente atto.

Breno, 9.12.2025

IL DIRETTORE DELLA SC
Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità

Dott.ssa Cristina Lazzati

firma elettronica apposta ai sensi del 
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005 



% FONDO DA CALCOLARE programmazione affidamento esecuzione

SERVIZI BASE D’ASTA (IVA ESCLUSA)
1,60% 10,00% 17,50% 72,50%

€ 141.685,78 € 2.266,97 € 226,70 € 396,72 € 1.643,56
€ 396,72 € 1.870,25

TOTALE € 2.266,97 € 226,70 € 396,72 € 1.643,56

FASE PROGRAMMAZIONE

Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Responsabile della programmazione 3,00% 3,00% € 68,01
Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 5,00%

7,00%
€ 113,35

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 2,00% € 45,34
TOTALE 10,00% 10,00% € 226,70

FASE AFFIDAMENTO

Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

ADESIONE CONVENZIONE NON LIQUIDABILI 17,50% 17,50% € 396,72

TOTALE 17,50% 17,50% € 396,72

FASE ESECUZIONE

Funzione affidata Dipendente Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Responsabile unico del procedimento - RUP 7,00% 7,00% € 158,69
Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 14,00%

32,50%

€ 317,38
Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 1,00% € 22,67
Collaboratori giuridico – amministrativi CLAUDIA ZATTINI 1,00% € 22,67
Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 16,50% € 374,05
Direttore dell’esecuzione del contratto – DEC BOTTAZZI MARCO 30,00% 30,00% € 680,09

Verificatore 3,00% 3,00% € 68,01
TOTALE 72,50% 72,50% € 1.643,56

RIEPILOGO

Matricola Dipendente Oneri IRAP Quota spettante Quote non liquidabili
23,80% 8,50%

01462 € 294,71 € 53,02 € 18,93 € 222,76
04721 BOTTAZZI MARCO € 680,09 € 122,34 € 43,69 € 514,05
03637 BONOMELLI ROBERTO € 430,72 € 77,48 € 27,67 € 325,57
03829 ALESSIA ZENDRINI € 68,01 € 12,23 € 4,37 € 51,41
00787 CLAUDIA ZATTINI € 22,67 € 4,08 € 1,46 € 17,14
04788 PEDROCCHI MICHELA € 374,05 € 67,29 € 24,03 € 282,73

TOTALE € 1.870,25 € 336,45 € 120,16 € 1.413,64 € 396,72

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alle fasi progettuali dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

VALORE INCENTIVO FASE 1
PROGRAMMAZIONE

FASE 2
AFFIDAMENTO

FASE 3
ESECUZIONE INCENTIVI NON 

LIQUIDABILI
INCENTIVI DA 

LIQUIDARE

Incarico professionale progettazione e 
coordinamento della sicurezza in fase di 
progettazione della CDC di Cedegolo, mediante 
adesione alla convenzione ARIA_2021_902  lotto 1 
“Servizi di progettazione e  CSE in fase di 
progettazione”

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO
Par.25 – Tabella 5 – decreto 

689/2021

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.25 – Tabella 5 – decreto 
689/2021

% di partecipazione 
individuale

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO

Par.25 – Tabella 5 – decreto 
689/2021 – come aggiornato, per la 

fase esecutiva, con decreto 
n.355/2024

(art.2, par. n.4)

MINOLFI FRANCESCO

Quota spettante
(con oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO
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FASE PROGRAMMAZIONE
Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Declinazione della funzione affidata

Responsabile della programmazione 3,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 5,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 2,00%

Valore della fase 10,00%

FASE ESECUZIONE

Funzione affidata Dipendente Declinazione della funzione affidata

Responsabile unico del procedimento - RUP 7,00% Responsabile unico del procedimento – RUP

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 14,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 1,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi CLAUDIA ZATTINI 1,00%

Direttore dell’esecuzione del contratto – DEC BOTTAZZI MARCO 30,00% Attività di coordinamento, direzione e controllo tecnico-contabile dell’esecuzione del contratto

Verificatore 3,00%

Valore della fase 72,50%

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alle fasi progettuali dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo 
- Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

MINOLFI FRANCESCO Responsabile della programmazione, delle fasi propedeutiche all’accesso al finanziamento, presa d’atto 
del finanziamento e avvio della fase di affidamento.

Supporto amministrativo al RUP nella predisposizione degli atti della fase, con particolare riguardo alla 
disamina preliminare degli impatti economici, finanziari e patrimoniali. Supporto gestione documentale-
finanziaria per rendicontazione REGIS.

Supporto amministrativo al RUP nella predisposizione degli atti della fase, con particolare riguardo alla 
disamina preliminare degli impatti economici, finanziari e patrimoniali. Supporto gestione documentale-
finanziaria per rendicontazione REGIS.

% di partecipazione 
individuale

MINOLFI FRANCESCO

Supporto amministrativo al RUP/DEC per l’iter di approvazione dei progetti. Supporto gestione 
documentale-finanziaria per rendicontazione REGIS

Supporto amministrativo al RUP nella predisposizione degli atti della fase, con particolare riguardo alla 
disamina preliminare degli impatti economici, finanziari e patrimoniali. Supporto gestione documentale-
finanziaria per rendicontazione REGIS.

Supporto amministrativo al RUP nella predisposizione degli atti della fase, con particolare riguardo alla 
disamina preliminare degli impatti economici, finanziari e patrimoniali. Supporto gestione documentale-
finanziaria per rendicontazione REGIS.

MINOLFI FRANCESCO

Verifica del progetto esecutivo con relativo controllo che il progetto sia completo, conforme alle 
normative e ai requisiti, sia affidabile, leggibile e coerente con i livelli di progettazione precedenti, 
garantendo la qualità, la sicurezza e l'economicità dell'opera. L'attività si svolge in contraddittorio con il 
progettista e culmina con un rapporto conclusivo che, insieme alle controdeduzioni del progettista, viene 
utilizzato dal Responsabile del Procedimento (RUP) per la validazione del progetto, un atto formale che 
permette di indire la gara d'appalto.
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% FONDO DA CALCOLARE programmazione affidamento esecuzione

SERVIZI BASE D’ASTA (IVA ESCLUSA)
1,6% 10,00% 17,50% 72,50%

€ 130.223,10 € 2.083,57 € 208,36 € 364,62 € 1.510,59

€ 364,62 € 1.718,94

TOTALE CONTRATTO € 130.223,10 € 2.083,57 € 208,36 € 364,62 € 1.510,59

FASE PROGRAMMAZIONE

Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Responsabile della programmazione 3,00% 3,00% € 62,51
Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 5,00%

7,00%
€ 104,18

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 1,00% € 20,84
Collaboratori giuridico – amministrativi CLAUDIA ZATTINI 1,00% € 20,84

TOTALE 10,00% 10,00% € 208,36

FASE AFFIDAMENTO

Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

ADESIONE CONVENZIONE NON LIQUIDABILI 17,50% 17,50% € 364,62

TOTALE 17,50% 17,50% € 364,62

FASE ESECUZIONE

Funzione affidata Dipendente Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Responsabile unico del procedimento - RUP BOTTAZZI MARCO 15,00% 15,00% € 312,54
Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 7,00%

27,50%

€ 145,85
Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 2,00% € 41,67
Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 6,00% € 125,01
Collaboratori tecnici PELLOLI GIOVANNA 7,00% € 145,85
Collaboratori tecnici DUCOLI ILARIO 5,50% € 114,60
Direttore dell’esecuzione del contratto – DEC BOTTAZZI MARCO 30,00% 30,00% € 625,07

TOTALE 72,50% 72,50% € 1.510,59

RIEPILOGO

Matricola Dipendente Oneri IRAP Quota spettante Quote non liquidabili
23,80% 8,50%

01462 € 62,51 € 11,24 € 4,02 € 47,25
04721 BOTTAZZI MARCO € 937,61 € 168,67 € 60,24 € 708,70
03637 BONOMELLI ROBERTO € 250,03 € 44,98 € 16,06 € 188,99
03829 ALESSIA ZENDRINI € 62,51 € 11,24 € 4,02 € 47,25
00787 CLAUDIA ZATTINI € 20,84 € 3,75 € 1,34 € 15,75
04788 PEDROCCHI MICHELA € 125,01 € 22,49 € 8,03 € 94,49
04912 PELLOLI GIOVANNA € 145,85 € 26,24 € 9,37 € 110,24
01623 DUCOLI ILARIO € 114,60 € 20,62 € 7,36 € 86,62

TOTALE € 1.718,94 € 309,23 € 110,44 € 1.299,28 € 364,62

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alle fasi di DL e CSE dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

VALORE INCENTIVO FASE 1
PROGRAMMAZIONE

FASE 2
AFFIDAMENTO

FASE 3
ESECUZIONE INCENTIVI NON 

LIQUIDABILI
INCENTIVI DA 

LIQUIDARE

Incarico professionale per la “direzione lavori, 
contabilità lavori e coordinamento della 
sicurezza in fase di esecuzione da CDC di 
Cedegolo, mediante adesione alla convenzione 
ARIA_2021_904 “Servizi di direzione lavori e 
CSE in fase di esecuzione”

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO

Par.25 – Tabella 5 – decreto 
689/2021

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.25 – Tabella 5 – decreto 
689/2021

% di partecipazione 
individuale

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.25 – Tabella 5 – decreto 
689/2021 – come aggiornato, per la 

fase esecutiva, con decreto 
n.355/2024

(art.2, par. n.4)

Quota spettante
(con oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO
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FASE PROGRAMMAZIONE
Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Declinazione della funzione affidata

Responsabile della programmazione 3,00% Responsabile della programmazione, delle fasi propedeutiche all’avvio della fase di affidamento.

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 5,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 1,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi CLAUDIA ZATTINI 1,00%

Valore della fase 10,00%

FASE ESECUZIONE

Funzione affidata Dipendente Declinazione della funzione affidata

Responsabile unico del procedimento - RUP BOTTAZZI MARCO 15,00% Responsabile unico del procedimento – RUP

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 7,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 2,00%

Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 6,00%

Collaboratori tecnici PELLOLI GIOVANNA 7,00%

Collaboratori tecnici DUCOLI ILARIO 5,50%

Direttore dell’esecuzione del contratto – DEC BOTTAZZI MARCO 30,00% Attività di coordinamento, direzione e controllo tecnico-contabile dell’esecuzione del contratto

Valore della fase 72,50%

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alle fasi di DL e CSE dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

MINOLFI FRANCESCO

Supporto amministrativo al RUP nella fase di predisposizione degli atti relativi all’adesione alla Convenzione per 
l’affidamento del servizio

Supporto amministrativo al RUP nella fase di predisposizione degli atti relativi all’adesione alla Convenzione per 
l’affidamento del servizio

Supporto amministrativo al RUP nella fase di predisposizione degli atti relativi all’adesione alla Convenzione per 
l’affidamento del servizio

% di partecipazione 
individuale

Supporto amministrativo al RUP/DEC per la gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti preposti all’avvio 
dei lavori. Predisposizione dei documenti relativi agli Stati di Avanzamento dei Lavori, gestione dei subappalti. 
Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione REGIS

Supporto amministrativo al RUP/DEC per la gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti preposti all’avvio 
dei lavori. Predisposizione dei documenti relativi agli Stati di Avanzamento dei Lavori, gestione dei subappalti. 
Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione REGIS

Collaborazione tecnica diretta al RUP/DEC per gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti preposti 
all’avvio dei lavori. Contributo tecnico al RUP/DL volto ad assicurare la corretta realizzazione delle opere, 
supporto alla Direzione Lavori, supporto al RUP, collaborazione nella gestione delle interferenze con l’attività 
sanitaria. Supporto gestione documentale per rendicontazione REGIS

Collaborazione tecnica diretta al RUP/DEC per gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti preposti 
all’avvio dei lavori. Contributo tecnico al RUP/DL volto ad assicurare la corretta realizzazione delle opere, 
supporto alla Direzione Lavori, supporto al RUP, collaborazione nella gestione delle interferenze con l’attività 
sanitaria. Supporto gestione documentale per rendicontazione REGIS

Collaborazione tecnica diretta al RUP/DEC per gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti preposti 
all’avvio dei lavori. Contributo tecnico al RUP/DL volto ad assicurare la corretta realizzazione delle opere, 
supporto alla Direzione Lavori, supporto al RUP, collaborazione nella gestione delle interferenze con l’attività 
sanitaria. Supporto gestione documentale per rendicontazione REGIS
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% FONDO DA CALCOLARE programmazione affidamento esecuzione collaudo

LAVORI

100% 10,00% 15,50% 59,50% 15,00%

€ 1.244.887,89 € 19.918,21 € 1.991,82 € 3.087,32 € 11.851,33 € 2.987,73
€ 11.054,60 € 8.863,60

TOTALE CONTRATTO € 1.244.887,89 € 19.918,21 € 1.991,82 € 3.087,32 € 11.851,33 € 2.987,73

FASE PROGRAMMAZIONE

Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Responsabile della programmazione
BOTTAZZI MARCO 2,00% 2,00% € 398,36

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 2,00% 2,00% € 398,36

Verificatore 6,00% 6,00% € 1.195,09

TOTALE 10,00% 10,00% € 1.991,82

FASE AFFIDAMENTO

Funzione affidata Dipendente % di partecipazione Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

ADESIONE CONVENZIONE NON LIQUIDABILI 15,50% 15,50% € 3.087,32

TOTALE 15,50% 15,50% € 3.087,32

FASE ESECUZIONE

Funzione affidata Dipendente Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Responsabile unico del procedimento - RUP BOTTAZZI MARCO 12,70% 12,70% € 2.529,61
Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 2,50% € 497,96
Collaboratori giuridico – amministrativi CLAUDIA ZATTINI 1,00% € 199,18
Collaboratori tecnici PANIGHETTI ANGELA 2,50% € 497,96
Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 4,30% € 856,48
Collaboratori tecnici PELLOLI GIOVANNA 3,50% € 697,14
Collaboratori tecnici DUCOLI ILARIO 3,00% € 597,55
Direttore lavori ESTERNO 30,00% 30,00% € 5.975,46

TOTALE 59,50% 42,70% € 5.875,87 € 5.975,46

FASE COLLAUDO

Funzione affidata Dipendente Riferimento Regolamentare Quote non liquidabili

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 1,50%
2,00%

€ 298,77
Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 0,50% € 99,59
Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 1,00%

3,00%
€ 199,18

Collaboratori tecnici PELLOLI GIOVANNA 1,00% € 199,18
Collaboratori tecnici DUCOLI ILARIO 1,00% € 199,18
Collaudatore/certificatore regolare esecuzione ESTERNO 10,00% 10,00% € 1.991,82

TOTALE 15,00% 15,00% € 995,91 € 1.991,82

RIEPILOGO

Matricola Dipendente Oneri IRAP Quota spettante Quote non liquidabili
23,80% 8,50%

01462 € 1.195,09 € 214,99 € 76,78 € 903,32
04721 BOTTAZZI MARCO € 2.927,98 € 526,73 € 188,12 € 2.213,13
03637 BONOMELLI ROBERTO € 1.195,09 € 214,99 € 76,78 € 903,32
03829 ALESSIA ZENDRINI € 99,59 € 17,92 € 6,40 € 75,28
00787 CLAUDIA ZATTINI € 199,18 € 35,83 € 12,80 € 150,55
03921 PANIGHETTI ANGELA € 497,96 € 89,58 € 31,99 € 376,38
04788 PEDROCCHI MICHELA € 1.055,66 € 189,91 € 67,82 € 797,93
04912 PELLOLI GIOVANNA € 896,32 € 161,24 € 57,59 € 677,49
01623 DUCOLI ILARIO € 796,73 € 143,33 € 51,19 € 602,21

TOTALE € 8.863,60 € 1.594,51 € 569,47 € 6.699,62 € 11.054,60

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alla fase di esecuzione dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 
Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

BASE D'ASTA (IVA ESCLUSA)
VALORE INCENTIVO

(1,6%)
FASE 1

PROGRAMMAZIONE
FASE 2

AFFIDAMENTO
FASE 3

ESECUZIONE
FASE 4

COLLAUDO
INCENTIVI 

NON 
LIQUIDABILI

INCENTIVI 
DA 

LIQUIDARE

Lavori di “realizzazione della CDC Cedegolo" mediante 
adesione alla convenzione ARIA_2022_414 lotto 6 sub-lotto a

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.24 – Tabella 4 – decreto 
689/2021 – come aggiornato, per la 

fase esecutiva, con decreto 
n.355/2024

(art.2, par. n.4)
MINOLFI FRANCESCO

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.24 – Tabella 4 – decreto 
689/2021

% di partecipazione 
individuale

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.24 – Tabella 4 – decreto 
689/2021 – come aggiornato, per la 

fase esecutiva, con decreto 
n.355/2024

(art.2, par. n.4)

% di partecipazione 
individuale

% partecipazione funzione 
affidata

Quota spettante (con 
oneri e irap)

Par.24 – Tabella 4 – decreto 
689/2021 – come aggiornato, per la 

fase esecutiva, con decreto 
n.355/2024

(art.2, par. n.4)

Quota spettante
(con oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO
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FASE PROGRAMMAZIONE
Responsabile della programmazione Dipendente % di partecipazione Declinazione della funzione affidata

Responsabile della programmazione BOTTAZZI MARCO 2,00% Responsabile della programmazione

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 2,00%

Verificatore 6,00% Attività di verifica tecnico-documentale del progetto esecutivo
Valore della fase 10,00%

FASE ESECUZIONE

Funzione affidata Dipendente Declinazione della funzione affidata

Responsabile unico del procedimento - RUP BOTTAZZI MARCO 12,70% Responsabile unico del procedimento – RUP

Collaboratori giuridico – amministrativi BONOMELLI ROBERTO 2,50%

Collaboratori giuridico – amministrativi CLAUDIA ZATTINI 1,00%

Collaboratori giuridico – amministrativi PANIGHETTI ANGELA 2,50%

Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 4,30%

Collaboratori tecnici PELLOLI GIOVANNA 3,50%

Collaboratori tecnici DUCOLI ILARIO 3,00%

Valore della fase 29,50%

FASE COLLAUDO

Funzione affidata Dipendente Declinazione della funzione affidata

Collaboratore tecnico e giuridico – amministrativo BONOMELLI ROBERTO 1,50%

Collaboratori giuridico – amministrativi ALESSIA ZENDRINI 0,50%

Collaboratori tecnici PEDROCCHI MICHELA 1,00%

Collaboratori tecnici PELLOLI GIOVANNA 1,00%

Collaboratori tecnici DUCOLI ILARIO 1,00%

Valore della fase 5,00%

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alla fase di esecuzione dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

Supporto amministrativo al RUP nella fase di predisposizione degli atti relativi all’adesione alla 
Convenzione per l’affidamento dei lavori

MINOLFI FRANCESCO

% di partecipazione 
individuale

Supporto amministrativo al RUP/DL per la gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti 
preposti all’avvio dei lavori. Predisposizione dei documenti relativi agli Stati di Avanzamento dei 
Lavori, gestione dei subappalti. Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione 
REGIS

Supporto amministrativo al RUP/DL per la gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti 
preposti all’avvio dei lavori. Predisposizione dei documenti relativi agli Stati di Avanzamento dei 
Lavori, gestione dei subappalti. Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione 
REGIS

Supporto amministrativo al RUP/DL per la gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti 
preposti all’avvio dei lavori. Predisposizione dei documenti relativi agli Stati di Avanzamento dei 
Lavori, gestione dei subappalti. Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione 
REGIS

Collaborazione tecnica diretta al RUP/DL per gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti 
preposti all’avvio dei lavori. Contributo tecnico al RUP/DL volto ad assicurare la corretta 
realizzazione delle opere, supporto alla Direzione Lavori, supporto al RUP, collaborazione nella 
gestione delle interferenze con l’attività sanitaria. Supporto gestione documentale per 
rendicontazione REGIS

Collaborazione tecnica diretta al RUP/DL per gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti 
preposti all’avvio dei lavori. Contributo tecnico al RUP/DL volto ad assicurare la corretta 
realizzazione delle opere, supporto alla Direzione Lavori, supporto al RUP, collaborazione nella 
gestione delle interferenze con l’attività sanitaria. Supporto gestione documentale per 
rendicontazione REGIS

Collaborazione tecnica diretta al RUP/DL per gestione delle pratiche edilizie/permessi degli Enti 
preposti all’avvio dei lavori. Contributo tecnico al RUP/DL volto ad assicurare la corretta 
realizzazione delle opere, supporto alla Direzione Lavori, supporto al RUP, collaborazione nella 
gestione delle interferenze con l’attività sanitaria. Supporto gestione documentale per 
rendicontazione REGIS

% di partecipazione 
individuale

Supporto amministrativo al Collaudatore per la redazione e l’emissione del Certificato di Regolare 
esecuzione. Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione REGIS

Supporto amministrativo al Collaudatore per la redazione e l’emissione del Certificato di Regolare 
esecuzione. Supporto gestione documentale-finanziaria per rendicontazione REGIS

Supporto tecnico al Collaudatore per la redazione e l’emissione del Certificato di Regolare 
esecuzione. Supporto gestione documentale per rendicontazione REGIS

Supporto tecnico al Collaudatore per la redazione e l’emissione del Certificato di Regolare 
esecuzione. Supporto gestione documentale per rendicontazione REGIS

Supporto tecnico al Collaudatore per la redazione e l’emissione del Certificato di Regolare 
esecuzione. Supporto gestione documentale per rendicontazione REGIS
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Matricola Dipendente Oneri 23,80% IRAP 8,5% Quota spettante

01462 € 294,71 € 53,02 € 18,93 € 222,76
04721 BOTTAZZI MARCO € 680,09 € 122,34 € 43,69 € 514,05
03637 BONOMELLI ROBERTO € 430,72 € 77,48 € 27,67 € 325,57
03829 ALESSIA ZENDRINI € 68,01 € 12,23 € 4,37 € 51,41
00787 CLAUDIA ZATTINI € 22,67 € 4,08 € 1,46 € 17,14
04788 PEDROCCHI MICHELA € 374,05 € 67,29 € 24,03 € 282,73

TOTALE € 1.870,25 € 336,45 € 120,16 € 1.413,64

Matricola Dipendente Oneri 23,80% IRAP 8,5% Quota spettante

01462 € 62,51 € 11,24 € 4,02 € 47,25
04721 BOTTAZZI MARCO € 937,61 € 168,67 € 60,24 € 708,70
03637 BONOMELLI ROBERTO € 250,03 € 44,98 € 16,06 € 188,99
03829 ALESSIA ZENDRINI € 62,51 € 11,24 € 4,02 € 47,25
00787 CLAUDIA ZATTINI € 20,84 € 3,75 € 1,34 € 15,75
04788 PEDROCCHI MICHELA € 125,01 € 22,49 € 8,03 € 94,49
04912 PELLOLI GIOVANNA € 145,85 € 26,24 € 9,37 € 110,24
01623 DUCOLI ILARIO € 114,60 € 20,62 € 7,36 € 86,62

TOTALE € 1.718,94 € 309,23 € 110,44 € 1.299,28

Matricola Dipendente Oneri 23,80% IRAP 8,5% Quota spettante

01462 € 1.195,09 € 214,99 € 76,78 € 903,32
04721 BOTTAZZI MARCO € 2.927,98 € 526,73 € 188,12 € 2.213,13
03637 BONOMELLI ROBERTO € 1.195,09 € 214,99 € 76,78 € 903,32
03829 ALESSIA ZENDRINI € 99,59 € 17,92 € 6,40 € 75,28
00787 CLAUDIA ZATTINI € 199,18 € 35,83 € 12,80 € 150,55
03921 PANIGHETTI ANGELA € 497,96 € 89,58 € 31,99 € 376,38
04788 PEDROCCHI MICHELA € 1.055,66 € 189,91 € 67,82 € 797,93
04912 PELLOLI GIOVANNA € 896,32 € 161,24 € 57,59 € 677,49
01623 DUCOLI ILARIO € 796,73 € 143,33 € 51,19 € 602,21

TOTALE € 8.863,60 € 1.594,51 € 569,47 € 6.699,62

Liquidazione

Matricola Dipendente Oneri 23,80% IRAP 8,5% Quota spettante

01462 € 1.552,31 € 279,25 € 99,73 € 1.173,32 non dovuto
04721 BOTTAZZI MARCO € 4.545,67 € 817,74 € 292,05 € 3.435,88 non dovuto
03637 BONOMELLI ROBERTO € 1.875,85 € 337,45 € 120,52 € 1.417,87 41,69 € 294,69 € 562,75 € 720,48 € 297,93
03829 ALESSIA ZENDRINI € 230,11 € 41,39 € 14,78 € 173,93 5,11 € 230,11
00787 CLAUDIA ZATTINI € 242,69 € 43,66 € 15,59 € 183,44 5,39 € 242,69
03921 PANIGHETTI ANGELA € 497,96 € 89,58 € 31,99 € 376,38 11,07 € 497,96
04788 PEDROCCHI MICHELA € 1.554,73 € 279,69 € 99,89 € 1.175,15 34,55 € 310,95 € 777,36 € 466,42
04912 PELLOLI GIOVANNA € 1.042,17 € 187,48 € 66,96 € 787,73 23,16 € 1.042,17
01623 DUCOLI ILARIO € 911,32 € 163,94 € 58,55 € 688,83 20,25 € 91,13 € 455,66 € 364,53

TOTALE € 12.452,80 € 2.240,19 € 800,07 € 9.412,55 € 294,69 € 964,83 € 1.953,51 € 3.141,81

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alle fasi 
progettuali dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa 

in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

Quota spettante
(con oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alle fasi di DL e 
CSE dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa in 

carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

Quota spettante
(con oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO

Ripartizione e liquidazione, delle quote di fondo incentivante per le funzioni tecniche, cui all’art.113, co.2 D.Lgs n.50/2016 connesse alla fase di 
esecuzione dei lavori di realizzazione della CDC Cedegolo - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6.C1I1.1 Case della Comunità e presa 

in carico della persona - Finanziato dall'Unione Europea Next Generation EU CUP: C84E22000080006

Quota spettante
(con oneri e irap)

MINOLFI FRANCESCO

Quota spettante
(con oneri e irap)

Debito orario 
(decimali)

COMPETENZA 
2021

COMPETENZA 
2022

COMPETENZA 
2023

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2025

MINOLFI FRANCESCO
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