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Deliberazione del Consiglio di Amministrazione N° 9 del  15/02/2021  
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: 

 
APPROVAZIONE PIANO DELLE PERFORMANCE TRIENNIO 2021-2023. 
 

 
 
 
L'anno duemilaventuno, il giorno quindici del mese di Febbraio alle ore 18:30, in 
Breno (BS), 
prescritte dallo Statuto e dalle vigenti leggi vennero oggi convocati a seduta i 
componenti del Consiglio di Amministrazione del Consorzio dei Comuni BIM di Valle 
Camonica: 

 
 

: 
 
 

Cognome e Nome Funzione P A 

BONOMELLI ALESSANDRO Presidente X  

BOTTANELLI IDA Consigliere X  

LONGHI DANIELA Consigliere X  

 
 
ne risultano presenti n. 3 e assenti n. 0 
 
 
 

il Segretario Dott. Bernardi Marino, il quale provvede alla 
redazione del presente verbale. Essendo legale il numero degli intervenuti Il 
Presidente  Alessandro Bonomelli assume la presidenza e dichiara aperta la 

 



OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DELLE PERFORMANCE TRIENNIO 2021-2023.
__________________________________________________________

  Su proposta del Presidente 
 
 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 
 
PREMESSO CHE: 
- con deliberazione assembleare n. 23 in data 21.12.2020 è stato approvato il 

Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) relativo al triennio 2021/2023; 
- con deliberazione assembleare n. 24. in data 21.12.2020 è stato approvato il Bilancio 

di Previsione finanziario per il triennio 2021/2023; 
- con Decreto del Presidente n. 1/2021 in data 11.01.2021, prot. 240 sono stati 

individuati i Responsabili di Servizio dal 01.01.2021 al 31.12.2021; 
- con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 1 in data 11.01.2021 è stato 

approvato il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.); 
- con Convenzione in data 30.04.2012 è stata approvata la gestione in forma associata e 

coordinata di funzioni e servizi tra la Comunità Montana ed il Consorzio Comuni BIM di 
Valle Camonica; 

 
Legge 4 marzo 2009 

nr. 15 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
 

 

comma 4/bis, del decreto legge 19 maggio 2020 nr. 34 convertito con modificazioni dalla 
Legge 17 luglio 2020 nr. 77 che configura il POLA 

 
 
PRESO ATTO delle Linee guida esp

per la predisposizione del documento programmatico che dà avvio al ciclo di gestione della 
performance sia le line
contenuti nel citato decreto legislativo 150/2009; 
 
PRESO ATTO delle Linee Guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori 
di performance esplicitate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri  Dipartimento della 
Funzione Pubblica con proprio Decreto del 9/12/2020; 
 
CONSIDERATO che il Piano delle performance è un documento programmatico triennale 
da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di 

bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con 
riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione 

zione, nonché gli obiettivi assegnati al 
 

 
PRESO ATTO altresì che il Piano delle Performance deve riportare gli elementi sintetici di 

to territoriale, gli 
obiettivi strategici e gli obiettivi gestionali, desunti oltre che dal PEG, dai documenti di 
programmazione e dalle linee o programma di mandato; 
 



DATO ATTO che gli obiettivi sono definiti in modo tale che siano:
 rilevanti e pertinenti ai bisogni della collettività; 

specifici e misurabili;
 tali da determinare un significativo miglioramento; 
 confrontabili nel tempo; 
 correlati alle risorse disponibili; 

 
DATO ATTO altresì che ogni anno il PEG e/o il DUP comportano o possono comportare 
modifiche agli obiettivi fissati dal presente piano delle performance che si riterrà quindi, 

 
 
RILEVATO che nel Piano delle performance vanno evidenziati, oltre agli obiettivi di 
mantenimento delle attività ordinarie principali, rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni 
della collettività, anche e soprattutto quelli tesi a determinare un significativo 
miglioramento della qualità dei servizi erogati; 

 
RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio Di Amministrazione nr. 5 del 27 gennaio 2020 

2020-  
 
VISTI: 

 il D. Lgs. 267/2000; 
 il D. Lgs. 165/2001; 
 il D. Lgs. 150/2009; 
 la Legge 124/2015; 
  

 
-2023 corredato dal Sistema di misurazione 

e valutazione delle performance e dal POLA e ritenuto di procedere alla sua approvazione; 
 
VISTI i pareri in ordine alla regolarità tecnica e contabile, resi dagli aventi titolo ai sensi e 
per gli effetti dell'art. 49 - comma 1 - del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267; 
 
AD unanimità di voti, espressi nelle forme di legge: 
 
 

DELIBERA 
 
 

1. di approvare il Piano delle Performance per il triennio 2021-2023, corredato dal 
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance e dal POLA allegati, parte 
integrante e sostanziale del presente deliberato, ai sensi delle disposizioni in 
premessa menzionate; 

 
2. di trasmetterne copia ai Responsabili di Servizio per opportuna conoscenza; 

 
3. 

 
 

4. di trasmettere il present
 

 
5. 

49 del D. Lgs. 267/2000; 
 

6. di dichiarare, con separata unanime votazione, il presente provvedimento 
immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effetti dell'art. 134 - comma 4 - del 
D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, stante l'urgenza di provvedere; 



7. di specificare che avverso il presente provvedimento è ammesso il ricorso al 
Tribunale Amministrativo Regionale per la Lombardia entro e non oltre 60 gg. 
dall'ultimo di pubblicazione all'albo pretorio on-line o, in alternativa, al Capo dello 
stato entro 120 gg. 

 
 

*** 
  
 
 
Letto, confermato e sottoscritto digitalmente 
 

IL PRESIDENTE  
  Alessandro Bonomelli  

IL SEGRETARIO 
  Dott. Bernardi Marino  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

Allegato alla Proposta N° 9 di deliberazione al Consiglio di 

Amministrazione 

 

Servizio: Segreteria, Affari Generali, Personale 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DELLE PERFORMANCE TRIENNIO 

2021-2023 

 

 

(art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267) 

 

Il sottoscritto Ida Ivonne Genziani / INFOCERT SPA, Responsabile del 

Servizio Segreteria, Affari Generali, Personale, in relazione alle 

D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, vista la 

proposta di deliberazione 

Consiglio di Amministrazione, esprime parere favorevole in ordine alla 

regolarità tecnica degli atti ed assume, se presente, il relativo impegno di 

D.Lgs. 18.08.2000 n. 267. 

 

Breno, lì 11/02/2021 

 

 Il Responsabile del Servizio 

 Ida Ivonne Genziani / INFOCERT SPA 

 



 

 

 

 
 

Allegato alla Proposta N° 9 di deliberazione al Consiglio di 

Amministrazione 

 

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO 

 

OGGETTO : APPROVAZIONE PIANO DELLE PERFORMANCE TRIENNIO 

2021-2023 

 

CONTABILE 

(art. 49, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267) 

 

Il sottoscritto Mario Sala / INFOCERT SPA, Responsabile del servizio 

Economico Finanziario, v

del Consiglio di Amministrazione esprime PARERE 

FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile come previsto dall'art. 

49, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267. 

 

Breno, lì  12/02/2021 

 

 Il Responsabile del Servizio 

 Mario Sala / INFOCERT SPA 
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CONSORZIO COMUNI BIM DI VALLE CAMONICA 

 

Piano Organizzativo del Lavoro Agile 
Programmazione del lavoro agile e delle sue modalità di attuazione e sviluppo 
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PARTE 1 

LIVELLO DI ATTUAZIONE E SVILUPPO

agile, utilizzando, ove possibile, dati numerici. Tale livello costituisce la base di partenza (baseline) per 
programmarne il miglioramento nel periodo di riferimento del Piano organizzativo  

 

 
Comunità Montana e Consorzio Comuni BIM di Valle Camonica, allo scopo di favorire la gestione unitaria dei 

iego delle risorse umane, hanno in essere, già dal 2012, una 
convezione per la gestione associata e coordinata di funzioni e servizi. 

form
in situazione di svantaggio personale e sociale, con deliberazione della Giunta Esecutiva 164 del 10/11/2015 ha 
approvato il Regolamento del Telelavoro. Attualmente è in essere un progetto di telelavoro attivato dal servizio 

-time di categoria D. 
si dipendenti in progetti di lavoro agile ai 

 

enza Covid- 19 di 2 progetti per il Consorzio BIM con 
3 dipendenti coinvolti su un organico di 5 e 7 progetti per la Comunità Montana con ben 24 figure coinvolte su 37 
dipendenti. 
Al di fuori dei progetti di Telelavoro ancora in atto e dello Smart-Working attivato per far fronte alla situazione 

avviare forme di sperimentazione né di attivare processi di innovazione strutturale in tema di organizzazione del 

-
vità da remoto. 
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PARTE 2

il ricorso al lavoro agile.  

(Si ricorda che la norma prevede che possa avvalersene almeno il 60 per cento dei dipendenti impegnati in 
attività che possono essere svolte in modalità agile, con la garanzia che gli stessi non subiscano penalizzazioni 
ai fini del riconoscimento della professionalità e della progressione di carriera. A tale riguardo, si raccomanda 
di valutare attenta
novero delle attività a suo tempo individuate in attuazione delle indicazioni contenute nella direttiva 1 giugno 
2017, n. 3/2017. È infatti ragionevole presumere che, 

modalità agile, anche solo parzialmente, attività non ricomprese negli atti organizzativi a suo tempo 
adottati). 

tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, che intende attuare.  

 

Obiettivi del lavoro Agile 
Con il lavoro agile gli Enti perseguono i seguenti principali obiettivi: 
 diffondere modalità e stili di lavoro orientati ad una maggiore autonomia e responsabilità dei singoli e 

sviluppo di una cultura orientata ai risultati; 
 valorizzare le competenze e migliorare il benessere organizzativo, anche attraverso una più semplice 

conciliazione dei tempi vita/lavoro; 
 promuovere e diffondere le tecnologie digitali. 

 
Requisiti tecnologici 
Personal Computer o Notebook con sistemi Windows (dal 10 in poi) e Ma Cos (da Catalina in poi) con Webcam e 
casse audio. 
Sistema Antivirus. 
Connettività a Banda Larga con almeno 7 M Bit dedicati. 
Linea telefonica fissa o mobile. 
 
Modalità attuative 

del Regolamento per 
la disciplina del lavoro Agile che ne regola, oltre agli ambiti, le modalità di accesso, i criteri di assegnazione, le 
modalità di verifica e il monitoraggio dei progetti avviati attraverso strumenti precisi ed apposita reportistica. 

attivazione della modalità di lavoro agile avviene su base volontaria e, anche con riferimento alle ridotte 
dimensioni ed alla peculiarità delle funzioni proprie degli Enti sovraccomunali, è subordinata alla definizione di 
precisi progetti esplicitati attr
obiettivi che si intendono perseguire e dei risultati attesi  indicatori  valore del target inteso come livello di 
risultato atteso in termini numerici o percentuali  p  
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Documenti da allegare
ALLEGATO 1 (in formato elettronico accessibile)

Mappatura delle attività che possono essere svolte in modalità di lavoro agile 

olte in modalità di lavoro agile 
nelle diverse funzioni, servizi e uffici, anche tenendo conto del grado di digitalizzazione delle procedure in 
corso nei vari settori e processi e evidenziando le eventuali criticità incontrate e le possibili soluzioni.  

Le attività che i dipendenti di Comunità Montana e Consorzio Comuni BIM di Valle Camonica, anche a rotazione, 
possono svolgere in modalità agile devono rispondere ad alcune condizioni minime: 

deve essere possibile svolgere da remoto almeno parte della attività a cui è assegnato il lavoratore, senza la 
necessità di costante presenza fisica nella sede di lavoro; 

al di fuori della sede di lavoro; 
deve essere possibile programmare, monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti; 

nformatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria 
 

con regolarità, continuità ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente. 

Non rientrano pertanto nelle attività che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, quelle svolte da: 
a) personale assegnato a servizi che richiedono presen

del pubblico; 
b) personale più in generale impiegato nei servizi di front-office; 
c) personale che svolge attività non facilmente misurabili, monitorabili e per le quali sia difficoltosa la verifica dei 

risultati; 
d) personale addetto ad attività ispettive, di vigilanza, di controllo; 
e) personale impegnato per verifiche, sopralluoghi, rilievi, D.L. e attività similari 

 un elenco esaustivo. 

SERVIZIO  
NR 
DIPENDENTI 
SERVIZIO 

NR 
DIPEDENTI 
PER 

REMOTO 

OBIETTIVI 
INDICATORI DI 
RISULTATO 

BASE LINE 
2020 

AVANZ. E 
SVILUPPO 

SAGP Elaborazione stipendiali 7 3 

Elaborazione cedolini 
paga e attività 
correlate BIM CMVC e 
Comuni aderenti 

% Elaborazioni 10% 15% 

 Gestione presenze 7 3 

Gestione presenze e 
attività correlate BIM 
CMVC e Comuni 
aderenti 

%Controllo/Chiusura  10% 15% 

 Attività  
Giuridico/Amministrativa 
del Servizio 

7 2 
Redazione atti di 

competenza 
% Istruttoria e 

formalizzazione atti 10% 15% 

CVT
Istruttoria 
Amministrativa richieste 
di contributo 

4 2 

Verificare la regolarità 
amministrativa delle 
richieste inoltrate e 
definire le relative 
graduatorie di 
assegnazione 

Nr. di pratiche evase 

Effettuato 
parte in 
presenza 
e parte in 
s.w. 

essere svolta 
completamente 
da remoto 

CVT  

Istruttoria Amministrativa 
avvisi per premi e 
collaborazioni (tesi, 

 

4 2 

Verificare la regolarità 
amministrativa delle 
richieste inoltrate re 
definire le relative 

Nr. di pratiche evase 

Effettuato 
parte in 
presenza 
e parte in 

essere svolta 
completamente 
da remoto 
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graduatorie di 
assegnazione

s.w. 

CVT
Istruttoria atti e procedure 
amministrative (delibere, 

 
4 4 

Costruzione di 
procedure amm.ve 

di atti e disposizioni 
volti alla realizzazione 
di attività e progetti 

 

Numero e 
correttezza delle 
pratiche evase 

Effettuato 
parte in 
presenza 
e parte in 
s.w. 

essere svolta 
completamente 
da remoto 

TECNICO 
LLPP-CUC 

Predisposizione e agg.to 
schede di sintesi lavori in 
programmazione 

5 2 
Cronoprogramma 
diverse procedure in 
essere 

% Elaborazioni 10% 20% 

 
Monitoraggio fasi 
lavorazione opere 
BDAP/Osservatorio 

5 5 
Rispetto scadenze 
previste per 
monitoraggi  

% Agg.to/chiusura 8% 15% 

 

Adeguamento schede 
impianti a fune, verifica, 
archiviazione 
documentazione 
pervenuta dal protocollo 
in particolare per nuovi 
regolamenti di esercizio 
impianti, autorizzazioni e 
procedure amm.ve varie 

5 2 

Rispetto scadenza 
monitoraggi regionali 
e tempestiva 
emissione atti 
autorizzativi 

% istruttorie e 
formalizzazione atti 

15% 30% 

 
Attività piano di riparto 
viabilità intercomunale 
2021 

5 3 
Approvazione 
programma 2021 % elaborazioni 5% 10% 

 

Verifica documentazione e 
procedura per 
riconoscimento regionale 
aree sciabili 

5 2 
Atto regionale 
riconoscimento aree 
sciabili attrezzate 

% istruttorie e 
formalizzazione atti 5% 15% 

 
Attività formazione e 
agg.to on line 5 5 

Aggiornamento 
professionale 

Attestati e 
registrazione corsi 
vari 

10% 20% 

 Completamento iter 
procedure appalto per 
affidamento lavori, servizi 
e forniture 

5 2 Affidamento lavori e 
servizi in programma 

% istruttorie e 
formalizzazione atti 

10% 20% 

FBM Gestione dei procedimenti 
amministrativi generali 

1 1 
Atti amministrativi e 
gestionali, 
corrispondenza 

% pratiche 15% 20% 

 
Gestione dei procedimenti 
autorizzativi vincolistici 3 1 

Redazione atti e 
trasmissione, gestione 
generale 

% pratiche  15% 20% 

PSAP
Gestione corrispondenza, 
supporto telefonico 

 
1 1 

Gestione attività 
relative alla 
corrispondenza in 
entrata e uscita e 

 

% attività svolte 10% 20% 

 
Definizione atti 
amministrativi servizio 1 1 

Gestione di alcuni atti 
amministrativi relativi 

specifiche 
progettualità 

% istruttoria e 
definizione atti 10% 

20% 
 

 
Aggiornamento 
piattaforme e 
monitoraggio 

1 1 

Inserimento dati di 
monitoraggio relativi 
ai progetti in 
corso/conclusi 

% elaborazione 10% 20% 

IGA Rete Informatica 2 1 Amministrazione di 
Rete 

% attività di gestione 
ed assistenza 

15% 20% 

 
Vallecamonica on line - 
VOLI 

2 2 
Coordinamento 
Progetto 

% attività di 
coordinamento 

15% 20% 

 Centro Servizi 2 2 
Coordinamento 
Progetto 

% attività di gestione 
ed assistenza 

15% 20% 

PATA 

Programmazione 
interventi sul territorio, 
analisi economiche 
preliminari, gestioni 
progetti, rendicontazione 
progetti 

5 3 

Studio e preparazione 
documenti preliminari 
alle progettazioni, 
incontri preliminari da 
remoto, gestione di 
progetto, 
rendicontazione 
economica dei 
progetti 

% elaborazioni 20% 30% 

 Attività giuridico- 5 4 Redazione atti di % elaborazioni 5% 10% 
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amministrativa del 
servizio comprese 
istruttorie per rilascio 
autorizzazioni di 
competenza 

competenza  

AGR Gestione dei procedimenti 
amministrativi del servizio 

2 1 

Atti Amministrativi, 
gestionali e 
corrispondenza 
servizio 

% pratiche 10% 15% 

FIN 

Attività relative al bilancio 
e adempimenti connessi  
Adempimenti fiscali  del 
servizio 

5 3 
Corretta attuazione 
adempimenti  nel 
rispetto delle scadenze 

% dati e 
adempimenti 
elaborati 

15% 20% 

 

Attività di gestione tipiche 
del servizio: verifica 
fatture, pagamenti, 
riscossioni 

5 4 
Puntuale gestione 
delle attività 

% documenti 
elaborati 20% 25% 

 
Attività giuridico-
amministrativa del 
servizio 

5 2 
Redazione e gestione 
atti di competenza del 
servizio 

% istruttorie e 
formalizzazione atti 10% 15% 
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PARTE 3 

SOGGETTI, PROCESSI E STRUMENTI DEL LAVORO AGILE  

organizzativi adottati, avendo cura di evidenziare le interazioni tra i soggetti. A tale proposito si rammenta 
che nelle Linee guida è previsto il coinvolgimento dei seguenti soggetti: Dirigenti (con particolare 
riferimento ai responsabili delle risorse umane), Comitati unici di garanzia (CUG), Organismi indipendenti 
di valutazione (OIV) e Responsabili della Transizione al Digitale (RTD). 
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PARTE 4

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE
La scelta sulla progressività e sulla gradualità dello sviluppo del lavoro 

delle peculiarità dei rispettivi ordinamenti, gli Enti locali si adeguano agli indirizzi generali contenuti nelle 
Linee guida del Dipartimento della funzione pubblica e declinano i contenuti specifici del POLA 
compatibilmente con le loro caratteristiche e dimensioni. 

organizzativa del lavoro agile 

CONDIZIONI ABILITANTI AL LAVORO AGILE 

Risorse Umane 
1) Salute organizzativa:  

miglioramento del clima organizzativo 
2) Salute professionale: adeguatezza dei profili professionali esistenti 

Risorse Strumentali 
1) Salute digitale: adeguatezza della strumentazione a disposizione 

Risorse Economico-finanziarie 
1) Salute economico-finanziaria: adeguatezza di risorse per formazione e investimenti per supporti HW e 

infrastrutture digitali.  

ATTUAZIONE LAVORO AGILE 

Stato di implementazione, in termini di quantità e qualità percepita 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 
1) Performance organizzativa: indicatori associati a specifici obiettivi del piano delle performance utili a 

 
2) Performance individuale: indicatori che forniscono u

raggiungimento degli obiettivi 

IMPATTI 
1) Impatto sociale (esterno) 
2) Impatto ambientale (esterno) 
3) Impatto Economico (esterno) 
4)
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