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NOTA INTEGRATIVA  

AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 

 

 

Il contenuto della presente nota integrativa al bilancio di previsione 2023/2025 
del Comune di Borno è conforme a quanto previsto dal comma 5 dell’art. 11 del 

D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. 
 

 
 

a) Di seguito si illustrano i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle 
previsioni riguardanti gli accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità 

(FCDE) e per le spese potenziali. Le entrate per le quali la legge non richiede 
tale accantonamento sono: 

• crediti da altre amministrazioni pubbliche; 
• crediti assistiti da fidejussione; 

• entrate tributarie che, sulla base dei principi contabili, sono accertate per 
cassa; 

• entrate riscosse da un ente per conto di un altro ente e destinate ad essere 

versate all’ente beneficiario finale (in questo caso il fondo crediti di dubbia 
esigibilità è accantonato dall’ente beneficiario finale).   

Di seguito si riporta la percentuale minima di legge di accantonamento al FCDE: 
 

anni 
% minima di legge di 

accantonamento al FCDE 

2023 100% 

2024 100% 

2025 100% 

 

Il FCDE previsto per il triennio 2023-2025 è pari a: 
 

anno 2023 anno 2024 anno 2025 

95.000,00 95.000,00 90.500,00 

 
Di seguito si illustra lo sviluppo del calcolo del FCDE. 
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Nel calcolo del fondo crediti di dubbia esigibilità con riferimento al ruolo acquedotto 

(comprensivo di fognatura e depurazione) essendo che l’emissione avviene nell’anno 
successivo rispetto alla competenza è stata applicata una percentuale parti al tasso 

di medio di insoluto degli ultimi 3 anni prudenzialmente arrotondato. 
Lo stesso ragionamento è stato applicato per il ruolo Tari ordinario. 

Mentre per i tributi come IMU, TARI e TASI da accertamento è stata calcolata una 

percentuale pari al tasso medio di incasso degli ultimi 5 anni. 
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Sono inoltre previsti accantonamenti per le seguenti passività potenziali (cap. 215603 

e cap. 215600): 
➢ anno 2023: 2.116,15 euro per indennità fine mandato Sindaco + IRAP 4.000,00 

euro per adeguamenti stipendiali prossimi CCNL personale dipendente + oneri 
riflessi + IRAP; 

➢ anno 2024: 2.395,75 euro per indennità fine mandato Sindaco + IRAP 4.000,00 
euro per adeguamenti stipendiali prossimi CCNL personale dipendente + oneri 

riflessi + IRAP; 

➢ anno 2025: 2.395,75 euro per indennità fine mandato Sindaco + IRAP 4.000,00 
euro per adeguamenti stipendiali prossimi CCNL personale dipendente + oneri 

riflessi + IRAP. 
 

Al 31/12/2022 risultano accantonati € 7.331.19 per indennità fine mandato Sindaco. 
 

 

 
L’ amministrazione comunale nel 2019 ha previsto un aumento dallo 0,5% allo 

0,8% l’addizionale comunale IRPEF in modo da reperire le risorse per questo e per 
il seguente accantonamento. 

 

Accantonamento ex comma 552 dell'art. 1 della Legge n. 147/2013 - cap.  215602 

RISULTATO ECONOMICO FUNIVIA BOARIO-BORNO SPA  IMPORTO   

AL 31/12/2015  +35.424,00  

AL 31/12/2016  +2.319,00  

AL 31/10/2017  -379.349,00  

AL 31/10/2018 -204.080,00 

AL 30/04/2019 +7.145,00 

AL 30/04/2020 -199.592,00 

AL 30/04/2021 -51.137,00 

  
 
 
  
Al fondo rischi per perdite delle società partecipate (cap. 215602) sono previsti gli 
accantonamenti: 

➢ anno 2023: 23.780,04 euro; 
 

Al 31/12/2022 risultano accantonati € 63.428,06. 
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Accantonamento fondo garanzia debiti commerciali: i Commi 858-872 della Legge n. 

145/2018 hanno introdotto misure per garantire il tempestivo pagamento dei debiti 
commerciali, la riduzione del debito pregresso e per assicurare la corretta 

alimentazione della piattaforma dei crediti commerciali. Se inadempienti, dal 2021, 
anche i Comuni sono tenuti ad accantonare nella parte corrente del bilancio una quota 

delle risorse, variabile a seconda dell’entità della violazione, stanziate per l’acquisto 
di beni e servizi. Per il Comune di Borno si dà atto che si è tenuti alla costituzione del 

fondo in quanto il tempo medio ponderato di pagamento e ritardo elaborato dalla 
piattaforma certificazione crediti in data riferito al 2022 è pari a 1 giorno (significa 

che il Comune di Borno, mediamente, ha pagato le fatture 1 giorno dopo della loro 
scadenza), accantonando un fondo di garanzia debiti commerciali pari ad euro 

14.476.77 ovvero al 1% del totale delle spese macro aggregato 1.03 per cui sono 

stati stanziati euro 1.447.667,00 

Inoltre il debito commerciale residuo scaduto rilevato al 31/12/2022 è inferiore al 5% 

del totale delle fatture ricevute nel 2022. 

 

Per quanto concerne invece le altre previsioni di bilancio, di seguito si riportano i 
criteri di valutazione delle principali voci di entrata e di spesa. 

 
Criteri previsioni entrate: 

a) tributi: in base ad aliquote e detrazioni previste per il 2023, ed in base alla stima 
della base imponibile; si ricorda che con Legge di Bilancio 2020 è stata abrogata 

la IUC e restano in vigore la TARI e l’IMU (che ha assorbito la TASI);dal 2022 è 
stata introdotta l’esenzione IMU per i fabbricati costruiti e destinati dall'impresa 

costruttrice alla vendita, finché permanga tale destinazione e non siano locati; 
b) addizionale comunale IRPEF: in base al nuovo principio contabile, accertamento 

per cassa, come scritto sopra si è ritenuto opportuno, dal 2019, aumentare 

l’addizionale dallo 0,5% allo 0,8% in modo da stanziare gli importi relativi al fondo 
rischi contenzioso e fondo rischi perdite partecipate; 

c) TARI: in base ai dati relativi al 2021, piano finanziario, tariffe e regolamenti vanno 
approvati entro il 30/04/2022 ed in seguito alla loro approvazione si provvederà 

ad apportare le variazioni al bilancio necessarie; 
d) accertamenti tributari: in base ai dati relativi al 2021; 

e) Imposta di soggiorno: considerata la perdurante emergenza sanitaria, nonché la 
necessità di dare prioritaria importanza alla ripresa dei flussi turistici, 

l’amministrazione comunale ritiene di rimandarne l’applicazione all’ultimo 
trimestre del 2022; vedi copie 

f) Canone unico patrimoniale: in base ai ristori ricevuti nel corso del 2022 è stata 
realizzata una previsione; 

g) trasferimenti statali: in base a leggi e stime; 
h) altri trasferimenti: in base a leggi e stime; 

i) diritti di segreteria per pratiche edilizie: previsione in base ad incassi 2022 ridotta 

a seguito del calo delle pratiche superbonus 110%; 
j) proventi dei servizi: in base al trend storico, al numero di iscritti ai servizi e ai 

criteri di compartecipazione al costo da parte degli utenti; 
k) proventi servizi cimiteriali: in base a trend storico decessi e dei proventi 2022;  

l) sanzioni CDS: in base a dati comunicati dalla Polizia Locale dell’Unione Antichi 
Borghi di Vallecamonica; 
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m) proventi servizio idrico: uguale alla competenza 2021; 

n) rimborso spese personale: in base ad attuali convenzioni e ai contratti individuali 
e collettivi; 

o) canoni affitto: in base ai contratti in essere; 
p) altri proventi servizi: in base a normativa, convenzioni e stime, anche sulla base 

del trend storico; 
q) proventi pannelli fotovoltaici e centralina idroelettrica di Navertino: in base a 

quanto accertato nel 2022 ed in base al trend rilevato sul portale di riferimento 
GSE; 

r) alienazioni: in base al piano delle alienazioni e alla stima dei beni patrimoniali; 
s) IVA a credito: in relazione a stima operazioni soggette a giroconto in base alla 

legge; 

t) mutui: sono state inserite per l’anno 2024/2025 le previsioni per IL mutuo da 
contrarre per compartecipazione allo sviluppo strategico integrato e sostenibile 

del comprensorio turistico di Borno - Monte Altissimo, impianto di risalita a fune 
e strutture ricettive, denominato “Patto Territoriale”, per un importo totale di € 

1.225.000,00. Tale finanziamento verrà sottoscritto nell’anno 2024 con la 
modalità “mutuo flessibile” che permetterà di richiedere l’erogazione in differenti 

tranches ed il pagamento di un preammortamento dall’anno 2025; 
u) permessi di costruire e sanzioni su permessi di costruire: in base allo strumento 

urbanistico e in base alle stime dell’Ufficio Tecnico; sono destinati esclusivamente 
al finanziamento delle spese in c/capitale. 

v) FPV: in base a FPV di spesa dell’anno precedente. 
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Criteri previsioni spese: 

a) personale: in base ai CCNL e alle indennità attualmente in godimento, tenuto 
conto delle assunzioni programmate; 

b) indennità amministratori: rideterminate in base alla L. 234/2021, art. 1 commi 
da 583 a 587; 

c) rate mutui: in base ai mutui in essere; 
d) compensi per accertamento tributi: in base alla previsione di spesa per il 

trasferimento all’Unione Antichi Borghi Valle Camonica; 
e) utenze e gestione calore: in base all’incremento di costo registratosi nel secondo 

trimestre 2022 e previsto per l’anno 2023; 
f) affitti passivi: in base ai contratti in essere; 

g) fondo di riserva: in base alla % di legge, alle risorse disponibili e stima necessità 

sulla base del trend storico;  
h) manutenzioni ordinarie patrimonio: in base a risorse disponibili, alle necessità, 

trend storico e al costo degli interventi; 
i) opere pubbliche e manutenzioni straordinarie patrimonio: in base alle necessità, 

al costo degli interventi e al programma delle opere pubbliche; 
j) assicurazioni: in base alle polizze in essere; 

k) nettezza urbana: in base al costo sostenuto nel 2022 incrementato a seguito del 
trend incrementativo dell’ultimo trimestre; 

l) manifestazioni: in base a stima degli oneri necessari per realizzare il calendario 
degli eventi programmati; 

m) spese per gestione amministrativa uffici: in base a stima costi e necessità uffici 
ed in base ai contratti in essere; 

n) IRAP e tasse: in base alla normativa vigente e alla base imponibile; 
o) servizi sociali e servizi alla persona: in base a risorse disponibili, iscritti ai servizi, 

alla stima delle necessità e al costo dei servizi e, per i servizi gestiti dall’Azienda 

Territoriale per i servizi alla Persona, in base al preventivo dalla stessa 
predisposto; 

p) contributi: in base a risorse disponibili, al trend storico e stima necessità; 
q) IVA a debito: in relazione alla stima operazioni soggette a giroconto in base alla 

legge; 
r) FPV: in base a stima costi che verranno imputati negli anni successivi a quello di 

competenza a fronte di gare avviate entro il 31/12. 
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Avendo già approvato il rendiconto di Gestione relativo all’anno 2022 l’avanzo di 
amministrazione al 31/12/2022 è:  

 
 

Utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 
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Gli interventi programmati per spese di investimento finanziati con le risorse 

disponibili, con contributi Statali, Regionali o di Comunità Montana di Vallecamonica 
e con la stipula di nuovi mutui sono elencati nelle tabelle di seguito riportate. 

Tutte le opere saranno realizzate nell’anno di competenza in cui sono previste, 
compatibilmente con l’effettiva erogazione dei contributi indicati. 

 
Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con 

il ricorso al debito e alle risorse disponibili 
 

Nel triennio 2023-2025 sono previsti nel bilancio del comune i seguenti investimenti 

così suddivisi: 
 

 
 
 

Tali spese sono finanziate con: 
 

 
 

  

Garanzie prestate 
 

Le garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti 
ai sensi delle leggi vigenti sono: 
 

DESCRIZIONE 
BENEFICIARIO 

GARANZIA 
ESTREMI 

PROVVEDIMENTO 
IMPORTO 

ORIGINARIO 

IMPORTO 
AL 

31/12/2018 
(previsione) 

Fidejussione per convenzione generale 
per la costruzione ed esercizio delle reti 
acquedotto, fognatura, gas lungo o in 
attraversamento della strada 
provinciale. 

Provincia di 
Brescia 

Delibera di Giunta 
Comunale n. 218 
del 30/11/1991 

Lire 
10.000.000 

€ 5.165,00      

  TOTALE  € 5.165,00 
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L’ente non ha mai sottoscritto contratti relativi a strumenti finanziari derivati o 
contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 

 
 

• Il Comune di Borno non ha enti ed organismi strumentali; 
 

Società partecipate: 
 

Le partecipazioni possedute, alla data del 20/12/2022, dal Comune di Borno con la 
relativa quota percentuale sono: 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

NOME PARTECIPATA 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

VALLE CAMONICA SERVIZI S.R.L. 02245000985 0,0025% 

SERVIZI IDRICI VALLE CAMONICA 
S.R.L. 

03432640989 4,763% 

FUNIVIA BOARIO-BORNO S.P.A. 00646260174 31,08% 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE  

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

VALLE CAMONICA SERVIZI 
S.R.L. 
tramite 

CONSORZIO SERVIZI 
VALLE CAMONICA 

02245000985 0,0360% 

BLU RETI GAS S.R.L. 
tramite 

VALLE CAMONICA SERVIZI 
S.R.L. 

0373190987 0,0385% 

VALLE CAMONICA SERVIZI 
VENDITE S.P.A. 

tramite 
VALLE CAMONICA SERVIZI 

S.R.L. 

02349420980 0,0385% 

 

Il comune di Borno, dal 01.01.2012 fa parte dell’Unione Antichi Borghi di 

Vallecamonica. 

 
• Non vi sono altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o 

necessarie per l'interpretazione del bilancio che non siano già presenti nel 

fascicolo del bilancio. 
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All’indirizzo: 

 
http://www.comune.borno.bs.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=

AT.D0.10 

  

è pubblicato il rendiconto 2021 del Comune di Borno. 
 

Elenco indirizzi internet di pubblicazione del Rendiconto della gestione 2021 

dell’Unione Antichi Borghi di Vallecamonica ed i bilanci 2021 delle società partecipate:  

UNIONE ANTICHI BORGHI DI VALLE CAMONICA: 

http://www.unioneantichiborghivallecamonica.bs.it/Pages/amministrazione_traspar

ente_v3_0/?code=AT.D0.10 

VALLE CAMONICA SERVIZI SRL: 

https://www.vcsweb.it/normativa-e-albo-online/bilanci/ 

SERVIZI IDRICI VALLE CAMONICA SRL 

http://www.sivsrl.eu/amm_trasp/societa-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-

consuntivo/ 

VALLE CAMONICA SERVIZI VENDITE SPA 

https://www.vcsvendite.it/societa-trasparente/bilanci/ 

BLU RETI GAS SRL 

http://www.blureti.it/societa-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo/ 

FUNIVIA BOARIO-BORNO SPA 

http://www.comune.borno.bs.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=

AT.70.20 

http://www.comune.borno.bs.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=AT.D0.10
http://www.comune.borno.bs.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=AT.D0.10
http://www.unioneantichiborghivallecamonica.bs.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=AT.D0.10
http://www.unioneantichiborghivallecamonica.bs.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=AT.D0.10
https://www.vcsweb.it/normativa-e-albo-online/bilanci/
http://www.sivsrl.eu/amm_trasp/societa-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo/
http://www.sivsrl.eu/amm_trasp/societa-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo/
https://www.vcsvendite.it/societa-trasparente/bilanci/

