COMUNE DI LOSINE

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2016 - 2021

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)




La presente relazione viene redatia dal redatta dal Segretario Generale previa acquisizione dei dati def vard servizi ascritti alie aree presenti
nella strutiura, ai sensi dell‘articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relaivi o
regioni. province ¢ conusti, a norma degli articoli 2, 17, ¢ 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42", successivamente modificato ed iniegraio
dall'art. 1 bis, comma 2° del DL 10,10.2012 n, 174, convertito, con medificazioni, nella legge 07.12.2012 n. 213, <he ed a seguito delle
modifichs infrodotic daif'art.1) del 1L, 06/03/2014 n. 14, convertiio, con moedificazioni, nelia legge 02/05/2014 n. 68, che cosi reciia:

1. Al fine di garantre il coordinamento deils finenza pubblics, il rispetio dell'unity’ economica e giuridica della Repubblics, i} principio di
trasparenza delle decisiont di entrata ¢ di spess, le province e 1 comuni sono tenuti a redigere una relazione di fine mandato,

2. La relazione di {ine mandate, redatia dal responsabile del servizio Gmanziario o dal segretario genersle, ¢ sottoscritta dal presidente della
provincia ¢ dal sindaco non oltre i sessantesimo giorne anfecedente ia data di scadenza del mandato. Entro ¢ non olre quindici giomi dopo Ia
sottascrizions della relazione, essa deve risultare contificata dallorgano di revisione dell'ente locale ¢, nei tre giomi successivi la relazione e ln
certificazione devono cssere frasmesse dal presidente delia provineis o dal sindaco alia sezione regionale di controlio della Coste def conid, La
relazione di fine mandato ¢ fa sono pubblicate sul sito istituzionale delia provineia o del comune da parie del presidente della provincia o def sindaco
entro | sefie giorni suceessivi

alla data di certificazione effettaata dail'oreance di revisione deli'ente locale, con Iindicazione della data di trasmissions alia sezione regionale di
controlio della Corte dei Comti.

3, In cuso di scipglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione ¢ la certificazione da parte degli orpani
di controile interno avvengono entre venti giomni dal provvedimento di indizione delle elezioni e. nei tre giomi suecessivi la relazions e la
certificazione sono tresmesse dal presidente delia provineia o dal sindaco alla sexione regionale di controlle detla Corte dei conti. La relazione di
fine mandato ¢ pubblicata sul sito istituzionale della provineia o del comune entro e non oltre § sette giorni suceessivi alla data di certificazione
effetinzia dail'ergano di revisione dell'enie locale, con Pindicazione della data di trasmissione alla sezione reaionale di controlia della Corte dei conti.

4. La relazione ¢i fine mandate contiene 1a doscrizione dettagliam deile principali attivita normative ¢ amministrative svolte durante il mandato, con
specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dej controlii interni:

b eventuali rilievi della Corte dei conii;

¢) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati ¢ stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard:

d) sitnarione finanziariz e patrimoniale, anche evidenziando le carenze risconwate nella gestione degli ent controllati dal comune o dalla provincia
ai sensi dei numeri | ¢ 2 del comma primo dell'srticolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

&) azioni intraprese per contencee Ja spesa ¢ stato del percorso &f convargenza ol fabbisogni standard, afliancato da indicatori quantitativi e guulitutivi
relativi agli oviput dei servizi rest, anche uiilizzande come parametro di rferimento reakid rappresentative delfofferta di prestazioni con ) miglior
rapporte qualitd-costiz

f) quantificazione della misura dell'indebitamenio provinciake o comunale.

La presenie relazione & quindi predisposta rispettando il contenuta dei citati modelli, fermo restande che la maggior purie delle tabelle, di
seguito riportate, sono desunte daghi schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e dai guestionari inviail dall'organo di revisione
economice finanzierio alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articelo 1. comma 166 ¢ seguenii delle legge n.
266 del 2003, Pertanto § dati qui riporiatl trovano corrispondenza nei citati documentl, oltre che nella contabiligl dell’Ente.
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PARTE |
DATI GENERALI
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1.1. Popolazione residente

i-e scelte che famministrazione adotta e le successive sirategie di intervento sul territorio sono molto spesso influenzate
dall'andamento demografico della popolazione. Interventi di natura infrastruiturale (opere pubbliche) e politiche sociali, ad

esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La iabella espone i dati numerici della popolazione
residente nei rispettivi anni.

2015 2017 2018 2018 2020

Popalazione residente 608 613 &09 8607

4.2. Organi politici

}.'organizzazions politica def comune ruota asttorno 2 tre distintt organi, e cio+il sindaco, la giuntz e il consiglio. Menire il
sindaco ed 1 membii del consiglio sono elefii direttamente dai ciitadini, | compenenti dells giunta sono neminaii dal Primo
cittadino. Il consiglio, organo collegiale di indirizzo & controflo politice ed amministrativo, «composto da un numero di
consiglieri che variz a seconda della dimensione deil'ente. |i sindaco, eletio direttamente dai cittadini, nominz gli assessori
e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrane 1a composizione dei due principali organi collegiali dell'ente.

GIUNTA
Carica Nominativoe Note “
SINDACO CHIAPPINI MARIO
VICE SINDACO STEFANI FRANCESCA MARIA
ASSESSORE GABRIELE PATARINI
CONSIGLIO
Carica Nominativo Note T
SINBACO Mario Chiappini Mizagioranza - Cresciamo Insieme Losine
CONSIGLIERE Francesca Mariz Stefant Miaogioranza - Cresciamo Insieme Losine
CONSIGLIERE Gabriele Patarini WMianoioranza - Cresciamo Insieme Losine
CONSIGLIERE hioira Bondioni Miangioranza - Cresciamo [nsieme Losine
CONSIGLIERE raderico Sidoni Maggioranze - Cresciame Insieme Losine
CONSIGLIERE Gabriele Melotit IWiaggioranzs - Gresciamo Insieme Losine
CONSIGLIERE Marzia Melotli Magaioranza - Cresciamo Insieme Losing
CONSIGLIERE hiarianna Paterini lMaggiorenzes - Cresciamo Insisme Losine
CONSIGLIERE Do' Daniele inoranza Uniti per Lesine - sviluppe e
solidarisig
CONSIGLIERE Do' Marco Winoranza Uniti per Losine - sviluppo e
solidarigta
CONSIGLERE Paolo Agostini Winoranza - Per Losine - Ripariamo Insieme

1.3. Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi +affidata agii organi
di govemo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla gestione finanziaria,
iecnica e amministrativa, compresa 'adozione degh aiti che impegnanc l'amministrazione verso Yestzrno. Gli organi
politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla valutazione dei risultath.

La tabellza mostra in modo sintefico la composizione numerica delia strutiura.

Direttore:

Segretario:

Dirigenti (num):

Posizioni organizzative (num):

Totale personale dipendente (num):

Organigramma
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4.4. Condizione giuridica dell'Ente

L'ente opera in un contesie giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state elette dopo lo
svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, perd la condizione giuridica dellente pud ssere soggetta a regimi o
restrizioni speciali, come nel caso in cui I'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita per il compimento di atii congrari
alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile svolgimento delia normale attivitd come nej
caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali documenti di programmazione, e cosi via.

L'Ente non & commissariato, e non loé mai state net periodo del mandato

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente: Indicare se I'ente ha dichiarato i dissesto finanziario, nel periodo del
mandato, ai sensi dellart. 244 del TUEL, o it predissesto finanziario ai sensi delf'art. 243- bis. Infine, indicare 'eventuale
ricorso al fondo di rotazione di cuf all'art. 243- {er - 243 quinques det TUEL efo del coniributo di cui all'art. 3 bis del D.L. n.
174/2012, convertifo nella legge n. 213/2012:

L'ente reperisce e risorse necessarle al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi in conto
capitale. 1 tutto, cercando di garantire nellimmediato e nel breve periodo it mantenimento di un corretto equilibrio
finanziario tra risorse disponibill e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo di tempo non
trascurabile, pud portare 'ente a richiedere ed oftenere [a situazione di dissesto, dove ['operativitthormale viene sostituita
con intervenii radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato:

e ['Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi delf'art. 244 TUEL

@ [|Ente non ha dichiarato il predissestc finanziaric ai sensi delf'art. 243-bis TUEL

® ['Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ier e 243-quinquies del TUEL
® [Ente non ha ricorso al coniributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213712

1.8. Situazione di contesto interno/esterno

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno suli'organizzazione
degli uffici e servizi, prevede ['utilizzo di un sistema articolato del controlii interni, la cui consistenza dipende molto dalle
dimensioni demografiche dell'ente. Il contesio & sempre o stesso, e cioé favorire il mighioramento dell’operativitd della
complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto sono profondamente diversi con il variare del peso
specifico del comune.

2. Parametri obiettivi per 'accertamento della condizione di ente strutturalmente
deficitario ai sensi dell’art. 242 del Tuel

| parametri di deficit strutturale sono dei parficolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per futti gl
enti locall. Lo scopo di questi indici & fornire all'autoritad centrale un indizio, sufficientemente obieitivo, che riveli il grado di
solidita della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, 'assenza di una condizione di dissesto strutturale.

2016 2020

S NO Sl NO

Incidenza spese rigide (ripianc disavanzo, personale € debito) su enirate

correnti D M B EI

Incidenza degli incassi delie entrate proprie sulle previsioni definitive di parte

corrente [] M D M

Anticipazione chiuse solo confabiimente
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Sostenibilita’ debiti finanziari

Sostenibitita' disavanzo effettivamente a carico deli'esercizio

Debiti riconosciuti e finanziali

Dehiti in corso di riconoscimento

Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione

Numero parametri positivi 0 0
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PARTE 1l
ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
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4. Attivita nhormativa

Con l'art. 4 deliz legge & giugno 2013 n. 131 & stata definita la potesta normativa degli enti locali. Ii Comune ha potesta
statutarla e regolamentare per disciplinare la propria organizzazione ed i proprio funzionamento nell'ambito della
{egislazione dello Stato o della Regione che né assicura i requisiti minimi di uniformita confermemente a quanto previsto
dagli artt. 114, 117 comma 6 & 118 della Costituzione.

Riferimanto | DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR 30/2016
QOggetio REGOLAMENTO PER LISTITUZIONE E LA DISCIPUNA DELLA COMMISSIONE PER IL PAESAGGIO

Motivazione

Riferimente | DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR 33/2016
Oggetlo NUOVO REGOLAMENTQ DI CONTABILITA

Molivazione

Riferimento | DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIC COMUNALE NR 34/2016
Oggetto NUOVC REGOLAMENTO DISCIPLINA SAGRE E FIERE

Mckivazione

Riferimente |DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR 35/2018
Oggetio REGOLAMENTO PER L'ESECUZIONE DEGLI INTERVENTI SULLA RETE STRADALE COMUNALE

Motivazione

Riferimento | DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIC COMUNALE NR 36/2018
Oggetio REGOLAMENTO PER LA CELEBRAZIONE DE) MATRIMONI! E DELLE UNIONI CiViL

Motivazione

Riferimento [DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR 04/2017
Oggetio REGOLAMENTO PER Il FUNZIONMAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE

Motivazicne

Riferimento | DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR 21i/2017
Oggetto REGOLAMENTO N MATERIA DI ACCESSO CIVICC MODIFICATO CON DELIBERA C.C. 21/2019

Motivazione

Riferimento |DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR 04/2019
Oggetto REGOLAMENTO APPLICAZIONE DELLA TARIP - TASSA SUI RIFIUTI PUNTULAE

Molivazione

Riferimenio | DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIC COMUNALE NR 09/2020
Oggetto REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE

Motivazione
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2. Attivita tributaria

2.1. Politica tributaria locale

Le scelte che I'amministrazione pulhbbracciare in quesio campo attengoho soprafiutto alle possibilitd di modificare
I'articolazione economica dei singolo tributo. Questo, perfguando le leggi finanziarie non vanno a ridurre o congelare
I'autonomia del comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalita postulate dal federalismo fiscale, volte ad
accrascere il livello di autenomia nel reperimente delle risorse. Si & in presenza di una situazione dove due interessi, 'uno
generale ['altro locale, sono in confiitto e richiedono uno sforzo di armenizzazione che pud avere luogo sole con il
miglioramento della congiuntura economica.

2.1.1. IMLUE: Principall aliquote applicate

L'ICl & stata introdofia nel 1993, presupposte deilimposta era il possesso di beni immobili: fabbricati, inclusa abitazione
principale, pertinenze e terreni agricoli. L'iMU & stata introdofta con il D.Lgs n. 23 del 14 marzo 2011 (arit. 7, 8 e @) che ne
stabiliva 1a vigenza dal 2014 per gli immobili diversi dall'abiiazione principale {art. 8, comma 2°, d.Igs. n. 23/2011).

Il decreto legge n. 201 del 8 dicembre 2011, ha medificato la naiura delfimposta rendendola di fatio un'iCl sulle abitazioni
principali e ne ha anticipate lintroduzione, in via sperimentale, al 2012, prevedendone I'applicazione a regime dal 2015,
incrementando sensibilmente la base imponibile, mediante specifici moltiplicatori delle rendite catastali. Si applica sulla
componente immobiliare del patrimonio e accorpa imposta sul reddite delle persone fisiche (IRPEF), le relative addizionaii
dovute in relazione ai redditi fondiari su beni non locati e l'imposta comunale sugli immobili (ICI).

Dal 2013 il tributo non viene applicato pil all'abitazione principale.

Aliquote 2016 2017 2018 2019 2020
Aliquota abitazione principale 0,55 %o 0,55 %o 0,55 %o 0,55 %o 0,80 %o
Detrazione abitazione principale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aliquota altri imrmobili 0,76 %o 0,76 %o 0,76 %o 0,78 %o 0,86 %
Aliguota fabbr. rurali e strumentali 0,10 %o 0,10 %e 0,10 %o 0,10 %o 0,10 %e

2.1.2. Addizionale IRPEF

Limposizione addizionale sulllRPEF, & stata istituita dal lontano 1989, allorché l'ente locale & stato autorizzato a
deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, la variazione dell'aliquecta delfaddizionale da applicare a pariire dail'anno
suceessivo, con un limite massimo stabilito per legge.

Addizionale IRPEF 2016 2017 2018 2018 2020

Aliquota massima 0,80 % 0.80% 0,80 % (.80 % 0,80 %

Fascia esenzione

Differenziazione aliquote NO NO NO NC NO

2.1.3. Prelievi sui rifiuti

La tassa per lo smallimento dei rifiuli solidi urbani, & stata prevista dal D.Lgs 15 novembre 1893 n. 507. L'applicazione &
demandata ai comuni, sulla hase del costo totale del servizio di raccolta e successivo smaltimento dei rfiufi usando come
parametro la superficie dei locali di abijazione e di allivité dove possono avere ofigine rifiuti di varia natura. La tassa & dovuta al
comune per il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani, olire che di spazzamento delle sirade pubbliche. 1l
servizio & gestito dal Comune in regime di privativa. La tassa ha subito notevoli medifiche nel tempo, arivando ad oggi con
lintroduzione della TARI. La tassa & staia istituita con la legge di stabilitd 2014, Il presupposte della TAR| ¢ ii possesso o la
detenzione a qualsiasi titolo 1 locali o di aree scoperte, 2 qualsiasi uso adibiti, suscetlibili di produsre rifiutf urbani. Quindi la
nuocva tassa sul rifiui prevede che la somma da versare al Comune sia dovuta dagli inquilini, indipendentemente se propristari o
affittuasi.
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Prelievi sui rifiuti 2016 2017 2018 2019 2020
Tipologia 0,8 0,8 0.8 0,8 0,8
Tasso di copertura 100,00 % 100,00 % 160,00 % 100,00 % 100,00 %
Costo pre capite 103,00 104,00 106,00 107,00 108,00
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3. Attivith amministrativa

3.1. Sistema ed esiti dei controlfi interni

3.1.1. Controllo di gestione/strategico

11 controflo di gestione & un sistema di monitoraggio deliattivita deli'ente volto a garantire, o guanto merno a favorirg, la
realizzazicne degli cbiettivi programmati, la correfta ed economica gestione delle risorse pubbliche, limparzialita ed i
buon andamento della pubblica amministrazione e la frasparenza dell'azione amministrativa.

Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di aftuazione degli obieitivi programmati e, afiraverse l"analisi
delle risorse acquisife e la comparazione tra i cosi e la quantita e qualitd del servizi offerli, la funzionalita
elorganizzazione, l'efficacia, 'efficienza ed il livello di economiciia.

Principali obietiivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

3.1.2, Valutazione delle performance

La periormance & il coniribulo che un’entita - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un'unita organizzativa o
un‘organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obietiivi. In ultima
istanza, si iratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali l'organizzazione & siata costituita. Il suo significato
si lega strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati della stessz e alle modalita di rappresentazione.

Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la
realizzazione delle finalita dell' ente, il miglioramento della qualitd dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita
del personale.

Quuesto Comune adotta, il Piano delle Performance ai sensi del D.Lgs. n°150/2008 e cura la gestione del ciclo delle
performance. |l Nucleo di valutazione funge da organo di controllo.

3.1.3. Controlle delle societa partecipate

La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione perd delle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di
controlli sulte societa non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere 1a societa
partecipata, secondo parameti qualitativi e quantitativi,

Se il comune rienfra in questo ambito applicative, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a
monitorare 'andamento defla societlton una verifica dei presupposti che hanno determinate [a sceita partecipativa
iniziale, olire a garantire la possibilitd di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali mutament
che intercorrano, nel corso della vita della societd negli elementi originariamente valutati. L'obiettivo finale & quindi quello
di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul hilancio dei comune per effetto di fenomeni patologici sorti nella
societa esterna, non individuati per tempo.

Questo Comune possiede le seguenti quote di partecipazione
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PARTE i
SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE
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3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo de! bilancio deil'ente

La capacitd di spendere secondo il programma adotiato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse soddisfando le reali
esigenze della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi stabiliti spendendo il meno possibile
{economicita) deve essere sempre compatibile con i mantenimento nel tempo dell'equilibrio tra le enirate e le uscite, Dato
il vincole del pareggio di bilancio a preventivo, [e entrate di competenza accertate in ciascun esercizio hanno condizionaio
il guantitative massimo di spesa impegnabite in clascun anno solare.

% variazione
Entrate 2018 2017 2018 2018 2020 rispetto al 1°
a2nno
FONBO PLURIENNALE VINCOLATO 9,650,00 15.000,00 12.758,10 40.500,00 10.500,00 8,81 %
PER SPESE CORRENTI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 000 9%
PER SPESE [N CONTO CAPITALE
Ulilizzo Avanze di amministrazione 2,745.27 19,408,00 9,00 22.210,00 112.558,98 | 999,88 %
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 298,143,885 290.823,81 269.808,81 326.792,11 302.981,34 128%
tributaria e conkributiva
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 31.951.7% 71.885.54 73,555,13 63.743,85 136.094.06 | 32594 %
Titolo 3 - Enfrate extratributarie 160,357,94 148.658,08 137.482,76 109.878,85 9337461 4177 %
Titolo 4 - Enfrate in conto capitale 105.749,05 248.897,78 B4.207,38 261.483,34 443.852,57 1 315,79 %
Titelo 5 « Enirate da riduzione di 0,00 0,00 8,00 0,60 6,00 0,00 %
attivita finanziarie
Titolo 6 - Accensiane Prestitl 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 2,00 %
Titela 7 - Anficipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
tesoriere/cassiere
TOTALE §10.597,9% 794.884,19 607.813,18 794.608,27 1.096.356,56 | B0,05%
%, vatiazione
Spese 2016 2017 2018 2015 2020 rispetto af 1°
anno
Titolo 1 - Spese correnti 446.571,68 418.356,90 404.995,71 430.957.63 450.487,02 0.81 %
Fondo pluriennale vincolato di parle 15.000,00 12.759.10 10,500,00 10.520,00 10.500,00 |  -30,00 %
comente
Titolo 2 - Spesa in conto capitale 42,487,958 235,951,189 7162323 142.761.9¢ 9022008 | 247.70%
Fondo plutiennale vincolato in 0,00 040 0,80 0,00 375.19%,73] 599,99%
c/capilale
Titolo 3 - Spese per incremento 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 %
allivita finanziarie
Tilolo 4 - Rimborso Prestiti 106.238.27 105.569.25 107.624,44 101.950.19 3231042 | -69.53%
Titalo § - Chiusura Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 %
riceyute da islituto tesoriere/cassiers
TOTALE 610.597,51 77263544 594.744,38 686.189,81 1.058.709,26 | 73,39 %
% variazione
PARTITE DI GIRO 2016 2017 2048 2018 2020 rispetto at 1*
anno
Titolo 9 - Enfrate per conte lerzie 47.767.67 5%.705,16 58.788,36 75.066,83 67.077.10 |  4042%
pariite di giro
Titolo 7 - Uscile per conta terzi e 47.787,67 59.705,18 58.798,36 75.066,83 57077301 4042%
partite di giro
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3.2. Equilibrio parie corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relative agli anni del mandato

Con l'approvazione di ciascun bilancio di previsione, il consiglio comunale ha individuato gli obietiivi e destina le
corrispondenti risorse rispettando [a norma che impone 1 pareggio complessivo tra dispenibilita e impieghl. In questo
ambito, & siata scelta qual & ['effettiva destinazione della spesa e con quali risorse viene ad essere finanziata, separando
le possibilitd di intervente in quatiro direzionl ben definite, e ciog |a gestione corrente, gli investimenti, futilizzo dei
movimenti di fondi e la registrazione dei servizi Citerzi. Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita
autonoma che produce un risultato di gestione (avanzo, disavanzo, pareggio).

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 2018 2017 2018 2019 2020
Fondo pluriennale vincolate di parle corrente 9.650,00 16.000,00 12.758,10 10.560,00 10.500,00
Erirate correnti 555.714,68 521.686,25 510.846,7C 533.069.47 532.447.04
Spese correnti 461.871,68 431.116,00 415.496,71 441.477,63 460.987,02
Spese rimborso prestii 105.238,27 105.569,25 107.624,44 101.950,19 32.310,42
Ulilizzo avanzo per spese correnti 2.745,27 0.00 0,09 0,00 0,00
Entrate correnti deslinate a investiment 4,00 0,00 0,60 0,00 16.150,00
SALDO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 484,65 141,65 33.499,60

EQUILIBRIC Bl PARTE CAPITALE 2016 2017 20138 2018 2020
Fende pluriernale vincoiato in c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate capitale 42,487 98 238.589,54 84.207,38 228.828,80 443.852,57
Spese in conlo capitale 42.487 96 235.951,19 74.623,23 142.761,98 565.411,82
Enirate correnti desfinate a investiment 0.00 4,00 0,00 0,00 16.150,00
Lititizzo avanzo di amminislrazione applicato 0.00 19.409.00 0.00 27 910.00 142,558 98
alla spesa in conto capitale ’ ! ' ’ ’
SALDO DI PARTE CAPITALE 0,00 22.047.75 12.584,15] 108.276,81 7.149,73

Pagina 14




3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo

1| risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza di ciascun esercizio,
oltre all'eveniuale eccedenza {avanzo) o la possibile carenza (disavanzo) delle stesse rispetic agli obieftivi inizialmente
definiti con il bilancio di previsione. Ma si tratta pur sempre di dati estremamente sintefici, Dal punto di vista della gestione
di competenza, ad esempio, un consuntive che riporta un avanzo di amministrazione potrebbe segnalare la momentanea
difficolta nella capacita di spesa dellente mentre un disavanzo dovuto al verificarsi di circostanze imprevedibili potrebbe
essere il sinfoma di una momentanea crisi finanziaria. [l uito va attentamente ponderato e vaiutato in una prospettiva
pluriennzale, nonché approfondito con un'ottica che va olire la stretta dimensione numerica,

2018 2017 2018 2019 20#0

Riscosstoni + 518.485,39 599.438.61 487.465,95 £646.915,88 578.576,76
Pagamenti &) 547.416,03 607.355.77 483.634,51 552.833,86 467.421,83
Differenza =) -28,929,64 -7.927,16 3.831,44 94.082,13 111.154,93
Residuf attivi (+) 127.483,92 220.541,74 166.386,49 190.048,11 464.799,92
Residui passivi -) 95.949,55 212.216,73 158.608,23 197.902,78 272,672,80
FPV iscritto in spesa parle carrente ) 15.000,00 12.759,10 10.500,00 10.520,00 10,500,00
FPV iscrifto in spesa parle capitale {-) 0,00 0,00 0,00 0,00 375.1681.73
Differenza =) 16.534,37 -4.434,09 -3.521,74 -18.373,67 -193.564,51

Avanzo (+) ¢ Disavanzo {-} -12.385,27 -12.381,25 308,70 75.708,46 -82.403,68

Il risultato complessivo Ol dato che espone, in sintesi, Mesito finanziario di ciascun esercizio. |l dato contabile pud mostrare
un avanzo o riportare un disavanzo, &d & ottenuto dal simultaneo concorso delia gestione di compeienza e residui.
Quesie operazioni comprendono pertanto sia i movimenti che hanno impiegato risorse proprie dello stesso esercizio
(riscossioni e pagamenti di competenza} come pure operazioni che hanno invece ufilizzato le rimanenze di esercizi
precedenti {riscossioni e pagamenti in C/residui).

L’avanzo complessivo pud ssere liberamente disponibile (non vincolato) oppure ufifizzabile solo entro precisi ambiti
{accantonato, vincolaio per spese correnti o investimenti).

Risultato di amministrazione di cul: 2016 2017 2018 2018 2020
Parle Accantonzaia 12.251,82 8.320,88 6.576,06 16.826,72 11.499,42
Parte Vincolata 0,00 0,00 0,00 ¢,00 25.198,83
Parte destinala agli Investimentt 11.960,00 11.960,00 0,00 §7.758,98 0,00
Parie disponibile 107.050,95 91.228,48 74.819,83 48.583,16 30.341,63
TOTALE 131.262,77 111.509,46 £1.395,89 162,178,86 67.039,88

3.4. Risultato della gestione - fondo di cassa e risultato di amministrazione

Le previsioni di enirata tendono a tradursi durante l'esercizio in accertamenti, ossia in crediti nel confronti di scggetti
estemni. La velocia con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si frasformano in riscossion, influisce direttamente sulle
disponibilia finali di cassa. L'accertamento di competenza che non si & interamente tradotto in riscossione durante f'anno
ha comportato guindi la formazione di un nuoveo residuo aftivo. Analogamente alle entrate, anche la velocita di pagamento
delle uscite influenza la giacenza di cassa e la conseguente formazione di residui passivi, ossia posizioni debitorie versa
soggetti esterni ail'ente, oppure la formazione di pill generici accantonamenti per procedure di gara in corso di
espletamenio, da concludersi nellimmediato futuro.
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Riscossioni

2016 2017 2018 ZQ']S ﬁﬁZ_O
Fondo cassa al 31 dicembre 120.808,04 90.800,21 85.890,50 132.004,37 208.897,08
Totale residul attivi finali 161.235,93 276,301,23| 243.404,36 302.837.,74 562.448,08
Totale residui passivi finali 135.781,20 242.832 .88 237.398,87 262.143,25 318.613,53
FPV iscritto in spesa parte corrente 15.000,00 12.758,10 16.500,00 10.520,00 10.500,00
FPV iscritto in spesa parte capitale 0,00 (3,00 0,00 0,00 375.161,73
Risultate di amministrazione 131.262,77 111.508,46 81,395,89 162.178,86 67,039,688

Utilizzo anticipazione di cassa

N

L

L]

[

L

3.5, Utilizzo avanzo d'amminisirazione

Utilizzo avanzo di amministrazione nel quinquennio distinio per tipologia di finanziamento

2018 2017 2018 2019 2020
?:‘irr;\;eﬂs;i;n:é\ttg quote accantonate per 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Finanziamento debili fuori bitancio 0,00 0,00 0.00 000 Q,00
Salvaguardia equilibri di bilancio 3,00 0,00 0,00 0,00 3,06
Spese correnti non ripetifive 0,0C 0,00 0,00, 0,00 0,00
Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese di investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 112.558,98
Estinzione anticipata di presiiti 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 112.558,98
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4. Gestione dei residui

La velocita di incasso dei crediti pregressi, ossia il tasso di smaltimento dei residui attivi, influisce direltamente sulla
situazione complessiva di cassa. La siessa circostanza si verifica anche ne! versante delle uscite dove il pagamento
rapido di debiti pregressi estingue il residuo passivo, traducendosi percid in un esborso monetario. La capacita dell'ente di
incassare rapidamente i propri crediti pud essere analizzata anche dal punto di vista temporale, riclassificando i residui
attivi per anno di formazione ed individuando cosl le posizioni creditorie pilt lontane nef tempo. Lo stesso procedimentio
pud essere applicato anche al versante delle uscite, dove la posizione debitoria complessiva & ricondotta alfanno di
formazione di ciascun residuc passivo.

4.2. Rapporto tra competenza e residut

Gli-indicatori finanziari, oftenuii come rapporto tra valori finanziari e fisici {ad esempio, spesa corrente per abitante) o ira
valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria) analizzano aspetii diversi della vita dell'ente
per fornire, mediante la lettura di un dato estremamente sintetico, una base di ulteriori informazioni sulle dinamiche che si
instauranec & livello finanziario nel corso dei diversi esercizi. Un indice interessante & dato dal rapporie irg i movimenti di
competenza e residui delie enirate proprie, che tende a mostrare, per 1o stesso comparto, l'incidenza della formazione di
nuovi crediti rispetto agli accertamenti della sola competenza.

2016 2017 2018 2019 2020
Residui attivi fiteli 12 3 62.008,79 69.544,85 55.144 98 70.324,47 69.933,73
Accertamenti competenzalifoliie 3 447.811,92 439.491,87) 448.476,87 475.460,17 451.649,40
Rapporio tra residui attivi tit, 1 e 3 e accertamenti
entrate correnti tit.5 & 3 13,84 % 15,82 % 12,29 % 14,79 % 15,48 %
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8. Patto di Stabilita interno

Indicare la posizione dell'ente l'ente negli anni del periodo del mandato zispetto agli adempimenti del patto di stebilita interno; indicare "S" se
& stato soggetio al patto; "NS" se non & stato soggetio; indicare "E" se & stato escluso dal patto per disposizioni di legge. (Per i comuni da
1001 a 5000 ab., l'art. 31 della [epge di stabilitz 2012, ha stabilito F'obbligo di concerse dall'anno 2013):
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8. Indebifamenio

6.1. Evoluzione indebitamento

Il livello dell'indebitamento & una componente molto importante della rigiditz del bilancio, dato che gli esercizi futuri
dovranno finanziare i maggior onere per il rimborso deile quote annue di interesse e capitale con e normali risorse di
parte corrente. La polilica dindebitamento di ciascun anno meite in risalfo se sia stato prevalente ['accensione o il
rimborso di prestiti, con conseguente incidenza sulla consistenza finale del debito. Il rapporio fra ia dimensicne debitoria e
la consistenza demografica mette in luce 'entita del debito che idealmente fa capo a ciascun residente.

2016 2017 2018 2019 2020
Residuo debito iniziale {01/01) 715,633,58 1.168.565,79 1.062.996,54 1.003.563,10 895.938,66
Nuevi mutui 0,00 0,00 48.181,60 0,00 0,00
Mutui fimborsati 106.238,27 106.569,25 107.624,44 107.624,44 107.624,44
Variazioni da altre cause (/) 569.170,48 0,00 0,00 0,00 0,00
Residuo debito finale 1.168.565,79 1.062.996,54 1.003.563,10 895,938,656 788.314,22

2018 2017 2018 2018 2020
Residuo debita finale (31/12} 1.468,565,78 1.062.996,54 1.003.563,10 895.938,66 788.314,22
Popolazicne residente 60B,00 643,00 809,00 607,00 606,00
Rapporto tra residuo debito e popolazione 1.921,98 1.734,08 1.647,88 1.476,01 1.300,84
residente
6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare {a percentuale di indebitamento sulle entrate
correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL:

2018 2017 2018 205 2020
Incidenza percentuale attuale degli inferessi
passivi sulle entrate correnti {art. 204 det TUEL}) 7.36 % 741% 8,81 % 5,95 % 0,08 %
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7. Conto del patrimonio in sintesi

Per quanto riguarda l'attive pairimoniale, il prospetfio si sviluppa in sensc verticale con una serie di classi ¢che descrivono le vooi
riclassificate in virtll del loro grado di liquidita inteso come Ja capacita del singolo cespite di trasformarsi, pill o meno rapidamente, in
denare. Per questo motive, sono indicate in sequenza e immobilizzazioni {suddivise in immateriali, materiali e finanziarie) seguite
dalf'attivo circolante {composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle atfivita finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilitd liquide) e
infine dai ratei ed i risconti atfivi. Anche il prospetto nel guale sono esposte le voci del passivo si sviluppa in senso vetticale con una
serie di classi ridefinite secondo un criterio diverso da quello adottatoe per Uattivo. Infaté, non viene considerato 1 grado di esigibilita
delia passivita evelocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo termine) ma la natura siessa della
posta. Per questo motivo, sono indicati in sequenza, il patrimonio netlo, i conferiment, i debitl, ed infine i ratei e i risconti passivi. La
differenza netta tra ativo e passivo indica il patrimonio netto, e cio Ia ricchezza dell'ente n un determinato momento, entita che pud
quindi essere paragonata nel tempo per rilevarne |a variazione (accostamente tra inizio e fine mandato).

Altivo 2018 Passivo 2016
Immobllizzazioni immateriali 540,05 Patrimonio netto 3.461.0314,13
Immobilizzazicni materiali 6.139.055,33 | Conferimenti 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 5.164,57
Rimanenze 0,00
Crediti 201.940,33 | Debiti ¢,00
Atlivita finanziarie non immmobilizzate 201.840,33
Disponibiiita liquide 120,808,684
Ralei e fisconti attivi 0,00 | Ratei e risconti passivi 0,00
Totale 6.467.508,12 Totale 3.461.031,13
Attivo 2020 Passivo 2020
Imiebilizzaziont immaleriali 13.817,71 | Palrimenio neito 4,123.714,03
Immobiizzazioni materiali 6.052,216,69 | Fondi Rischi ed Cneri 7.812,45
tmmobilizzazioni finanziarie 5.164,57
Rimanenze 0.00
Crediti 558.761,14 | Debiti 996.583,19
Attivita finanziarie non immrmobilizzate 558.761,14
Disponibilita liquide 2(8.897,06
Ralei e risconti attivi 0,00 | Ratel e risconti passivi 1.710.747,50
Totale £5.838.857.17 Totale 6.838.857,17
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7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio

! debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti
esercizi. Le casistiche sono varie, come l'esito di senfenze esecutive, la necessitad di coprire disavanzi di
consorzi, aziende speciali, istituzioni, o 'esigenza di finanziare convenzioni, atti costitutivi, ricapitalizzazioni di
societd oppure [a necessitd di ultimare precedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori
bilancio pud perd nascere anche dalfavvenuta acquisizione di heni e servizi in violazione degli obblighi di
praventivo impegno della spesa, con la conseguenza che 'amministrazione deve pol dimostrare la pertinenza
di guesto ulteriore fabbisogno di risorse con le competenze giuridiche e gestionali riconducibili all'ente. L'ente
provvede & riportare in contabilita queste passivita pregresse con un procedimento che prevede il loro
specifico riconoscimento con apposita delibera soggetia all'approvazione del consiglio comunale, atfo che
contestualmente impegna e finanzia la corrispondente spesa.

Debiti fuor bilancio riconosciutt e finanziati nel 2020 Importo
Sentenze esecutive 0,00
Caopertura disavanzi di consorzi, aziende speciali e istituziord 0,00
Ricapitalizzazione 6,00
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza 0,00
Acquisizione di beni e servizi (aliro) 32.208,00
Totale 32.268.00

Procedimenti di esecuzione forzata 2020 Imperic
Procediment di esecuzione forzata G,00

Debiti fuori bilancio ancora da riconoscere
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8. Spesa per il personale

8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

2016 2017 2018 2010 ‘2020
Importo fimile-di spesa (an. 1, ¢. 557 & 562 della 127.655,50 112.391,06 139.320,64 143.147,88 149.198,13
L. 296/2008)
lmporto spesa di personale calcolata ai sensi
delart. 1, c. 557 e 562 della L. 296/2006 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rispetto del limite
Intideniza delle spese di personale sulle
spese sorrenti 0,00 % 6,00 % 0.00% 0,00 % 0,60 %
8.2, Spesa del personale pro-capite
2018 2017 2018 2019 2020
Spesa personale
L 0,00 c,00 0,00 0.00 0,00
Abitanti
8.3. Rapporto abitanti dipendenti
2016 2017 2048 2019 2020
Abitanii
613,00 513,00 609,00 807,00 606,00
Dipendenti

8.4. Indicare se nel periodo consideratc per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dail’amministrazione

sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente: gi

8.5. indicare la spes=a sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all'anno di riferimento indicato daila legge.

£.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende specialie

dalle Istituzioni:
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8.7. Fondo risorse decentrate

Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata:

20116

ROY

2018

2019

2020

Fondo risarse decentrate

0,00

0,00

0,00

4,00

0.00

8.8. Indicare se I'ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. & bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art, 3,
comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni)
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PARTE IV
RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO
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1. Rilievi della Corte dei conti

Nel corso del mandato, il Comune & stato interessato dai seguenti pareri e rilievi della Corte dei Conti

2. Rilievi dell'Organo di revisione

L'organo di revisione non ha riscontrato irregolarita
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PARTEYV
Azioni intraprese per contenere la spesa
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1. Azioni intraprese per confenere la spesa

Nel corso dell'intero mandato il comune ha rispetiato gli obieitivi posti in materia di finanza pubblica nonché gii altri vincoli
cui & stato sotioposto (spesa del personale, contrattazione decentrata, patto di stabilita/pareggio di bilancio};

L.a riduzione deile spese in numerosi settori dell'azione amministrativa dell'Ente si & resa nhecessaria a seguite anche a
seguito dei tagli operati sia livello statale con la normativa spending reiew, sia per effetto della eliminazione della Imposta
1MU sulla prima casa;

Nel periodo del mandato 'amministrazione si & attivata per razionalizzare la spesa in tutli i settori mediante l'adozione di
piani di razionalizzazicne della stessa;

Di seguito alcune misure intraprese al fine di migliorare e ridurre |a spesa:
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PARTE VI
ORGANISMI CONTROLLATI
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1.4 Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi da
quelli indicati nella tabella precedente):

RISULTAT! DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALl SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO

BILANGIO ANNO 2045

Risuitato di

Campo di attivita Fatturato Percentuale di Patrimonio 3
registrato o jpartecipazione o jnetto azienda o ‘eserclzio
Denominazione Forma giuridica A B c valore di capitale di societa posifivo o
praduzione dotazione negativo
Valls Gamonica Servizi Sil 0,0049
Senvizi Idrici Valle Camonica sil 04030
Biu Reli Gas Srl 0,08086
Velle Camonica Servizi SPA 00808
RISULTAT! DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA! CONTROLLATE PER FATTURATO
BILANCIO ANNO 2020
Campo di attivita Fatturato Percentuale di Patrimonio Risuitato di
registrato o {partecipazione ojnetto azlenda o esercizie
Denominazions Forma giuridica A B c valore di capitaie di societad posttivo o
preduzione dotazione negativo
Valie Camonica Servizi Sri 0,0049
Senvizi idrici Valie Camonica g1l 0,4030
Blu Reti Gas Srl 0.0808
Valle Camonica Servizi SPA 0,0808
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Tale & la relazione di fine mandato de)] COMUNE Di LOSINE

che & stata trasmessa al tavolo tecnico istituzionale istituito presso la Conferenza permanenie per il coordinamento
delia finanza pubblica in data 26/08/2021

LOSINE, & & /04 /157 4

r CERTIFICAZIONE DELL’ORGANQ DI REVISIONE CONTABILE

Al sensi dagli articoli 239 e 240 del TUEL, si aftesta che i dati presenti nella relazione di fi
corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei document| contabili e di programmazi
| dati che vengono esposti secondo io schema gia previ

TUEL o dal questionari compilati ai sensi delfarticoio 1,
i dali contenuti nei citad documenti.

ne mandato sono veritieri e
one finanziaria deli'enie.

sto dalle certificazioni al rendiconte di bilancio ex aiicolo 161 del
comma 166 e seguenti della lsgge n. 268 dai 2005 corrispendona

Losind, oc/08 /197 4







