COMUNE DI SALE MARASINO
PROVINCIA DI BRESCIA

**********

Piano della performance anno 2018/202

Piano degli obiettivi anno 2018

D
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1-Piano della Performance 2018/2020

Le amministrazioni pubbliche devono adottare, iseba quanto disposto dall’art. 3 del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, mewdirumenti idonei a misurare, valutare e
premiare la performance individuale e quella orgaativa, secondo criteri strettamente
connessi al soddisfacimento dell'interesse delrdatio dei servizi e degli interventi.

Con delibera di Giunta comunale n. 31 del 01.0562(duccessivamente modificata ed
integrata con deliberazioni di giunta comunale f2@85) e stato approvatoRlegolamento di
disciplina della misurazione, valutazione e intégye trasparenza della performance.

II Regolamento di disciplina della misurazione, vatitae e integrita e trasparenza della

performanceall’art.2 commi 1 e 2 testualmente dispone:

“1. Il Bilancio di previsione triennale ed il DUPictiascuna annualitd sono posti alla base del cidilla
performance.

Il Piano della performance € il documento prograntic@triennale in cui, in coerenza con le risorsgsagnate,
sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed target, cioé gli elementi fondamentali su cui asé&ra poi la
misurazione, la valutazione e la rendicontazionkadeerformance.

Il Piano della performance € aggiornato annualmente

2. Il Piano della performance annuale dell’Entesestanzia nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG3lPiano
degli Obiettivi assegnati a ciascun dipendente. “

L’ultimo periodo del comma 3 dell'art.169 del D. 4.gn.267/2000 (TULCP) testualmente
dispone:
“Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'ar 108, comma 1, del presente testo unico e il gidrlla

performance di cui all'art. 10 del decreto legislat 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati orgameente nel
PEG.”

In conformita con quanto fatto negli anni precegehPiano della performance degli anni
2018/2020 é stato pensato
» per realizzare al meglio leinee programmatiche di mandatdell’ Amministrazione
comunale approvate con deliberazione consiliarg det 24.09.2014;
* in coerenza con il Documento Unico di Programmazi¢DUP) 2018/20 approvato
con deliberazione consiliare n. 02 del 30.01.2018;
e tenuto conto della situazione effettiva in cui sdbvea I'Ente, in particolare con
riferimento alle carenza di risorse disponibili @th carenza di personale dipendente
in servizio.

In conformita con quanto fatto negli anni precegentparticolare, il Piano della performance
degli anni 2018/2020 ¢é stato pensato tenuto coetdadto che la carenza di personale del
Comune di Sale Marasino comporta che ogni singolorktore fa gia molta fatica a svolgere
I propri compiti d'istituto.

Quanto segue precisa i termini della carenza diqrele.

Il Decreto 24 luglio 2014 del Ministero dell'intern "Individuazione dei rapporti medi
dipendenti popolazione validi per gli enti in conidni di dissesto, per il triennio 2014-2016"
per i comuni appartenenti alla fascia demografifea\a da 3.000 a 4.999 abitanti individua il
rapporto medio popolazione/dipendenti in 1/143duoendente ogni 143 abitahti

Al 31.12.2017 gli abitanti di Sale Marasino eran®/® ed i dipendenti comunali erano 13.

Il rapporto medio popolazione (3.370)/dipenden®)(per il Comune di Sale Marasino al
31.12.2017 é fissato in 1 dipendente ogni 259 ahi(2/259 anziche 1/143).

Il dato di cui al precedente punto va, poi, cooatbnsiderando che dei 13 dipendenti in
servizio al 31.12.2017
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-n. 3 dipendenti hanno un contratto di lavoro piane all'83,33% ;
-n.1 dipendente €, in realta, dipendente di alboonGne che presta servizio a Sale Marasino
con il c.d. "scavalco di eccedenza per n. 9 ore.

1.a)-L’assetto organizzativo dell’Ente
-La struttura operativa € articolata nelle seguaree:
a) area amministrativa generale
b) area economica-tributaria-finanziaria
Cc) area tecnica.
-Delle aree suddette fanno parte i seguenti servizi
- Area amministrativa generale servizi: segreteria, polizia locale, anagrafe@tos
civile, demografici, commercio, pubblici esercizi adtre attivita, messo e guida
scuolabus, pubblica istruzione, cultura, serviziaq casa di riposo, sport, turismo e
personale, protocollo informatico - gestione des$i documentali - archivi;,
- Area economica-tributaria-finanziaria= servizi: ragioneria, economato, tributi,
contratti e affitti;
- Area tecnica servizi: edilizia privata, urbanistica, tutelmlaientale, lavori pubblici,
acquisti, alienazioni e concessioni del patrimonio.
-L’articolazione della struttura in aree, qualenedmto di individuazione delle competenze
funzionali, non costituisce fonte di rigiditd orgarativa, ma razionale ed efficace
strumento di gestione. Deve pertanto essere aatacla massima collaborazione ed il
continuo interscambio di informazioni ed esperietnade varie ripartizioni dell’Ente.

I Comune ha sottoscritto una convenzione con inGoe di Rodengo Saiano per il servizio
di segreteria comunale.

Il segretario comunale esercita il ruolo e le fonzipreviste dall’art.97 del D. Lgs. 18 agosto
2000, n.267. In particolare, il segretario comursalerintende allo svolgimento delle funzioni
dei Responsabili di Area e ne coordina l'attivita.

l.a.1)-Le Aree di attivita

Le Aree di attivita rappresentano le unita opeetivmassimo livello del Comune.

Alla direzione dell'Area Tecnica e dell’Area ecomgartributaria-finanziaria sono preposti
due dipendenti comunali facenti parte dell’arededpbsizioni organizzativai sensi degli
artt. 8, 9 e 10 dell'Ordinamento Professionale'ddll1999. Tali dipendenti sono indicati
comeResponsabile di Area

Alla direzione dell'’Area amministrativa generalst@o preposto il segretario comunale.

Per I'anno 2017 il sindaco con propri atti ha noainResponsabili di area come segue:

* rag.Loretta Zanotti quale Responsabile dell'’Area economica-tributimanziaria,;

* ing. Ugo Messaliquale Responsabile dell’Area tecnica;

e dott. Fernando Fauci segretario comunale (che presta servizio per rof@

settimanali), quale Responsabile dell'area ammetise generale.

| Responsabili di Areaono identificati come centri di responsabilitai edentificano con i
centri di costo che vengono determinati in sedeafidamento delPiano Esecutivo di
Gestione
| Responsabili di Area operano con ampia autonarfe@sionale in ordine agli obiettivi del
Piano Esecutivo di Gestionehe devono essere conseguiti in quanto predetatimin

La istituzione, la modifica e la soppressione daliee di attivitaspetta alla Giunta Comunale
nel rispetto dei criteri generali di organizzazidiseati dal Consiglio Comunale.
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1.a.2)-La dotazione organica dell’ente

La dotazione organica dellEnte e stata per ultapprovata con deliberazione della Giunta
comunale n. 196 del 27.12.2017. Il prospetto chgueeriporta la dotazione organica
dell’'ente.

Dotazione organica
Pos
eco | Part-
N° area nominativo profilo n time
1 Responsabile d'Area | Messali Ugo istruttore direttivo D1
2 .. | Borghesi Tiziana istruttore tecnico Cc3
Techica |LLPP e manutenzioni [—; - -
3 Ribola Marco operaio professionale B4
urbanistica-edil s collaboratore
. Borghesi Viviana . .
4 privata amministrativo B7
5 Responsabile d'Area ‘ Zanotti Loretta | istruttore direttivo ‘ D4 ‘ 30 ore
Economico P -
6| . .. | tributi-economato ‘ Soardi Miriam | istruttore ‘ C2 ‘
Finanziaria
Tributaria —
contabilita e collaboratore
7 personale Cortini Micaela amministrativo B7 |[30ore
collaboratore
8 segreteria e Belleri Nadia amministrativo B7
protocollo Mazzucchelli collaboratore
9 A st Miriam amministrativo B7
mministra : o :
10 - vacante istruttore amministrativo C 24
11 Generale Anagrafe Vavassori Silvia istruttore C5 |30ore
12 Figaroli Mirko istruttore amministrativo C1
13 Vigilanza Pezzotti Fausto agente di Polizia Locale ca
14 vacante agente di Polizia Locale C |24 o0re

Ad integrazione di quanto sopra:

-con deliberazione di Giunta comunale n. 65 deD9&016 € stato deciso di avvalersi della
professionalita di un dipendente di categoria Gdiente di altro Comune ai sensi e per gli
effetti dell'art.1 comma 557 della legge n.311/2Q€H "scavalco di eccedenza”) per n.12 ore
settimanali (Liliana Guerrini, dipendente del Corawh Marone);

La dotazione organica evidenzia la carenza di pateadel Comune di Sale Marasino.

Come gia segnalato, il Decreto 24 luglio 2014 delisero dell'interno “Individuazione dei
rapporti medi dipendenti popolazione validi per glinti in condizioni di dissesto, per |l
triennio 2014-2016" per i comuni appartenenti alla fascia demografiba va da 3.000 a
4.999 abitanti individua il rapporto medio popotam/dipendenti in 1/143 (un dipendente
ogni 143 abitanji

Al 31.12.2017 gli abitanti di Sale Marasino eran®/® ed i dipendenti comunali erano 13.

Il rapporto medio popolazione (3.370)/dipenden®)(per il Comune di Sale Marasino al
31.12.2017 é fissato in 1 dipendente ogni 259 ahi(a/259 anziche 1/143).
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Il dato di cui al precedente punto va, poi, cooatbnsiderando che dei 13 dipendenti in

servizio al 31.12.2017
-n. 3 dipendenti hanno un contratto di lavoro piane all'83,33% ;
-n.1 dipendente ¢, in realta, dipendente di allbonGne che presta servizio a Sale Marasino

con il c.d. "scavalco di eccedenza per n. 9 ore.
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1.b)-il contesto economico e sociale di riferimente lo stato di salute finanziaria dell’ente
Con deliberazione consiliare n.12 del 30.01.20%8cuetiva, e stato approvato il bilancio di
previsione del triennio 2018/20.

Con deliberazione consiliare n.02 del 30.01.20%8cetiva, € stato approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) del triennio 2018/20.

Si rimanda al bilancio di previsione del trienni®18/20 ed Documento Unico di
Programmazione (DUP) del triennio 2018/20, al filneélevare il contesto economico-sociale
di riferimento in cui opera I'Ente e lo stato diiga finanziaria dell’Ente.

Si rimanda al DUP ed al rendiconto dell'esercimariziario al fine di rilevare gli indicatori
finanziari relativi all'Ente.
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1.c) - | dati anagrafici

| dati anagrafici piu rilevanti del’Ente sono ripati nella tabella che segue.

Popolazione residente al 31.12.2017 - abitanti 3.370 di cui maschi 1658
femmine 1712

nuclei familiari 1480

comunita/convivenze 2

Popolazione al 01.01.2017 3388
Nati nell'anno 34
deceduti nell'anno 46
saldo naturale -6

immigrati nell'anno 84
emigrati nell'anno 96
saldo migratorio -12

popolazione al 31.12.2017

di cui

in eta prescolare (0/6 anni)

in eta scuola obbligo (7/14 anni)

in forza lavoro 1” occupazione (15/29 anni)
in eta adulta (30/65 anni)

in eta senile (oltre 65 anni)

| 3370

193

231

460

1657

829

Tasso di natalita

2017

0,0011%

2016

0,0060%

2015

0,0050%

2014

0,0070%

2013

0,0080%

2012

0,0070%

2011

0,0010%

2010

0,0080%

Tasso di mortalita

2017

0,0118%

2016

0,0110%

2015

0,0150%

2014

0,0080%

2013

0,0120%

2012

0,0100%

2011

0,0090%

2010

0,0130%
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1.d) - Lo stato di salute organizzativa

| dati piu rilevanti relativi allo stato di salu@rganizzativa del’Ente sono riportati nella
tabella che segue. | dati vanno valutati tenendaacdi quanto gia precisato con riferimento
all'assetto organizzativo dell’Ente.

| Comune di Sale Marasino - Stato di salute organizzativa
| valore
analisi qualitativa/quantitativa al 31.12.2017
personale dipendente a tempo indeterminato 12
personale dipendente a tempo determinato 1
eta media del personale (anni) 46
eta media delle posizioni organizzative (anni) 43
tasso di crescita personale nel triennio 2015/2017
posizioni organizzative laureate 1
analisi benessere organizzativo
giorni medi di assenza per malattia (anno 2017) 8
numero di dimissioni (anno 2017) 0
numero richieste trasferimento (anno 2017) 0
numero infortuni (anno 2017) 0
analisi di genere
personale femminile a tempo indeterminato 8
personale maschile a tempo indeterminato 4
eta media del personale femminile 45
eta media del personale maschile 47
% di posizioni organizzative femmine 50%
% di posizioni orgnaizzative maschi 50%
% personale femminile laureato 7,69%
% personale maschile laureato 15,39%
% personale femminile diplomato 53,85%
% personale maschile diplomato 7,69%
rapporto di genere rispetto alla categoria di appartenenza
lavoratori/lavoratrici Cat."D" | Cat."C" | Cat."B" | Cat."A" totale

donne 1 4 4 0 9

uomini 1 2 1 0 4

totale 2 6 5 0 13

Lo stato di salute organizzativa dell'Ente non phé risentire in negativo della carenza di
personale gia evidenziata.
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1.e) - Lo stato di salute delle relazioni dell’Ente

Relazione con i cittadini: consultazione e costiti@ane di Commissioni comunali
consultive e di studio.

I Comune ha una dimensione tale che i rapportidmaministrazione comunale e cittadini
sono ancora diretti e personali nella stragrandggmaanza dei casi.

Con deliberazione consiliare n. 36 del 26.11.201gta¢0 approvato iRegolamento delle
Commissioni comunali consultive e di studio
Con deliberazione di Giunta comunale n. 14 del 22@15 sono state individuate ed istituite
le seguenti n.3 Commissioni comunali consultive gtudio:

» -Istruzione, cultura e politiche giovanili.

» -Urbanistica e territorio.

e -Attivita turistiche, commerciali e produttive.

Le Commissioni sono composte da un Presidentere8daittadini residenti in Sale Marasino
(di cui tre designati dalla minoranza consiliaregri i requisiti di eleggibilita a Consigliere
comunale, con esclusione dei dipendenti comunali.

Relazione con i cittadini: accesso alle informaziomla parte dei cittadini.

L’Ente gia da tempo si € attivato per porre in esseiziative volte alla promozione della
trasparenza attraverso la pubblicazione di datf@mazioni sul sito istituzionale in modo da
rendere le stesse immediatamente accessibilitadt.

Ai fini della trasparenza dell’azione amministratigi € disposta la pubblicazione sul sito
degli atti di programmazione economico finanziaed’'Ente, delle deliberazioni di Consiglio
e di Giunta, nonché di altri atti relativi al funmamento dell’Ente stesso.

Relazioni con portatori di interessi.

Sono ampliamente consolidate le relazioni tra imDoe e le varie Associazioni presenti ed
operanti sul territorio. Sono numerosissime leiatize organizzate in collaborazione con le
Associazioni e/o patrocinate dal Comune di Saledsiap.

Per [lindividuazione delle Associazioni si rimandal sito istituzionale dell’Ente
http://www.salemarasino.gov.it/pagine/associazioni

Relazioni con i fornitori.

Sono improntate al rispetto reciproco e, in paléie® al rispetto dei termini previsti per i
pagamenti. Per quest’'ultimi si rimanda a quantortgdto nel sito istituzionale dell’ente al
seguente link.
http://www.salemarasino.gov.it/Pages/amministragidrasparente_v2 0/?Codice=AT.H0.10
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2 - Gli obiettivi del Piano della performance 201&020

Con deliberazione consiliare n.12 del 30.01.20%&cetiva, € stato approvato il bilancio di
previsione del triennio 2018/20.

Con deliberazione consiliare n.02 del 30.01.20%8cetiva, € stato approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) del triennio 2018/20.

Nella sezione strategica del Documento Unico digRmmmazione (DUP) sono state
individuate, in coerenza con il quadro normativaitiirimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubblica, le principali scelte che cara&t&mo il programma dell’amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativiv@ gossono avere un impatto di medio e
lungo periodo, le politiche di mandato che I'entebe sviluppare nel raggiungimento delle
proprie finalita istituzionali e nel governo defpeoprie funzioni fondamentali e gli indirizzi
generali di programmazione riferiti al periodo damaato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missii di bilancio e sono conseguenti ad un
processo conoscitivo di analisi strategica delledcdoni esterne all'ente e di quelle interne,
sia in termini attuali che prospettici e alla defione di indirizzi generali di natura strategica.

Nel DUP sono stati individuati gli obiettivi stragtiei del’Ente come segue:

1) Mantenimento e ove possibile miglioramento datliali livelli di servizi erogati;

2) Contenimento delle spese correnti;

3) Contenimento della pressione fiscale in linea goanto impostoci a livello nazionale;

4) Mantenimento del livello di manutenzione ordiaae straordinaria del patrimonio
dell’Ente;

5) Mantenimento del livello di protezione e tutd&lla sicurezza dei cittadini;

6) Mantenimento della tutela delle fasce piu deboli

7) Mantenimento del livello istruttivo garantitorainori;

8) Consolidamento delle sinergie con le associaziolturali e sportive locali finalizzate alla
creazione di punti di aggregazione,;

9) Mantenimento delle sinergie con la protezionéeie tutti gli altri gruppi per garantire il
livello di assistenza ai cittadini in caso di nesités

Gli obiettivi strategicisono sostanzialmente obiettivi di mantenimentelp&non é possibile,

al momento, prevedere obiettivi di natura diversante il fatto che le risorse sono
particolarmente limitate ed il personale e apperficiente per garantire con molta fatica il
mantenimento e consolidamento dei servizi garahditiEnte.

Per il raggiungimento deglobiettivi strategicidi cui sopra, si ritiene che si debbano
individuare gliobiettivi operativinell’ambito:

» Dell'organizzazione del personale

» Dell'organizzazione dei servizi

» Della trasparenza e semplificazione

Gli obiettivi strategicie gliobiettivi operatividi cui sopra sono da considerarsi come obiettivi
del Piano della Performance 2018/2020.

Salvo diversa indicazione, gli obiettivi del Piadegli obiettivi del’anno 2018 sono da
considerarsi come obiettivi da raggiungere anchiegfpenni successivi (2019 e 2020), fatta
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salva la possibilita di adeguarli e/o incrementarlfunzione di cio che sara deliberato dai
competenti organi del Comune.
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3 - Il Piano degli obiettivi anno 2018

Ai sensi del comma 3 dellart.169 del D. Lgs. n/28D0 (TULCP) il Piano della
Performance ed il Piano degli obiettivi sono urifial PEG.

3.a - Il Piano deqli obiettivi 2018: obiettivi opeativi specifici assegnati al personale
Per il raggiungimento degbbiettivi operativiindividuati con il DUP, sono stati individuati
alcuni obiettivi operativi specificiritenuti particolarmente significativi da assegnaal
personale dipendente ritenendo con cio di reakzabmeglio gli obiettivi operativi generali.
In particolare sono stati individuati gibiettivi operativi specificcome segue:
* Organizzazione del personale:
redazione piano ferie
formazione anticorruzione
* Organizzazione del servizio:
-monitoraggi previsti da norme e regolamenti
-predisposizione di piani e programmi
-verifica di tempi e procedure
-nuove specifiche attivita
-controlli di natura varia
» Trasparenza e semplificazione
-amministrazione trasparente
-tempi di pubblicazione
-standardizzazione delle procedure
-accesso

Per gliobiettivi operativi specifice prevista la misurazione e valutazione del r@galt

Il raggiungimento degliobiettivi operativi specificida parte dei lavoratori costituisce
parametro di valutazione in quanto la scheda dutaalone del personale dipendente
approvata dall’Ente prevede che il 50% (per i Raspbili di Area) o il 40% (per tutti gli altri
dipendenti) del punteggio sia attribuito in funzodella percentuale di raggiungimento di
detti obiettivi.

In fase di predisposizione del Piano della perforoea per gli anni 2019 e 2020,
I'amministrazione comunale valutera se modificalie apiettivi operativie provvedera ad
individuare eventualobiettivi operativi specificparticolarmente significativi da assegnare al
personale dipendente.

Con riferimento agli obiettivi da raggiungere raiho 2018, la valutazione dovra tenere

adeguatamente conto dei tempi di approvazione daggsi, in particolare qualora detti tempi
rendessero gli obiettivi irraggiungibili .

Pagina 12 di 27



3.b — Gli obiettivi operativi specifici assegnati bpersonale per il 2018

Segretario comunale, dott. Fernando Fauci

Anno 2018 — obiettivi assegnati al segretario comaie

%

1 |Tempo di pubblicazione Delibere GC [ridurre il tempo che passa dalla data in cui I'atgato deliberato a quello in cui viene publ Tempo medio 10 g¢ tutto I'anno 1
2 |Tempo di pubblicazione Delibere CC |ridurre il tempo che passa dalla data in cui I'atgtato deliberato a quello in cui viene publf Tempo medio 10 g¢ tutto I'anno 10%
3 |Controlli interni controllo successivo di regolaramministrativa 2 report per anno tutto I'anno 20%
4 |Anticorruzione e trasparenza relazione sinteticaldi relativa all'anno 2017 1 report annuale entro 31.03 1p%
5 |Giornata della trasparenza organizzazione di alniegiornata della trasparenza si/no entro 31.12 5%
6 |Formazione in materia di corruzione organizzazigirmeno 1 corso di formazione x il personale si/no entro 31.12 5%
7 |sovrintendenza su tutte le pratiche legdli  sovridéea a tutte le pratiche legali e curare i rappmmti i legali dell'ente si/no tutto I'anno 20%
entro 30 gg

8 |aggiornamento Piani predisporre l'aggiornamenf®TdCT e Piano azioni positive dall'approvazion|

si/no del PdP 20%

100%
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Responsabile dell'Area economica-tributaria-finanai- raglLoretta Zanotti

Anno 2018 - Loretta Zanotti - responsabile areanentca, tributaria e finanziaria

- misurazioni
descrizione
parametro| scadenza | pesd
redazione piano ferie annuale per il entro 60 gg
obiettivo 1 ersonale gell'area P si/no dall'approvaziong¢ 10%
P del PdP
monitoraggio dei termini per la
obiettivo 2 |conclusione dei procedimenti di si/no entro il 30.11 20%
competenza
monitoraggio dei rapporti esistenti tra
obiettivo 3 soggett cul sqno a'ff|dat| LSF e_ . si/no entro il 30.11 20%
rappresentanti dell'ente che affidano qyei
LSF
area economica, tributafie — -
e finanziaria pubblicazione tempestiva delle
obiettivo 4 |informazioni di competenza dell'Area in si/no tutto l'anno 15%
Amministrazione trasparente
determinazioni: riduzione del termine
obiettivo 5 [intercorrente tra la data dell'atto e la sup  si/no tutto I'anno 10%
pubblicazione a max 10 gg
obiettivo 7 | monitoraggio del pareggio di bilancio | nsi/ [ tuttolanno | 15%]|
entro 30 gg
obiettivo 8 ademplmento BDAP invio dati di bilancib silno dall gpprovazm_na 10%
e rendiconto dei documenti
contabili
100%
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Responsabile dell’Area tecnica — ifdggo Messali

Anno 2018 - Ugo Messali - area tecnica

area tecnica

obiettivo 1

redazione piano ferie annuale p
il personale dell'area

1%
=

si/no

entro 60 gg
dall'approvazio
e del PdP

N 10%

obiettivo 3

monitoraggio dei termini per la
conclusione dei procedimenti di
competenza

si/no

entro il 30.11

20%

obiettivo 4

monitoraggio dei rapporti esistenti

tra soggetti cui sono affidati LSH
rappresentanti dell'ente che
affidano quei LSF

e .
si/no

entro il 30.11

20%

obiettivo 5

pubblicazione tempestiva delle
informazioni di competenza
dell'Area in Amministrazione
trasparente

si/no

tutto I'anno

20%

obiettivo 6

determinazioni: riduzione del
termine intercorrente tra la data
dell'atto e la sua pubblicazione ¢
max 10 gg

1 si/no

tutto I'anno

10%

obiettivo 7

rilascio dei permessi di costruire
entro 60 gg dalla richiesta per i
Pdc ordinari ed entro 120 gg pe
Pdc complessi di cui all'art.38 c.
LR 12/2005, al netto delle
interruzioni istruttorie per richies
modifiche / integrazioni / altro

B si/no

tutto I'anno

20%

100%
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Area economica-tributaria-finanziaria - Cortini Mala

Anno 2018 - Micaela Cortini - servizio ragioneripersonale

o misurazioni
descrizione
parametrd scadenza | pesd
obiettivo 1 fur?z_lo‘namento e mantenimento del servizio e dell¢ silno tutto 'anno 204
attivita
entro 30 gg
obiettivo 2| predisposizione piano ferie personale nosi/ | dall'approvaziong 109
del PdP
sistemazione certificazioni modello 730 con
obiettivo 3|programmatori APKAPPA per rette RSA e vouchey  si/no entro I'anno 10
beneficiari ospiti RSA
obiettivo 4 cont_ro_ll_o pagamenti relativi a rette RSA, SAD, past silno tutto 'anno 200
. domicilio, ecc.
Area economica,
tributaria e finanziarig — — - -
verifica provvisori di entrate ed uscite ogni 10egg
regolarizzazione con emissione di mandati e reliefsa
obiettivo 5|entro 15 gg dalla data del provvisorio o dalla si/no tutto lI'anno 104
disponibilita della documentazione necessaria pel
poter procedere
Fondo produlttivit
entro 30 gg - pian
obiettivo 6 predlsp05|2|_on_e fondo per la produttivita e piaexef siino ferie generale 10%
generale dei dipendenti entro 60 gg
dall'approvaziong
del PdP
100%
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Area economica-tributaria-finanziaria - Soardi Miri

Anno 2018 - Miriam Soardi - servizio tributi

. misurazioni
descrizione
parametro]  scadenza| pesd %
obiettivo 1 funzpnamento € mgqtemmento del si/no tutto I'anno 40%
servizio e delle attivita
entro 30 gg
obiettivo 2 | predisposizione piano ferie personalg nosi/ | dall'approvazj  10%
one del PdP
iscrizione a ruolo coattivo avvisi di
accertamento TARSU anno 2012 e
e TARES anno 2013 divenuti esecutivi . ,
obiettivo 3 . L si/no entro l'anno, 15%
emissione awvisi di accertamento TARI
anni 2014-2015 - solleciti TARI anno
2016-2017
tributi
registrazione dei contratti entro 5 gg
obiettivo 4|dalla loro sottoscrizione e tenuta si/no entro l'anno| 10%6
repertorio
obiettivo 5 renq IC.O nto e.”‘fate t.rlbu.tarle per si/no 30-nov 10%
variazione di bilancio di novembre
invio mensile tramite e-mail dell'imporfo
delle rette relative ai servizi scolastici
" o . B . entro scaden
obiettivo 6|(fissi, mense, pulmino) e caricamento si/no . 15%
. o o ) deliberate
liste mensili da inviare alla tesoreria.
Scarico e verifica versamenti
100%
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Area economica-tributaria-finanziaria — Guerrinlidmna

Anno 2018 - Liliana Guerrini - servizio tributi |

descrizione misurazioni
parametrg scadenza peso Pb
" funzionamento e mantenimento del servizip e . tutto
obiettivo 1 s si/no . 60%
delle attivita I'anno
iscrizione a ruolo coattivo avvisi di
accertamento TARSU anno 2012 divenuti entro
obiettivo 2 |esecutivi, emissione avvisi di accertament¢ si/no lanno 15%
tributi TARI anni 2014-2015; solleciti TARI anni
2016-2017
" collaborazione con l'ufficio ragioneria . tutto
obiettivo 3 L . . 9 . si/no , 10%
nell'emissione di reversali e mmandati I'anno
L. L . tutto
obiettivo 4 | invio fatture alla PCC si/no Fanno 15%

100%
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Area amministrativa generale - Belleri Nadia

Anno 2018 - Nadia Belleri - servizio segreteria |

- misurazioni
descrizione
parametro|  scadenza| pesd %
- - T
obiettivo 1 fun2|onam.e.nFo e mantenimento del servigio silno tutto I'anno 30%
e delle attivita
entro 30 gg
obiettivo 2| predisposizione piano ferie personale nosi/ | dall'approvazj 109
one del PdP
Area amministrativd . . icazi i atti ' .
4 obiettivo 3 _cura de!lg pubk?l|ca2|one degli atti dell'Ar¢a silno tutto I'anno 20t
in Amministrazione trasparente
obiettivo 4 pubbllca2|onle.d| delibere entro 10 gg dalla silno tutto I'anno 204
loro sottoscrizione
obiettivo 5 predisporre gI|_ atti d|II|qU|da2|oqe_a f|rr_n&1 silno tutto I'anno 20%
del responsabile dell'area amministratival

100%
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Area amministrativa generale - Mazzucchelli Miriam

Anno 2018 - Miriam Mazucchelli - servizio segreteri

- misurazioni
descrizione
parametro]  scadenza| pesd %
obiettivo 1 fur?z.lo\namento e mantenimento del servizio e dellg silno tutto I'anno 30%
attivita
entro 30 gg
obiettivo 2| predisposizione piano ferie personale ncsi/ | dallapprovazl 10%
one del PdP|
area amministrativhobiettivo 3 ggstlone servizi connessi alle scuole (dote sceoks si/no tutto I'anno 20%
di nuoto, ecc.)
—_— cura delle procedurenecessarie per I'organizzazibrl\e . nel periodo
obiettivo 4 . . TR . si/no . 20%
Sale in zucca ed altre manifestazioni turisticdwali utile
obiettivo 5] cura della pubblicazione degli atti siib istituzionale si/no tutto I'anng 20%
100%
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Area amministrativa generale - Pezzotti Fausto

Anno 2018 - Fausto Pezzotti - agente di polizialec |

misurazioni
parametrof scadenza | pesd

descrizione

. funzionamento e mantenimento del .
obiettivo 1 .. N si/no tutto I'anno 40%
servizio e delle attivita

entro 30 gg
obiettivo 2 predisposizione piano ferie personald nosi/ |dall'approvazione df 10%
PdP

verifica di tutta la segnaletica stradalg]in

s essere con relazione scritta circa .
obiettivo 3 |, . si/no entro l'anno 10%,
|'eventuale incoerenza della stessa e |a

. . presenza delle dovute ordinanze
Area amministrativ

- ufficio vigili

almeno 1 verifica annua sui locali di
obiettivo 4 [pubblico spettacolo e sui pubblici si/no entro l'anno 10%
esercizi con relazione scritta

- . . tutto I'anno con
obiettivo 5 | controllo parcheggi a pagamento si/n . . 20%
relazione bimestral

D

almeno 1 verifica annua sugli esercizi

o . . si/no entro I'anno 10%
commerciali con relazione scritta

obiettivo 6

100%

Pagina 21 di 27



Area amministrativa generale - Vavassori Silvia

Anno 2018 - Silvia Vavassori - servizio demografico

. misurazioni
descrizione
parametro|  scadenza| pesd %
" funzionamento e mantenimento del .
obiettivo 1 .. N si/no tutto I'anno 50%
servizio e delle attivita
entro 30 gg
obiettivo 2| predisposizione piano ferie personalg ncsi/ | dall'approvaz 10%
one del PdP
area predisposizione fascicoli delle singole
amministrativa L concessioni cimiteriali con documentifin .
obiettivo 3 . . . si/no tutto I'anno 15%
ordine cronologico ed elenco dei
documenti
trasmissione avviso di scadenza
obiettivo 4]documenti d'identita almeno 1 mese si/no tutto I'anno 10%
prima della scadenza
obiettivo 5] Awvio rilascio CIE |  simo | tuttorannd  15%

100%
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Area amministrativa generale - Figaroli Mirco

Anno 2018 - Mirco Figaroli - servizio demografico |

. misurazioni
descrizione
parametro| scadenza| pesd %
obiettivo 1 funz!o_namento € ma_lrltenlmento del si/no tutto I'anno 50%
servizio e delle attivita
entro 30 gg
obiettivo 2| predisposizione piano ferie personalg nosi/ | dall'approvaz, 10%
one del PdP]
area obiettivo 3| Avviamento rilascio CIE si/no tutto l'annp  15%
amministrativa
- Collaborazione organizzazione Sale i .
obiettivo 4 - 9 . si/no tutto I'anno 5%
Zucca, mercatini, commercio
. Commercio, esercizi pubbilici, fiere e .
obiettivo 5 . . P si/no tutto I'anno 15%
mercati, mercatino Km. O
obiettivo 6] REI, inserimento pratiche | silno|  tuttotlan| 5%
100%
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Area tecnica — Borghesi Tiziana

Anno 2018 - Tiziana Borghesi - servizio lavori plibke manutenzioni

- misurazioni
descrizione
parametro|  scadenza| pesd %
obiettivo 1 | funzionamento e mantenimento del sepvizdelle attivity si/no tutto I'anng 30%
entro 30 gg
obiettivo 2 | predisposizione piano ferie personale nosi/ | dallapprovazj 10%
one del PdP
Predisposizione di una relazione relativa alloostilla
I~ manutenzione del patrimonio immobiliare comunateei . .
obiettivo 3 o oL . C o ) si/no entro I'anng 150
demaniali con individuazione degli obiettivi pergestiond
ottimale
area tencicq Predisposizione di una relazione relativa alloostilla
obiettivo 4 manutenzione strgdg F:omu.nall € verQe pub.bl.lcozqaull si/no entro I'anno 15%
strade, ecc. con individuazione degli obiettivi lze
gestione ottimale
obiettivo 5|64 <_1Ie_||a pu_bbllca2|one degli atti del settore BPLIR siino twtto 'anno 10d
Amministrazione trasparente
predisporre gli atti di liquidazione a firma despensabil
obiettivo 6|entro 20 gg dalla data di acquisizione della fatwome d si/no tutto I'anno 10%
protocollo
obiettivo 7| predisposizione del piano neve ent@Dikettembre |  si/no | 30-set | 10%
100%
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Area tecnica — Borghesi Viviana

Anno 2018 - Viviana Borghesi - servizio Ediliziayata

o misurazioni
descrizione
parametro| scadenza | pesd
obiettivo 1 funz!o.namento € n.qgn\temmento del si/no tutto l'anno 404
servizio e delle attivita
entro 30 gg
obiettivo 2| predisposizione piano ferie personalg nosi/ |dall'approvazione d 10%
PdP
Collaborazione al rilascio di concessigni
obiettivo 3|ed autorizzazioni edilizie, provvedimenti si/no tutto I'anno 15
di agibilita e abitabilita
area tecnica L N
_— cura della pubblicazione degli atti . .
obiettivo 4 . . . . si/no tutto I'anno 104
dell'Area in Amministrazione trasparefte
predisporre gli atti di liquidazione a
obiettivo 5 firma Qel respgqsabﬂe entro 20 gg dalla si/no tutto I'anno 104
data di acquisizione della fattura comg
protocollo
predisposizione di uno studio prelimin
obiettivo 6 degli |ntr_0|t| de”,"af‘“ dgu diritt di si/no tutto I'anno 154
segreteria con l'attivazione della
convenzione SUE con la CMBS
100%
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Area tecnica — Ribola Marco

Anno 2018 - Marco Ribola - servizio lavori pubbleemanutenzioni

. misurazioni
descrizione
parametro|  scadenza|] pesd %
obiettivo 1 | funzionamento e mantenimento del sepvizdelle attivita si/no tutto I'anng 70%
entro 20 gg
area tecnica |obiettivo 2 | predisposizione piano ferie personale nosi/ |dall'approvazl  10%
one del PdP
" esecuzione dei lavori di piccola manutenzione iiadisti .
obiettivo 3 \ UZ.I. Hav .I |.p| utenzl : ! si/no tutto lI'anno 20%
dall'ufficio manutenzioni
100%
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4 - Organo Comunale di Valutazione (O.C.V.). \

Con il Regolamento di disciplina della misurazione, vatitae e integritd e trasparenza
della performanceé stato istituito Organismo Comunale diValutazione QCV) delle
performance.
L’ OCV e organo monocratico individuato nel segretarimaoale.
L’ OCV svolge le seguenti funzioni:

a) predispone e monitora il sistema della valutazie della trasparenza dellEnte e
propone eventuali modifiche e/o integrazioni dsliesso;

b) predispone iPiano della performance trienngle

C) garantisce la correttezza dei processi di misong e valutazione e dell'utilizzo dei
premi nel rispetto delle disposizioni vigenti e gehcipio di valorizzazione del merito e della
professionalita;

d) valuta i Responsabili di Area sulla base detesis di valutazione adottato
dall'ente;

e) predispone |Relazione consuntiva sulla performance

f) promuove l'assolvimento degli obblighi relatalia trasparenza e all'integrita;

g) verifica i risultati e le buone pratiche di promone delle pari opportunita;

h) verifica annualmente il livello di benessere amgzativo interno, il grado di
condivisione del sistema di valutazione.

5 - Relazioni sulla performance \

Il Regolamento di disciplina della misurazione, vatidae e integrita e trasparenza della
performanceprevede che vi sia unBelazione consuntiva sulla Performana®n i dati
definitivi della gestione, predisposta d@fganismo Comunale diValutazione QCV),
trasmessa al Sindaco entro il 30 aprile dell'egeycfinanziario successivo a quello di
riferimento.

La Relazione consuntiva sulla Performamgieaggiunge alla Relazione al rendiconto della
gestione ed e pubblicata sul sito istituzionald Eiete.

6 - Trasparenza e accessibilita

Fa parte del Piano della Performance 2018/20R0aiho triennale per la prevenzione della
corruzione e per la TrasparenzdPTPCT) per il periodo 2018/2020 approvato con
deliberazione di Giunta comunale n. 08 del 31.01828nche se non allegato materialmente
allo stesso.

Il Piano della Performance & pienamente accessibitdhiunque ed € pubblicato sul sito
istituzionale dell’Ente.

Pagina 27 di 27



