Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

CAPO I
Performance organizzativa e individuale

Art. 9
Premio correlato alla performance organizzativa

(Art. 80 c.1 lett a) CCNL 16.11.2022)

1. Le risorse destinate annualmente alla performance organizzativa vengono erogate in base al
raggiungimento degli obiettivi predefiniti nel piano degli obiettivi, approvato annualmente con
delibera della Giunta comunale, relativi al’Amministrazione nel suo complesso e/o alle singole
strutture organizzative, nell’anno di riferimento.

2. | premi correlati alla performance organizzativa vengono erogati a consuntivo ai dipendenti
interessati in base al contributo individuale di ciascuno di essi al raggiungimento degli obiettivi di
Ente e/o della struttura organizzativa di appartenenza, come da apposita dichiarazione da parte
del competente Responsabile.

Per I'anno 2024 ¢ previsto il seguente progetto:

1) Progetto “Pronta disponibilita rientro oltre I'orario di servizio”: € 2.500,00 (rientro in giorno
festivo: € 40,00; rientro in giorno feriale: € 25,00). Puo essere erogato un solo compenso
giornaliero.

Art. 10
Premio correlato alla performance individuale

(art. 80 c.2 lett b) CCNL 16.11.2022)

1. Le risorse destinate alla performance individuale, comprese quelle per la “differenziazione del
premio individuale” di cui al successivo articolo 11, ammontano per I'anno 2024 ad € 9.220,34,
eventualmente incrementate a seguito di economie risultanti dalla applicazione degli altri istituti
definiti nel presente contratto; per I'anno 2025 I'ammontare delle risorse per il presente istituto
sara ridefinito sulla base dellammontare dei risparmi da utilizzo dello straordinario anno
precedente.

2. | premi correlati alla performance individuale vengono erogati a consuntivo ai dipendenti in
base alla seguente metodologia di calcolo:

a) compilazione da parte del responsabile di settore delle schede di valutazione individuale
annuale, di cui all'allegato “A”, in base al raggiungimento degli obiettivi individuali predefiniti nel
PIAO approvato annualmente con delibera della Giunta Comunale, nonché in relazione alle
competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi di ciascun dipendente.
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Tali schede di valutazione individuale devono essere redatte in contraddittorio con il dipendente il
quale potra chiedere un ulteriore colloquio di valutazione con l'eventuale assistenza di un
rappresentante sindacale aziendale;

b) riduzione della quota di salario accessorio risultante dalla valutazione individuale, inserendo
nella formula di seguito indicata per il calcolo della produttivita una diminuzione di punteggio in
relazione ai giorni lavorativi di assenza secondo la seqguente tabella:

Assenze giorni | Punti di riduzione applicati alla quota
lavorativi risultante dalla valutazione individuale

da 0a 20 0

da21a50 8

da51a90 15

da 91a 130 30

da 131 a 180 50

oltre 180 tutti

Non sono considerati assenza i periodi di: astensione obbligatoria o anticipata per maternita,
infortunio sul lavoro, malattia contratta a causa di servizio, tutti i permessi retribuiti a qualsiasi
titolo, ferie, riposi compensativi ed eventuali recuperi di prestazioni straordinarie.

Nel caso di congedo ai sensi dell’art. 42 D.lgs. 151/2001,la quota di salario accessorio risultante
dalla valutazione individuale e ridotta in proporzione al periodo di assenza (esempio: assenza 6
mesi — riduzione 50%).

¢) moltiplicazione della valutazione individuale di ciascun dipendente del settore, ridotta in
applicazione del precedente punto b), per valori della seguente scala parametrica:

s AREA % PARAMETRO

% OPERATORI o 1

7
**

OPERATORI ESPERTI s 1,30

R/
**

ISTRUTTORI % 1,50
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% FUNZIONARI % 1,60

d) divisione del budget di settore per la somma di tutti i prodotti ottenuti con applicazione della
procedura di cui al punto c);

e) calcolo della quota di produttivita da corrispondere ad ogni dipendente del settore determinata
moltiplicando il quoziente di cui al punto d) per il prodotto ottenuto dalla valutazione individuale
con la scala parametrica relativamente a ciascun dipendente del settore come indicato al punto c).

L'erogazione dei fondi avviene pertanto secondo la sequente formula:
K = (valutazione individuale - Riduzione per assenze) x parametro categoria
Incentivo individuale = (Fondo a disposizione / §K)x K

Al personale in servizio a tempo parziale, nonché agli assunti e cessati dal servizio in corso d'anno,
I'erogazione delle risorse di cui al presente articolo sono corrisposte in misura proporzionale in
relazione rispettivamente alla durata del contratto part-time e ai mesi di servizio prestati.

3. Come previsto nell’art. 5, comma 4, del presente contratto integrativo, le parti prendono atto
che tale quota potra subire un aumento o una diminuzione per effetto del possibile ricalcolo del
fondo per le risorse decentrate per I'anno di riferimento, a seguito di eventuali sopraggiunte
modifiche legislative o diverse interpretazioni giurisprudenziali in materia di vincoli sul
trattamento accessorio del personale.

Art. 11
Maggiorazione del premio individuale

art. 81 CCNL 16.11.2022

1. Al 10% (con arrotondamento all’'unita superiore) dei dipendenti che conseguono la valutazione
piu elevata e attribuita una maggiorazione del premio individuale nella misura del 30% del valore
medio pro-capite dei premi attribuiti al personale valutato positivamente applicando la seguente
formula:

P=F/[ydip +0,3 x (10% Sdip)]

P = premio medio su cui applicare il 30%
F = quota fondo performance individuale da ripartire

Sdip = n. dipendenti valutati positivamente secondo il sistema di misurazione e valutazione
dell’ente
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2. In caso di parita dei punteggi relativi alle valutazioni la maggiorazione di cui al comma 1 e
attribuita secondo i seguenti criteri:

a) non aver per percepito la maggiorazione del premio I’'anno precedente;

b) superiore valutazione media del triennio;

c) maggiore anzianita di servizio nell’ente.

L'importo per la maggiorazione del premio sara calcolato a seguito definizione della effettiva
disponibilita delle risorse destinate alla performance individuale a consuntivo di ciascun anno del
triennio 2023/2025.

CAPO Il
Disciplina delle indennita

Art. 12
Principi generali

Con il presente contratto, le parti definiscono le condizioni di attivita lavorativa per
I’erogazione dei compensi accessori di seguito definiti “indennita”.

Le indennita sono riconosciute solo in presenza delle prestazioni effettivamente rese ed aventi
le caratteristiche legittimanti il ristoro; non competono in caso di assenza dal servizio e sono
riproporzionate in caso di prestazioni ad orario ridotto.

Non assumono rilievo, ai fini della concreta individuazione dei beneficiari, i profili e/o le
categorie professionali.

L'indennita & sempre collegata alle effettive e particolari modalita di esecuzione della
prestazione che si caratterizza per aspetti peculiari negativi (quindi, non & riconosciuta per le
ordinarie condizioni di “resa” della prestazione), in termini, non esaustivi, di rischio,
pregiudizio, pericolo, disagio, grado di responsabilita.

La stessa condizione di attivita lavorativa non pud legittimare I'erogazione di due o piu
indennita, pertanto, ad ogni indennita corrisponde una fattispecie o una causale nettamente
diversa.

Il permanere delle condizioni che hanno determinato I'attribuzione dei vari tipi di indennita e
riscontrato con cadenza periodica, almeno annuale.

Tutti gli importi delle indennita di cui al presente Capo sono indicati per un rapporto di lavoro a
tempo pieno per un intero anno di servizio, di conseguenza sono opportunamente rapportati
alle percentuali di part-time e agli eventuali mesi di servizio, con le eccezioni di seguito
specificate.

Gli eventuali risparmi derivanti dall’applicazione del presente capo saranno portati in aumento
al fondo destinato a compensare la performance individuale di cui all’'art. 10 del presente
contratto integrativo.
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CAPO VI
CRITERI GENERALI PER LA DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI

Art. 21

Criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di incarico di EQ

(art. 7, comma 4, lett. j, u, v) —art. 17 CCNL)

1. Il Sistema di misurazione e valutazione delle performance definisce, secondo i criteri generali
dettati dal presente articolo, la metodologia di determinazione ed erogazione annuale della
retribuzione di risultato dei titolari degli incarichi di Elevata Qualificazione, destinando a tale voce
retributiva una quota pari almeno al 15 % delle risorse complessivamente finalizzate alla
erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutti gli incarichi di EQ.

2. La determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di elevata qualifica € correlata alle
risultanze del sistema di misurazione e valutazione della performance vigente nell’Ente, con
particolare riferimento al grado di raggiungimento degli obiettivi programmati ed assegnati alle
stesse.

3. Si rinvia per la definizione dei criteri in oggetto al “Regolamento per le Posizioni Organizzative”,
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 51 del 18.05.2019 ed eventuali successive
modifiche ed integrazioni e ai criteri di graduazione delle Posizioni Organizzative, stabiliti con
delibera di Giunta Comunale n. 50 del 18.05.2019 ed eventuali successive modifiche e integrazioni.

TITOLO Il
DISPOSIZIONI APPLICABILI A PARTICOLARI TIPI DI LAVORO

CAPO |
Istituti correlati all’orario di lavoro

Art. 22
Flessibilita dell’orario di lavoro

(art. 7 comma 4 lett. p) e art 36 CCNL)
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Al fine di conseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare, vengono

individuati i seguenti criteri per la determinazione delle fasce temporali di flessibilita oraria:

a.

e.

2.

la flessibilita consiste nella possibilita di anticipare o posticipare I'orario di entrata e di uscita,
nell’orario mattutino e/o pomeridiano, con I'obbligo di recuperare I'eventuale debito orario
entro i due mesi successivi dalla maturazione dello stesso, in accordo con il responsabile di
servizio;

le fasce temporali di flessibilita saranno determinate sulla base dell’'orario di servizio e
dell’orario di apertura al pubblico;

le fasce di flessibilita non potranno sovrapporsi con |'orario di apertura al pubblico degli uffici;

. possono essere esclusi dalla fruizione della flessibilita i dipendenti che devono garantire servizi

pubblici incompatibili con tale istituto, individuati dal Segretario;
la flessibilita dell’orario di lavoro pud essere fruita senza bisogno di richiesta alcuna.

In relazione a particolari situazioni personali, sociali o familiari, sono favoriti nell'utilizzo

dell'orario flessibile, anche con forme di flessibilita ulteriori rispetto al regime orario adottato
dall’ufficio di appartenenza, compatibilmente con le esigenze di servizio e su loro richiesta, i
dipendenti che:

beneficino delle tutele connesse alla maternita o paternita di cui al D. Lgs. n. 151/2001;
assistano familiari portatori di handicap ai sensi della legge n. 104/1992;
siano inseriti in progetti terapeutici di recupero di cui all’art. 44 CCNL 21/05/18;

si trovino in situazione di necessita connesse alla frequenza dei propri figli di asili nido,
scuole materne e scuole primarie;

siano impegnati in attivita di volontariato in base alle disposizioni di legge vigenti;

siano dipendenti con nucleo familiare monoparentale e figli minori conviventi.

CAPO I
Disposizioni Finali

Art. 23

Clausola finale

1. Il presente accordo resta valido anche per I'erogazione dei benefici a valere sulle risorse anno
2025, qualora non modificato o disdettato dalle parti, entro il 30 settembre del medesimo anno.
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Allegato A

SCHEDE DI VALUTAZIONE INDIVIDUALI

I1 presente allegato rappresenta il risultato della procedura di concertazione di cui all’art. 16, comma
2, lett. d) del CCNL del 31.3.1999 finalizzata alla definizione del sistema permanente di
valutazione.

In esso sono contenuti 1 modelli delle schede di valutazione individuale dei titolari di posizione
organizzativa ai fini dell’attribuzione della retribuzione di risultato e delle schede di valutazione
individuale dei restanti dipendenti ai fini dell’attribuzione delle risorse destinate ad incentivare la
produttivita ed il miglioramento dei servizi.

La scheda di valutazione dei titolari di posizione organizzativa ¢ effettuata dall’apposito nucleo (o
servizio di controllo interno) ai fini dell’attribuzione della retribuzione di risultato il cui importo ¢
preventivamente relazionato al grado di raggiungimento degli obiettivi concordati in sede di
definizione del Peg o di altro strumento di programmazione gestionale. Verificata la percentuale di
raggiungimento degli obiettivi del settore affidato al titolare della posizione organizzativa ed
eventualmente applicata la corrispondente riduzione della retribuzione di risultato per 1’anno
corrente, il rimanente importo ¢ soggetto alla valutazione della scheda individuale procedendo alla
divisione di detto importo per il punteggio massimo attribuibile e moltiplicando il risultato per il
punteggio effettivamente ottenuto con la scheda di valutazione.

Vengono definiti di seguito gli indicatori di valutazione per le diverse categorie sulla scorta dei
quali i valutatori dovranno compilare la relativa scheda:

INDICATORI DI VALUTAZIONE

1. Svolgimento dei compiti e delle funzioni assegnate al fine di Valutazione
raggiungere I’obiettivo indicato.

e Non ha svolto nel corso dell’anno i compiti e le funzioni assegnate in modo adeguato in 1
relazione al proprio ruolo professionale.

e Ha svolto in modo sufficiente i compiti e le funzioni assegnati relativamente al proprio 2
ruolo professionale. Non sempre verifica la qualita delle prestazioni rese, che talvolta
vengono eseguite senza la necessaria precisione.

e Ha svolto correttamente il compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo 3
professionale. Verifica sistematicamente la qualita delle prestazioni rese, che risultano
complessivamente adeguate.
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e Ha svolto con precisione i compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo
professionale. La qualita delle prestazioni rese si ¢ costantemente mantenuta a livelli
elevati con risultati ottimali.

2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle altre risorse disponibili per
eseguire compiti previsti e le funzioni assegnate, per raggiungere i
risultati prefissati tenendo conto delle priorita.

Valutazione

e Ha manifestato nel corso dell’anno difficolta nell’ organizzazione delle proprie attivita.

e  Ha dimostrato di saper organizzare in modo adeguato il proprio lavoro a fronte di flussi
regolari e quantitativamente contenuti. Ricerca frequentemente il supporto di superiori e
di colleghi.

e  Organizza in autonomia le attivita assegnate in situazioni standard.

e  Organizza efficacemente le proprie attivita anche in presenza di situazioni impreviste.

3. Livello di iniziativa professionale di fronte ai problemi che insorgono
nello svolgimento dei compiti e delle funzioni assegnate.

Valutazione

e Non ha manifestato nel corso dell’anno iniziativa professionale subendo spesso gli
eventi senza proporre alcuna soluzione alle problematiche di lavoro provenienti
dall’esterno.

e  Hareagito alle situazioni di necessita solo su sollecitazioni provenienti dai superiori o
dai colleghi.
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e Ha proposto soluzioni ai problemi di lavoro in situazioni di necessita. 3
e  Ha spesso anticipato I’insorgere di problemi predisponendo in anticipo soluzioni 4
operative.
4. Flessibilita nello svolgimento del proprio lavoro. Valutazione
e Nel corso dell’anno ha dimostrato scarsa flessibilita nello svolgimento dei compiti e 1
delle funzioni attribuite in relazione al profilo professionale di appartenenza non
risultando disponibile in caso di bisogno ad essere adibito a mansioni equivalenti.
e Pur dimostrando scarsa disponibilita allo svolgimento di compiti e mansioni equivalenti 2
in caso di bisogno si ¢ adattato alla nuova situazione.
e Ha dimostrato disponibilita al svolgere, in caso di bisogno, compiti € mansioni 3
equivalenti anche se normalmente non richieste.
e Al fine di risolvere problemi contingenti si ¢ dimostrato disponibile ad interpretare il 4
proprio ruolo in modo flessibile, svolgendo anche compiti normalmente non richiesti
senza attendere sollecitazioni e direttive dei superiori.
5. Rapporti con I’utenza esterna. Valutazione
1

e Ha dimostrato nel corso dell’anno scarsa propensione a comprendere le necessita degli
utenti e ad entrare in rapporto con loro.
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e Ha dimostrato disponibilita nei confronti delle lecite richieste degli utenti solo se queste 2
sono risultate adeguatamente precisate.

e Ha interpretato correttamente le lecite richieste e gli atteggiamenti degli utenti riuscendo 3
a stabilire con loro relazioni positive.

e  Ha dimostrato una notevole capacita di comunicazione con gli utenti cercando sempre di 4
comprenderne le esigenze, anche in situazioni di particolare difficolta, mettendo in atto
comportamenti e relazioni appropriati.

6. Relazioni con i colleghi ed adattamento ai mutamenti organizzativi. Valutazione

e Ha dimostrato nel corso dell’anno notevoli difficolta a lavorare con le altre persone e ad 1
adattarsi ai mutamenti organizzativi.

e Pur manifestando difficolta a lavorare con altre persone e ad adattarsi ai cambiamenti ha 2
accettato la nuova situazione organizzativa.

e Ha avuto nel corso dell’anno relazioni positive con i colleghi ed € riuscito a conseguire i 3
risultati attesi pur in presenza di mutamenti organizzativi.

e Ha dimostrato nel corso dell’anno un comportamento positivo sia nei confronti dei 4
colleghi, sia rispetto ai cambiamenti organizzativi, cogliendo le opportunita professionali
del nuovo contesto e stimolando con il suo comportamento anche i colleghi.

7. Arricchimento professionale attraverso studio ed esperienza per il Valutazione

miglioramento delle proprie conoscenze e competenze professionali.
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e Nel corso dell’anno ha manifestato disinteresse di fronte alle opportunita proposte di
aggiornamento e formazione professionale. La partecipazione ai corsi di formazione
obbligatori non ha portato ai risultati tangibili dal punto di vista professionale.

e  Ha utilizzato solo parzialmente le proprie conoscenze come strumento di risoluzione dei
problemi e partecipa ai corsi di formazione ed aggiornamento professionale disposti
dall’ente trasferendo le proprie conoscenze solo se richiesto.

e Ha manifestato interesse ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze tecnico-
professionali cogliendo le opportunita di aggiornamento e formazione offerte dall’ente. Ha
trasferito le nuove conoscenze nel proprio lavoro e nei rapporti con i colleghi.

e  Ha dimostrato notevole disponibilita per le opportunita di aggiornamento e formazione
professionale offerte dall’ente. Ha sempre messo a disposizione degli altri le conoscenze
acquisite ed ha colto le opportunita di miglioramento professionale.

8 . Orientamento alla soluzione dei problemi.

Valutazione

e Ha manifestato ’assenza di visione d’insieme e, di regola, ha affrontato i problemi in
maniera isolata rispetto al contesto in cui si colloca.

e FE’riescito ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni adeguate, anche
se non ottimali.

e F’ riuscito ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento pil problemi
selezionandone gli elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili.

e Ha dimostrato di porre in relazione tra loro diversi e complessi, problemi con un elevato
livello di approfondimento, ottimizzando i dati a disposizione in una visione d’insieme.
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9. Grado di autonomia e di responsabilita. Valutazione

e Ha dimostrato nel corso dell’anno resistenza allo svolgimento di attivita con alto grado di 1
autonomia e responsabilita.

e  Ha svolto le attivita di competenza con il necessario grado di autonomia professionale e di 5
responsabilita solo in presenza di sollecitazioni, presentando difficolta rispetto ad attivita non
predeterminate.

e Ha svolto le attivita competenza con il necessario grado di autonomia professionale e con 3
assunzione di responsabilita, gestendole correttamente anche in presenza di attivita non
predeterminate.

e  Sie assunto la responsabilita delle attivita assegnate dimostrando un elevato grado di 4
autonomia professionale, gestendo in modo corretto e proponendo soluzioni diverse anche di
fronte ad attivita non predeterminate.

10. Orientamento ai risultati. Valutazione

e Ha manifestato nel corso dell’anno inerzia per raggiungere gli obiettivi programmati e non si 1
¢ attivato per ricercare soluzioni ai problemi.

e  Si ¢ attivato per raggiungere gli obiettivi programmati solo con azioni specifiche e in 2
presenza di sollecitazioni risolvendo solo parzialmente i problemi che si sono presentati.

e Ha dimostrato di saper definire e raggiungere gli obiettivi, trovando soluzioni diverse rispetto 3

ai problema insorti nell’anno.

29




Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

Ha dimostrato capacita di definire e raggiungere obiettivi di mantenere elevati standard di
rendimento per sé e per gli altri trovando soluzioni diverse rispetto ai problemi insorti.

11. Organizzazione e gestione delle risorse assegnate.

Valutazione

e  Ha manifestato nel corso dell’anno difficolta nell’organizzazione delle attivita e delle
risorse ed ha ottenuto con fatica le prestazioni richieste ai propri collaboratori.

e Ha mostrato una capacita organizzativa sufficiente in presenza di flussi di lavoro regolari e

quantitativamente contenuti, riuscendo, in tal caso, ad ottenere dai collaboratori sufficienti
risultati.

e  Ha organizzato adeguatamente le risorse assegnate riuscendo ad ottenere dai collaboratori i

risultati previsti.

e Ha organizzato le risorse assegnate in maniera ottimale integrandole al meglio delle
possibilita offerte e raggiungendo i risultati attesi. Ha promosso lo sviluppo professionale
dei collaboratori attraverso con attivita finalizzate alla loro crescita ed orientandoli al
conseguimento dei risultati.

12. Cooperazione ed integrazione con le altre strutture organizzative
dell’ente per il miglioramento delle procedure e per il raggiungimento
degli obiettivi intersettoriali. Collaborazione con gli organi di direzione

politica.

Valutazione

e Non ha dimostrato consapevolezza del proprio ruolo in relazione all’instaurazione di
rapporti di collaborazione tra le diverse strutture dell’ente per il raggiungimento degli

obiettivi intersettoriali. Ha interpretato in termini di separazione delle competenze piu che
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di fattiva collaborazione, nel rispetto dei ruoli, il rapporto con organi di direzione politica.

e Ha collaborato solo con il personale direttamente coinvolto nell’attivita da svolgere, 2
manifestando resistenze a concedere la propria disponibilita al personale di strutture diverse
dalla propria. Egualmente il rapporto di collaborazione con gli organi di direzione politica si
¢ limitato alla contingenza dell’attivita da svolgere.

e  Ha dimostrato senso di collaborazione verso tutti i colleghi, senza operare distinzioni fra 3
quelli interni o esterni alla propria struttura. Ha condiviso le informazioni possedute anche
con le altre parti dell’organizzazione ed ha collaborato attivamente con gli organi di
direzione politica ai fini del raggiungimento degli obiettivi programmati, nel rispetto delle
distinte competenze.

e  Ha dimostrato coinvolgimento negli obiettivi dell’ente, fornendo e ricercando la 4
collaborazione e i contributi di tutti i colleghi per la risoluzione di problemi ed il
conseguimento di obiettivi comuni. Si ¢ attivato autonomamente per mettere a disposizione
le informazioni e le competenze possedute ed ha dimostrato un forte senso di
collaborazione nei confronti degli organi di direzione politica nella consapevolezza del
proprio ruolo e della distinzione delle competenze.

Si riportano di seguito gli abbinamenti degli indicatori di valutazione definiti in precedenza alle diverse categorie
professionali nonché per i responsabili di settore
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ABBINAMENTO DEGLI INDICATORI ALLE CATEGORIE PROFESSIONALI

Area Operatori — Operatori Esperti:

Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio massimo
moltiplicazione
1. Svolgimento dei compiti e delle 1,2,304 3 12
funzioni in relazione ai risultati
2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle 1,2,304 3 12
risorse disponibili in funzione dei
risultati
3. Livello di iniziativa professionale 1,2,304 2 8
4. Flessibilita nelle prestazioni 1,2,304 2 8
5. Rapporti con I’utenza 1,2,304 2 8
6. Relazioni con 1 colleghi e 1,2,304 3 12
adattamento ai mutamenti
organizzativi
TOTALE Punti 60
Area Istruttori:
Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio massimo
moltiplicazione
2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle 1,2,304 2 8
risorse disponibili in funzione dei
risultati.
5. Rapporti con I'utenza 1,2,304 2 8
6. Relazioni con i colleghi e 1,2,304 3 12
adattamenti organizzativi
7. Arricchimento professionale 1,2,304 3 12
8. Orientamento alla soluzione dei 1,2,304 2 8
problemi
10.Orientamento ai risultati 1,2,304 3 12
TOTALE Punti 60
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Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

Area Funzionari Elevata Qualificazione:

Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio massimo
moltiplicazione
3. Livello di iniziativa professionale 1,2,304 2 8
6. Relazioni con 1 colleghi e 1,2,304 2 8
adattamenti organizzativi
7. Arricchimento professionale 1,2,304 2 8
8. Orientamento alla soluzione dei 1,2,304 3 12
problemi
9. Grado di autonomia e responsabilita 1,2,304 3 12
10.Orientamento ai risultati 1,2,304 3 12
TOTALE Punti 60
Responsabili di Settore E.Q.:
Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio massimo
moltiplicazione
7. Arricchimento professionale 1,2,304 2 8
8. Orientamento alla soluzione dei 1,2,304 2 8
problemi
9. Grado di autonomia e 1,2,304 2 8
responsabilita
10.Orientamento ai risultati 1,2,304 3 12
11.0rganizzazione e gestione delle 1,2,304 3 12
risorse assegnate
12. Cooperazione ed integrazione 1,2,304 3 12
con le altre strutture dell’ente e
con gli organi di indirizzo
politico
TOTALE Punti 60
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Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

Scheda di valutazione

Area Operatori — Operatori Esperti

Nominativo Dipendente:

Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio
moltiplicazione

1. Svolgimento dei compiti e delle 3
funzioni in relazione ai risultati

2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle 3
risorse disponibili in funzione dei
risultati

. Livello di iniziativa professionale

. Flessibilita nelle prestazioni

. Rapporti con I'utenza

W N | N

Relazioni con 1 colleghi e
adattamento ai mutamenti
organizzativi

TOTALE Punti .....

MOTIVAZIONE

(in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a ... € indicata di seguito la motivazione dettagliata dello stesso
in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza)

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE
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Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

Scheda di valutazione

Area Istruttori

Nominativo Dipendente:

Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio
moltiplicazione

2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle 2

risorse disponibili in funzione dei

risultati.
5. Rapporti con I'utenza 2
6. Relazioni con i colleghi e 3

adattamenti organizzativi
7. Arricchimento professionale 3
8. Orientamento alla soluzione dei 2

problemi
10.Orientamento ai risultati 3

TOTALE Punti
MOTIVAZIONE

(in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 40 e indicata di seguito la motivazione dettagliata dello stesso
in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza)

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE

,LI
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Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

Scheda di valutazione

Area Funzionari Elevata Qualificazione

Nominativo Dipendente:

Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio
moltiplicazione

3. Livello di iniziativa professionale 2
6. Relazioni con 1 colleghi e 2

adattamenti organizzativi
7. Arricchimento professionale 2
8. Orientamento alla soluzione dei 3

problemi
9. Grado di autonomia e responsabilita 3
10.Orientamento ai risultati 3

TOTALE Punti
MOTIVAZIONE

(in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 40 e indicata di seguito la motivazione dettagliata dello stesso
in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza)

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE
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Comune di Sulzano
Provincia di Brescia

Scheda di valutazione

RESPONSABILI DI SETTORE E.Q.

Nominativo Dipendente:

Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio massimo
moltiplicazione
7. Arricchimento professionale 1,2,304 2 8
8. Orientamento alla soluzione dei 1,2,304 2 8
problemi
9. Grado di autonomia € 1,2,304 2 8
responsabilita
10.Orientamento ai risultati 1,2,304 3 12
11.0rganizzazione e gestione delle 1,2,304 3 12

risorse assegnate

12. Cooperazione ed integrazione 1,2,304 3 12
con le altre strutture dell’ente e
con gli organi di indirizzo
politico

TOTALE Punti 60

MOTIVAZIONE

(in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 40 ¢ indicata di seguito la motivazione dettagliata dello stesso
in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza)

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE:

IL RESPONSABILE DI SETTORE E.Q.
Per presa visione
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