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Prot. 4518/B10 Edolo (BS), 5/09/2016

AL COLLEGIO DEI DOCENTI

ep.c.

AL CONSIGLIO D’ISTITUTO

Al GENITORI

AGLI ALUNNI

AL PERSONALE ATA

ALL’ALBO/ALL'ALBO ON LINE/AL SITO WEB

ATTI

ATTO D'INDIRIZZO

DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO TRIENNALE
DELL'OFFERTA FORMATIVA EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
VISTO I'art. 25 del D. Lgs. 165/2001;
VISTO il D.P.R. 275/1999;
VISTE le competenze del Collegio dei Docenti, individuate nell’art. 7 del T.U, 297/1994;
VISTA la L. 241/1990;
VISTO il D.P.R. 80/2013;

VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative
vigenti”;

PRESO ATTO che I’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che:
1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico

precedente il triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in
poi: Piano);

2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le
attivita della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal
Dirigente Scolastico;
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3) il Piano & approvato dal consiglio d’istituto;

4) il piano viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilita con i

limiti d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al
MIUR;

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato
nel portale unico dei dati della scuola;

CONSIDERATA Fimportanza di un’efficace definizione delle linee di indirizzo per
'elaborazione del PTOF e del POF;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi
e dalle associazioni dei genitori e (solo per le scuole secondarie di secondo grado) degli
studenti;

PREMESSO CHE:

v la L. 107/2015 affida, pertanto, come supra ricordato, al Dirigente Scolastico il compito

di definire le linee di indirizzo per 'elaborazione del PTOF (art. 3 del D.P.R. 275/1999, L.
107/2015);

v" il RAV, elaborato nel precedente anno scolastico e pubblicato, ha indicato — a seguito di
un processo di autovalutazione e, anche, di valutazione da parte dell’'utenza — una serie
di prioritd e traguardi che dovranno trovare idonea concretizzazione in una serie di

obiettivi di processo che impegneranno la scuola nel medio e lungo periodo (triennio
2016/2019);

v" Padozione di dette linee di indirizzo si configura come atto di trasparenza nei confronti
di studenti e famiglie, che hanno interesse legittimo a conoscere gli elementi regolativi
che stanno alla base dell’azione formativa dell’Istituzione Scolastica;

v il Collegio dei Docenti sara chiamato ad elaborare, entro il 31 Ottobre, il PTOF secondo
le linee di indirizzo individuate dal Dirigente Scolastico e che il Documento elaborato
dovra essere approvato dal Consiglio di Istituto;

EMANA

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge
13.7.2015, n. 107, il seguente

ATTO D’INDIRIZZO

per le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione,
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Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa & da intendersi non solo quale documento con cui
I'istituzione dichiara all’esterno la propria identitd, ma programma in sé completo e
coerente di strutturazione precipua del curricolo, di attivita, di logistica organizzativa, di
impostazione metodologico-didattica, di utilizzo, promozione e valorizzazione delle risorse
umane, con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di funzioni
che sono comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al contempo la
caratterizzano e la distinguono. Il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse
umane di cui dispone listituto, I'identificazione e Iattaccamento allistituzione, la
motivazione, il clima relazionale ed il benessere organizzativo, la consapevolezza delle
scelte operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione attiva e costante, la
trasparenza, I'assunzione di un modello operativo vocato al miglioramento continuo di
tutti i processi di cui si compone I'attivita della scuola non possono darsi solo per effetto
delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali
espressione della vera professionalitd che va oltre I'esecuzione di compiti ordinari,
ancorché fondamentali, e sa fare la differenza; essi sono elementi indispensabili
all’implementazione di un Piano che superi la dimensione del mero adempimento
burocratico e ne faccia reale strumento di lavoro, in grado di canalizzare l'uso e la
valorizzazione delle risorse umane e strutturali, di dare un senso ed una direzione chiara
all’attivita dei singoli e dell’istituzione nel suo complesso.

1) Le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e
il conseguente piano di miglioramento di cul all’art.6, comma 1, del Decreto del
Presidente della Repubblica 28.3.2013 n.80 dovranno costituire parte integrante del
Piano;

2) Nel definire le attivita per il recupero ed il potenziamento del profitto, si terra conto dei
risultati delle rilevazioni INVALSI relative allo scorso anno;

3)Le proposte ed i pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta istituzionali,
culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle
associazioni dei genitori e degli studenti di cui tener conto nella formulazione del Piano
sono i seguenti:

¢ implementazione del raccordo interistituzionale dell’istituto con il territorio

e potenziamento dei processi di condivisione/coinvolgimento

¢ elaborazione di un’offerta formativa territoriale funzionale alV’identita dell’istituto
[ ]

4) il Piano dovra fare particolare riferimento ai seguenti commi dell’art.1 della Legge
107/15:

v" commi 1-4 (finalita della legge e compiti delle scuole};

v commi 5-7 e 14 (fabbisogno di attrezzature e infrastrutture materiali, fabbisogno
dell’organico dell’autonomia, potenziamento dell’offerta e obiettivi formativi
prioritari)
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v' commi 10 e 12 (iniziative di formazione rivolte agli studenti per promuovere la
conoscenza delle tecniche di primo soccorso, programmazione delle attivita
formative rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario e
definizione delle risorse occorrenti):

v' commi 15-16 {educazione alle pari opportunitt, prevenzione della violenza di
genere).

comma 20 {Insegnamento Lingua inglese nella scuola Primaria)

commi 28-29 e 31-32 {insegnamenti opzionali, percorsi formativi ed iniziative
d’orientamento, valorizzazione del merito scolastico e dei talenti, individuazione di
docenti coordinatori, individuazione di modalitd di orientamento idonee ol
superamento delle difficolta degli alunni stranieri)

v' commi 56-61 (piano nazionale scuola digitale, didattica laboratoriale)

comma 124 (formazione in servizio docenti)

UNITARIETA DEL PIANO

~

il Piano dell’Offerta Formativa & “il documento fondamentale costitutivo dell’identita
culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche” (DPR 275/1999 art. 3}.

E pertanto basilare che:

A) le attivita curricolari ed extra-curricolari previste non siano una somma di proposte, ma
si inseriscano in un quadro unitario, coerente e organico;

B) si preveda un’offerta formativa che tenga conto della ciclicita triennale del POF.

ASPETTI METODOLOGICI-ORGANIZZATIVI

In continuita con le scelte progettuali dei precedenti anni scolastici e con gli elementi di
miglioramento individuati dal RAV, il POF del triennio 2016-2019 dovra consolidare le
azioni gia avviate e metterne in campo di nuove per:

1. favorire il successo scolastico di tutti gli allievi {con particolare riferimento alle varie
tipologie di bisogni educativi speciali di cui sono portatori}

A tal fine si ritiene necessario:

A) consolidare i progetti relativi agli allievi con BES (difficolta di apprendimento, percorsi di
insegnamento dell’italiano L2 per allievi stranieri, punto d’ascolto...), intervenendo fin dai
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primi anni della Scuola dellinfanzia;

B) nel rispetto della liberta di insegnamento di ogni docente, adottare nella didattica
quotidiana modalita di lavoro inclusive {Cooperative Learning, classi aperte con gruppi di
livello, attuazione dei PDP e dei PEl con il concorso di tutti gli insegnanti...);

C) estendere anche alla Scuola secondaria progetti di inclusione legati alla disabilita
(incontro con atleti delle Paraolimpiadi, partecipazione a gare e iniziative sportive per
allievi disabili, progetti congiunti con centri per disabili adulti...);

D) garantire un percorso di continuita fra gradi scolastici, con un progetto pluriennale di
continuita e di orientamento scolastico.

2. garantire il benessere psicologico e fisico di tutti gli allievi mediante I'utilizzo di
metodologie inclusive, I'acquisizione di abitudini di vita sane e I'attenzione ai valori della
legalita;

3. stimolare il dialogo interculturale.

A tal fine si ritiene necessario:

A) implementare le azioni volte all’acquisizione/consolidamento delfe regole di convivenza
da parte degli allievi e di contrasto al bullismo, alla discriminazione di genere,
alll'omofobia, alla xenofobia, anche attraverso metodologie che attivino le risorse degli
allievi;

B) proseguire nei progetti relativi agli stili di vita, in particolare quelli finalizzati alla sana
alimentazione e a sane abitudini di vita;

C) consolidare e implementare il coinvolgimento delle famiglie nella vita della scuola,
favorendo azioni di cittadinanza attiva (anche attraverso la valorizzazione della Banca del
tempo), incontri di dialogo e confronto (pedagogia dei genitori, conferenze a tema...), uso
di strumenti di comunicazione efficaci scuolafamiglia.

ASPETTI CONTENUTISTICI

I risultati delle prove Invalsi certificano che I'offerta del nostro istituto risulta di qualita.
Pertanto si ritiene opportuno consolidare le pratiche di recupero degli allievi in difficolta
che si sono evidentemente rivelate efficaci {corsi di recupero, attivita a piccoli gruppi
anche in orario extra-curriculare) e dare attenzione alle competenze-chiave europee, in
particolare alle lingue straniere e alle altre forme di linguaggio (musica, arte, teatro, sport )
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che, dal punto di vista dei contenuti disciplinari, hanno costituito in questi anni elemento

caratterizzante I'offerta formativa del nostro istituto.

A tal fine si ritiene necessario:

A) proseguire nei progetti di educazione sportiva musicale, laboratoriale e teatrale fin
dalla scuola dell’infanzia, proponendo laboratori sia in orario scolastico che extra-
scolastico;

B) aumentare le proposte di contatto e sperimentazione delle lingue straniere, in
particolare inglese e francese, gia dai primi gradi scolastici;

C) potenziare le competenze in lingua italiana per tutti gli allievi fin dalla scuola
dell’infanzia, anche con progetti ad hoc;

D) potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche attraverso il
problem solving;

E) sviluppare competenze nell'uso delle tecnologie, con uso delle TIC nella didattica
quotidiana e proposta di laboratori anche in orario extrascolastico;

F) aumentare la continuitd orizzontale, in modo da garantire agli allievi di classi parallele
analoghe opportunita di apprendimento;

G) prevedere modalita di recupero delle competenze gia a partire dall’inizio di ogni anno
scolastico.

FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI

Il POF, sulla base della normativa vigente, in particolare del PNSD e il Piano di Formazione
docenti, deve individuare “la programmazione delle attivita formative rivolte al personale
docente e amministrativo, tecnico e ausiliario” (art.1 - comma 12).

Tenuto conto dei progetti gia approvati dal Collegio Docenti, degli obiettivi di
miglioramento e degli indirizzi sopra delineati, si ritiene che il piano di formazione
dovrebbe:

A) privilegiare le attivita interne all’istituto, che consentono lo sviluppo di un linguaggio
comune fra i docenti; B) avere come filoni prioritari di formazione: - percorsi relativi alla
didattica per competenze, , focalizzandosi sulle modalita di verifica e valutazione delle
competenze; - lo sviluppo di competenze nella didattica inclusiva {a titolo di esempio:
metodologie attive e cooperative, gestione delle classi eterogenee, sviluppo di
competenze per allievi BES, insegnamento dell’italiano per lo studio, gestione degli allievi
ADHD...); - 'aggiornamento sulle discipline scolastiche; - lo sviluppo di competenze nella
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didattica con le TIC pil in generale tutti i percorsi formativi con contenuti coerenti con i
progetti del POF indirizzati agli allievi.

Si terra conto in particolare delle seguenti priorita:

Pertanto, il Collegio dei Docenti, nell’elaborazione del PTOF, & chiamato a tenere conto
delle seguenti linee di indirizzo:

OBIETTIVI FORMATIVI:

- Valorizzazione delle competenze linguistiche (lingua madre e lingue straniere)
- Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

- Potenziamento delle competenze di pratica sportiva, musicale, artistica, produzione e
diffusione di suoni e immagini

- Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva
- Sviluppo delle competenze digitali

- Potenziamento delle metodologie laboratoriali

- Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica

- Valorizzazione dei percorsi educativi individualizzati

- Valorizzazione del merito degli alunni

- Orientamento

- Formazione degli studenti nelle tecniche di primo soccorso

AZIONI:

- elaborazione di prove strutturate iniziali, intermedie e finali per discipline (o ambiti
disciplinari) e per classi parallele, per misurare le competenze acquisite;

- progettazione di attivitd di arricchimento/ampliamento dell’Offerta Formativa per classi
parallele e/o per plessi per dare coerenza al progetto di Istituto, centrate
particolarmente sullo sviluppo delle competenze disciplinari e di quelle sociali e civiche;

- adozione di metodologie didattiche innovative (tutoring, peerworking, classi aperte, uso
delle TIC} per rispondere alle diverse esigenze di apprendimento;

- progettazione di percorsi disciplinari specifici destinati a particolari categorie di alunni;
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. utilizzazione del 10% del curricolo per interventi di arricchimento/ampliamento
dell’Offerta Formativa;

- apertura delle scuole al territorio per attivare iniziative di collaborazione, con enti ed
associazioni, destinate agli studenti.

Ai fini dell’elaborazione del documento, il Dirigente Scolastico ritiene indispensabile che si
seguano le presenti indicazioni.

¢ L'elaborazione del POFT deve tener conto delle priorita, dei traguardi e degli obiettivi
individuati nel RAV per rispondere alle reali esigenze dell’'utenza.

o L'Offerta Formativa deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle
presenti indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e
dichiarate nei piani precedenti, nonché del patrimonio di esperienza e professionalita che
negli anni hanno contribuito a costruire 'immagine della scuola.

E' necessario:

e rafforzare i processi di costruzione del curricolo d’istituto caratterizzante l'identita
dell’istituto;

e strutturare i processi di insegnamento-apprendimento in modo che essi rispondano
esattamente alle linee guida ed ai Profili di competenza, tenendo presente che con esse il
MIUR esplicita i livelli essenziali delle prestazioni (LEP), dunque non il punto di arrivo per
gli studenti migliori, bensi i livelli che obbligatoriamente devono essere conseguiti da
ciascuno studente nell’esercizio del diritto-dovere all’istruzione.

Da cid deriva la necessita di:

v’ migliorare i processi di pianificazione, sviluppo, verifica e valutazione dei percorsi di
studio (curricolo del singolo studente, curricolo per classi parallele, curricolo per
specializzazioni, curricolo d’istituto);

v superare la dimensione trasmissiva dell’insegnamento e maodificare I'impianto
metodologico in modo da contribuire fattivamente, mediante l'azione didattica
strutturata laboratorialmente, allo sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza
europea, che sono riconducibili a specifici ambiti disciplinari (comunicazione in lingua
madre, comunicazione in lingue straniere, competenze logicomatematiche, competenze
digitali) ed a dimensioni trasversali (imparare ad imparare, iniziativa ed
imprenditorialita, consapevolezza culturale, competenze sociali e civiche);
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v' operare per la reale personalizzazione dei curricoli, sia in termini di supporto agli alunni
in difficolta sia nelle direzioni dello sviluppo delle potenzialita, delle attitudini e della
valorizzazione delle eccellenze; - monitorare ed intervenire tempestivamente sugli
alunni a rischio (a partire da una segnalazione precoce di casi potenziali DSA/ BES/
dispersione);

v monitorare ed intervenire in modo tempestivo sugli alunni a rischio di dispersione

v implementare la verifica dei risultati a distanza come strumento di revisione,
correzione, miglioramento dell’offerta formativa e del curricolo;

¢ integrare funzionalmente le attivita, i compiti e le funzioni dei diversi organi collegiali;
* potenziare ed integrare il ruolo dei dipartimenti e delle Funzioni Strumentali al POF;

¢ migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il
personale, gli alunni e le famiglie delle informazioni e delle conoscenze interne ed esterne
relative agli obiettivi perseguiti, le modalita di gestione, i risultati conseguiti anche con
I'uso delle Nuove tecnologie;

* generalizzare I'uso delle tecnologie digitali tra il personale e migliorarne la competenza;
¢ migliorare quantita e qualita delle dotazioni tecnologiche;

¢ migliorare I'ambiente di apprendimento (dotazioni, logistica, laboratori mobili, flipped
classroom);

» sostenere formazione ed autoaggiornamento per la diffusione dell'innovazione
metodologico-didattica;

¢ implementare i processi di dematerializzazione e trasparenza amministrativa;

¢ accrescere la quantita e la qualita delle forme di collaborazione con il territorio: reti,
accordi, progetti, fundraising e crowd funding;

¢ operare per il miglioramento del clima relazionale e del benessere organizzativo.

Questo per sviluppare le seguenti linee di intervento che possano ricevere e individuare il
relativo potenziamento:

1. Miglioramento della Comunicazione di Istituto
2. Piano per la diffusione del digitale
3. Coordinamento delle attivita dei laboratori e dello sviluppo della didattica laboratoriale

4. Ampliamento del plurilinguismo
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5. Tutoring sulle difficolta di apprendimento nelle competenze di base (Italiano, Lingua
straniera, Matematica)

6. Laboratori di sviluppo verticale delle competenze

7. Ricostruzione della consapevolezza di sé con percorsi storico culturali

Il Piano dovra inoitre includere ed esplicitare:
- gli indirizzi del DS e le priorita del RAV

- il fabbisogno di posti comuni, di sostegno, e per il potenziamento dell'offerta formativa,
in riferimento alle 9 linee di intervento {comma 2)

- il fabbisogno di ATA (comma 3}

- il fabbisogno di strutture, infrastrutture, attrezzature materiali

- il piano di miglioramento {riferito al RAV}

- la rendicontazione sociale e la pubblicazione e diffusione dei risultati raggiunti.

Il Piano dovra includere anche la programmazione delle attivita formative rivolte al
personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario. Il Piano dovra privilegiare tutte le
iniziative coerenti con le prioritd sopra indicate, con gli obiettivi di consolidamento dei
processi gia avviati e con I'impianto complessivo del Piano. In particolare, per quanto
riguarda il personale docente, la formazione privilegera:

v’ lo sviluppo di competenze nella didattica inclusiva o lo sviluppo di competenze
nella didattica con le ICT o il completamento dei percorsi relativi alla
programmazione per competenze, focalizzando sulle modalita di verifica e
valutazione delle competenze;

v Paggiornamento disciplinare secondo i fabbisogni espressi dai dipartimenti e dai
gruppi di materie;

v’ Per quanto riguarda il personale ATA, la formazione privilegera la familiarizzazione
con I'impianto della segreteria digitale.

5) i criteri generali per la programmazione educativa, per la programmazione e
I'attuazione delle attivita parascolastiche, interscolastiche, extrascolastiche, gia definiti
nei precedenti anni scolastici dal consiglio d’istituto e recepiti nei POF di quei medesimi
anni, che risultino coerenti con le indicazioni di cui ai precedenti punti “1” e “2”
potranno essere inseriti nel Piano:
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s attivita di recupero

s educazione alla legalita cittadinanza attiva

e attivita progettuali legate e connesse al macro-progetto di Istituto . lo, 'ambiente e
il territorio

+ Iimplementazione delle attivitd sportivo, musicali, teatrali anche in orario extra-
scolastico

e attivita di ampliamento dell’offerta formativa e di supporto ai compiti
potenziamento della attivita di orientamento

6) | progetti e le attivita sui quali si pensa di utilizzare docenti dell’organico del
potenziamento devono fare esplicito riferimento a tale esigenza, motivandola e
definendo l'area disciplinare coinvolta. Si terra conto del fatto che l'organico di
potenziamento deve servire anche alla copertura delle supplenze brevi e quindi si
evitera di assorbire sui progetti 'intera quota disponibile.

7} Per tutti i progetti e le attivita previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di
partenza sui quali si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di
riferimento, gli indicatori quantitativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per
rilevarli. Gli indicatori saranno di preferenza quantitativi, cioé espressi in grandezze
misurabili, ovvero qualitativi, cioé fondati su descrittori non ambigui di presenza /
assenza di fenomeni, qualitad o comportamenti ed eventuaimente della loro frequenza.

8) H Piano dovra essere aggiornato a cura della Funzione Strumentale a cio designata,
affiancata dalla Commissione POF e dai Referenti dei Piani/Processi di Miglioramento
a.s. 2015/16, entro il 30 settembre prossimo, per essere portata all’esame del Collegio
dei Docenti e al’approvazione del Consiglio di Istituto.
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