
OGGETTO: Acquisto di n.1 autoclave a vapore per il blocco operatorio di Edolo (Bs), 
mediante  affidamento  diretto  ai  sensi  dell’art.50  co.1  lett.b)  del  D.Lgs 
n.36/2023.

CIG: BC2E008984; CUP:  C44E25000160002

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona del Dott. Corrado Scolari

Acquisiti i pareri:

del Direttore Sanitario: Dr. Jean Pierre Ramponi

del Direttore Amministrativo: Avv. Gabriele Ceresetti

del Direttore Socio-Sanitario: Dott. Luca Maffei



L’anno 2026, giorno e mese sopraindicati:

CON I POTERI di  cui  all’art.3 del  D.Lgs n.502/1992, così  come risulta modificato con 
D.Lgs n.517/1993 e con D.Lgs n.229/1999 ed in virtù della formale legittimazione interve-
nuta con DGR n.XII/1623 del 21.12.2023, in attuazione delle LLRR n.33/2009 e 23/2015;

Rilevato che il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

PREMESSO che:
- con decreto n.841/2025: “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2026” 

veniva approvato il piano degli investimenti esercizio 2026;
- con decreto n.621/2018 e n.77/2019 sono state approvate le procedure aziendali 

relative rispettivamente all'Area D) Immobilizzazioni e all'Area H) Patrimonio netto”;
- la procedura Area D) Immobilizzazioni al paragrafo 1.1.5 “Monitoraggio ed aggior-

namento del Piano” prevede l'aggiornamento del Piano Investimenti approvato in sede di 
Bilancio preventivo;

- con DGR n.XII/5182/2025 “Programma regionale straordinario investimenti in sanità 
-  ulteriori  determinazioni conseguenti  alle Deliberazioni di  Giunta Regionale n.XII/3720/ 
2024 e n.XII/4939/2025. Stanziamento contributi - terzo provvedimento” CUP C44E25000-
160002 - nell’allegato 1 Regione Lombardia ha previsto lo stanziamento di risorse finaliz-
zate  al  mantenimento  del  patrimonio  tecnologico  aziendale,  destinando all'ASST della 
Valcamonica un contributo pari a € 500.000,00 per l'acquisto di apparecchiature elettrome-
dicali  a  bassa e media tecnologia,  di  cui  quest’Azienda ha preso atto  con decreto n. 
768/2025;

- presso il Blocco Operatorio di Edolo (Bs) è presente una autoclave a vapore, tecno-
logicamente obsoleta (collaudata nel 2006) e con continui fermi tecnici, rilevando pertanto 
la necessità di procedere con l’acquisto di un’apparecchiatura nuova, comprensiva anche 
di impianto di trattamento acqua ad osmosi;

DATO ATTO che:
- la fornitura in oggetto non rientra tra le categorie merceologiche identificate nel 

DPCM del 11.7.2018 ai sensi dell'art.9 co.3 DL 66/2014 smi e relativi indirizzi applicativi;
- per gli acquisti di beni e servizi non DPCM, nell’ambito di un efficace controllo della 

spesa sanitaria,  Regione Lombardia adotterà un sistema di monitoraggio degli  acquisti 
degli Enti Sanitari con l’obiettivo di aumentare il livello di aggregazione regionale, ridurre il  
numero di proroghe extracontrattuali  e monitorare le aggiudicazione di gare autonome, 
come dettagliato nell’Allegato alla DGR n.XII/5589/2025 per l'esercizio 2026 in tema di 
acquisti.  Per  le  esigenze  di  approvvigionamento,  in  assenza  di  Convenzioni  ARIA o 
Consip, è pertanto possibile procedere:

- con una procedura di adesione in quanto nell'Unione denominata ATS Insubria-
Montagna  è  attiva  una  procedura  di  gara  comprendente  i  dispositivi/servizi  di  nostro 
interesse;

-  con  una  procedura  autonoma in  quanto  nell’Unione  denominata  ATS Insubria-
Montagna non è presente alcuna procedura di gara comprendente la fornitura di nostro 
interesse;

VERIFICATO che:
-  per  quanto  riguarda l’art.26,  co.3,  della  L.n.488/1999 si  evidenza che nessuna 

Convenzione CONSIP risulta attualmente attivata per l’acquisto in argomento, così come 
nessuna delle  iniziative attivate  dall’Agenzia Regionale per  l'Innovazione e gli  Acquisti 
(ARIA) è attinente alle procedure sopra evidenziate;

- la fornitura in oggetto non è presente tra le iniziative programmate di ARIA SPA;
- nell’Unione denominata ATS Insubria-Montagna non è presente alcuna procedura di 



gara comprendente la fornitura di nostro interesse;
CONSIDERATO che:
- è necessario procedere con gara autonoma;
- le disposizioni legislative che attualmente disciplinano le procedure alle quali le A-

ziende Sanitarie del SSR devono attenersi nella scelta dei soggetti cui affidare la fornitura 
di beni e l'appalto di servizi sono stabilite dal D.Lgs n.36/2023, il quale ha previsto nell’art. 
50 co.1, lett.b), la possibilità di procedere con l’affidamento diretto  dei servizi e delle forni-
ture di importo inferiore a 140.000,00 euro, anche senza consultazione di più operatori 
economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze 
pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali;

- il Referente della SS “Servizio Ingegneria Clinica” ha individuato come fornitore la 
GETINGE ITALIA srl, in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecu-
zione delle prestazioni contrattuali;

- il Regolamento per gli acquisti di beni e servizi sotto la soglia comunitaria, appro-
vato con decreto n.715/2023, consente, all’art.4 “Criterio di rotazione e relative fasce di ap-
plicazione”, di procedere all’affidamento della fornitura all’attuale fornitore se il successivo 
appalto rientra in una fascia di valore economico diversa dalla prima procedura o diverso 
CPV.  La  ditta  GETINGE ITALIA SRL risulta  affidataria  di  un  precedente  affidamento, 
decreto n.583/2021, stessa tipologia di CPV, ma fascia di valore economico di affidamento 
diversa dalla procedura di acquisto in oggetto;

- nel rispetto della disciplina prevista dall’art.15, co.13, lett.d) del DL 95/2012, con-
vertito nella legge n.135/2012, per l'acquisto dei beni sono stati utilizzati gli strumenti di ac-
quisizione e negoziazione telematici messi a disposizione da Consip Spa, o dalle Centrali 
di committenza regionali;

DATO ATTO che:
-  alla luce della base d'asta ammontante a € 66.279,45 (IVA esclusa) si è ritenuto 

opportuno procedere ad espletare la procedura di gara mediante affidamento diretto, ai 
sensi  dell'art.50 co.1,  lett.b)  del  D.Lgs n.36/2023, utilizzando la piattaforma SinTel,  se-
condo quanto previsto dall'All.3 della DGR IX/2633/2011, in attuazione della LR n.11/2011;

-  in  data  11.6.2026  è  stata  avviata,  ai  sensi  dell’art.50,  co.1,  lett.b),  del  D.Lgs 
n.36/2023, tramite piattaforma telematica SinTel, ID 220664453, la procedura di gara per l’ 
“Acquisto di n.01 autoclave a vapore per il blocco operatorio di Edolo (Bs)”, invitando a 
presentare offerta, entro le ore 10.00 del 22.6.2026, la Getinge Italia srl;

- la procedura di gara ha dato il seguente esito:

APPARECCHIATURA MODELLO

IMPORTO 
COMPLESSIVO
A BASE D’ASTA

(IVA esclusa)

IMPORTO TOTALE 
OFFERTO 

(IVA esclusa)

IMPORTO TOTALE 
OFFERTO 

(IVA 22% inclusa)
DITTA

Autoclave a vapore
STEAM STERILIZER 
67H102E

€ 50.904,40 € 52.590,70 € 64.160,66

GETINGE ITALIA 
SRL

c.f. e p.iva:

03992220966

Accessori autoclave

Carrelli di carico e scarico, 
pannellatura e 
interfacciamento a rete 
aziendale

€ 13.263,20 € 10.942,04 € 13.349,29

Impianto osmosi 60 litri Cod. LIT-601001 € 2.111,85 € 2.714,40 € 3.311,57

TOTALE € 66.279,45 € 66.247,14 € 80.821,52

VISTI  gli  allegati  “Report  della  Procedura”  e “Documento d'Offerta”  della  Getinge 
Italia Srl prodotti dal portale SinTel;

EVIDENZIATO che:
- all’affidamento in oggetto è applicabile il  CCNL H011 (CCNL per i dipendenti da 

aziende del  Terziario  della  Distribuzione e  dei  Servizi),  individuato  ai  sensi  dell’art.11, 
comma 2, del D.Lgs n.36/2023 e in conformità a quanto disposto dal suo Allegato I.01;



-  il  presente  acquisto  rientra  nel  Piano  Investimenti  2026,  DGR  XII/5182/2025, 
Allegato 1 - Apparecchiature a bassa e media tecnologia, alla voce “DGR_5182_1”;

RITENUTO di procedere all’acquisto di n.1 autoclave a vapore per il blocco opera-
torio di Edolo (Bs), mediante affidamento diretto, ai sensi dell’art.50 co.1 lett.b) del D.Lgs 
n.36/2023;

ACQUISITI:
- la proposta del Responsabile del procedimento a seguito di formale istruttoria;
- il parere tecnico favorevole del Referente della SS “Servizio di Ingegneria Clinica”;
- l'attestazione del Direttore della SC “Bilancio, programmazione finanziaria e conta-

bilità” in ordine alla regolarità contabile della spesa complessiva annotata nel Bilancio del-
l'esercizio 2026;

ACQUISITI altresì, per quanto di competenza, i pareri favorevoli dei Direttori Sanita-
rio, Amministrativo e Socio-Sanitario;

D E C R E T A

di prendere atto di quanto in premessa descritto e conseguentemente:

1 -  di aggiudicare, mediante affidamento diretto ai sensi dell’art.50 co.1 lett.b) del 
D.Lgs n.36/2023, alla Getinge Italia Srl, l’acquisto di n.1 autoclave a vapore per il blocco 
operatorio di Edolo (Bs) alle condizioni tecnico-economiche dell'offerta presentata, della 
lettera di invito e del report di procedura SinTel che, allegati al presente atto, ne diventano 
parte integrante e sostanziale e così riassunte:

BENE PREZZO TOTALE
(IVA esclusa)

PREZZO TOTALE
(IVA 22% Inclusa)

CUP CIG

n.1 autoclave a vapore inclusiva di 
accessori e impianto osmosi

€ 66.247,14 € 80.821,52 C44E25000160002 BC2E008984

2  -  che  il  costo  complessivo  derivante  dal  presente  provvedimento  è  pari  ad  € 
80.821,52 (di cui €14.574,38 per IVA 22%);

3 - di nominare per la presente procedura, ai sensi dell'art.15 D.Lgs n.36/2023, quale 
RUP (Responsabile Unico del Progetto) e ai sensi dell'art.114 del D.Lgs n.36/2023 quale 
DEC (Direttore di Esecuzione del Contratto) l’Ing. Luca Spandre, referente della SS “Ser-
vizio Ingegneria Clinica”;

4 - di incaricare per gli adempimenti conseguenti al presente provvedimento la Strut-
tura proponente del presente atto;

5 - di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale, in conformità ai contenuti dell’art.3-ter del D.Lgs n.502/1992 e smi e dell’art.12, 
co.14, della LR n.33/2009;

6 - di disporre, a cura del Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo 
on-line - sezione Pubblicità legale - ai sensi dell'art.17, co.6, della LR n.33/2009, e dell'art. 
32 della L. n.69/2009, ed in conformità alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e 
europei in materia di protezione dei dati personali. 

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Corrado Scolari)

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal Direttore Generale ai sensi del 
“Codice dell’amministrazione digitale” (D. Lgs. n.82/2005 e s.m.i.) 



OGGETTO: ACQUISTO DI N.01 AUTOCLAVE A VAPORE PER IL BLOCCO OPERATORIO DI 
EDOLO (BS), MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI DELL’ART.50 CO.1 
LETT.B) DEL D.LGS N.36/2023.

ATTESTAZIONE DI COMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

Il Responsabile del procedimento attesta la completezza dell'istruttoria relativa alla pro-
posta di decreto sopra citato.

Data, 25/06/2026 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
PANIGHETTI ANGELA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005

*****

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Dirigente/Responsabile/Referente dell'UO/Ufficio/Servizio attesta la regolarità tecnica e 
la legittimità della proposta di decreto sopra citato.

Data, 26/06/2026

IL DIRIGENTE/RESPONSABILE/REFERENTE UO/UFFICIO/SERVIZIO
SPANDRE LUCA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005



ATTESTAZIONE DI REGOLARITÀ CONTABILE

Il Direttore della SC “Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità” attesta la regolarità contabile della 
spesa derivante dal presente provvedimento pari ad € 80.821,52 annotata nel Bilancio dell’esercizio 2026, 
come segue:

TABELLA IMMOBILIZZAZIONI

Anno
PI

BENE Conto patrimoniale
Centro
di costo

Finanziamento
Codifica

contributo

Bilancio
Sanitario

(IVA inclusa)

Bilancio
Territoriale

(IVA inclusa)

Totale
(IVA inclusa)

Annotazioni

2026
n.01

autoclave a vapore inclusiva di 
accessori e impianto osmosi

0203000100
ATTREZZATURE 

SANITARIE

2002000407
CONTR.C/CAP 

DGR XII/5182/25 ALL.1

3200202
SS Anestesia 
Edolo / blocco 

operatorio / 118

DGR 
n.XII/5182/202

5 Allegato 1
DGR_5182_1 € 80.821,52 € 0,00 € 80.821,52

TOTALE € 80.821,52 € 0,00 € 80.821,52

Trova  riferimento,  inoltre,  nel  conto  economico  –  gestione  ospedale  esclusivamente  nella  quota  di  ammortamento  ( conto  conto 
620300100 Amm.to attrezzature sanitarie) di ciascun esercizio a decorrere dalla data di collaudo/utilizzo.

Anno PI: Anno di riferimento del PI
Conto patrimoniale: codice del conto patrimoniale seguito dalla descrizione (es: 0203000100 Attrezzature Sanitarie)
Centro di costo: il campo può essere compilato nei modi seguenti:
1)"centro di costo" (es. 5040100 seguito dalla descrizione) ;
2) "Identificato in fase di scarico ai singoli cdc" la dicitura è utilizzata unicamente quando la destinazione non è identificabile al momento di redazione del presente atto.

Breno, 29/06/2026

IL DIRETTORE DELLA SC
“Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità”

Dott.ssa Cristina Lazzati

firma elettronica apposta ai sensi del 
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005 
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IL SOTTOSCRITTO Roberto Chareun 

NATO A Torino IL 07.11.1970 

IN QUALITA' DI (Carica sociale) Legale rappresentante 

DEL/DELLA (Denominazione e ragione sociale) Getinge Italia S.r.l. 

SEDE LEGALE in Cinisello Balsamo Prov MI CAP 20092 

VIA/PIAZZA Via G. Gozzano n° civ 14 

TELEFONO 02.611135200 N° Fax 02.611135261 

PEC gare.getingeitalia@pec.getingepec.it     MAIL ufficiogare.italia@getinge.com  

CODICE FISCALE 03992220966 P. IVA 03992220966 

CANALE RICEZIONE NSO 0211:IT03992220966 

UFFICIO GARE 
E-mail, telefono e nominativo referente 

ufficiogare.italia@getinge.com  02.611135200 Valentina Raia 

UFFICIO ORDINI 
E-mail, telefono e nominativo referente 

customerservice.italia@getinge.com 02.611135200 Anna Filardi 

UFFICIO FATTURAZIONE 
E-mail, telefono e nominativo referente 

customerservice.italia@getinge.com 02.611135200 Anna Filardi 

RESPONSABILE PROTEZIONE DATI (RPD/DPO) 
E-mail, telefono e nominativo referente 

n.a. 
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mediante questa offerta impegnativa, si obbliga a fornire a codesta Spettabile ASST, alle condizioni riportate nella Lettera di 
Invito e in tutta la documentazione di gara, quanto qui sotto elencato, pienamente rispondente alle caratteristiche tecniche 
minimali e necessarie indicate nella Lettera di Invito, e dichiara che la fornitura è così costituita: 

 

DESCRIZIONE COMPONENTE 
APPARECCHIATURA 

CODICE 
ARTICOLO CND REPERTORIO 

UDI  
Identificativo Unico del Dispositivo  

(se disponibile) 
Q.TA' 

PREZZO OFFERTO (iva esclusa) 

UNITARIO COMPLESSIVO 

Autoclave 6US GSS67 

Steam Sterilizer 67H102E 

6034676130 Z12011304 1286051 4053275StreamCR 1 € 52.590,70 € 52.590,70 

Accessori autoclave        

SHELF RACK 

CARRELLO DI CARICO INTERNO 

6US, 66/6710-20  

564605270 // // // 2 € 1.386,00  € 2.772,00 

SHELF 

RIPIANO SUPPLEMENTARE PER 

CARRELLO DI CARICO INTERNO 

6US, 66/6710-20 

564606270 // // // 2 € 564,30  € 1.128,60 

LOADING TROLLEY 

CARRELLO DI CARICO- SCARICO 

ESTERNO 66/6710-20 

6020720672 // // // 2 € 1.522,62  € 3.045,24 

PANNELLATURA INOX AISI 304 

SCOTCH-BRITE, MQ  

LIT-05749 // // // 4 € 811,80  € 3.247,20 

Impianto Osmosi  // // //    

IMPIANTO OSMOSI 60LT 

IMPIANTO DI TRATTAMENTO 

ACQUA AD OSMOSI INVERSA 

ACQUA BOX 60, INCL. SERBA-

TOIO E GRUPPO RILANCIO 

LIT-601001 // // // 1 € 1.884,42  € 1.884,42 

POMPA DI RILANCIO LIT-601021 // // // 1 € 829,98  € 829,98 
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Esportazione cicli        

Data Logging Module, Type 1 TDCY60 // // // 1 € 749,00  € 749,00 

  // // //    

Smontaggio e Smaltimento  ZS1710 // // // 1 € 0,00 € 0,00 

Installazione  ZS1710 // // // 1 € 0,00 € 0,00 

Gru per posizionamento appa-

recchiatura  

ZS1710 // // // 1 € 0,00 € 0,00 

Convalide IQ-OQ-PQ  ZS1710 // // // 1 € 0,00 € 0,00 

IMPORTO COMPLESSIVO PER LE APPARECCHIATURE -  IVA ESCLUSA – BASE D’ASTA NON SUPERABILE € 66.279,45  € 66.247,14 

ALIQUOTA IVA DA APPLICARE 22,00 % 

Eventuale: 
Oneri di sicurezza obbligatori a carico dell’Impresa (inclusi nell’importo offerto): Art. 108, comma 9 D.Lgs. 36/2023: 
In cifre: 662,47 + IVA 
In lettere: seicentosessantadue/47 + IVA 

Eventuale: 
L'importo totale di fornitura sopra indicato è comprensivo degli oneri relativi ai costi della manodopera e che ammontano 
complessivamente a: 

In cifre: 1.879,11 + IVA 

In lettere: milleottocentosettantanove/11 + IVA 
 
Lo SCONTO in percentuale che sarà praticato sul listino commerciale di tutti gli accessori a disposizione ed eventuali consumabili 
collegati alle apparecchiature offerte (si precisa che non sarà oggetto di valutazione economica): 
in cifre: 15,00% 
in lettere: quindici/00 percento  
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Il sottoscritto, inoltre, consapevole 
- della responsabilità e delle conseguenze civili e penali previste in caso di dichiarazioni mendaci e/o formazione o uso di atti falsi nonché 
in caso di esibizione di atti contenenti dati non più corrispondenti a verità, 
- che qualora emerga la non veridicità del contenuto della presente dichiarazione, l’Impresa rappresentata decadrà dai benefici per i quali 
la stessa è rilasciata, 
 
sotto la propria responsabilità DICHIARA: 
 
a) di avere nel complesso preso conoscenza di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuate, che 
possono avere influito o influire sia sull'esecuzione della fornitura, sia sulla determinazione della propria offerta, e di giudicare, pertanto, 
remunerativa l'offerta economica presentata, e di avere tenuto conto, nella formulazione della stessa, anche di ogni eventuale aumento dei 
costi che potrà intervenire nel periodo contrattuale per qualsiasi causa; 
b) di aver preso visione e di accettare integralmente tutte le condizioni riportate negli atti di gara tutti; 
c) di ritenere, pertanto, pienamente remunerativa l’offerta formulata; 
d) di essere a conoscenza che la restituzione del presente modulo, debitamente compilato e controfirmato, equivarrà anche ad 
attestazione di avvenuta presa visione e di accettazione di tutte le norme e tutte le condizioni riportate negli atti di gara tutti; 
e) di mantenere valida la presente offerta per 12 mesi dal provvedimento di aggiudicazione; 
f) di essere a conoscenza che, qualora la Società rappresentata non fosse in grado di tenere fede ai propri impegni contrattuali, ovvero 
risultassero false le dichiarazioni rese nelle autocertificazioni, sarà revocata l’aggiudicazione e l’ASST affiderà ad altra Ditta l’espletamento 
del servizio, utilizzando se possibile la graduatoria della presente gara. In tal caso, codesta ASST incamererà la cauzione prestata e 
provvederà ad addebitare il maggior costo sostenuto, fatta salva la possibilità di rivalersi per gli eventuali ulteriori danni subiti. 
 
 
DATA 24.06.2026  

             
***Da restituire firmata digitalmente dal Legale Rappresentante***  

Roberto Charuen 
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AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA 

Sede legale: Breno (Bs) - Via Nissolina, 2 -  tel. 0364.3291 - fax 0364.329310 - CF/P.IVA n.03775830981 
www.asst-valcamonica.it  PEC: protocollo@pec.asst-valcamonica.it 

 

 

 

 

CONDIZIONI DI FORNITURA 

 

 

• RESA: Consegna sdoganata, Reso sdoganato 

• VALIDITA’ DELLA PRESENTE OFFERTA: 180 giorni dal termine ultimo di presentazione delle offerte  

• PAGAMENTO: 60 gg data fattura 

• IMBALLO e TRASPORTO: compresi.  

• INSTALLAZIONE: compresa. 

• MONTAGGIO e COLLAUDO: compresi. 

• SUBAPPALTO: La scrivente dichiara sin da ora che in caso di aggiudicazione, pur non cedendo l'oggetto del contratto, intende riservarsi la facoltà di 

subappaltare i lavori necessari per l’installazione delle apparecchiature offerte osservando la disciplina contenuta nell’art. 119 del D. Lgs. 36/2023. 

• FATTURAZIONE: al collaudo. 

• INTERESSI DI MORA: sui pagamenti ritardati verranno conteggiati, di pieno diritto e senza alcuna messa in mora, gli interessi così come previsto 

dal D.Lgs. 231/2002, senza che per questo il Committente possa ritenersi in facoltà di differire i pagamenti. 

• GARANZIA DI BUON FUNZIONAMENTO: il periodo di garanzia delle apparecchiature offerte è di 12 mesi a decorrere dalla data del collaudo, ad 

eccezione del materiale e delle parti soggette in genere ad usura (elettrodi, cavi paziente, trasduttori, sonde, batterie, kit manutenzione, celle ossigeno, 

cateteri, cassetta paziente, volume reflector, lampadine, manipoli, materassini, teli, batteria, ecc.) e del materiale di consumo. 

Durante il periodo di garanzia sono previste le normali attività di manutenzione preventiva/programmata come da manuale. 

Sono esclusi dalla garanzia i guasti causati da incuria o da incauto uso, dolo da parte degli utilizzatori o derivanti dalla mancata osservanza delle istru-

zioni d’uso delle attrezzature. 

Dalle operazioni di manutenzione sono esclusi, in quanto non di competenza, i controlli in merito alle norme vigenti contro gli infortuni (ad es. il con-

trollo dell'impianto elettrico, dei collegamenti delle terre, delle protezioni anti-x etc.). 

• CONSEGNA: entro 90 giorni data ricevimento dell’ordine. 

• I.V.A.: come per legge a carico del committente. 
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Partenza prot. nr.0018779/26 del 11/06/2026 Class. 1.6.3



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

������������

����
�����

�������	�	��	
���
��	����	
	��

�,+,�+6��462,
�,-������5��%���������5��%�#�
,5=/6-0�62.,.2,16/�<-626</?� �/44:5;/-</=*26</�6:� �

�>,::�-,������������������
�

�� !	�����	�"�����!���������������������	��#��������������	���	�������$#�%�

���	�������& #��@����@���@���

�!�& �����
���������

���&� ���%����5%���A:*<-/;6

� �������
�	�����+,--/ � /-</=*26</� 3+6 �4,.A6:* � B�==6264:1/C6*2,D� �E/� -/ �2,<,446:F �+6 �/<GA64:/1,� �=,+6/2:, �/776+/=,2:*�
+61,::*�/6�4,246�+,--	/1:��
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�

�2.,-/��/26.E,::6
�==6264:1/:6;*����B�,1;6C6*��2.,.2,16/��-626</D
=/6-0�62.,.2,16/�<-626</?/44:5;/-</=*26</�6:
�,-,7*2*0��������%�#�

�/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�+6�./1/�;6,2,�4;*-:/�/6�4,246�+,--/�2*1=/:6;/�;6.,2:,0
� ���.4���������B�*+6<,�+,6�<*2:1/::6�>AHH-6<6�62�/::A/C6*2,�+,--	/1:6<*-*���+,--/��,..,����.6A.2*�������2�#���

1,</2:,�+,-,./�/-��*;,12*�62�=/:,16/�+6�<*2:1/::6�>AHH-6<6D�3+6�4,.A6:*��*+6<,�L
� �,..,�2������%%��,�44�==�66L
� �*+6<,��6;6-,L
� ����3�*+6<,��==6264:1/C6*2,��6.6:/-,�����.4�������
�4=6L
� �,..,�2�����������,�44�==�66�3����##������,�������������4*-*�2,--,�>/1:6�2*2�,4>1,44/=,2:,�/H1*./:,�+/-�

���.4��������L
� �1:����<*��
���+,--/��,..,�2��%��������=*+676</:/�+/--	/1:����<*�����+,--/��,..,�2���
�����L
� �*1=/:6;/�,A1*>,/�,�2/C6*2/-,�,�1,.6*2/-,�;6.,2:,�62�=/:,16/�

� ���!��
���	�
���	�����
�/�+*<A=,2:/C6*2,�+6�./1/�<*=>1,2+,0

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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������0���,::,1/�+	62;6:*�5���776+/=,2:*�+61,::*L
�������
�����0��6<E6/1/C6*2,��*4:6:A:6;/
���,�����62�7*1=/:*�M��
���,�����62�7*1=/:*���"

���/::*�+)�2:,.16:F�+6�
,.6*2,��*=H/1+6/
���&A,4:6*2/16*�1,-/:6;*�/--,�</1/::,164:6<E,�627*1=/:6<E,�>,1�-,�/>>/1,<<E6/:A1,�2/:6;,�>,1�6-�<*--,./=,2:*�62�1,:,����
/C6,2+/-,
#��"6-,������+6�*77,1:/�,<*2*=6</
�������������0��<<*1+*�>,1�6-�:1/::/=,2:*�+,6�+/:6�>,14*2/-6�5��*=62/�+,-�
,4>*24/H6-,�+,-�:1/::/=,2:*�/6�4,246�
+,--	/1:�����+,-�
,.*-/=,2:*��,2,1/-,�4A--/��1*:,C6*2,�+,6��/:6�������#%�3
����
%���6<E6/1/C6*2,�4*4:6:A:6;/��� 
�
�/�+*<A=,2:/C6*2,�+6�./1/�I�/<<,446H6-,�.1/:A6:/=,2:,��>,1�;6/�,-,::1*26</��/--	62:,12*�+,--/�>6/::/7*1=/��62:,-�

0 ���������������1�	����������!��	�	�	�
��	
�����	
�	*..,::*�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�I�-	/776+/=,2:*��4,<*2+*�-,�=*+/-6:F�,� -,�<*2+6C6*26�>1,;64:,�2,--/�>1,4,2:,�
�,::,1/�+	62;6:*� �+,--/ � 7*126:A1/� �>,1 � 6- ��-*<<*��>,1/:*16* �+,--	�4>,+/-,�+6 ��+*-*� 3�4�� �2����/A:*<-/;,�/�;/>*1,�
<*=>1,246;/�+6�6=>6/2:*�+6�:1/::/=,2:*�/<GA/�/+�*4=*46��<*=,�+6�4,.A6:*�16/44A2:*0

�����	�	�
�����������	��!�� �������2���	��
�������!
	���	����

#�����3����
$�����(-,4(�%

 ���3

�������
��������	��
��#�����3����
$�����(-,4(�%

�A:*<-/;,�/�;/>*1, ���������
�����
��#!���� K�
��%����� �� K�
��%�����

�<<,44*16�/A:*<-/;,
�/11,--6�+6�</16<*�,�4</16<*��

>/22,--/:A1/�,�62:,17/<<6/=,2:*�/�
1,:,�/C6,2+/-,

K���������� 55 K����������

�=>6/2:*�*4=*46����-6:16 �*+�����5������ K��������
 �� K��������


���������#�����3���� 5�66��78109 5�66��78109

�3�:)*./*���+�(�������.��;�)�.�����5�66��78109�/-�2,::*�+6��;/�,�*�+6�/-:1,�6=>*4:,�,�<*2:16HA:6�+6�-,..,�

�	6=>*1:*�+,.-6�*2,16�>,1�-/�46<A1,CC/�+/�62:,17,1,2C,�I�>/16�/�K������
�)6=>*1:* �2*2 �>*:1F �,44,1, �4A>,1/:* �, �GA62+6 �2*2 �4/1/22* � :,2A:, � 62 � <*246+,1/C6*2, �*77,1:, �,<*2*=6<E, �<E,�
<*=>*1:62*�A2/�4>,4/�<*=>-,446;/�4A>,16*1,�
��>/1:,<6>/2:6�>*:1/22*�7*1=A-/1,�A2/�4*-/�*77,1:/�,�GA62+6�2*2�4/1/22*�/<<,::/:,�*77,1:,�/-:,12/:6;,�*�,4>1,44,�62�
=*+*�>/1C6/-,�
�)/..6A+6</C6*2,�;,11F�,77,::A/:/�/6�4,246�/�7/;*1,�+,-�<*2<*11,2:,�<E,�/;1F�>1,4,2:/:*�-)*77,1:/�<*2�6-�>1,CC*�>6J�
H/44*�

�,/.���,,��<*."�/4.����,,���))�.�--=��/4.��(*).���"��-�/�1�,3*)�.�/*.���-*"*:�-*�(���:)��"������.�"/�.��,��
<*."�/4.�������()*(�/���2).*�*//�����"/�-�1��>4���,�"/���2*�(�:�,�.����>4�,,��*���//*���,,��).�(�"/��).*-��4.��
�2* ��� � /4//� ��,� � �--�((*.� �� ���()*(�?�*"�1 ����"/4�,� �-*"(4:�+�,� � � �-*:)*"�"/� �����4"/��� �-*,,���/� ��,,��
�))�.�--=��/4.� � *<<�./� � � � �"�����4�/� � �,,��"/�."* � ��, � ,�(/�"* � ).�??� � .�-=��(/* � "�,,� � @�*-4:�"/�?�*"��
�-*"*:�-�A� � 	, � ,�(/�"* ���..B �����*."�/* �(�-*"�*� ,� �:*��,�/B �� � ,� � /�:)�(/�-=� � �"��-�/� �"�,,3�./�9�� ���,,��
).�(�"/��@��//�.�����	"��/*A1�:�"/.��,��)�.-�"/4�,�����(-*"/*��*�.B�.�:�"�.���"��.��/��)�.�/4//��,���4.�/����,�
-*"/.�//*����<*."�/4.��$������"/4�,��.�""*��2).*.*�=�2�(�.-�?�*�*)?�*"�%�
�-��64:62*�2*2�7*1=/�*..,::*�+6�;/-A:/C6*2,�62�./1/��2N�:,<26</�2N�,<*2*=6</�

�--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�I�/>>-6</:*�6-�<*2:1/::*�<*--,::6;*�2/C6*2/-,�,�:,116:*16/-,�62�;6.*1,�>,1�6-�4,::*1,�,�>,1�-/�C*2/�
2,--/�GA/-,�46�,4,.A*2*�-,�>1,4:/C6*26�+6�-/;*1*��4:6>A-/:*�+/--,�/44*<6/C6*26�+,6�+/:*16�,�+,6�>1,4:/:*16�+6�-/;*1*�
<*=>/1/:6;/=,2:,�>6J�1/>>1,4,2:/:6;,�4A-�>6/2*�2/C6*2/-,�,�GA,--*�6-�<A6�/=H6:*�+6�/>>-6</C6*2,�46/�4:1,::/=,2:,�
<*22,44*�<*2�-	/::6;6:F�*..,::*�+,--	/>>/-:*�*�+,--/�<*2<,446*2,�4;*-:/�+/--	6=>1,4/�/2<E,�62�=/26,1/�>1,;/-,2:,�
�6 � 4,246 �+,--	/1:� ���� �<*==/��� �+,- ��*+6<,� � -	*>,1/:*1, �,<*2*=6<* � 62+6</ �2,- ��*+A-* ������+6 � B�6<E6/1/C6*2,�
�*4:6:A:6;/D�6-�<*2:1/::*�<*--,::6;*�/>>-6</:*��"�:�"��.��).���,�"/��

�6�4,.A6:*�46�16>*1:/2*�-,�</1/::,164:6<E,�:,<26<E,�=626=,�16<E6,4:,�>,1�-	/>>/1,<<E6/:A1/�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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��.�//�.�(/�-=��/�-"�-=���))�.�--=��/4.�&

�	�16<E6,4:/�-/�7*126:A1/��624:/--/C6*2,��<*--/A+*�,�=,44/�62�4,1;6C6*�+6�2����4:,16-6CC/:16<,�/�;/>*1,�+6�:6>*�*4>,+/-6,1* �
+,4:62/:/�/--/�4:,16-6CC/C6*2,�+6�+64>*46:6;6�=,+6<6�16A:6-6CC/H6-6��<*=>-,:/�+6�/<<,44*16��464:,=/�+6�:1/::/=,2:*�/<GA/��
464:,=/�+6�,4>*1:/C6*2,�+/:6�+,6�<6<-6 �,�*.26�<*=>*2,2:,�2,<,44/16*�/-�<*11,::*�7A2C6*2/=,2:*�<*2�-,�4,.A,2:6 �
</1/::,164:6<E,0

� �:,16-6CC/:16<,�/�;/>*1,�4/:A1*�>,1�A4*�*4>,+/-6,1*�
� �/>/<6:F�A:6-,�>/16�/+�/-=,2*�������3�26:F�+6��:,16-6CC/C6*2,��
� �/=,1/�+6�4:,16-6CC/C6*2,�1,/-6CC/:/�62�/<<6/6*�62*8�*�,GA6;/-,2:,�
� �:1A::A1/�,4:,12/�62�/<<6/6*�62*8�
� �*276.A1/C6*2,�>/44/2:,�<*2�+*>>6/�>*1:/�62:,1H-*<</:/�>,1�4,>/1/C6*2,�/1,/�4>*1</�>A-6:/�
� �>,1:A1/�,�<E6A4A1/�>*1:,�/A:*=/:6<E,�
� �64:,=/�/A:*=/:6<*�+6�.,2,1/C6*2,�,�<*2:1*--*�+,-�;A*:*�
� �64:,=/�/A:*=/:6<*�+6�/4<6A./:A1/�+,-�</16<*�
� �*2:1*--*�=,+6/2:,�=6<1*>1*<,44*1,�62+A4:16/-,�+,+6</:*�
� �64>-/O�:*A<E4<1,,2�>,1�.,4:6*2,�,�;64A/-6CC/C6*2,�+,6�<6<-6�
� �*446H6-6:F�+6�=,=*16CC/C6*2,�,�/1<E6;6/C6*2,�+,6�+/:6�+6�>1*<,44*�
� �1,+64>*46C6*2,�>,1�<*--,./=,2:*�/�1,:,�+/:6��:E,12,:�

�/�4:,16-6CC/:16<,�+*;1F�<*24,2:61,�/-=,2*0

� �6<-6�+6�4:,16-6CC/C6*2,�/����P��
� �6<-6�+6�4:,16-6CC/C6*2,�/����P��
� �6<-*��*96,�'��6<Q�
�  /<AA=��,4:�
� �1*.1/==6�>,1�=/:,16/-6�<*27,C6*2/:6��:,446-6��<*1>6�</;6�,�=/:,16/-6�:,1=*-/H6-6�
� �*2:1*--*�/A:*=/:6<*�+,6�>/1/=,:16�<16:6<6�+6�>1*<,44*�
� 
,.64:1/C6*2,�,�:1/<<6/H6-6:F�<*=>-,:/�+,6�<6<-6�,4,.A6:60�4:/=>/�+,--*�4<*2:162*�</1:/<,*�62�</4*�+6�,11*1,�

2,-�4/-;/:/..6*�+,6�+/:6�

�)/>>/1,<<E6/:A1/�+*;1F�,44,1,�+*:/:/�+60

� �64>*46:6;6�+6�46<A1,CC/�<*2:1*�4*;1/>1,446*26�
� �64:,=/�+6�H-*<<*�>*1:,�+A1/2:,�6-�<6<-*�
� �64:,=6�+6�/A:*+6/.2*46�,�4,.2/-/C6*2,�/--/1=6�
� �11,4:*�/A:*=/:6<*�62�</4*�+6�/2*=/-6,�+6�7A2C6*2/=,2:*�
� �*27*1=6:F � /--, � 2*1=/:6;, � ;6.,2:6 � 62 �=/:,16/ � +6 � ,-,::1*=,+6</-6� � 46<A1,CC/ � ,-,::16</ � , � />>/1,<<E6 � 62�

>1,446*2,�

�/�7*126:A1/�+*;1F�<*=>1,2+,1,�/-=,2*0

� 2����</11,--6�62:,126�+6�</16<*�4</16<*�<*=>/:6H6-6�<*2�-/�</=,1/�+6�4:,16-6CC/C6*2,�
� 
6>6/26�=*+A-/16�,�1,.*-/H6-6�>,1�-)/--*..6/=,2:*�+,6�=/:,16/-6�+/�4:,16-6CC/1,�
� 2����</11,--6�,4:,126�+6�:1/47,16=,2:*�,�</16<*�4</16<*�

�=>6/2:*�/+�*4=*46�<*=>-,:*�+60

� 4,1H/:*6*�+6�/<<A=A-*L
� .1A>>*�+6�16-/2<6*L
� <*=>*2,2:6�+6�<*2:1*--*�,�46<A1,CC/�

�64:,=/�+6�:1/<<6/H6-6:F�,�/1<E6;6/C6*2,

� �*+A-*�>,1�1,.64:1/C6*2,�,-,::1*26</�+,6�+/:6�+6�>1*<,44*�
� �64:,=/�+6�,4>*1:/C6*2,�+/:6�,�1,>*1:64:6</�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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� �*--,./=,2:*�/--/�1,:,�/C6,2+/-,�=,+6/2:,�>*1:/��:E,12,:�
� �64:,=/�+6�4:/=>/�62�</4*�+6�=/-7A2C6*2/=,2:*�+,--/�1,:,�

 ,1676</�+,--/�<*11,::/�624:/--/C6*2,�+,--)/>>/1,<<E6/:A1/�,�+,--/�<*27*1=6:F�+,.-6�6=>6/2:6�+6�4A>>*1:*���2�>/1:6<*-/1,�I�
62<-A4*�2,--/�7*126:A1/0�

� /--/<<6/=,2:*�/�:A::6�.-6�6=>6/2:6�2,<,44/16�/-�7A2C6*2/=,2:*�3,-,::16<*��6+16<*��,<<���
� ,;,2:A/-6�*>,1,�=A1/16,�,�+6�</2/-6CC/C6*2,�+,--/�=/<<E62/�;,14*�-	/=H6,2:,�,4:,12*�164>,::*�/-�>A2:*�+6�

624:/--/C6*2,���*2*�62<-A46�:A::6�.-6�/<<,44*16��6�<*=>*2,2:6�,�6�=/:,16/-6�2,<,44/16�/�:/-,�/::6;6:F�
� �4,<AC6*2,�4A--/�=/<<E62/�+,--,�>1*;,�+6�7A2C6*2/=,2:*�,�<*--/A+*�
� �4,<AC6*2,�+6�2����GA/-676<E,�+6�624:/--/C6*2,�3�&���*>,1/:6;/�3�&���,�+6�>1,4:/C6*2,�3�&���3+/�,77,::A/146�

2���/-�<*--/A+*�,�2���/-�:,1=62,�+,--/�./1/2C6/L�62�</4*�;,2./�*77,1:*�>,16*+*�+6�./1/2C6/�4A>,16*1,�/����
=,46��-,�<*2;/-6+,�;/22*�,77,::A/:,�<*2�</+,2C/�/22A/-,���

� �-�16:61*�,�-*�4=/-:6=,2:*�+,--	/A:*<-/;,�/::A/-=,2:,�624:/--/:/��
� �2�7/4,�+6�<*--/A+*�+*;1/22*�,44,1,�7*126:60�
� <,1:676</:6�+6�:/1/:A1/�+6�:A::,�-,�;/-;*-,��<*=>1,4,�GA,--,�+6�46<A1,CC/
� +6<E6/1/C6*2,�+6�=,44/�62�4,1;6C6*�<*=>-,:/�+,.-6�/--,./:6�/6�4,246�+,--/��61,::6;/�����������������<E,�

4A<<,446;/=,2:,�GA,4:/������62;6,1F�/.-6�*1./26�<*=>,:,2:6

�,�/>>/1,<<E6/:A1,�7*126:,�+*;1/22*�,44,1,�2A*;,��+6�A-:6=/�.,2,1/C6*2,��+*:/:,�+6�:A::6�.-6�/<<,44*16��6�1/<<*1+6�,+�6 �
<*--,./=,2:6 �2,<,44/16 �>,1 � 6- �>,17,::* � 7A2C6*2/=,2:* �+6 � :A::, � -, �<*=>*2,2:6 �+,- �464:,=/� � �2 �</4*�+6 �/44,2C/� �
+*;1/22*�,44,1,�7*126:6�/�:6:*-*�.1/:A6:*���-�464:,=/�>1*>*4:*�+*;1F�,44,1,�<*=>/:6H6-,�<*2�.-6�4>/C6�+64>*26H6-6�

5���.�"?������((�(/�"?��/�-"�-�
�	�16<E6,4:/��/1/2C6/�7A--�164Q�+6�/-=,2*����=,46��
�,1�=/..6*16�+,::/.-6�46�16=/2+/�/-�>A2:*�����

5��*"(��"�1��"(/�,,�?�*"�1�-*,,�4�*
�/�7*126:A1/�+*;1F�,44,1,�<*=>1,246;/�+6�4=*2:/..6*�+64>*46:6;6�,464:,2:6�4,�>1,4,2:6��:1/4>*1:*��<*24,.2/�>1,44*�6-�
1,>/1:* �+6 � 624:/--/C6*2,� �=*2:/..6*� � 624:/--/C6*2,� � <*--/A+*� ��,1 � -, �/::6;6:F �+6 � <*24,.2/� � 4=*2:/..6*�=*2:/..6* �,�
624:/--/C6*2,�I�2,<,44/16/�/>>*46:/�.1A�>,1�6-�4*--,;/=,2:*�,�6-�>*46C6*2/=,2:*�+,--	/>>/1,<<E6/:A1/�>*6<EN�6-�-A*.*�+6�
624:/--/C6*2,�I�>*46C6*2/:*�/-�>16=*�>6/2*���-�464:,=/�>1*>*4:*�+*;1F�,44,1,�<*=>/:6H6-,�<*2�.-6�4>/C6�+64>*26H6-6�
�,�<*24,.2,�+*;1/22*�,44,1,�,77,::A/:,��1,4,�/�:,11/�71/2<*�=/./CC62*��<*2�/A:*=,CC*�<*2�4>*2+/��-	�4>,+/-,�+6�
�+*-*�3�����
����� ��6/CC/��*2/:*16 �+6 ��/2.A,��� ��*�-=C�).�((*�,��(/.4//4.�������*,*�$#(%�"*"�;�).�(�"/��
�))*(�/* � :���??�"*1 � � ,� � �//���/B � �� � -*"(��"�1 � �"(/�,,�?�*"� � � � -*,,�4�* � ��, � +�"� � �*�.�""* � �((�.��
).���"/���:�"/� � -*"-*.��/� � -*" � �, � ��.��?�* � �� � 	"���"�.�� � �,�"�-� �>1,;6* � <*2:/::* � :,-,7*26<* � /- � 2A=,1*�
�������%����*�=/6-�62.,.2,16/�<-626</?/44:5;/-</=*26</�6:�

�,1�=/..6*16�+,::/.-6�1,-/:6;6�/--,�=*+/-6:F�+6�<*24,.2/��624:/--/C6*2,�,�<*--/A+*�46�16=/2+/�/-�>A2:*����,������


�����*."�:�"/*�/�-"*,*��-*���<*.:�?�*"���,�)�.(*"�,����,,������
�/�+6::/�+*;1F�./1/2:61,� -/�7*126:A1/�+6 � :A::,� -,�>/1:6 �+6 �16</=H6*�,�+6 �<*24A=*�2,<,44/16,�/--/�=/2A:,2C6*2,�, �
/--	A:6-6CC*�+,--	/>>/1,<<E6*��2*2<EN�-/�7*126:A1/�+6�,;,2:A/-6�/..6*12/=,2:6��>,1�/-=,2*����/226�/�+,<*11,1,�+/--/�
+/:/�+6�<*--/A+*�
�-�"*126:*1,�I�:,2A:*�/+�,77,::A/1,�A2�<*14*�+6�/++,4:1/=,2:*�+,-�>,14*2/-,�>,1�-	/;;6/=,2:*�+,-�464:,=/�,�A2�<*14*�+6�
/..6*12/=,2:*�/2<E,�2,.-6�/226�4A<<,446;6��GA/-*1/�4,�2,�1/;;64/44,�-/�2,<,446:F�/2<E,�-,./:/�/+�/..6*12/=,2:6�
:,<2*-*.6<6�*�/+�A-:,16*16�2,<,446:F�/C6,2+/-6�


���/�.��,�����-*"(4:*
�*;,�>1,4,2:,��6�<*2<*11,2:6�/--)62:,12*�+,--/�+*<A=,2:/C6*2,�:,<26</�+*;1/22*0
5�+6<E6/1/1,�4,�-)/>>/1,<<E6/:A1/�>1,;,+,�-)A:6-6CC*�+6�=/:,16/-6�+6�<*24A=*L
5�,-,2</1,�6-�=/:,16/-,�+6�<*24A=*�2,<,44/16*�/-�7A2C6*2/=,2:*�+,--,�/>>/1,<<E6/:A1,L
5�+6<E6/1/1,�4,�6�=/:,16/-6�+6�<*24A=*�,-,2</:6�/-�>A2:*�>1,<,+,2:,�46/2*�7*126:6�62�;6/�,4<-A46;/�*�=,2*�

0�� ��������	��	����	
'�����	��������������������	��!���
��	�������	�����������
���
	
������	����	�
����
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��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�,1�-/�<*22,446*2,�/�1,:6����/C6,2+/-6��-,�/>>/1,<<E6/:A1,�+,;*2*�,44,1,�<*=>/:6H6-6�/6�4,.A,2:6�>A2:60

�� ��>4�(�/�����	"/�.*)�.�+�,�/B
�����,�/>>/1,<<E6/:A1,�+,;*2*�,44,1,�<*--,./H6-6�62�1,:,�3�:E,12,:�*�R�"��

�� ��>4�(�/������D+�.���-4.�/D
���� �- �464:,=/�*>,1/:6;*�,� :A::6 � 6 �4*7:9/1,�A:6-6CC/:6 �+,;*2*�,44,1,�4A>>*1:/:6 �+/- � 1,-/:6;*�>1*+A::*1,�,+�

/..6*12/:6�/..6*12/H6-6�>,1�./1/2:61,�-/�46<A1,CC/�627*1=/:6</�
�����,;*2* � ,44,1, � <*=>/:6H6-6 � <*2 � /..6*12/=,2:6 � +6 � 46<A1,CC/ � ,+ � 6- � 7*126:*1, � +,;, � >1,;,+,1,�

-)/..6*12/=,2:*�*HH-6./:*16*�62�</4*�+6�;A-2,1/H6-6:F�2*:,�>,1�-,�GA/-6�46/�4:/:/�16-/4<6/:/�1,-/:6;/�>/:<E�
<*11,::6;/�

�����,1� 6- �2*1=/-,�7A2C6*2/=,2:*�+,--)/>>/1,<<E6/:A1/�+,;*2*�,44,1,�A:6-6CC/:,�A:,2C,�������>16;6-,.6�
/==6264:1/:6;6�

���� �-� 7*126:*1,�+,;,�./1/2:61,�-/�<*27*1=6:F�/.-6�4:/2+/1+�+6�46<A1,CC/�627*1=/:6</�>1,;64:6�+/--,�+61,::6;,�
�.���,�+/--,�2*1=/:6;,�+6��OH,1��,<A16:O�;6.,2:6�

��
��,-�</4*�62�<A6�-)/..6*12/=,2:*�+,-�4*7:9/1,�16<E6,+/�A2/�16<,1:676</C6*2,�<*=,�+64>*46:6;*�=,+6<*��6-�
7*126:*1,�+,;,�./1/2:61,�6-�164>,::*�+,-�>1*<,44*�+6�/+,.A/=,2:*�<*=,�*HH-6./:*16*�

�����,- � </4* � -* � 4:1A=,2:* �>*44/ �A4A71A61, � +6 � A2* � 4:1A=,2:* �+6 ��,4:6*2,��*;,12* � 7*126:* � +/--	�2:, �,�
>,1:/2:*� � .,4:6:* �, �=/2A:,2A:* �+/- � 4,1;6C6* �+6 �"-,,: ��/2/.,=,2:� � 6 � 1,GA646:6 � +6 ��OH,1 ��,<A16:O � 46�
/>>-6</2* � /- � 4*7:9/1, � 7*126:* � <*2 � -* � 4:1A=,2:* � <E,� � 62 � *.26 � </4*� � +,;, � /;,1, � -/ � ./1/2C6/ � +6 �
7A2C6*2/=,2:*�/�4,.A6:*�+6�:A::,�-,�,;*-AC6*26�+6������,�*�GA/-46/46�/-:1*�<*=>*2,2:,�2,<,44/16*�/-�4A*�
7A2C6*2/=,2:*�<E,�+*;,44,�,;*-;,1,�*�,44,1,�/..6*12/:*�/�4,.A6:*�+6�>/:<E�+6�46<A1,CC/�*�/�4,.A6:*�+6�
�2+�*7��A>>*1:�+/�>/1:,�+,-�>1*+A::*1,���,�</1/::,164:6<E,�4:/2+/1+�+,--,�>*4:/C6*26�+6�-/;*1*�7*126H6-6�
+/--	,2:,�4*2*0��1*<,44*1,�6
L�
�������L�!���
�����464:,=/�*>,1/:6;*�R62+*94����4<E,+/�;6+,*�
62:,.1/:/�4A�4<E,+/�=/+1,��

��#��-�7*126:*1,�4/1F�16:,2A:*�7*1=/-=,2:,�1,4>*24/H6-,�>,1�,;,2:A/-6�<*24,.A,2C,�+,16;/2:6�+/�;A-2,1/H6-6:F�
+,-�+64>*46:6;*�

�� �*"�/*.����*���.�()*"(�+�,�/B���,�<*."�/*.�
���� �-�7*126:*1,�+,;,�./1/2:61,�-/�<*27*1=6:F�+,--,�/>>/1,<<E6/:A1,�/6�1,GA646:6�+6�62:,1*>,1/H6-6:F�,�46<A1,CC/�
�����,;, � 7*1261, � +*<A=,2:/C6*2, � :,<26</ � +,::/.-6/:/ � , � 4A>>*1:* � >*4:5;,2+6:/ � >,1 � -)62:,.1/C6*2, � <*2 � 6�

464:,=6�/C6,2+/-6�
�����,;,�6=>,.2/146�/�164>,::/1,�.-6�4:/2+/1+�2*1=/:6;6�2/C6*2/-6�,+�,A1*>,6�62�/=H6:*�4/26:/16*�,�+6�>1*:,C6*2,�

+/:6�
��
0�� ����
�	�1���
!��
�	�
�����������������������	��
�-�>,16*+*�+6�./1/2C6/�16<E6,4:*�I�+6�/-=,2*����=,46�7A--�164Q�,�/;1F�+,<*11,2C/�+/--/�+/:/�+,-�<*--/A+*�>*46:6;*�
�-�"*126:*1,�+,;,�7/146�</16<*��>,1�:A::/�-/�+A1/:/�+,-�>,16*+*�+6�./1/2C6/�3/-=,2*����=,46���+6�*.26�*2,1,�1,-/:6;*�/--/�
=/2A:,2C6*2, � 3>1,;,2:6;/ � , � <*11,::6;/� � +,--	/>>/1,<<E6/:A1/ � , � +,;, � ./1/2:612, � -/ � <*=>-,:/ � 7A2C6*2/-6:F � ,� � +6�
<*24,.A,2C/� � ./1/2:61, � /4464:,2C/ � B7A-- � 164QD � *=26<*=>1,246;/ � 32,44A2/ � >/1:, � +6 � 16</=H6* � ,4<-A4/� � 2,>>A1,�
<*=>*2,2:6�<*24A=/H6-6�+6�<A6�>,16*+6</=,2:,�-)/>>/1,<<E6/:A1/�2,<,446:/�-/�4*4:6:AC6*2,��
�A1/2:,�:/-,�>,16*+*�:A::6�.-6�*2,16�>,1�-/�=/2*+*>,1/��>,1�-/�:1/47,1:/�,�>,1�-/�4*4:6:AC6*2,�+,6�=/:,16/-6�4*2*�/�
:*:/-,�</16<*�+,-�"*126:*1,�
�,�/::6;6:F�+6 �=/2A:,2C6*2,�>1*.1/==/:/�+A1/2:,� 6- �>,16*+*�+6�./1/2C6/��4,1;6<,��2*-,..6*��<*=*+/:*��,:<�� 3,+�
,;,2:A/-6�>1*1*.E,��+,;*2*�,44,1,�,4,.A6:,�.1/:A6:/=,2:,�+/-�"*126:*1,�,�+,;*2*�,44,1,�<*=>1,246;,�+6�:A::6�6 �
=/:,16/-6�2,<,44/16�/--,�/::6;6:F�
�/�=/2A:,2C6*2,�>1*.1/==/:/�<*=>1,2+,0
����S�-,�;,1676<E,�+6�46<A1,CC/�,-,::16</��4,<*2+*�-,�2*1=,�������5
�����������
�L
����S�-,�;,1676<E,�,�6�<*2:1*--6�+,6�>/1/=,:16�+6�7A2C6*2/=,2:*�3<*2:1*--6�7A2C6*2/-6���*;,�>1,;64:*��<*=>1,246;6�+6�1,-/:6;* �
=/:,16/-,�+6�<*24A=*��4,<*2+*�-,�2*1=,�>/1:6<*-/16�+,--/�������������L
����S�-,�:/1/:A1,��*;,�>1,;64:*��+/�,77,::A/146�<*2�</=>6*26�4:1A=,2:6�<,1:676</:6����L
� ���S�-/�4*4:6:AC6*2,�+,--,�>/1:6�+6�16</=H6*�,�>/1:6�4*..,::,�/+�A4A1/�,+�,;,2:A/-,�/+,.A/=,2:*�,�*�16<*2+AC6*2, �
+,--,�/>>/1,<<E6/:A1,�164A-:/:,�2*2�<*27*1=6��<*=,�>1,;64:*�+/6�=/2A/-6�+	A4*�7*126:6�62�+*:/C6*2,�
�/-6�*>,1/C6*26�+6�=/2A:,2C6*2,�>1*.1/==/:/�+,;*2*�,44,1,�,77,::A/:,�2,-�164>,::*�+,--,�=*+/-6:F��71,GA,2C/�,�
<*2+6C6*26�4:/H6-6:,�2,-�=/2A/-,�1,-/:6;*�/--	/>>/1,<<E6/:A1/�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�- � <*=>-,:/=,2:* � +,--, � /::6;6:F � +6 �=/2A:,2C6*2, � >1*.1/==/:/ � +,;, � ,44,1, � 1,+/::* � A2 � />>*46:* � B ,1H/-, � +6�
=/2A:,2C6*2, � >1*.1/==/:/D� � +/ � 62;6/1, � /- � �,1;6C6* � +6 � �2.,.2,16/ � �-626</ � ;6/ � =/6- � /--	62+616CC*�
6:�*4>,+/-,�;/--,</=*26</?/-:E,/5.1*A>�<*=�,�>,1�<*2*4<,2C/�/�62.,.2,16/�<-626</?/44:5;/-</=*26</�6:�
�/�=/2A:,2C6*2,�<*11,::6;/�34A�<E6/=/:/���+A1/2:,�6-�>,16*+*�+6�./1/2C6/�*�,;,2:A/-,�<*2:1/::*�+6�2*-,..6*�$�4,1;6<,�
$�<*=*+/:*��,:<��3,+�,;,2:A/-6�>1*1*.E,���<*=>1,2+,�-/�16>/1/C6*2,�,�*�-/�4*4:6:AC6*2,�+6�:A::,�-,�>/1:6��<*=>*2,2:6��
/<<,44*16�,�+6�GA/2:	/-:1*�<*=>*2./�6-�H,2,�2,--/�<*276.A1/C6*2,�7*126:/�<*2�-/�4*-/�,4<-A46*2,�+,6�=/:,16/-6�+6 �
<*24A=*�2,<,44/16�/--	*1+62/16*�A:6-6CC*�3,40�=/:,16/-,�=*2*A4*�,�=*2*>/C6,2:,���<E,�4AH64<*2*�.A/4:6�+*;A:6�/�
+67,::6�*�+,76<6,2C,�+,-�H,2,�*�>,1�A4A1/�2/:A1/-,��
�/ � =/2A:,2C6*2, � <*11,::6;/ � <*2464:, � 2,--	/<<,1:/=,2:* � +,--/ � >1,4,2C/ � +,- � .A/4:* � * � =/-7A2C6*2/=,2:*��
2,--	62+6;6+A/C6*2,�+,--,�</A4,�<E,�-*�E/22*�+,:,1=62/:*��2,--/�16=*C6*2,�+,--,�4A++,::,�</A4,�,�2,-�16>164:62*�+,--,�
*16.62/-6�7A2C6*2/-6:F��<*2�;,1676</�+,--	62:,.16:F�,�+,--,�>1,4:/C6*26�+,--	/>>/1,<<E6/:A1/��&A/-*1/�6-�.A/4:*�164<*2:1/:*�
>*44/�62<6+,1,�4A--,�<*2+6C6*26�+6�46<A1,CC/�+,--	/>>/1,<<E6/:A1/��+*;1F�,44,1,�,77,::A/:/�-/�;,1676</�+6�46<A1,CC/�
,-,::16</�,� 6- �<*2:1*--*�+6 � 7A2C6*2/-6:F� �<*27*1=,=,2:,�/�GA/2:*�>1,;64:*�+,--,�2*1=,�����.,2,1/-6 �,�>/1:6<*-/16�
/>>-6</H6-6�
�/�=/2A:,2C6*2,�<*11,::6;/�4/1F�,77,::A/:/�<*2�-,�4,.A,2:6�=*+/-6:F0
����S�2A=,1*�62:,1;,2:6�4A�<E6/=/:/�6--6=6:/:6L
� � �S�62:,1;,2:*�,2:1*���3+A,��.6*126�3,4<-A46�4/H/:*��+*=,26</�,�7,4:6;6��+/--/�+/:/�+6�16<,C6*2,�+,--/�B
6<E6,4:/�+6�
62:,1;,2:*DL
� � �S�62;6*�+,6�16</=H6�/�4*4:6:AC6*2,�+,--,�>/1:6�.A/4:,��<E,�>*:1/22*��62�/<<*1+*�<*2�6-�"*126:*1,��,44,1,�4*4:6:A6:,�
/2<E, � +/6 � :,<26<6 � +,- � �,1;6C6* � �2.,.2,16/ � �-626</� � >,1 � -/ � -*1* � ,;,2:A/-, � 16>/1/C6*2,� � 6==,+6/:/=,2:, � +*>*�
-	6+,2:676</C6*2,�+,--	/;/16/L
� � S � 16>164:62* � +,--/ � 7A2C6*2/-6:F � +,--	/>>/1,<<E6/:A1/�+64>*46:6;* � ,2:1* � 
 � 3<62GA,� � .6*126 � -/;*1/:6;6 � +/--/ � +/:/ � +6 �
16<,C6*2,�+,--/�16<E6,4:/�+6�62:,1;,2:*�
�A::,�-,�>/1:6�+6�16</=H6*�+,;*2*�,44,1,�*16.62/-6�*�+6<E6/1/:,�<*27*1=6�/--	*16.62/-,�+/-�>1*+A::*1,��
�-�"*126:*1,�+,;,�./1/2:612,�-/�1,>,16H6-6:F�,�7*126:A1/�>,1�A2�>,16*+*�2*2�627,16*1,�/����3+6,<6��/226�/�+,<*11,1,�+/--/�
+/:/�+6�/<<,::/C6*2,�+,--/�7*126:A1/��
�A1/2:, � 6- � >,16*+* �+6 � ./1/2C6/� � 2*-,..6*� � 4,1;6<,� � <*=*+/:*� � ,:<� � 3,+ �,;,2:A/-6 � ,4:,246*26� � 2A--/ �I �+*;A:* �/- �
"*126:*1, �+/ �>/1:, �+,--/ �����L � -/ � 1,:16HAC6*2, �+,--	A4<6:/ �, �+,--, �*1,5-/;*1* �, �GA/-46/46 � /-:1* �*2,1, � ;,11/22*�
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*HH-6./:*16/�+6�/-=,2*����=,46���2�</4*�+6�.A/4:6�,�1*::A1,��-*�4:,44*�+*;1F�>1*;;,+,1,�/-�16>164:62*�+,--/�>6,2/�
7A2C6*2/-6:F�,2:1*�
�3<62GA,��.6*126�

9 �!���������3�������1����	�
	����	

��	

9�� �!�����F����	�����	������
�-�<*2:1/::*�+	/>>/-:*�3,4<-A4,�-,�,;,2:A/-6�*>C6*26��/;1F�+,<*11,2C/�+/--/�+/:/�+6�4*::*4<16C6*2,�+,--*�4:,44*�762*�/-�
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-	�==6264:1/C6*2,�=*26:*1/�-	/2+/=,2:*�+,--	62+6<,�������4*>1/�62+6;6+A/:*�<*2�<.�>4�"?���""4�,���/�+,<*11,1,�
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:/H,--/�4*::*4:/2:,���/�7*126:A1/�>*:1F�,44,1,�16<E6,4:/�/2<E,�>,1�/-:1,�4,+6�>1,46+6�/77,1,2:6�/--/������ /-</=*26</�

�	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�I�*HH-6./:*�/+�/<<,::/1,�-,�*>C6*26�62�GA/2:*�>1*>*4:,�611,;*</H6-6�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

�������������

����
�����

�2 � </4* � +6 � >/1C6/-, � * � :*:/-, � =/2</2C/ � +6 � /::6;/C6*2, � +,--, � *>C6*26 � 4*>1/ � +,4<16::, � -	*>,1/:*1, � ,<*2*=6<*�
/..6A+6</:/16*�2*2�/;1F�2A--/�/�<E,�>1,:,2+,1,�2,6�<*271*2:6�+,--	/==6264:1/C6*2,�

����������	��	
�����
���������	�����	

��
��������������
	�������	
������	0�-/�4:/C6*2,�/>>/-:/2:,�46�164,1;/��62�<*14*�
+6�,4,<AC6*2,��+6�4*4:6:A61,�-	/..6A+6</:/16*�626C6/-,�<*2�A2�2A*;*�<*2:1/,2:,�2,-�</4*�62�<A6�6-�>1*+*::*�<*24,.2/:*�
>1,4,2:6�+67,::6��2,-�</4*�62�<A6�2*2�46/2*�164>,::/:,�-,�:,=>64:6<E,�+6�<*24,.2/�>1,;64:,�*�46/2*�/::16HA6:,���2*2�
<*27*1=6:F�4A--/�7*126:A1/�*�4A-�4,1;6C6*�1,4*�

�6�7626�+,--	/1:����<*���+,-��*+6<,��6-�;/-*1,�=/446=*�4:6=/:*�+,--	/>>/-:*�I�>/16�/+�5���8�E�8109�/-�2,::*�+6��;/�,�*�+6�
/-:1, � 6=>*4:, �, � <*2:16HA:6 � +6 � -,..,� �2*2<EN �+,.-6 � *2,16 � >,1 � -/ � 46<A1,CC/ �+*;A:6 � / � 164<E6 � +/ � 62:,17,1,2C,� � <*4X�
<*=>*4:*0

	������ �����	�	�
�

K�����#%��

�,1�-/�7*126:A1/�+6�2����/A:*<-/;,�>,1�6-��-*<<*��>,1/:*16*�+6��+*-*�3�4���4*..,::6�
/�16H/44*

K�
��������

�-:,16*1,�6=>*1:*�>,1�-	/<GA64:*�+6�+64>*46:6;6�>1*+*::6�6+,2:6<6��,GA6;/-,2:6�,�*�46=6-/16�
/�GA,--6�*..,::*�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�,�*�+6�:A::6�.-6�/<<,44*16�/�+64>*46C6*2,��
,;,2:A/-6�<*24A=/H6-6�,�<*=>*2,2:6�/..6A2:6;,�<*--,./:6�/--,�/>>/1,<<E6/:A1,�*77,1:,�
, � 62+6;6+A/:6 � /--)62:,12* � +,- � -64:62* � >1,CC6 � 16<E6,4:* � 2,--/ � B�*<A=,2:/C6*2,�
,<*2*=6</D

K���

���� �=>*1:*�>,1�,;,2:A/-,�1,;646*2,�+,6�>1,CC6

K������ >,1�*2,16�+,--/�46<A1,CC/�>,1�62:,17,1,2C/��2*2�4*..,::6�/�16H/44*

5���8�E�8109 �����������	�����	�����������������

6 �� !	�	�	���
����	
�-�762,�+,--/�>1,4,2:/C6*2,�+,--	*77,1:/�-	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�+,;,�+6=*4:1/1,0

� +6�2*2�62<*11,1,�62�2,44A2/�+,--,�</A4,�+6�,4<-A46*2,�+6�<A6�/.-6�/1::��%��,�%
�+,-��*+6<,L
� +6�2*2�/;,1,�/776+/:*�62</16<E6�62�;6*-/C6*2,�+,--	/1:�
��<*==/���5:,1�+,-����.4��+,-������2���
�/�4*..,::6�

<E, �E/22*�,4,1<6:/:*� � 62 �GA/-6:F �+6 �+6>,2+,2:6� � >*:,16 � /A:*16:/:6;6 � * �2,.*C6/-6 � >1,44* � -	/==6264:1/C6*2,�
/776+/2:,�2,.-6�A-:6=6�:1,�/226�

��>1,+,::6�1,GA646:6�+6�*1+62,�.,2,1/-,�4/1/22*�;,1676</:6�/::1/;,14*�-,�+6<E6/1/C6*26�1,4,�2,-������
�
7 �� !	�	�	�����	��	�������	��	������
�	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*��/�>,2/�+6�,4<-A46*2,��+,;,�,44,1,�62�>*44,44*�+,6�1,GA646:6�>1,;64:6�2,6�<*==6�4,.A,2:6�
� �+*<A=,2:6 � 16<E6,4:6 �/.-6 �*>,1/:*16 �,<*2*=6<6 �/6 � 7626 �+,--/ �+6=*4:1/C6*2,�+,6 � 1,GA646:6 �+,;*2*�,44,1,� :1/4=,446�
A:6-6CC/2+*�6-�4,1;6C6*�"/4<6<*-*� 61:A/-,�+,--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�5�" ���62�<*27*1=6:F�/--/��,-6H,1/������2������
+6�+/:/��#��#������
�6�4,246�+,--	/1:�#��<*==/���-,::��,��+,-��*+6<,��4*2*�62/==6446H6-6�-,�*77,1:,�>16;,�+,--/�GA/-676</C6*2,�16<E6,4:/�+/--/ �
>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*�
�	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�+*;1F�,44,1,�62�>*44,44*�+,6�4,.A,2:6�1,GA646:60
/���4<16C6*2,�/--/�</=,1/�+6�<*==,1<6*�>,1�/::6;6:F�>,1:62,2:,�<*2�GA,--/�*..,::*�+,--	/>>/-:*�/6�4,246�+,--	/1:������
<*==/����+,-��*+6<,�
�
E �!#�������������!������G�
Y�/==,44*�6-�4AH/>>/-:*�/6�4,246�+,--	/1:����%��<*==/����+,-��*+6<,��Y�2A--*�-	/<<*1+*�<*2�<A6�46�/776+/�-	62:,.1/-,�
,4,<AC6*2,�+,--,�>1,4:/C6*26�*..,::*�+6�/776+/=,2:*�
�-�<*2<*11,2:,�62+6</�/--	/::*�+,--	*77,1:/�-,�>/1:6�+,--/�7*126:A1/Z+,-�4,1;6C6*�<E,�62:,2+,�4AH/>>/-:/1,�2,6�-6=6:6�62+6</:6 �
+/-��*+6<,�
�-�<*2<*11,2:,�62+6</�/--	/::*�+,--/�>1,4,2:/C6*2,�+,--	*77,1:/�-,�>/1:6�+,--,�>1,4:/C6*26�<E,�62:,2+,�4AH/>>/-:/1,�*�
<*2<,+,1,�62�<*::6=*L�62�=/2</2C/�+6�:/-6�62+6</C6*26�6-�4AH/>>/-:*�I�;6,:/:*�
�6�4,246�+,--	/1:����%��<*==/����+,-��*+6<,��62�</4*�+6�16<*14*�/-�4AH/>>/-:*�6�<*2:1/::6�+6�4AH/>>/-:*�4*2*�4:6>A-/:6�62 �
=64A1/�2*2�627,16*1,�/-���[�+,--,�>1,4:/C6*26�4AH/>>/-:/H6-6��<*2�>6<<*-,�,�=,+6,�6=>1,4,���	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�
>AT�62+6</1,�2,-�>1*>16*�>1,;,2:6;*�A2/�+6;,14/�4*.-6/�+6�/776+/=,2:*�+,--,�>1,4:/C6*26�<E,�46�62:,2+,�4AH/>>/-:/1,�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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/--,�>6<<*-,�,�=,+6,�6=>1,4,��>,1�1/.6*26�-,./:,�/--	*..,::*�*�/--,�</1/::,164:6<E,�+,-�4,1;6C6*�*..,::*�+6�/776+/=,2:*��
2*2<EN�/-�=,1</:*�+6�167,16=,2:*�
�*2�46�<*276.A1/2*�<*=,�/::6;6:F�/776+/:,�62�4AH/>>/-:*�GA,--,�+6�<A6�/--	/1:����%��<*==/����+,-��*+6<,�
�6 � 4,246 �+,--	/1:� ���% �<*==/��� �+,- ��*+6<, � -	/776+/:/16* �<*=A26</� �>,1 �*.26 �4AH5<*2:1/::* �<E, �2*2 �<*4:6:A64<,�
4AH/>>/-:*� � -	6=>*1:* � , � -	*..,::* � +,- � =,+,46=*� � 2*2<EN � 6- � 2*=, � +,- � 4AH5<*2:1/,2:,� � >16=/ � +,--	626C6* � +,--/�
>1,4:/C6*2,�
�2�/>>-6</C6*2,�+,--/���
�
,.6*2,��*=H/1+6/�2�M��������+,-����
������-/�<-/A4*-/�B�1/4>/1,2C/�,��1/<<6/H6-6:F�
+,--/�7/4,�,4,<A:6;/�+,6�<*2:1/::6�>AHH-6<6�+6�-/;*16��4,1;6C6�,�7*126:A1,�3�'��D�62:1*+*::/�<*2�-,�������

�M��
����+,- �
�
���������,�2��M�����
�+,-�����������I�4*4>,4/�

8 �	������	
'�����	����	�
����	��	�
��
�,1�-	,4>-,:/=,2:*�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/��-	�C6,2+/�46�/;;/-,�+,-��64:,=/��27*1=/:6<*�+,--/�
,.6*2,��*=H/1+6/�
3�62:,-���=,+6/2:,�6-�46:*�999�/16/4>/�6:��<*2�62;6:*�/6�7*126:*16�1,.64:1/:6��
�,1�A-:,16*16 � 62+6</C6*26�,�/>>1*7*2+6=,2:6 �16.A/1+/2:6 � 6- � 7A2C6*2/=,2:*�� -,�<*2+6C6*26�+6 �/<<,44*�,+�A:6-6CC*�+,- �
�64:,=/��2*2<EN�6-�GA/+1*�2*1=/:6;*�+6�167,16=,2:*��46�16=/2+/�/-�+*<A=,2:*�������
�����	�����	��	
�
����
������	

��
��������
�������	
 � >AHH-6</:*�4A-�46:*�62:,12,:�+,--/�>6/::/7*1=/�4:,44/���>,<676<E,�,�+,::/.-6/:,�62+6</C6*26�4*2*�
62*-:1,�<*2:,2A:,�2,6��/2A/-6�+	A4*�>,1�.-6��>,1/:*16��<*2*=6<6�,�2,--,��*=/2+,�"1,GA,2:6��<A6�46�7/�,4>1,44*�
16=/2+*��=,446�/�+64>*46C6*2,�4A-�>*1:/-,�+,--/�<,2:1/-,�+6�<*==6::,2C/�
,.6*2/-,� �999�/16/4>/�6:�2,--/�4,C6*2,�
!��������"�
��#�$%�
���
	�	���#���
��	������������
���%��&���	�	������
� �,��'�����	�(
	)�	�����	"
��*�	
���
��
$�������� ���,1�A-:,16*16�16<E6,4:,�+6�/4464:,2C/�4A--	A:6-6CC*�+6��62:,-�46�>1,./�+6�<*2:/::/1,�6-��*2:/<:��,2:,1�+6��
���
4<16;,2+*�/--	62+616CC*�,=/6-�4A>>*1:*/<GA64:6>/?/16/4>/�6:�*>>A1,�:,-,7*2/2+*�/-�2A=,1*�;,1+,���������#���
�2�7/4,�+6�1,.64:1/C6*2,�/--/�>6/::/7*1=/�:,-,=/:6</���������6�<*2<*11,2:6�4*2*�:,2A:6�/+�62+6</1,�-	62+616CC*�����*��
4*-*�>,1� 6 �<*2<*11,2:6 �/;,2:6 �4,+,�62�/-:16 ��:/:6 �=,=H16� � -	62+616CC*�+6�>*4:/�,-,::1*26</��+/�A:6-6CC/1,�/6� 7626 �+,--,�
<*=A26</C6*26�+6�<A6�/--	/1:��%���<*==/����+,-��*+6<,���;,2:A/-6�=*+676<E,�+,--	62+616CC*�����>*4:/�,-,::1*26</�*�
>1*H-,=6�:,=>*1/2,6�2,--	A:6-6CC*�+6�:/-6�7*1=,�+6�<*=A26</C6*2,��+*;1/22*�,44,1,�:,=>,4:6;/=,2:,�4,.2/-/:,�/--/�
4:/C6*2,�/>>/-:/2:,L�+6;,14/=,2:,�-/�=,+,46=/�+,<-62/�*.26�1,4>*24/H6-6:F�>,1�6-�:/1+6;*�*�=/2</:*�1,</>6:*�+,--,�
<*=A26</C6*26�
�A::,�-,�<*=A26</C6*26�,�.-6�4</=H6�+6�627*1=/C6*26�+6�<A6�/--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�4*2*�,4,.A6:6�A:6-6CC/2+*�=,CC6�+6 �
<*=A26</C6*2,�,-,::1*26<6���,�<*=A26</C6*26�:1/�4:/C6*2,�/>>/-:/2:,�,�*>,1/:*16�,<*2*=6<6�/;;,2.*2*�:1/=6:,�-/�
>6/::/7*1=/�,�4*2*�/<<,446H6-6�2,--/�4,C6*2,�@�*:4"�-�?�*"��).*-��4.�A�+,--/�>1*<,+A1/�+6�./1/���/�>6/::/7*1=/�
62;6/�/A:*=/:6</=,2:,�/.-6�*>,1/:*16�,<*2*=6<6�A2/�4,.2/-/C6*2,�+6�/;;64*�

�, �-*:4"�-�?�*"�� , � 6 �-=��.�:�"/�� 4A- � <*2:,2A:* � +,--/ � >1,4,2:, � �,::,1/ � +6 � �2;6:* � >*:1/22* � ,44,1, � 16<E6,4:6�
A26</=,2:,�:1/=6:,�-/�>6/::/7*1=/��62�,-�=,+6/2:,�-/�7A2C6*2,�B�*=A26</C6*26D�,2:1*�6�:,1=626�62+6</:6�/-�>A2:*���
+,--/�>1,4,2:,��,::,1/�+6 � 62;6:*� ��*2�4/1/22*�,4/=62/:,� -,�16<E6,4:,�+6 �<E6/16=,2:6 �,� 6 �GA,46:6 �>,1;,2A:6 �*-:1,� 6- �
:,1=62,�4*>1/�62+6</:*���,�16<E6,4:,�+6�<E6/16=,2:6�+,;*2*�,44,1,�7*1=A-/:,�,4<-A46;/=,2:,�62�-62.A/�6:/-6/2/��
�,�164>*4:,�/�:A::,�-,�16<E6,4:,�>1,4,2:/:,�62�:,=>*�A:6-,�;,11/22*�7*126:,�=,+6/2:,�-/�7A2C6*2/-6:F�B�*=A26</C6*26 �
+,--/�>1*<,+A1/D�,�4/1/22*�62*-:1,�>AHH-6</:6�<*2�,77,::*�+6�2*:676</�/�:A::6�6�<*2<*11,2:6�2,--/�4,C6*2,�B�*<A=,2:6�+6�
./1/D�5�/--,./:6�5�>1,4,2:,�4A-��64:,=/��62:,-�/--	62:,12*�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/����:/-�762,�I�*2,1,�+,--/�+6::/�:,2,1,�
<*4:/2:,=,2:,�=*26:*1/:/�-/�>1*<,+A1/�+6�./1/�4A--/��6/::/7*1=/�,+�62�>/1:6<*-/1,�-/�4,C6*2,�4*>1/�62+6</:/�
�,�<*=A26</C6*26�1,-/:6;,0�/��/--	/..6A+6</C6*2,L�H��/--	,4<-A46*2,L�<��/--/�+,<646*2,�+6�2*2�/..6A+6</1,�-	/>>/-:*L�+��
/--/ �+/:/�+6 �/;;,2A:/�4:6>A-/C6*2,�+,- �<*2:1/::* �<*2� -	/..6A+6</:/16*L �/;;,2.*2*�A:6-6CC/2+*� 6- �+*=6<6-6* �+6.6:/-,�
>1,4,2:,�2,.-6� 62+6<6�+6�<A6�/.-6�/1::���5H64�,��5:,1�+,-���-.4������
�*��>,1�.-6�*>,1/:*16�,<*2*=6<6�:1/2471*2:/-6,16��
/::1/;,14*�A2�62+616CC*�+6�4,1;6C6*�,-,::1*26<*�+6�1,</>6:*�<,1:676</:*�GA/-676</:*�/6�4,246�+,-�
,.*-/=,2:*�,�������,�
-	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�2*2�I�>1,4,2:,�2,6�>1,+,::6�62+6<6�,-,..,�+*=6<6-6*�+6.6:/-,�4>,<6/-,�>1,44*�-/�>6/::/7*1=/�,�-,�
<*=A26</C6*26�+6�<A6�4*>1/�4*2*�,77,::A/:,�A:6-6CC/2+*�:/-,�+*=6<6-6*�+6.6:/-,�
�	A:6-6CC*�+,--/��6/::/7*1=/�<*=>*1:/�-	/<<,::/C6*2,�:/<6:/�,+�62<*2+6C6*2/:/�+6�:A::6�6�:,1=626��-,�<*2+6C6*26�+6�A:6-6CC*�
,� -,�/;;,1:,2C,�<*2:,2A:,�2,6 �+*<A=,2:6 �+6 �./1/� � 62�>/1:6<*-/1,� �+,- �
,.*-/=,2:*����2��%��������3+6 �4,.A6:*�

,.*-/=,2:*�,�����5�,-,<:1*26<���,2:676</:6*2��A:E,2:6</:6*2�/2+��6.2/:A1,���+,-�+,<1,:*�-,.64-/:6;*�2��������
�
1,</2:,��*+6<,�+,--	/==6264:1/C6*2,�+6.6:/-,�3�����,�+,--,��62,,�.A6+/�+,--	������2*2<EN�+6 �GA/2:*�>*1:/:*�/�
<*2*4<,2C/�+,.-6�A:,2:6�:1/=6:,�-,�<*=A26</C6*26�4A--/��6/::/7*1=/�
�	A:6-6CC* �+,--/ ��6/::/7*1=/ �/;;6,2, �2,- � 164>,::* �+,6 � >162<6>6 � +6 � /A:*1,4>*24/H6-6:F �, �+6 � +6-6.,2C/ �>1*7,446*2/-,��
4,<*2+*�GA/2:*�>1,;64:*�+/--	/1:6<*-*���#���<*==/����+,-��*+6<,�<6;6-,��
�/��:/C6*2,�/>>/-:/2:,�2*2�/44A=,�/-<A2/�1,4>*24/H6-6:F�>,1�>,1+6:/�+6�+*<A=,2:6�,�+/:6��+/22,..6/=,2:*�+6�76-,�,�
+*<A=,2:6��16:/1+6�2,--	624,16=,2:*�+6�+/:6��+*<A=,2:6�,�*�2,--/�>1,4,2:/C6*2,�+,--/�+*=/2+/��=/-7A2C6*2/=,2:*��

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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+/226��>1,.6A+6C6�+,16;/2:6�/--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*��+/0
\�+67,::6�+6�7A2C6*2/=,2:*�+,--,�/>>/1,<<E6/:A1,�,�+,6�464:,=6�+6�<*--,./=,2:*�,�>1*.1/==6�6=>6,./:6�+/-�462.*-*�
*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�>,1�6-�<*--,./=,2:*�/--/��6/::/7*1=/L
\ �A:6-6CC*�+,--/��6/::/7*1=/�+/�>/1:,�+,--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*� 62�=/26,1/�2*2�<*27*1=,�/�GA/2:*�>1,;64:*�2,-�
+*<A=,2:*�+,2*=62/:*�
,.*-/=,2:*�+6�A:6-6CC*�+,--/�>6/::/7*1=/��>AHH-6</:*�/-�4,.A,2:,�-62Q0
�*+/-6:F�:,<26<E,�+6�A:6-6CC*
�2�</4*�+6�=/2</:*�7A2C6*2/=,2:*�+,--/��6/::/7*1=/�*�+6�=/-7A2C6*2/=,2:*�+,--/�4:,44/��2*2�+*;A:6�/--,�>1,+,::,�
<61<*4:/2C,��<E,�6=>,+64<*2*�-/�<*11,::/�>1,4,2:/C6*2,�+,--	*77,1:/��/-�762,�+6�/446<A1/1,�-/�=/446=/�>/1:,<6>/C6*2,��
-/�4:/C6*2,�/>>/-:/2:,�>AT�+64>*11,�-/�4*4>,246*2,�+,-�:,1=62,�+6�>1,4,2:/C6*2,�+,--/�4:,44/�>,1�A2�>,16*+*�+6�
:,=>*�2,<,44/16*�/�16>164:62/1,�6-�2*1=/-,�7A2C6*2/=,2:*�+,--/��6/::/7*1=/�,�-/�>1*1*./�+,--*�4:,44*�>,1�A2/�+A1/:/�
>1*>*1C6*2/-,�/--/�+A1/:/�+,-�=/2</:*�*�2*2�<*11,::*�7A2C6*2/=,2:*��:,2A:*�<*2:*�+,--/�.1/;6:F�+,--*�4:,44*�
�/ � 4:/C6*2, � />>/-:/2:, � 46 � 164,1;/ � +6 � /.61, � 62 � :/- �=*+* � /2<E, � GA/2+*� � ,4<-A4/ � -/ � 2,.-6.,2C/ � +,--	*>,1/:*1,�
,<*2*=6<*��2*2�46/�>*446H6-,�/<<,1:/1,�-/�</A4/�+,-�=/2</:*�7A2C6*2/=,2:*�*�+,-�=/-7A2C6*2/=,2:*�
�, � /::6;6:F � , � -, � *>,1/C6*26 � ,77,::A/:, � 2,--)/=H6:* � +,--/ � �6/::/7*1=/ � 4*2* � 1,.64:1/:, � , � /::16HA6:, � /--	*>,1/:*1,�
,<*2*=6<*�,�46�62:,2+*2*�<*=>6A:,�2,--	*1/�,�2,-�.6*12*�164A-:/2:6�+/--,�1,.64:1/C6*26�+6�464:,=/�
�	A:6-6CC* � , � 6- � 7A2C6*2/=,2:* � +,--/ � �6/::/7*1=/ � /;;,2.*2* � 62 � <*27*1=6:F � / � GA/2:* � 16>*1:/:* � 2,- � +*<A=,2:*�

,.*-/=,2:*�+6�A:6-6CC*�+,--/�>6/::/7*1=/��>AHH-6</:*�/-�4,.A,2:,�-62Q0
�*+/-6:F�:,<26<E,�+6�A:6-6CC*
<E,�<*4:6:A64<,�>/1:,�62:,.1/2:,�+,--/�>1,4,2:,�16<E6,4:/�+6�*77,1:/�
�/��6/::/7*1=/�I�/<<,446H6-,�62�GA/-46/46�*1/16*�+/--/�+/:/�+6�>AHH-6</C6*2,�+,-�H/2+*�/--/�+/:/�+6�4</+,2C/�+,- �
:,1=62,�+6�>1,4,2:/C6*2,�+,--,�*77,1:,�
�,1�A-:,16*16�16<E6,4:,�+6�/4464:,2C/�4A--	A:6-6CC*�+6��62:,-�46�>1,./�+6�<*2:/::/1,�6-��*2:/<:��,2:,1�+6��
���4<16;,2+*�
/--	62+616CC*�,=/6-�4A>>*1:*/<GA64:6>/?/16/4>/�6:�*>>A1,�:,-,7*2/2+*�/-�2A=,1*�;,1+,���������#���
�	/<<,44*�I�.1/:A6:*�,+�I�<*24,2:6:*�/�4,.A6:*�+,--	6+,2:676</C6*2,�*2-62,�+,--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�
�	6+,2:676</C6*2,�/;;6,2,�*�=,+6/2:,�6-�464:,=/�>AHH-6<*�>,1�-/�.,4:6*2,�+,--	6+,2:6:F�+6.6:/-,�+6�<6::/+626�,�6=>1,4,�
3������*�/::1/;,14*�.-6�/-:16�=,CC6�+6�6+,2:676</C6*2,�,-,::1*26</�>,1�6-�16<*2*4<6=,2:*�1,<6>1*<*�:1/2471*2:/-6,1*�/6�
4,246�+,-�
,.*-/=,2:*�,�����
�2/�;*-:/�<*=>-,:/:/�-/�>1*<,+A1/�+6�6+,2:676</C6*2,��/+�*.26�*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�6+,2:676</:*�;6,2,�/::16HA6:*�A2�
>1*76-*�+/�A:6-6CC/1,�2,--/�>1*<,+A1/�+6�./1/�
�/�>6/::/7*1=/�./1/2:64<,�-	62:,.16:F�+,6�+/:6��-/�164,1;/:,CC/�+,--,�*77,1:,�,�+,--,�+*=/2+,�+6�>/1:,<6>/C6*2,���/�
>6/::/7*1=/�I�1,/-6CC/:/�<*2�=*+/-6:F�,�4*-AC6*26�:,<26<E,�<E,�6=>,+64<*2*�+6�*>,1/1,�;/16/C6*26�4A6�+*<A=,2:6�
+,7626:6;6��4A--,�1,.64:1/C6*26�+6�464:,=/�,�4A--,�/-:1,�1/>>1,4,2:/C6*26�627*1=/:6<E,�,�:,-,=/:6<E,�+,.-6�/::6�,�+,--,�
*>,1/C6*26�<*=>6A:,�2,--)/=H6:*�+,--,�>1*<,+A1,��4A--/�H/4,�+,--/�:,<2*-*.6/�,464:,2:,�,�+64>*26H6-,���,�/::6;6:F�,�-,�
*>,1/C6*26�,77,::A/:,�2,--)/=H6:*�+,--/�>6/::/7*1=/�4*2*�1,.64:1/:,�,�/::16HA6:,�/--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�,�46�62:,2+*2*�
<*=>6A:, �2,--	*1/ �, �2,- �.6*12*� 164A-:/2:6 �+/--, � 1,.64:1/C6*26 �+6 �464:,=/� � �- �464:,=/�*>,1/:6;* �+,--/ �>6/::/7*1=/�I�
462<1*26CC/:* � 4A--/ � 4</-/ � +6 � :,=>* � 2/C6*2/-, � +6 � <A6 � /- � +,<1,:* � +,- � �6264:1* � +,--)62+A4:16/� � +,- � <*==,1<6* � ,�
+,--)/1:6.6/2/:*����2*;,=H1,��%%��2�
%���:1/=6:,�>1*:*<*--*�����*�4:/2+/1+�4A>,16*1,�

�� �����	�H��	������
���	�
������3�''���������������	�	�
����	����!��
�	��	�
����

�]*77,1:/ �, � -/ �+*<A=,2:/C6*2, � 1,-/:6;/ �/--/ �>1*<,+A1/ �+,;*2*�,44,1, �>1,4,2:/:, �,4<-A46;/=,2:, �/::1/;,14* � -/�
>6/::/7*1=/��62:,-���*2�4*2*�<*246+,1/:,�;/-6+,�-,�*77,1:,�>1,4,2:/:,�/::1/;,14*�=*+/-6:F�+6;,14,�+/�GA,--,�>1,;64:,�
2,--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*�
�	*77,1:/�+,;,�,44,1,�4*::*4<16::/�<*2�761=/�+6.6:/-,�*�/-:1/�761=/�,-,::1*26</�GA/-676</:/�*�761=/�,-,::1*26</�/;/2C/:/� �
�,�+6<E6/1/C6*26�4*4:6:A:6;,�46�1,+6.*2*�/6�4,246�+,.-6�/1:6<*-6��%�����,��#�+,-�����
��2����
��������/�+*<A=,2:/C6*2,�
>1,4,2:/:/�62�<*>6/�I�/<<*=>/.2/:/�+/�+6<E6/1/C6*2,�+6�<*27*1=6:F�/--	*16.62/-,�/6�4,246�+,-���-.4��������
�
�,�6=>1,4,�>/1:,<6>/2:6�+*;1/22*�624,161,�-,�*77,1:,�,2:1*�,�2*2�*-:1,�6-�

/�.:�"��)�.�"/*.�*���,,��*.��������$�*��-�%���,���*."*��8���4�"*����6

�6�<*246.-6/��<*=A2GA,��+6�>1*;;,+,1,�/--	624,16=,2:*�+,--	*77,1:/��6;6�<*=>1,4/�-/�>/1:,�,<*2*=6</��/-=,2*�6-�.6*12*�
>16=/�+,--/�+/:/�4*>1/�62+6</:/��/-�762,�+6�,;6:/1,�,;,2:A/-6�+64.A6+6�:,<26<6�<E,�46�>*:,44,1*�;,1676</1,�6-�.6*12*�+6 �
4</+,2C/���/�>6/::/7*1=/�2*2�/<<,::/�*77,1:,�>1,4,2:/:,�+*>*�-/�+/:/�,�-	*1/16*�4:/H6-6:6 �<*=,�:,1=62,�A-:6=*�+6�
>1,4,2:/C6*2,�+,--	*77,1:/���,--/�+/:/�,�+,--	*1/�+6�/116;*�+,--	*77,1:/�7/�7,+,�-	*1/16*�1,.64:1/:*�+/--/�>6/::/7*1=/�
�	�����46�164,1;/�-/�7/<*-:F�+6�4*4>,2+,1,�*�162;6/1,�-/�>1*<,+A1/�+6�./1/�GA/-*1/��2,-�<*14*�+,--/�2,.*C6/C6*2,��46 �

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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;,1676</44,1*�/2*=/-6, �2,- � 7A2C6*2/=,2:*�+,--	/>>-6</:6;* �* �+,--/ � 1,:,� �<E,� 1,2+/2*� 6=>*446H6-, �/6 �>/1:,<6>/2:6�
-	/<<,44*�/��62�,-�*�<E,�6=>,+64</2*�+6�7*1=A-/1,�-	*77,1:/�
�	�����46 � 164,1;/� 62*-:1,� -/� 7/<*-:F�+6 �/22A--/1,� -/�>1*<,+A1/�+6 �./1/�GA/-*1/� �4A<<,446;/=,2:,�/- � -/2<6*�+,--/ �
4:,44/��16-,;6�+6�/;,1�<*==,44*�A2�,11*1,�=/:,16/-,�2,--/�<*=>6-/C6*2,�+,--,�627*1=/C6*26�+6�./1/�16<E6,4:,�+/--/�
>6/::/7*1=/��62�,-�,�16:,2./�<E,�:/-,�,11*1,�>*44/�16>,1<A*:,146�46.2676</:6;/=,2:,�4A--/�<*11,::/�>1*4,<AC6*2,�+,--,�
*>,1/C6*26�+6�./1/�

�,1�-/�>1,+64>*46C6*2,�+,--	*77,1:/�4A--/�>6/::/7*1=/��62�,-�;6,2,�16<E6,4:*�+60
�� �</16</1,�:A::6�6�+*<A=,2:6�+6�./1/��,-,2</:6�/-�>A2:*���+,--/�>1,4,2:,�B�,::,1/�+6��2;6:*D
�� �6<E6/1/1,�+6�/<<,::/1,�B:,1=626�,�<*2+6C6*26D��7-,../2+*�2,--)/>>*46:*�</=>*��&A,4:/�+6<E6/1/C6*2,�;,11F�

>1*+*::/�/A:*=/:6</=,2:,�+/--/�>6/::/7*1=/��62�,-�,+�/<GA6461F�>6,2*�;/-*1,�-,./-,�<*2�-)/>>*46C6*2,�+,--/�
761=/�+6.6:/-,�+,-�-,./-,�
/>>1,4,2:/2:,�4A-�+*<A=,2:*�62�7*1=/:*��>+7�<E,�;6,2,�4</16</:*�+/��62�,-�<*2�
>/44/..6*�.A6+/:*�

�� �6<E6/1/1,�+6�,44,1,�/�<*2*4<,2C/��7-/../2+*�2,--	/>>*46:*�</=>*��<E,�-	�����;,1676</�6- �>*44,44*�+,6�
1,GA646:6 � /<<,+,2+* � /- � 7/4<6<*-* � ;61:A/-, � +,--	*>,1/:*1, � ,<*2*=6<* � 3+6 � 4,.A6:* � " ���� � �	*>,1/:*1,�
,<*2*=6<*�I�:,2A:*�/+�624,161,�2,-�" ���6�+/:6�,�-,�627*1=/C6*26�16<E6,4:6�>,1�-/�<*=>1*;/�+,6�1,GA646:6��
GA/-*1/�GA,4:6�2*2�46/2*�.6F�>1,4,2:6�2,-�7/4<6<*-*�*�2*2�46/2*�.6F�62�>*44,44*�+,--/�4:/C6*2,�/>>/-:/2:,�,�
2*2�>*44/2*�,44,1,�/<GA646:6�+	A776<6*�+/�GA,4:	A-:6=/� ���4,.A6:*�+,--	/>,1:A1/�,�+,--/�;,1676</�+,--	*77,1:/�
:,<26<*5,<*2*=6</ � </16</:/ � 62 � �6/::/7*1=/� � GA,4:	�C6,2+/ � >1*<,+,1F � /--	/<<,44* � /- � " �� � /6 � 4,246�
+,--	/1:��� � +,- ��*+6<,� � �- � " �� �I � /<<,446H6-, � /- � 4,.A,2:, � -62Q� E::>40��999�/2:6<*11AC6*2,�6:�5�7/4<6<*-*5
;61:A/-,5+,--5*>,1/:*1,5,<*2*=6<*57;*,L�

�� �24,161, � 2,.-6 � />>*46:6 � </=>6 � B�*<A=,2:/C6*2, � /==6264:1/:6;/D� � B�*<A=,2:/C6*2, � :,<26</D��
B�*<A=,2:/C6*2,�,<*2*=6</D�-/�+*<A=,2:/C6*2,�>1,;64:/�>,1�<6/4<A2/�4,C6*2,0

5��*-4:�"/�?�*"���::�"�(/.�/���
� -/�>1,4,2:,�B�,::,1/�+6��2;6:*D�761=/:/�+6.6:/-=,2:,�>,1�/<<,::/C6*2,L
� 6- �=*+A-* �� ���
� ���� � B�6<E6/1/C6*2, ��*4:6:A:6;/D� � /--,./:* � /--/ � >1,4,2:,� � <*=>6-/:* � , � 4*::*4<16::*�

+6.6:/-=,2:,�<*2�/--,./:/�<*>6/�+,--/� 64A1/�������L
� ������$��*<A=,2:*�+6��/1/�A26<*��A1*>,*�������
���������4*::*4<16::*�+6.6:/-=,2:,��/6�4,246�+,-�

��
���
�������+/-�-,./-,�1/>>1,4,2:/2:,�+,--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*���-�76-,������B�*<A=,2:*�+6��/1/�
A26<*��A1*>,*D�=,44*�/�+64>*46C6*2,�62�>6/::/7*1=/��+*;1F�,44,1,�<*=>6-/:*�,4<-A46;/=,2:,�/::1/;,14*�
-	/>>*46:/ � />>-6</C6*2, �=,44/ � / � +64>*46C6*2, � +/--/ � >6/::/7*1=/ ��62:,-� � A:6-6CC/2+* � 6- � 76-, � +6 � >/1:,2C/�
1,GA,4:@8=-�/--,./:*�/--/�>1,4,2:,�B�,::,1/�+6��2;6:*D�3�����
�&������

� 6-�B�/::*�+)�2:,.16:F�+6�
,.6*2,��*=H/1+6/D��761=/:*�+6.6:/-=,2:,�>,1�/<<,::/C6*2,L
� ����������0��<<*1+*�>,1�6-�:1/::/=,2:*�+,6�+/:6�>,14*2/-6�5��*=62/�+,-�
,4>*24/H6-,�+,-�:1/::/=,2:*�/6�

4,246 �+,--	/1:����+,- �
,.*-/=,2:*��,2,1/-, �4A--/ ��1*:,C6*2,�+,6 ��/:6 �������#%� 3
�����+,H6:/=,2:,�
<*=>6-/:*�,�4*::*4<16::*���,-�</4*�62�<A6�2*2�<6�46/�-/�2,<,446:F�+6�2*=62/1,�A2�
,4>*24/H6-,�,4:,12*�+,6�
+/:6��62�GA/2:*�2*2�;6�4*2*�+/:6�+/�:1/::/1,��I�2,<,44/16*�>1,4,2:/1,�*>>*1:A2/�,�=*:6;/:/�+6<E6/1/C6*2,�

�����5��*-4:�"/�?�*"��/�-"�-�
� �<E,+/ � :,<26</ � +,- � >1*+*::* � *77,1:*� � 62 � -62.A/ � 6:/-6/2/� � 46/ � +,--, � />>/1,<<E6/:A1, � <E, � +,.-6 � /<<,44*16�

16<E6,4:6L
� 
,-/:6;/=,2:,�/-�=/:,16/-,�+6�<*24A=*0

5�+6<E6/1/1,�4,�-)/>>/1,<<E6/:A1/�>1,;,+,�-)A:6-6CC*�+6�=/:,16/-6�+6�<*24A=*L
5�,-,2</1,�6-�=/:,16/-,�+6�<*24A=*�2,<,44/16*�/-�7A2C6*2/=,2:*�+,--,�/>>/1,<<E6/:A1,L
5�+6<E6/1/1,�4,�6�=/:,16/-6�+6�<*24A=*�,-,2</:6�/-�>A2:*�>1,<,+,2:,�46/2*�7*126:6�62�;6/�,4<-A46;/�*�=,2*�

� &A,4:6*2/16*��+,H6:/=,2:,�<*=>6-/:*��1,-/:6;*�/--,�</1/::,164:6<E,�627*1=/:6<E,�>,1�-,�/>>/1,<<E6/:A1,�2/:6;,�
>,1�6-�<*--,./=,2:*�62�1,:,����/C6,2+/-,L�

� �*>6/ � +,- � <,1:676</:* � /::,4:/2:, � 6- � >*44,44* � +,--/ � =/1</:A1/ � �� � , � +6<E6/1/C6*2, � +6 � <*27*1=6:F � 46/�
+,--)/>>/1,<<E6/:A1/�<E,�+,--	,;,2:A/-,�=/:,16/-,�+6�<*24A=*�>,1�-,�/>>/1,<<E6/:A1,�+64>*46:6;6�>,1�<A6�I�
>1,;64:/�-	/>>-6</C6*2,L

� ���	���!�	�
��3,;,2:A/-,�4,�6-����16,2:1/�2,--/�2*1=/:6;/�<E,�-*�+64<6>-62/�L
� �/2A/-,�+	A4*�62�-62.A/�6:/-6/2/L
� �,4<16C6*2,�+,::/.-6/:/�+,--,�=*+/-6:F�+6�,4,<AC6*2,�+,-�4,1;6C6*�+6�=/2A:,2C6*2,�,�/4464:,2C/�:,<26</�2,-�

>,16*+*�+6�./1/2C6/��+6�:6>*�7A--5164Q��+,--/�+A1/:/�+6�/-=,2*����=,46�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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��*-4:�"/�?�*"���-*"*:�-�
� �/16</1, � 6- � 76-, ������ B�77,1:/ ��<*2*=6</D �+,H6:/=,2:, �<*=>6-/:* �, � 761=/:* �+6.6:/-=,2:,� � � �>/1:,<6>/2:6�

>*:1/22*�7*1=A-/1,�A2/�4*-/�*77,1:/�,�GA62+6�2*2�4/1/22*�/<<,::/:,�*77,1:,�/-:,12/:6;,�*�,4>1,44,�62�=*+*�
>/1C6/-,L

� �/16</1,�6-� -64:62*�>1,CC6�+6�:A::6�6�+64>*46:6;6�>1*+*::6�6+,2:6<6��,GA6;/-,2:6�,�*�46=6-/16�/�GA,--6�*..,::*�+,--/ �
>1,4,2:,�>1*<,+A1/�,�*�+6�:A::6�.-6�/<<,44*16�/�+64>*46C6*2,��,;,2:A/-6�<*24A=/H6-6�,�<*=>*2,2:6�/..6A2:6;,�
<*--,./:6�/--,�/>>/1,<<E6/:A1,�*77,1:,��<*2�62+6</C6*2,�+,-�1,-/:6;*�4<*2:*�*77,1:*���-�-64:62*�;,11F�/..6*12/:*�
4,<*2+*� -, �=*+/-6:F �, � -, � :,=>64:6<E, � 62+6</:, �2,--	/1:�
�� �+,--/ �>1,4,2:, � B�,::,1/ �+6 � �2;6:*D� �=,2:1, � -/�
>,1<,2:A/-,�+6�4<*2:*�+*;1F�16=/2,1,�62;/16/:/�>,1�:A::/�-/�+A1/:/�+,-�<*2:1/::*�+6�7*126:A1/�3,+�,;,2:A/-6�
1622*;6�>1*1*.E,�,4,1<6C6*�*>C6*26��


� "*1=A-/1, � -	�77,1:/ � ,<*2*=6</� �624,1,2+* � 2,--/ � >6/::/7*1=/ � �62:,-� � +61,::/=,2:, � 2,- � </=>* � >1,;64:*��
-	6=>*1:*�<*=>-,446;*�*77,1:*�3+6�:A::,�-,�/>>/1,<<E6/:A1,�16<E6,4:,��

�)6=>*1:*�<*=>-,446;*�+,4A2:*�+/--	/--,./:*� B�77,1:/ ��<*2*=6</D �+*;1F�,4/::/=,2:,�<*1164>*2+,1,�/- � 164>,::6;*�
6=>*1:*�+6.6:/:*�2,--/��6/::/7*1=/��62:,-���2�</4*�+6�+677*1=6:F�:1/�6�+A,�6=>*1:6�4/1F�<*246+,1/:*�;/-6+*�6- �;/-*1, �
624,16:*�2,--/��6/::/7*1=/���2*-:1,��4,�2,-�76-,������B�77,1:/��<*2*=6</D�4*2*�>1,4,2:6�>6J�;*<6��.-6� 6=>*1:6�+,--, �
462.*-,�;*<6�;,11/22*�16>/1/=,:1/:6�/-�;/-*1,�624,16:*�62�>6/::/7*1=/�

�� ��	�!���������
�������������
�	�
�,1� -/�4*::*4<16C6*2,�+,- �<*2:1/::*�2*2�:1*;,1F�/>>-6</C6*2,� 6- � :,1=62,�+6-/:*16*�+6 �<A6 �/--	/1:� �����<*==/����+,-�
�*+6<,��62�<*27*1=6:F�/�GA/2:*�>1,;64:*�+/--	/1:��

��<*==/����+,-��*+6<,�
�/�4:6>A-/�+,;,�/;,1,�-A*.*��/6�4,246�+,--	/1:��

��<*==/����+,-��*+6<,��,2:1*����3:1,2:/��+/--	62:,1;,2A:/�,776</<6/ �
+,--	/..6A+6</C6*2,��
��4,.A6:*�+6�16<E6,4:/�=*:6;/:/�>1*;,26,2:,�+/--	/..6A+6</:/16*�-/�+/:/�+6�4:6>A-/�+,-�<*2:1/::*�>AT�,44,1,�+677,16:/�
>A1<EN�16:,2A:/�<*=>/:6H6-,�<*2�-/�4*--,<6:/�,4,<AC6*2,�+,-�<*2:1/::*�4:,44*�
�-�<*2:1/::*�I�4:6>A-/:*�=,+6/2:,�4<16::A1/�>16;/:/�1,.64:1/:/�4,<*2+*�-	A4*�+,-�<*==,1<6*��/6�4,246�+,--	/1:����<*==/�
��4,<*2+*�>,16*+*�+,-��*+6<,�
�*2*�/�</16<*�+,--	/..6A+6</:/16* �/2<E,� :A::, � -, �4>,4,�<*2:1/::A/-6� �.-6 �*2,16 � 764</-6 �GA/-6 � 6=>*4:,�,� :/44,� 5 � 6;6 �
<*=>1,4,�GA,--,�+6�1,.64:1*�*;,�+*;A:,�5�1,-/:6;,�/--/�4:6>A-/C6*2,�+,-�<*2:1/::*�
�--	/::*�+,--/�4:6>A-/C6*2,�+,- �<*2:1/::*� � -	/..6A+6</:/16*�>1,4,2:/� -/�./1/2C6/�+,7626:6;/�+/�</-<*-/1,�4A--	6=>*1:*�
<*2:1/::A/-,��4,<*2+*�-,�=64A1,�,�-,�=*+/-6:F�>1,;64:,�+/.-6�/1::�
��<*==/���,���#�+,-��*+6<,�
�-�<*2:1/::*�+	/>>/-:*�I�4*..,::*�/.-6�*HH-6.E6�62�:,=/�+6�:1/<<6/H6-6:F�+,6�7-A446�762/2C6/16�+6�<A6�/--/�-�����/.*4:*�������
2������
�6 �4,246 �+,--	/1:� ���% �<*==/��� �+,- ��*+6<, � -	/776+/:/16* �<*=A26</� �>,1 �*.26 �4AH5<*2:1/::* �<E, �2*2 �<*4:6:A64<,�
4AH/>>/-:*� � -	6=>*1:* � , � -	*..,::* � +,- � =,+,46=*� � 2*2<EN � 6- � 2*=, � +,- � 4AH5<*2:1/,2:,� � >16=/ � +,--	626C6* � +,--/�
>1,4:/C6*2,�

�� ���	
��	�	��������	�H��	���
���
�
�-�7*126:*1,�16<,;,1F�+/--/����B�,1;6C6*�+6��2.,.2,16/��-626</D�-)*1+62/:6;*�+6�7*126:A1/�,-,::1*26<*�:1/=6:,�6-�</2/-,�����
<E,�+*;1F�,44,1,�,;/4*�2,-�:,1=62,�+6�8����*."��+/--/�+/:/�+,--	*1+62,�
�,�<*24,.2,�+*;1/22*�,44,1,�,77,::A/:,� � 1,4,�/� :,11/� 71/2<*�=/./CC62*� �<*2�/A:*=,CC*�<*2�4>*2+/��>1,44*�
>1,44*�6-������+6��+*-*�3�����
�������6/CC/��*2/:*16�+6��/2.A,�����
�*�-=C�).�((*�,��(/.4//4.�������*,*�"*"�;�).�(�"/����))*(�/*�:���??�"*1���/�:)�1�,��:*��,�/B����-*"(��"�1�
�� � �"(/�,,�?�*"��� �-*,,�4�*��*�.�""*��((�.� �).���"/���:�"/� �-*"-*.��/� �-*"� �, ���.��?�* ��� � 	"���"�.���
�,�"�-��>1,;6*�<*2:/::*�:,-,7*26<*�/-�2A=,1*��������%����*�=/6-�62.,.2,16/�<-626</?/44:5;/-</=*26</�6:�
�/ �=,1<, � +,;, �,44,1, � <*24,.2/:/ � <*2 � -/ � 1,-/:6;/ � H*--/ � +6 � /<<*=>/.2/=,2:* � +,H6:/=,2:, � <*=>6-/:/ � <*2 � 6-�
167,16=,2:*�/-�2A=,1*�+	*1+62,�>1,44*�6-�=/./CC62*�+/-�-A2,+X�/-�;,2,1+X�+/--,��0���$���0���,����0���$��
0���
�/�<*24,.2/�+,;,�/;;,261,�B71/2<*�=/./CC62*D�,�.-6�*>,1/:*16�/++,::6�/--/�<*24,.2/�+,;*2*�,44,1,�+*:/:6�+6�:A::,�
-,�/::1,CC/:A1,�2,<,44/16*�/--*�4</16<*���,1�-*�4</16<*�,�-/�=,44/�/�:,11/�2,-�=/./CC62*�,<*2*=/-,�+,-�=/:,16/-,��6- �
7*126:*1,�2*2�>*:1F�/;;/-,146�+,-�>,14*2/-,�+,--)�����
�/ �=,1<, � <*24,.2/:/ � +*;1F � <*1164>*2+,1, � >,1 � GA/-6:F � , � GA/2:6:F � / � GA/2:* � *1+62/:* � +/6 � <*=>,:,2:6 � �,1;6C6�
+,--	������6�GA/-6��:1/=6:,�6�-*1*�/++,::6��>*:1/22*�1,4>62.,1,�-/�=,1<,�2*2�<*27*1=,�*�62�,<<,44*��4,2C/�/-<A2/�
7*1=/-6:F�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�/�=,1<,�1,4>62:/�+*;1F�,44,1,�4*4:6:A6:/�/-�=/446=*�,2:1*�#�34,::,��.6*126�<*2�/-:1/�<*1164>*2+,2:,�/�GA/2:*�
4:/H6-6:*�+/--,�2*1=,�+,--/�>1,4,2:,��,::,1/�+	62;6:*���2�</4*�+6�16:/1+*�2,--,�<*24,.2,��-	�����46�16:6,2,�/A:*16CC/:/�/ �
>1*;;,+,1,�/-:1*;,��/++,H6:/2+*�/-�7*126:*1,�6-�=/..6*1�*2,1,�>/./:*�,+�*.26�/-:1/�4>,4/�62�4,+,�+6�-6GA6+/C6*2,�
+,--,�7/::A1,���*24,.A,2:,=,2:,�6-�7*126:*1,�4/1F�*HH-6./:*�>,1�:A::6�GA,6�=/..6*16�*�=62*16�GA/2:6:/:6;6�+,6�GA/-6�6-�
�*==6::,2:,�62:,2+,�/>>1*;;6.6*2/146�
� � >1*+*::6 � +,;*2* � ,44,1, � 7*126:6 � 2,6 � GA/2:6:/:6;6 � 16<E6,4:6L � ,;,2:A/-6 � ,<<,+,2C, � 2*2 � /A:*16CC/:, � 2*2 � 4/1/22*�
/<<,::/:,� ��.-6 � ,77,::6 � +,--/ � 7/::A1/C6*2, � 4/1/22* � ;/-6+6 � 6 � GA/2:6:/:6;6 � 2,::6 � <E, � 4/1/22* � 164<*2:1/:6 � /--)/::* � +,-�
16<,;6=,2:*���-�"*126:*1,�+*;1F�/<<,::/1,�-,�,;,2:A/-6�<*2:,4:/C6*26�4A--/�GA/2:6:F�,�GA/-6:F�+,6�>1*+*::6�7*126:6�/2<E,�
/�+64:/2C/�+6�:,=>*�+/--/�<*24,.2/��GA/2+*�<6*I��/--	/>,1:A1/�+,.-6�6=H/--/..6�,�+,--,�<*27,C6*26��*;;,1*�/--	/::*�
+,--	A:6-6CC*��2,�4/1F�>*446H6-,�6-�<*2:1*--*��+/:/�-	6=>*446H6-6:F�+6�;,1676</1,�:A::/�-/�=,1<,�/--	/::*�+,-�16<,;6=,2:*�
�	�C6,2+/�/;1F�-/�7/<*-:F�+6�1,4>62.,1,�6�>1*+*::6�>,1�6�GA/-6�46�164<*2:162*�;6C6�*�+67,::6�*�2*2�<*1164>*2+,2C/�/--, �
</1/::,164:6<E,�+6<E6/1/:,�2,--	*77,1:/�*�/--,�2*1=,�+6�-,..,�*�/�GA/2:	/-:1*�>1,;64:*�+/--/�>1,4,2:,L�-/�761=/�/>>*4:/�
/--	/::*�+,-�16<,;6=,2:*�+,--/�=,1<,�62+6</�4*-*�-/�<*1164>*2+,2C/�+,-�2A=,1*�+,6�<*--6�62;6/:6��<*2�164,1;/�+6�;,1676</ �
GA/-65GA/2:6:/:6;/�
�	/<<,::/C6*2, � +,6 � >1*+*::6 � +/ � >/1:, � +,--	�C6,2+/� � 2*2 � 4*--,;/ � 6- � "*126:*1, � +/--/ � 1,4>*24/H6-6:F � >,1 � -, � >1*>16,�
*HH-6./C6*26�62�*1+62,�/6�;6C6�/>>/1,2:6�,�*<<A-:6�+,6�>1*+*::6�7*126:6�
��>1*+*::6�+6<E6/1/:6�2*2�6+*2,6��62�/::,4/�+,-�16:61*��4/1/22*�+,>*46:/:6�>1,44*�6�=/./CC626�+,--	�C6,2+/L�I�/�</16<*�+,- �
"*126:*1,�*.26�+/22*�1,-/:6;*�/- �+,:,16*1/=,2:*�+,--/�=,1<,�2*2�16:61/:/���/�=,1<,�2*2�16:61/:/�,2:1*��..�+/--/�
<*2:,4:/C6*2,��>*:1F�,44,1,�62;6/:/�/-�"*126:*1,��/++,H6:/2+*.-6�*.26�4>,4/�4*4:,2A:/�>,1�-/�<*24,.2/�
�)/..6A+6</:/16*�+*;1F�./1/2:61,�>,1�-	62:,1/�+A1/:/�+,-�<*2:1/::*�-/�7*126:A1/�*..,::*�+,--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*��
�,-�</4*� 62�<A6�+A1/2:,� :/-,�>,16*+*� -*�4:,44*�7*44,� 6=>*446H6-6:/:*�/�./1/2:61,� -/�>1*4,<AC6*2,�+,--/� 7*126:A1/�
3<,44/:/�>1*+AC6*2,�+,6�>1*+*::6�/..6A+6</:6�62�./1/�*�/-:16�</46��,44*�+*;1F�./1/2:61,�-/�7*126:A1/�+6�>1*+*::6�46=6-6�
>,1�</1/::,164:6<E,�,�;/-*1,�/--,�<*2+6C6*26�>/::A6:,�62�4,+,�+6�./1/���2�</4*�+6�62+64>*26H6-6:F�:,=>*1/2,/�+6�>1*+*::6 �
>,1 � </A4/ � +6 � 7*1C/ �=/..6*1,� � -/ � �*<6,:F � /..6A+6</:/16/ � +*;1F � <*=A26</1, � / � GA,4:/ ����� � -/ � 4*>1/;;,2A:/�
62+64>*26H6-6:F�+,6�>1*+*::6�,2:1*�6-�:,1=62,�+6���..�+/--/�16<,C6*2,�+,--	*1+62,�
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������3���������	��!����������!��
�/�7*126:A1/�+*;1F�,44,1,�<*=>1,246;/�+6�4=*2:/..6*�+64>*46:6;6�,464:,2:6�4,�>1,4,2:6��:1/4>*1:*��<*24,.2/�>1,44*�6- �
1,>/1:*�+6 � 624:/--/C6*2,� �=*2:/..6*� � 624:/--/C6*2,� �<*--/A+*� ��,1� -,�/::6;6:F�+6�<*24,.2/��4=*2:/..6*�=*2:/..6*�,�
624:/--/C6*2,�I�2,<,44/16/�/>>*46:/ ��.4�)�.��,�(*,,���:�"/*����,�)*(�?�*"�:�"/*���,,3�))�.�--=��/4.�1�)*�-=C��,�
,4*�*�����"(/�,,�?�*"��;�)*(�?�*"�/*��,�).�:*�)��"*�
�-�"*126:*1,�I�:,2A:*�/--*�4=/-:6=,2:*�+6�:A::6�6�>1*+*::6�A:6-6CC/:6�>,1�-/�<*24,.2/�+,6�+64>*46:6;6�34</:*-*26��H/2</-6�
,<<��
�-�"*126:*1,�+,;,�,44,1,�+64>*26H6-,�/+�,77,::A/1,�:A::,�-,�*>,1/C6*26�+6�624:/--/C6*2,�16<E6,4:,�2,6�:,=>6�,�<*2�-, �
=*+/-6:F�16<E6,4:,�+/--/������,�<*=>/:6H6-=,2:,�<*2�-)/::6;6:F�<-626</�4;*-:/�2,6�462.*-6�1,>/1:6��/2<E,�2,--,�.6*12/:,�
+6�4/H/:*�,�+*=,26</�
�- � "*126:*1, � 62 � 7/4, � +6 � <*--/A+* � +,;, � 7/146 � </16<* � +,--)/++,4:1/=,2:* � +,.-6 � *>,1/:*16 � /--)A4* � <*11,::* � , � 46<A1*�
+,--)/>>/1,<<E6/:A1/�
�- � "*126:*1, �+,;, �>1*<,+,1,� � >1,;6 � /<<*1+6 � <*2 � 6- ��,1;6C6* � 62</16</:*� � /--/ � <*24,.2/� � 624:/--/C6*2,� � <*--/A+* �,�
7*1=/C6*2,�+,--/�4:1A=,2:/C6*2,�"*"�*,/.��8��$"*��"/�%���*."����,�.�-���:�"/*���,,3*.��"�/��*����<*."�/4.����/�
7644/C6*2,�+6�A2�:,1=62,�+6;,14*�+,;,�,44,1,�,4>1,44/=,2:,�/<<,::/:*�+/--/������
�	/<<,::/C6*2, � +,--	/>>/1,<<E6/:A1/ � I � 4AH*1+62/:/ � /- � 1,>,16=,2:*� � +/ � >/1:, � +,--/ � "*126:*1,� � +,--/ � 2,<,44/16/�
/A:*16CC/C6*2,�/--	624:/--/C6*2,�+/�>/1:,�+,-�1,4>*24/H6-,�+,-��,1;6C6*�+6��2.,.2,16/��-626</�
�6�7626�+,--)/<<,::/C6*2,�+,--)/>>/1,<<E6/:A1/��6-�"*126:*1,�46�6=>,.2/�/�7*1261,�6�4,.A,2:6�+*<A=,2:6��/-=,2*���3+A,��
.6*126�>16=/�+,-�<*--/A+*��/--)62+616CC*�62.,.2,16/�<-626</?/44:5;/-</=*26</�6:0
����S��/2A/-,�+6�4,1;6<,
����S��<E,+,�+6�46<A1,CC/�62�*16.62/-,�+,6�=/:,16/-6�+6�<*24A=*��*;,�>1,4,2:6L
����S��,4<16C6*2,�+,-�>1*:*<*--*�+6�=/2A:,2C6*2,�>1*.1/==/:/��62+6</2+*�>,16*+6<6:F�,�=*+/-6:FL
����S��*2+6C6*26�.,2,1/-6�+6�./1/2C6/L
� � S ��,� -)/>>/1,<<E6/:A1/�>1,;,+,� -)A4*�+6 �A2�4*7:9/1,� �+*;1F�,44,1,� 7*126:/� -/�<*2<,446*2,�:1/47,16=,2:*�+,--/�
-6<,2C/�/�:,=>*�62+,:,1=62/:*�,�+6<E6/1/C6*2,�+6�<*27*1=6:F�
�- �=*=,2:*�+,- �<*--/A+*��/--/�>1,4,2C/�+,- ��61,::*1,�+,--	,4,<AC6*2,�+,- �<*2:1/::*�3�����*�+6 �/-:1*�>,14*2/-,�
62</16</:*��4/1/22*�,4,.A6:,�*>>*1:A2,�>1*;,�/::,�/�;,1676</1,��2,--,�1,/-6�<*2+6C6*26�+6�A:6-6CC*��6-�7A2C6*2/=,2:*�
+,.-6�4:1A=,2:6�<*24,.2/:6��,+�6-�>*44,44*�+,6�1,GA646:6�=626=6�16<E6,4:6��
�-�"*126:*1,�62�4,+,�+6�<*--/A+*�+,;,�,4,.A61,�-,�;,1676<E,�+6�46<A1,CC/�,�7*1261,�2���3A2*��=/2A/-,�+)A4*�62�-62.A/�
6:/-6/2/�>,1�<6/4<A2/�/>>/1,<<E6/:A1/�7*126:/��

�*+������
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	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�2�</4*�+6�,46:*�>*46:6;*�+,--,�>1*;,��46�>1*<,+,1F�/--/�<*=>6-/C6*2,�+,-�;,1H/-,�+6�<*--/A+*��
�2�</4*�+6�,46:*�2,./:6;*�� 6- �"*126:*1,�4,2C/�>1,:,2+,1,�/-<A2�*2,1,�+/�>/1:,�+,--/������+*;1F�<*24,.2/1,�62�
4*4:6:AC6*2,�>1*+*::6�<*27*1=6�/--,�16<E6,4:,�3/2<E,�+6�/-:1*�>1*+A::*1,���>1,;6/�/<<,::/C6*2,�+,6�>1*+*::6�4*4:6:A:6;6�+/�
>/1:,�+,-�
���
�,--/�7/4,�+6�624:/--/C6*2,�6-�"*126:*1,�+,;,�6=>,.2/146�/�7*1261,�.1/:A6:/=,2:,�:A::*�6-�=/:,16/-,�+6/.2*4:6<*�,�+6�A4*�
2,<,44/16*�>,1�-/�=,44/�/�>A2:*�,�<*--/A+*�3/�</16<*�+,-�"*126:*1,��,�;,1676</�+,--,�=,:*+6<E,�3/�</16<*�+,--/�������
+,--,�4:1A=,2:/C6*26�7*126:,��
�-�"*126:*1,�I�/-:1,4X�:,2A:*�/+�,77,::A/1,�A2�<*14*�+6�/++,4:1/=,2:*�+,-�>,14*2/-,�>,1�-	/;;6/=,2:*�+,-�464:,=/�,�
A2�<*14*�+6�/..6*12/=,2:*�/2<E,�2,.-6�/226�4A<<,446;6��GA/-*1/�4,�2,�1/;;64/44,�-/�2,<,446:F�/2<E,�-,./:/�/+�
/..6*12/=,2:6�:,<2*-*.6<6�
�,1�:A::/�-/�+A1/:/�+,-�>,16*+*�+6�./1/2C6/�2*-,..6*�4,1;6<,�<*=*+/:*�:A::6�6�1,>*1:�+,6�<*2:1*--6�>,16*+6<6�,77,::A/:6�
3;,1676<E,�+6�46<A1,CC/�,-,::16</��<*2:1*--6 � 7A2C6*2/-6��=/2A:,2C6*2,�>1,;,2:6;/��+,;*2*�,44,1,�7*126:6 �,+�62;6/:6 �/�
6:�*4>,+/-,�;/--,</=*26</?/-:E,/5.1*A>�<*=�,�>,1�<*2*4<,2C/�/�62.,.2,16/�<-626</?/44:5;/-</=*26</�6:�
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�-�<*2:1/::*�+	/>>/-:*�I�4*..,::*�/.-6�*HH-6.E6�62�:,=/�+6�:1/<<6/H6-6:F�+,6�7-A446�762/2C6/16�+6�<A6�/--/��,..,����/.*4:*�
�����2�����
�	/776+/:/16*�+,;,�<*=A26</1,�/--/�4:/C6*2,�/>>/-:/2:,0
����S�.-6�,4:1,=6�6+,2:676</:6;6�+,6�<*2:6�<*11,2:6�H/2</16�*�>*4:/-6�+,+6</:6��<*2�-)62+6</C6*2,�+,--)*>,1/�4,1;6C6*�7*126:A1/ �
/--/�GA/-,�4*2*�+,+6</:6L
����S�-,�.,2,1/-6:F�,�6-�<*+6<,�764</-,�+,--,�>,14*2,�+,-,./:,�/+�*>,1/1,�4A.-6�4:,446L
����S�*.26�=*+676</�1,-/:6;/�/6�+/:6�:1/4=,446��
�/�<*=A26</C6*2,�+,;,�,44,1,�,77,::A/:/�,2:1*�4,::,�.6*126�+/--)/<<,246*2,�+,-�<*2:*�<*11,2:,�*;;,1*��2,-�</4*�+6�
<*2:6 � <*11,2:6 � .6F � ,464:,2:6� � +/--/ � -*1* �>16=/ �A:6-6CC/C6*2, � 62 � *>,1/C6*26 � 762/2C6/16, � 1,-/:6;, �/+ �A2/ � <*==,44/�
>AHH-6</� � �2 � </4* � +6 � >,14*2, � .6A16+6<E,� � -/ � <*=A26</C6*2, � +, � GA* � +,;, � ,44,1, � 4*::*4<16::/ � +/ � A2 � -,./-,�
1/>>1,4,2:/2:,�*;;,1*�+/�A2�4*..,::*�=A26:*�+6�/>>*46:/�>1*<A1/���)*=,44/��:/1+6;/�*�62<*=>-,:/�<*=A26</C6*2,�
+,.-6 � ,-,=,2:6 � 627*1=/:6;6 � <*=>*1:/� � / � </16<* � +,- � 4*..,::* � 62/+,=>6,2:,� � -)/>>-6</C6*2, � +6 � A2/ � 4/2C6*2,�
/==6264:1/:6;/�>,<A26/16/�+/�K�
������/�K����������,A1*��
�-�=/2</:*�/+,=>6=,2:*�/.-6�*HH-6.E6�>1,;64:6�>,1�-/�:1/<<6/H6-6:F�+,6�7-A446�762/2C6/16�1,-/:6;6�/--	/>>/-:*�<*=>*1:/�-/ �
164*-AC6*2,�+6�+616::*�+,-�<*2:1/::*��
�2 � *<</46*2, � +6 � *.26 � >/./=,2:* � /--	/>>/-:/:*1, � * � +6 � 62:,1;,2:6 � +6 � <*2:1*--* � A-:,16*16 � 46 � >1*<,+, � /--/ � ;,1676</�
+,--	/44*-;6=,2:*�+,.-6�*HH-6.E6�1,-/:6;6�/--/�:1/<<6/H6-6:F�+,6�7-A446�762/2C6/16�
�- �<*2:1/::*�I�4*::*>*4:*�/--/�<*2+6C6*2,�164*-A:6;/�62�:A::6 � 6 �</46� 62�<A6� -,�:1/24/C6*26�46/2*�4:/:,�,4,.A6:,�4,2C/�
/;;/-,146�+6�H/2<E,�*�+6��*<6,:F��*4:,��:/-6/2,��>/�*�/2<E,�4,2C/�4:1A=,2:6�+6;,146�+/-�H*2676<*�H/2</16*�*�>*4:/-, �
<E,�46/2*�6+*2,6�/�./1/2:61,� -/�>6,2/�:1/<<6/H6-6:F�+,--,�*>,1/C6*26�>,1� 6- �<*1164>,::6;*�+*;A:*�62�+6>,2+,2C/�+,-�
>1,4,2:,�<*2:1/::*�
�A::6 � 6 �=*;6=,2:6 � 762/2C6/16 � 1,-/:6;6 �/--	,4,<AC6*2,�+,- �<*2:1/::* �*..,::* �+,--/ �>1,4,2:, �>1*<,+A1/ �+6 �./1/ �$ � 6;6 �
<*=>1,46�6�>/./=,2:6�+,4:62/:6�/�+6>,2+,2:6��<*24A-,2:6�,�7*126:*16�+6�H,26�,�4,1;6C6�16,2:1/2:6�:1/�-,�4>,4,�.,2,1/-6��
2*2<EN�GA,--6�+,4:62/:6�/--	/<GA64:*�+6�6==*H6-6CC/C6*26�:,<26<E,�$�+,;*2*�,44,1,�1,.64:1/:6�4A6�<*2:6�<*11,2:6�+,+6</:6�
,�5 �4/-;*�GA/2:*�>1,;64:*�+/- �<*==/���/1:���+,--/��,..,����������5 �+,;*2*�,44,1,�,77,::A/:6 �,4<-A46;/=,2:,�
:1/=6:,�-*�4:1A=,2:*�+,-�H*2676<*�H/2</16*�*�>*4:/-,�*;;,1*�<*2�/-:16�4:1A=,2:6�+6�>/./=,2:*�6+*2,6�/�<*24,2:61,�-/�
>6,2/�:1/<<6/H6-6:F�+,--,�*>,1/C6*26�
�/� 7/::A1/C6*2,�+,;,�*HH-6./:*16/=,2:,�/;;,261, �/::1/;,14*� 7/::A1/C6*2,�,-,::1*26</� �<*2� 16<,C6*2,�+,--/ � 7/::A1/�
/::1/;,14*�-/�4*-AC6*2,�+6�62:,1=,+6/C6*2,�3!����+,--/�
,.6*2,��*=H/1+6/�<*2�6-��64:,=/�+6��2:,14</=H6*�3�����
2/C6*2/-,�+,--)�.,2C6/�+,--,��2:1/:,��4,<*2+*�-,�4>,<676<E,�<*2:,2A:,�2,-������/>16-,������2�

�,�4=6�
�.26 � 7/::A1/�,-,::1*26</�+*;1F� 167,16146 �/- � 164>,::6;*�*1+62,� 16<,;A:*� 32*� 7/::A1/�<A=A-/:6;/�� �,44,1,� 62:,4:/:/�/--/�
�����+,--/ � /-</=*26</ � 3�1,4<6/�� � 6/ ��644*-62/ �� � 5 ��
��� ��1,2* � 3�4� � 5 ��" �, ��� ���##
���%�� �, � 16>*1:/1,�
*HH-6./:*16/=,2:,0�6-�<*+6<,�6+,2:676</:6;*�+6�./1/�3����L�6-�<*+6<,�A26<*�+6�>1*.,::*�3������62�</4*�+6�7/::A1,�167,16:,�/�
>1*.,::6�+6�62;,4:6=,2:*�>AHH-6<*�<*2����L�+/:/�,�2A=,1*�+)*1+62,�+6�/<GA64:*L�+/:/�,�2A=,1*�+,-�����3/44*<6/:*�
/�<6/4<A2/�16./�7/::A1/��>,1�6�H,26�
�/�7/::A1/�,-,::1*26</�+,;,�62*-:1,�7/1,�167,16=,2:*�/6�4,.A,2:6��*+6<6��C6,2+/-60

�*+6<,����� /44:;/-
�*+6<,��26;*<*��776<6* �"
����3C,1*�762/-,�

	,�)���:�"/*���,,��(/�((������..B��"/.*�6������,,����/�����.�-�?�*"����,,��<�//4.�1�(�,�*�����.(��()�-�<�-=��

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�"��-�?�*"������-*"/�(/�?�*"��<*.:�,�??�/���:)���.�""*1�<�"*���-*:),�/����<�"�?�*"�1��,���.�//*��,�)���:�"/*�
�"-=��)�.?��,����,,��<�//4.��������//��(���((4:���,��*++,��=��).���(/��)�.�,��/.�--��+�,�/B�����<,4((��<�"�"?��.���� �
-4���,,��������"���6���,����E��������(:��
�-�>/./=,2:*�+,--/�7/::A1/�I�4AH*1+62/:*�/--/�1,.*-/16:F�+,-�+*<A=,2:*�A26<*�+6�1,.*-/16:F�<*2:16HA:6;/�3��
��L�46�
>1,<64/�<E,�-	�==6264:1/C6*2,��:1/4=,44*�6-�=/2+/:*�+6�>/./=,2:*�/-��,4*16,1,��2*2�I�>6J�1,4>*24/H6-,�2N�+,6�
:,=>6�+6�/<<1,+6:*�2N�+6�,;,2:A/-6�<*==6446*26�/>>-6</:,�+/--/�H/2</�
�/�7/::A1/C6*2,�+*;1F�,44,1,�,=,44/�4*-*�/�4,.A6:*�+6�16<,C6*2,�+6�*1+62,�,-,::1*26<*��62;6/:*�:1/=6:,�6-�</2/-,����� �
�/ � 7/::A1/ � ,-,::1*26</ � +*;1F � 2,<,44/16/=,2:, � <*2:,2,1, � 6- � 2A=,1* � +,--)*1+62,� � -/ � +/:/ � +,--)*1+62, � , � 6- � 2*4:1*�
B6+,2:676</:6;*�+,-��6::,2:,D�3�2+>*62:����>,1�-)�����+,--/� /-</=*26</�I�6-�4,.A,2:,0�#��M� �

�	����	�	�	�
�6�4,246�+,--)/1:�%�:,1�<*==/���+,-����%������
�2�#��<*2;,1:6:*�+/--/��,..,��������
�2���
��2,-�</4*�62�<A6�-/ �
7/::A1/�,-,::1*26</�46/�167,16:/�/�+64>*46:6;6�=,+6<6��-/�4:,44/�+*;1F�16>*1:/1,�2,--/�4,C6*2,�+,+6</:/�/6�+/:6�6+,2:676</:6;6 �
+,6�H,26�,�4,1;6C6�*..,::*�+6�/<GA64:*�3<E,�2,-�:1/<<6/:*�+,--/�7/::A1/�I�1/>>1,4,2:/:*�<*2�6-�H-*<<*^�*+6<,�1:6<*-*_�� �
6�4,.A,2:6�+/:60

�,-�</=>*�
^�*+6<,�6>*_

)��M)�<*2�MW�U�`�V�/�4,<*2+/�+,-�:6>*�+6�+64>*46:6;*�=,+6<*�*..,::*�+,--)*>,1/C6*2,�
&A62+60
��>,1�B�64>*46:6;*�=,+6<*�*��64>*46:6;*�+6/.2*4:6<*�62�;6:1*D
��>,1�B�64:,=/�*�Q6:��44,=H-/:*D
��2,-�</4*�62�<A6�2*2�46�46/�62�.1/+*�+6�6+,2:676</1,�6-�2A=,1*�+6�1,>,1:*16*

�,-�</=>*�
^�*+6<, /-*1,_

�A=,1*�+6�1,.64:1/C6*2,�/::16HA6:*�/-�+64>*46:6;*�=,+6<*�2,--/��/2</�+/:6�,�
,>,1:*16*��64>*46:6;6��,+6<6��/6�
4,246�+,-�+,<1,:*�+,-��6264:1*�+,--/��/-A:,����������%�3���2��#�+,-������������*�+,<1,:*�+,-��6264:1*�
+,--/��/-A:,������������3����,16,��,2,1/-,�2�����+,-���
�������
�,1�6�+64>*46:6;6�=,+6<6�,�6�+64>*46:6;6�+6/.2*4:6<6�62�;6:1*�<E,��4A--/�H/4,�+,--,�+64>*46C6*26�>1,;64:,�+/-�
+,<1,:*�+,-��6264:1*�+,--/��/-A:,����������%�,�+,-�+,<1,:*�+,-��6264:1*�+,--/��/-A:,�������������2*2�4*2*�
:,2A:6�/--)64<16C6*2,�2,--/��/2</�+/:6�
,>,1:*16*�+,6��64>*46:6;6��,+6<6�*�>,1�6�GA/-6�-,�/C6,2+,�7*126:16<6�+6�
+64>*46:6;6�=,+6<6�/--,�4:1A::A1,�+,-�����2*2�4*2�62�.1/+*�+6�6+,2:676</1,�6-�2A=,1*�+6�1,>,1:*16*��6-�</=>*�I�
:1/4=,44*�<*2�;/-*1,��

�6�1,2+,�/-:1,4X�2*:*�<E,��<*2��,<1,:*��2:,1=6264:,16/-,��6264:,1*��<*2*=6/�,�"62/2C/��6264:,1*�+,--/��/-A:,�+/:/:*�
�������% � /;,2:, � >,1 � *..,::* � a"/::A1, � �-,::1*26<E, � 16.A/1+/2:6 � �64>*46:6;6 � �,+6<6 � 5 � �2+6</C6*26 � *>,1/:6;, � >,1�
-)/>>-6</C6*2,�+,--,�+64>*46C6*26�>1,;64:,�+/--)/1:�%5:,1�<*==/���+,-�����%������
�2�#���<*=,�=*+676</:*�+/--)/1:���
<*==/ � 

# � +,--/ � �,.., � 2����������� � 2���
a � / � +,<*11,1, � +/--)/22* � ���% � I � 7/::* � *HH-6.* � +6 � 62+6</1, � 2,--/�
7/::A1/C6*2,�,-,::1*26</�62�=*+*�4,>/1/:*�6-�<*4:*�+,-�H,2,�,�6-�<*4:*�+,-�4,1;6C6*��/-�762,�+6�./1/2:61,�-)/>>-6</C6*2,�
+,--,�+64>*46C6*26� 62�=/:,16/�+6�:,::*�+,--/�4>,4/�/�-6;,--*�2/C6*2/-,�,�1,.6*2/-,����:/-,�16.A/1+*�46�16=/2+/�/--,�
+64>*46C6*26�:,<26<E,�>1,;64:,�2,-�4A++,::*�+,<1,:*��

�0 ��
�	�	�
	���
����	�������'��
	�!��
�*2*�/�</16<*�+,--	�=>1,4/�� 62:,2+,2+*46�1,=A2,1/:6 �<*2�6- �<*1164>,::6;*�<*2:1/::A/-,��:A::6 �.-6 �*2,16� � 6 �164<E6�,� -, �
4>,4,�1,-/:6;,�/--/�7*126:A1/��<*=>1,246;6�+6�,;,2:A/-6�4>,4,�+6�:1/4>*1:*��;6/..6*��:1/47,1:/�>,1�6-�>,14*2/-,�/++,::*�
/--	,4,<AC6*2,�<*2:1/::A/-,��2*2<EN�*.26�/::6;6:F�<E,�46�1,2+/�2,<,44/16/�*�<*=A2GA,�*>>*1:A2/�>,1�A2�<*11,::*�,�
<*=>-,:*�/+,=>6=,2:*�+,--,�*HH-6./C6*26�>1,;64:,�
�	�=>1,4/�+,;,�./1/2:61,�-	,4,<AC6*2,�+6�:A::,�-,�>1,4:/C6*26�/�>,17,::/�1,.*-/�+	/1:,��2,-�164>,::*�+,--,�2*1=/:6;,�
;6.,2:6�,�4,<*2+*�-,�<*2+6C6*26��-,�=*+/-6:F��6�:,1=626�,�-,�>1,4<16C6*26�<*2:,2A:,�2,-�>1,4,2:,�</>6:*-/:*��2,--	*77,1:/ �
:,<26</�,�2,--	*77,1:/�,<*2*=6</�>1,4,2:/:,�62�7/4,�+6�./1/�2*2<EN�/--	62:,12*�+,-�>1,4,2:,�<*2:1/::*�
�	�=>1,4/�I�*HH-6./:/�/�164>,::/1,�:A::,�-,�62+6</C6*26�1,-/:6;,�/--	,4,<AC6*2,�+,--/�7*126:A1/��+64>*4:,�+/-��61,::*1,�
+,--	�4,<AC6*2,�+,-��*2:1/::*�2*=62/:*�+/--	�==6264:1/C6*2,�
�	�=>1,4/�46 �*HH-6./�� 62762,��/�+/1,� 6==,+6/:/�<*=A26</C6*2,�/--	�==6264:1/C6*2,�+6 �*.26 �<61<*4:/2C/� 627-A,2:,�
4A--	,4,<AC6*2,�+,-�4,1;6C6*�7*126:A1/�
�
�9 �##�	��	������	�	���������
������������	�!�����
�	�=>1,4/�I�:,2A:/�/-�164>,::*�+6�:A::6�.-6�*HH-6.E6�+,16;/2:6�+/�:A::,�-,�+64>*46C6*26�1,-/:6;,�/-�>,14*2/-,�,�/--/�:A:,-/�
+,--/�4/-A:,�,�46<A1,CC/�4A6�-A*.E6�+6�-/;*1*�+/--,�2*1=/:6;,�;6.,2:6�62�=/:,16/�

�6 ��
�����	������	'	��������3���	
	�����	�
�1�	
�����	��
�������
��	�H
�/�;6.6-/2C/�,+� 6- �<*2:1*--*�4A--)*1./26CC/C6*2,�,�.,4:6*2,�+,--/� 7*126:A1/�<*=>,:*2*�/--	�==6264:1/C6*2,�<E,� -/�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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4;*-.,1F�:1/=6:,�6-������<E,�>*:1F�62�*.26�=*=,2:*�,77,::A/1,�64>,C6*26�>,1�<*2:1*--/1,�<E,�6�4,1;6C6�46/2*�=/2:,2A:6 �
/+�A2�-6;,--*�4*++647/<,2:,�,��<*=A2GA,��4,<*2+*�.-6�4:/2+/1+�+6�164A-:/:*�>1,;64:6�+/--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*�
�	�==6264:1/C6*2, �46 � 164,1;/ �+6 � 62+6;6+A/1, �, �/>>-6</1, �464:,=6 �+6 �=64A1/C6*2, �+,- � -6;,--* �+6 �GA/-6:F �+,6 � 4,1;6C6�
/::1/;,14*� 62+6</:*16� �>/1/=,:16 �,+�/-:16 �=,:*+6�*..,::6;6� �<*=A2GA,�+/�<*2+6;6+,1,�2,-�=,16:*�<*2� -)�=>1,4/�� 62�
A2	*::6</�+6�=6.-6*1/=,2:*�<*2:62A*�
�,�/::6;6:F�+6�;,1676</�,�<*2:1*--*�+,--,�>1,4:/C6*26�/;;,2.*2*�4,<*2+*�GA/2:*�>1,;64:*�+/--	�--,./:*�������+,-��*+6<,�
,�+/-�
,.*-/=,2:*�+,--/�4<16;,2:,������<*24A-:/H6-,�4A-�46:*�/C6,2+/-,�
�-�
���<*2:,4:,1F�>,1�64<16::*�-/��*2��*27*1=6:F�/-�7*126:*1,��<E6,+,2+*�<E6/16=,2:6�62�*1+62,�/--/�</A4,�<E,�-)E/22*�
+,:,1=62/:*�,�7644/2+*�A2�:,1=62,�2*2�627,16*1,�/�
�3<62GA,��.6*126�,2:1*�6-�GA/-,�+*;1/22*�,44,1,�16=*44,�-,�</A4,�
+,--)62/+,=>6=,2:*�,�+*;1/22*�,44,1,�7/::,�>,1;,261,�-,�<*2:1*+,+AC6*26�4<16::,��;/-A:/:,�-,�GA/-6��-)�����+,<6+,1F�
4A--)/>>-6</C6*2,�+,--,�>,2/-6���,--,�>,2/-6�/>>-6</:,�4/1F�+/:/�<*=A26</C6*2,�/--)�..6A+6</:/16*�:1/=6:,������
�,- � </4* � 62 � <A6 � 46 � 16-,;/44,1* �2�� ��*2 ��*27*1=6:F �+,--/ �=,+,46=/ � :6>*-*.6/ � -/ � 4<16;,2:, ������>1*<,+,1F � 62�
/A:*=/:6<*�/--	/>>-6</C6*2,�+,--,�>,2/-6�
�-�>/./=,2:*�+,--,�>,2/-6�;,11F�16<E6,4:*�<*2�,=6446*2,�+/�>/1:,�+,--/������+6�4>,<676</�7/::A1/�
&A/-*1/�-)6=>1,4/�2*2�*44,1;6�GA/-46/46�>1,4<16C6*2,�<*2:,2A:/�2,--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*��>,1�<6/4<A2/�</1,2C/�
16-,;/:/�,�>,1�*.26�6271/C6*2,�<E,�16.A/1+6�-),4,<AC6*2,�+,--,�;/16,�/::6;6:F�>1,;64:,�+/6�+*<A=,2:6�+6�./1/��-)�����
>*:1F�/>>-6</1,�-,�4,.A,2:6�>,2/-6:F�>,1�*.26�<*2:,4:/C6*2,0

	"*((�.��"?� !"�/B����-�,-*,* ��"�,���"��!��

>,1 � 16:/1+* � 2,--/ � <*24,.2/� � 624:/--/C6*2, � , � <*--/A+* � +,--,�
/>>/1,<<E6/:A1,

.6*126
>/16 � /--	� � >,1 � =6--, � +,--	/==*2:/1, � 2,::*�
<*2:1/::A/-,�>,1�*.26�.6*12*�+6�16:/1+*

>,1 � 16:/1+* � 2,--	,4,<AC6*2, � +,--/ � =/2A:,2C6*2,�
>1*.1/==/:/�<*11,::6;/

.6*126
>/16 � /--	� � >,1 � =6--, � +,--	/==*2:/1, � 2,::*�
<*2:1/::A/-,�>,1�*.26�.6*12*�+6�16:/1+*

 6C6 � , � +677*1=6:F � +,--/ � 7*126:A1/ � 164>,::* � /--, � </1/::,164:6<E,�
16<E6,4:,

555 K�
�����>,1�*.26�+677*1=6:F�16-,;/:/

�2 � </4* � +6 � 2�� � 62 � *44,1;/2C, � +,--/ � 4:,44/ � :6>*-*.6/ � 34*>1/�
16>*1:/:,��16-,;/:,�+A1/2:,�-/�;6.,2C/�<*2:1/::A/-,�

555 164*-AC6*2,

�,�>,2/-6�;,11/22*�/>>-6</:,�2,-�164>,::*�+,6�-6=6:6�+6�<A6�/--)/1:�����<*���+,-����.4����������762*�/--)6=>*1:*�=/446=*�
+,-����>,1�<,2:*�+,-�;/-*1,�2,::*�<*2:1/::A/-,�
��16=H*146�>,1�6�+/226�>1*;*</:6�,�-,�>,2/-6�627-6::,��4/1/22*�:1/::,2A:6�4A--,�7/::A1,�62�>/./=,2:*�,��*;,�GA,4:,�2*2�
H/4:/44,1*��4A--/�</AC6*2,�+,7626:6;/�
&A/-*1/ � -	6=>*1:* � +,--, � >,2/-6 � />>-6</:, � 164A-:/44, � >/16 � /- � ��[ � +,--	6=>*1:* � <*=>-,446;* � +,- � <*2:1/::*��
-	�==6264:1/C6*2,�/;1F�-/�7/<*-:F�+6�164*-;,1,�/2:6<6>/:/=,2:,�6-�<*2:1/::*�+6�/>>/-:*�
�6�4,246�+,--	/1:��������*+6<,��6;6-,�-/������46�164,1;/��62�</4*�+6�62/+,=>6=,2:*�*�+6�16:/1+*�2,--)/+,=>6=,2:*��+6 �
16<E6,+,1,�6-�164/1<6=,2:*�+/226�62�1,-/C6*2,�/--/�>1,4:/C6*2,�>1*=,44/�

�7 �	���!�	�
���������
������
�2�</4*�+6�16>,:A:,�62*44,1;/2C,�+,--,�>1,4<16C6*26�<*2:1/::A/-6��,�62�>/1:6<*-/1,��+6�GA,--,�16.A/1+/2:6�-/�GA/-6:F�,�6�
:,1=626�+6�,4,<AC6*2,�+,-�4,1;6C6*��-/������/;1F�+616::*�+6�+6<E6/1/1,�164*-:*�6-�<*2:1/::*�<*2�>1,/;;64*�+6����3:1,2:/��
.6*126�=,+6/2:,�����,�+6�>1*;;,+,1,��/�>1*>16/�+64<1,C6*2,��,;,2:A/-=,2:,�/44,.2/2+*�6- �4,1;6C6*�/-�4,<*2+*�
<-/44676</:*��>,1�-/�<*2:62A/C6*2,�+,--/�7*126:A1/��762*�/--/�4</+,2C/�+,-�:,1=62,�
�- �<*2:1/::*�46 � 164*-;,� �>1,;6/�;/-A:/C6*2,�+,--/�������<*2�>1*;;,+6=,2:*�=*:6;/:*�,�>1,;6/�<*=A26</C6*2,�+,- �
>1*<,+6=,2:*�4:,44*0

�� GA/-*1/� � 2,- � <*14* � +,--	,4,<AC6*2, � +,- � <*2:1/::*� � 46/2* � 4:/:, � />>-6</:, � <*2 � -, � =*+/-6:F � 62+6</:, � 62�
>1,<,+,2C/�/-=,2*���>,2/-6:F�>,1�6-�=,+,46=*�+644,1;6C6*�2,-�=,+,46=*�/22*�4*-/1,L

�� -	6=>*1:*�+,--,�>,2/-6�/>>-6</:,�164A-:/44,�>/16�/-���[�+,--	6=>*1:*�<*=>-,446;*�+,-�<*2:1/::*�

�	�C6,2+/ �<*==6::,2:, �/;1F � 7/<*-:F �+6 �>1*<,+,1, �+6 �+616::*� �,8 �/1:� ���
� �+,- � <*+6<, �<6;6-,� �/--/ � 164*-AC6*2, �+,-�
<*2:1/::*��>1,;6/�<*=A26</C6*2,�/--	/776+/:/16*�<*2�-,::,1/�:1/4=,44/�/�=,CC*�������2,6�4,.A,2:6�</460�
���62*::,=>,1/2C/�/--,�+64>*46C6*26�+6�<A6�/--	/1:�����<��%�H64��+,--/��,..,����/.*4:*������2�����0�6-�<*2:1/::*�+	/>>/-:* �
46�62:,2+,1F�164*-:*�+6�+616::*��/6�4,246�,�>,1�.-6�,77,::6�+,--	/1:����
��<<���2,-�</4*�+6�=/2</:*�A:6-6CC*�+,-�H*2676<* �
H/2</16*�*�>*4:/-,�*;;,1*�+,.-6�4:1A=,2:6�6+*2,6�/�<*24,2:61,�-/�>6,2/�:1/<<6/H6-6:F�+,--,�*>,1/C6*26L�
���62</>/<6:F�+/�>/1:,�+,--	�776+/:/16*�+6�>1*+A11,�-/�+*<A=,2:/C6*2,�>1,;64:/�+/.-6�/::6�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/��
*;;,1*�GA/-*1/�164A-:/44,1*�7/-4,�-,�+6<E6/1/C6*26�1,4,�/-�=*=,2:*�+,--/�7*1=A-/C6*2,�+,--	*77,1:/L�
���=/267,4:/�62</>/<6:F�*�626+*2,6:F��/2<E,�4*-*�-,./-,��2,--	,4,<AC6*2,�+,-�4,1;6C6*L�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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���62:,11AC6*2,�2*2�.6A4:676</:/�+,-�4,1;6C6*L�

��.1/;6�,�1,6:,1/:,�2,.-6.,2C,�,�*�62/+,=>6,2C,�2,--	,4>-,:/=,2:*�+,-�4,1;6C6*L�
���<*24:/:/C6*2,�+6�:1,�</46�+6�2*2�<*27*1=6:F�1,-/:6;6�/--*�4:,44*�:6>*�+6�+644,1;6C6*�2,-�=,+,46=*�/22*�4*-/1,L�
#��.1/;6�,�16>,:A:,�;6*-/C6*26�+,.-6�*HH-6.E6�,�<*2+6C6*26�<*2:1/::A/-6��2*2�4/2/:6�62�4,.A6:*�/�+6776+/�7*1=/-,�+/�>/1:,�
+,--	/==6264:1/C6*2,L�
���+/226�.1/;6�,�*�+644,1;6C6�4AH6:6�+/--	�����/�4,.A6:*�+6�2,.-6.,2C,�,�*�62/+,=>6,2C,�+,-�<*2:1/,2:,L�
%��;,1676</146�+6�A2�.1/;,�62/+,=>6=,2:*�+,--,�*HH-6./C6*26�+/�<A6�+,16;6�/--	�����A2�>1,.6A+6C6*�*1./26CC/:6;*�,�
.,4:6*2/-,��/<<,1:/:*�,�+6<E6/1/:*�+/-��61,::*1,�+,--	�4,<AC6*2,�+,-�<*2:1/::*L�
����62</>/<6:F��>,1�GA/-46/46�=*:6;*��/�:,2,1�7,+,�/.-6�6=>,.26�<*2:1/::A/-6�/44A2:6L�
����4AH/>>/-:*�:*:/-,�*�>/1C6/-,�2*2�/A:*16CC/:*L�
����62�</4*�+6�<,44/C6*2,�+6�/::6;6:F��+6�<*2<*1+/:*�>1,;,2:6;*��+6�7/--6=,2:*��/==6264:1/C6*2,�<*2:1*--/:/��*�+6�/::6�+6�
4,GA,4:1*�*�+6�>6.2*1/=,2:*�/�</16<*�+,-�4*..,::*�/776+/:/16*L�
����62/+,=>6,2C/�/<<,1:/:/�+,-�164>,::*�+,6�<*2:1/::6�<*--,::6;6�+6� -/;*1*�2/C6*2/-6�,�:,116:*16/-6��2*2<EN�;6*-/C6*2,�
+,--,�2*1=,�1,-/:6;,�/6�<*2:16HA:6�62�7/;*1,�+,6�-/;*1/:*16L�
����62/+,=>6,2C/�/<<,1:/:/�+,--/�2*1=/:6;/�+6�<A6�/-����.4���������,�44�==�66���,�>6J�62�.,2,1/-,�/--,�2*1=,�,�-,..6�
4A--/�>1,;,2C6*2,�+,.-6�627*1:A26��46<A1,CC/�4A-�-/;*1*�,+�/446<A1/C6*26�*HH-6./:*16,�+,-�>,14*2/-,�;6.,2:6��
�- �;,1676</146 �+,--, �4*>1/�,-,2</:, � 6>*:,46� � -/ � 164*-AC6*2,�/;;6,2,�+6 �+616::* �GA/2+*� -	,2:, �4/26:/16* �<*==6::,2:,�
+,-6H,16�+6�/;;/-,146�+,--/�>1,4,2:,�<-/A4*-/�164*-A:6;/��,�+6�:/-,�;*-*2:F�2,�+6/�<*=A26</C6*2,�4<16::/�/--/��*<6,:F�
/776+/:/16/��
�,6�</46�4*>1/�>1,;64:6� � -/�4*<6,:F�/776+/:/16/��*-:1,�/� 62<*11,1,�2,--/� 6==,+6/:/�>,1+6:/�+,-�+,>*46:*�</AC6*2/-,�
+,7626:6;*��I�:,2A:/�/-�<*=>-,:*�164/1<6=,2:*�+6�:A::6�6�+/226��+61,::6�,+�62+61,::6��<E,�-	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�I �
<E6/=/:*�/�4*>>*1:/1,�>,1�6-�16=/2,2:,�>,16*+*�<*2:1/::A/-,��/�4,.A6:*�+,--	/776+/=,2:*�+,-�4,1;6C6*�/+�/-:1/�4*<6,:F��
�,6�</46�+6�164*-AC6*2,�+,-�<*2:1/::*�+6�<A6�4*>1/�-	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�46�164,1;/�*.26�+616::*�/-�164/1<6=,2:*�+,6 �
+/226�4AH6:6�,+�62�>/1:6<*-/1,�46�164,1;/�+6�,46.,1,�+/-�<*2:1/,2:,�6-�16=H*14*�+6�,;,2:A/-6�=/..6*16�4>,4,�62<*2:1/:,�
164>,::*�/�GA,--*�<E,�/;1,HH,�4*4:,2A:*�62�>1,4,2C/�+6�A2�1,.*-/1,�/+,=>6=,2:*�+,-�<*2:1/::*��
�/�164*-AC6*2,�I�/-:1,4X�>1,;64:/�2,--,��7/::64>,<6,�+6�<A6�/--	/1:�����+,-����.4���������
�	,2:,�4/26:/16*�/>>/-:/2:,��62*-:1,��46�164,1;/�-/�7/<*-:F�+6�164*-;,1,��/2<E,�>/1C6/-=,2:,��6-�<*2:1/::*�62�GA/-A2GA,�
=*=,2:*� � 4,2C/ �A-:,16*16 � >,1 � -	,2:, � <*==6::,2:, �=,+,46=*� �GA/-*1/ �+64>*46C6*26 � -,.64-/:6;,� � 1,.*-/=,2:/16 � ,+�
/A:*16CC/:6;,�2*2�2,�<*24,2:/2*�-/�>1*4,<AC6*2,��
�,1�GA/2:*�2*2�<*2:,=>-/:*�2,- �>1,4,2:,��*<A=,2:*� �46 � 7/� 167,16=,2:*�/--/�2*1=/:6;/�;6.,2:,�<*2�>/1:6<*-/1,�
167,16=,2:*�/.-6�/1::����
��,�4,.A,2:6�+,-�<*+6<,�<6;6-,��
�2 �</4*�+6 � ;,1676</ �2,./:6;/ �+,--	/::6;6:F �* �+6 �.1/;,� 62/+,=>6=,2:* �+/ �>/1:, �+,--/ ��6::/ ��..6A+6</:/16/� �GA,4:/�
�C6,2+/��,4>,16:/� -/�>1*<,+A1/�+,4<16::/�/6�>A2:6�>1,<,+,2:6��,�4</+A:*�6- � :,1=62,�6;6�>1,;64:*��GA/-*1/�-,�</A4,�
+,--	62/+,=>6=,2:*�2*2�46/2*�4:/:,�16=*44,�,�GA/-*1/�16:,2./�+6�2*2�/<<*.-6,1,�-,�<*2:1*+,+AC6*26��*;;,1*�16:,2./�
-,�4:,44,�2*2�7*2+/:,�,�2*2�.6A4:676</:,�,�*�6+*2,,�/+�,4<-A+,1,�-/�1,4>*24/H6-6:F�+,--	�>>/-:/:*1,��>*:1F�+,<6+,1,�-/�
164*-AC6*2,�+,-�1/>>*1:*�<*2:1/::A/-,��<*2�,77,::*�+/-�=*=,2:*�62�<A6�-/�1,-/:6;/�<*=A26</C6*2,��4<16::/�,�=*:6;/:/��
4/1F�16<,;A:/�+/--/��6::/��..6A+6</:/16/��
�2�:A::6�6�</46�+6�164*-AC6*2,�>,1�62/+,=>6=,2:*��GA,4:/������>1*;;,+,1F�/+�62</=,1/1,�-/�</AC6*2,��7/::/�4/-;/� �
<*=A2GA,��-/�7/<*-:F�+6�/.61,�>,1�6-�164/1<6=,2:*�+,6�+/226��
�,-�</4*�+6�164*-AC6*2,�+,-�1/>>*1:*�<*2:1/::A/-,��GA,4:/��C6,2+/�46�164,1;/�-/�7/<*-:F�+6�/776+/1,�6-�4,1;6C6*�/--/�+6::/�
<E,�4,.A,�2,--/�.1/+A/:*16/�+6�=,16:*��
&A/-*1/�-/��*<6,:F�/776+/:/16/�+64+6<,44,�6-�<*2:1/::*�>16=/�+,--/�4</+,2C/�<*2;,2A:/��-	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�
:1/::,11F��/�:6:*-*�+6�>,2/-,��:A::*�6-�+,>*46:*�</AC6*2/-,�,+�/++,H6:,1F�-,�=/..6*16�4>,4,�<*=A2GA,�+,16;/2:6�>,1�
-	/44,.2/C6*2,�+,-�4,1;6C6*�/+�/-:1/��6::/��/�:6:*-*�+6�164/1<6=,2:*�+/226�
�2 � :A::6 � 6 � </46 �2A--/ �4/1F �<*=A2GA,�+*;A:* �/--/ �4*<6,:F �>,1 �.-6 � 62;,4:6=,2:6 �=,446 � 62 �/::* �>,1 � -	/::6;/C6*2,�+,-�
<*2:1/::*��
",1=,�1,4:/2+*�-,�6>*:,46�+6�<A6�4*>1/�62�=,16:*�/--/�164*-AC6*2,�+,-�<*2:1/::*�>,1�62/+,=>6=,2:*��<*4:6:A64<,�</A4/�
+6�164*-AC6*2,�,4>1,44/�+,--*�4:,44*��,8�/1:����
���*+���6;��5�<E,�46�;,1676<E,1F�+6,:1*�4,=>-6<,�<*=A26</C6*2,�
4<16::/ �+,--	,2:, �4/26:/16* �<*==6::,2:, � 5 � -/ �;6*-/C6*2,�+/�>/1:, �+,- �<*2:1/,2:, �+,--, �*HH-6.E6 �>*4:6 �/ �</16<*�+,-�
<*2:1/,2:, � , � >1,;64:6 � +/- � �,<1,:* � �1,46+,2:, � +,--/ � 
,>AHH-6</ � 3����
�� � �� � />16-, � ����� � 2� � �� � 3�*+6<, � +6�
<*=>*1:/=,2:*�+,6�+6>,2+,2:6�>AHH-6<6���+/�62:,2+,146�GA/-6�*HH-6./C6*26�<*2:1/::A/-6��
�-��*2:1/,2:,��/�:/-�>1*>*46:*��+6<E6/1/�62*-:1,�+6�<*2*4<,1,�6�<*2:,2A:6�+,-�4*>1/16<E6/=/:*�����
�����/>16-,�������2��
����,+�62�>/1:6<*-/1,�164>,::*�/.-6�/1::��������#���������,����/-�762,�+6�2*2�62<*11,1,�62�<*2+*::,�<*2:1/16,�/6�>162<6>6�62�
,44*�,2A2<6/:6��
�/ � :*--,1/2C/�+/�>/1:, �+,--	,2:, �4/26:/16* �<*==6::,2:, �+6 � 62/+,=>6=,2:6 �+,- �<*2:1/,2:, �/+�A2*�GA/-46/46 �+,.-6�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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*HH-6.E6�>*4:6�/�4A*�</16<*�+/-�>1,4,2:,�1/>>*1:*�<*2:1/::A/-,�2*2�1/>>1,4,2:,1F�/<GA6,4<,2C/��2N�>*:1F�62�/-<A2�
=*+*�7/1�>1,4A=,1,�-/�>,1+6:/�+6�,776</<6/�+,--,�<-/A4*-,�*..,::*�+6�62/+,=>6=,2:*��
�) � 7/::* � 4/-;* � 6- � +616::* � /- � 164/1<6=,2:* � +,- � +/22* � 4AH6:* � +/--	,2:, � 4/26:/16* � <*==6::,2:, � 62 � +6>,2+,2C/ � +,.-6�
62/+,=>6=,2:6�+6�<A6�4*>1/��
�,-�</4*�62�<A6�6-�<*2:1/::*�+,16;/2:,�+/--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�46�164*-;/�>,1�62/+,=>6=,2:*�+,-��*2:1/,2:,��-	,2:,�
4/26:/16*�<*==6::,2:,�/;1F�+616::*�/�:1/::,2,1,�:A::,�-,�4*==,�,;,2:A/-=,2:,�+*;A:,�/-��*2:1/,2:,�62�<*2:*�

�E ��������!
	��������������!������	�������!���	�
�	�����<*==6::,2:,�>AT� 1,<,+,1,� 62 �*.26 � :,=>*�+/--	/776+/=,2:*�/6 �4,246 �+,--	/1:� �������-.4� ��������� �>1,;6*�
>/./=,2:* � +,--, � >1,4:/C6*26 � .6F � ,4,.A6:,� � *-:1, � /- � ��[ � +6 � GA,--, � 2*2 � ,4,.A6:,� � �	,4,1<6C6* � +6 � :/-, � +616::* � I�
4AH*1+62/:*�/�A2�>1,/;;64*�+6����.6*126��+/�<*=A26</146�:1/=6:,������/2<E,�62�<*24,.A,2C/�+6�,;,2:6�+64<,2+,2:6�
+/�=*+676</C6*26�64:6:AC6*2/-6�+,--	/44,::*�/C6,2+/-,��2*2<EN�+/�,;,2:A/-6�</=H6/=,2:6�62:,1;,2A:6�2,--	/=H6:*�+,--,�
/::6;6:F�+6�+6/.2*46�,�<A1/��
�*4:6:A64<, � /-:1,4X � 7/<*-:F � +6 � 1,<,44* � -	,;,2:A/-, � =*+676</ � +,--	/44,::* � 64:6:AC6*2/-, � +,--	�==6264:1/C6*2,�
�..6A+6</:16<,�62�<*24,.A,2C/�+,--	,=/2/C6*2,�+6�>1*;;,+6=,2:6�2*1=/:6;6�46/�+6�</1/::,1,�2/C6*2/-,�*�1,.6*2/-,��
&A/-*1/�+A1/2:,�6-�>,16*+*�+6�;6.,2C/�<*2:1/::A/-,�6-�464:,=/�+6�<*2;,2C6*26�>,1�-	/<GA64:*�+6�H,26�,�4,1;6C6�+,--,�
�AHH-6<E,��==6264:1/C6*26�1,/-6CC/:*�+/-��6264:,1*�+,--	�<*2*=6/�,�+,--,�"62/2C,�/6�4,246�+,--	�/1:�����+,--/��,..,�
�����%%%�3���������*�+/--/��,2:1/-,�
,.6*2/-,��<GA64:6�3�
����*=H/1+6/���<*=>1,2+,44,�-	*..,::*�+,-�>1,4,2:,�
/>>/-:*�/�<*2+6C6*26�>6J�;/2:/..6*4,�������+,--/� /-</=*26</�46�164,1;/�+6�1,<,+,1,�+/-�<*2:1/::*�4:6>A-/:*�<*2�
-	�..6A+6</:/16*�3�����2��%
�+,-���-A.-6*�������<*2;�� 62����2����
�+,-�#�/.*4:*�������/6�7626�+,--	/::A/C6*2,�+,--, �
B�64>*46C6*26�A1.,2:6�>,1�-/�1,;646*2,�+,--/�4>,4/�>AHH-6</�<*2�62;/16/2C/�+,6�4,1;6C6�/6�<6::/+626D���
Y�7/<*-:F�+,--	�..6A+6</:/16*�/+,.A/1,�-/�>1*>16/�*77,1:/�164>,::*�/�GA,--/�>6J�;/2:/..6*4/�>1,4,2:,�4A��
����*246>��
�	�==6264:1/C6*2, � />>/-:/2:, � E/� � /-:1,4X� � 6- � +616::* � +6 � 1,<,+,1, � +/- � <*2:1/::* � 62 � GA/-46/46 � =*=,2:* � 5�
62+6>,2+,2:,=,2:,�+/--* �4:/:*�+6 �,4,<AC6*2,�+,--* �4:,44*�5 �4,2C/�>1,/;;64*�,�4,2C/�16<*2*4<6=,2:*�+6 �/-<A2�
62+,226CC*��*2,1,��*�<*=>,24*�+6�4*1:/��2,6�4,.A,2:6�</460�

/��62�GA/-46/46�=*=,2:*�+6�;6.,2C/�+,-�<*2:1/::*��GA/-*1/�:1/=6:,�-/�<*=>,:,2:,��1,7,::A1/�46/2*�/<<,1:/:6 �
:,2:/:6;6�+6�6276-:1/C6*2,�=/76*4/��/6�4,246�+,--	/1:����<*==6���,���+,-���
�2��
���%%��,�4=6����:/-,�4<*>*��+A1/2:,�6- �
>,16*+* � +6 � ;/-6+6:F � +,- � <*2:1/::*� � -	�=>1,4/ � I � *HH-6./:/ � / � <*=A26</1, � /--/ � �:/C6*2, � />>/-:/2:, � -, � ;/16/C6*26 �
62:,1;,2A:,�2,-�>1*>16*�/44,::*�.,4:6*2/-,�37A46*26�,�*�:1/47*1=/C6*26��;/16/C6*26�+6�4*<6�*�<*=>*2,2:6�+,--	*1./2*�+6�
/==6264:1/C6*2,���,2:1*���..�+/--/�+/:/�+,--,�;/16/C6*26L�

H� � >,1 � A2 � +6;,14* � /44,::* � *1./26CC/:6;* � +,--	�==6264:1/C6*2, � <*==6::,2:, � <E, � 7/<<6/ � ;,261, �=,2* � -/�
2,<,446:F�+,--/�>1,4:/C6*2,�+,--/�7*126:A1/�*..,::*�+,-�>1,4,2:,�/>>/-:*���2�:/-,�A-:6=/�6>*:,46��6-�1,<,44*�A26-/:,1/-,�
+/�>/1:,�+,--	�2:,�/>>/-:/2:,�;,11F�,4,1<6:/:*�>1,;6*�>1,/;;64*�/-�<*2:1/,2:,�/..6A+6</:/16*�+6���3:1,��=,46��

<��>,1�4*>1/;;,2A:6�=*:6;6�+6�62:,1,44,�>AHH-6<*L�62�:/-�</4*�-	�==6264:1/C6*2,�<*==6::,2:,�4/1F�:,2A:,�/-�
>/./=,2:*�+,--,�>1,4:/C6*26�1,.*-/1=,2:,�,4,.A6:,�/6�>1,CC6�+,-�<*2:1/::*��
�,--,�6>*:,46�+6�1,<,44*�A26-/:,1/-,�4*>1/�=,2C6*2/:,��+,;,�<*=A2GA,�,44,1,�./1/2:6:/�-/�<*2:62A6:F�+,--/�7*126:A1/�
5�462*�/--	62+6;6+A/C6*2,�+,-�2A*;*�<*2:1/,2:,�,�*�/--	/;;6*�+,--/�2A*;/�<*2+AC6*2,�*1./26CC/:6;/�,�>1*+A::6;/�5�/-�
762,�+6�,;6:/1,�.1/;6�>1,.6A+6C6�,�*�+644,1;6C6 �/--	�C6,2+/�<*==6::,2:,��<E,�I�*HH-6./:/�/+�/446<A1/1,�-/�:A:,-/�,�
-	,1*./C6*2,�+,6�4,1;6C6�4/26:/16�62�7/;*1,�+,--	A:,2C/��
�	/..6A+6</:/16*�2*2�>*:1F�*>>*11,�,<<,C6*26�+6�<A6�/--	/1:����������/-�762,�+6�,;6:/1,�*�16:/1+/1,�-,�>1,4:/C6*26�+*;A:,�
,�+64<6>-62/:,�+/--/� -,::,1/�+	62;6:*� ��.26 �+6;,14/�,<<,C6*2,�*;;,1*�*.26 �,;,2:A/-,� 164,1;/�<E,� -	�/..6A+6</:/16/�
62:,2+,1F�<*=A2GA,�7*1=A-/1,�5�/�GA/-46/46�:6:*-*�5�+*;1F�,44,1,�<*=A26</:/�>,1�64<16::*�/--	�C6,2+/�<*==6::,2:,�,�
+,H6:/=,2:,�+*<A=,2:/:/�=,+6/2:,�-/�>1*+AC6*2,�+6�A2/�+64:62:/�62+6</2:,��2,-�+,::/.-6*��-,�4*==,�+6�<A6�-/�4:,44/�
16:6,2,�+6�/;,1,�+616::*�7*12,2+*2,�/+,.A/:/�=*:6;/C6*2,��
�/�4A++,::/�<*=A26</C6*2,�+*;1F��62*-:1,��,44,1,�:1/4=,44/�,2:1*�,�2*2�*-:1,�6-�:,1=62,�>,1,2:*16*�+6��
..�+/--/�
,=6446*2,�+,- �+*<A=,2:*�<*2:/H6-,�1,-/:6;*�/- �>,16*+*�/- �GA/-,�46 � 167,164<,� -/�164,1;/���,<*14*� 62A:6-=,2:,�:/-,�
:,1=62,��-/�+6::/�/..6A+6</:/16/�>,1+,1F�6-�+616::*�+6�>1*>*11,�GA/-46;*.-6/�164,1;/�*�,<<,C6*2,��
�, � 164,1;, � <E, � 46/2* � 4:/:, � >1,4,2:/:, � 2,6 � =*+6 � , � 2,6 � :,1=626 � 4*>1/ � 62+6</:6 � 4/1/22* � >1,4, � 62 � ,4/=,�
+/--	�==6264:1/C6*2,�<E,�,=/2,1F�.-6�*>>*1:A26�>1*;;,+6=,2:6��
�-�"*126:*1,�/44A=,�<*=>-,:/�,�+61,::/�1,4>*24/H6-6:F�+,6�+616::6�+6�>16;/:6;/�62+A4:16/-,�,�+6�,4<-A46;6:F�<E,�>*44*2*�
,44,1,�;/2:/:6�+/�:,1C6�:,2,2+*�62+,22,�GA,4:/��C6,2+/�+/�GA/-46/46�=*-,4:6/��
�-�1,<,44*�2*2�E/�,77,::*�>,1�-,�>1,4:/C6*26�.6F�,4,.A6:,�*�62�<*14*�+6�,4,<AC6*2,��

�8 ����	�
����������	��
�/�<,446*2,�+,-�<1,+6:*�2*2�I�,776</<,�4,2C/�,4>1,44/�/<<,::/C6*2,�+,--/������,+�I�4AH*1+62/:/�/--/�;,1676</�+6�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5� 6/��644*-62/����5��,-���������%��5�7/8��������%����5��"���� ��2���##
���%��
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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<*27*1=6:F�+,-�4,1;6C6*�7*126:A1/0�2*2�4/1F�>,1:/2:*�/<<,::/:/�-/�B<,446*2,�+6�<1,+6:6�7A:A16D�
�2�</4*�+6�<,446*2,�+,-�<1,+6:*��6-�<1,+6:*1,�+,;,�2*:676</1,�/--/������<*>6/�-,./-,�+,--	/::*�+6�<,446*2,��
�/�<,446*2,�I�611,;*</H6-,��
�/������2*2�>AT�,44,1,�<E6/=/:/�/�164>*2+,1,�+6�>/./=,2:6�,77,::A/:6�>16=/�+6�+,::/�2*:676</�

�� ��������
�����	����	������
��	
�,�>/1:6�46�6=>,.2/2*�1,<6>1*</=,2:,�/�2*2�+6;A-./1,�/--	,4:,12*�7/::6�*�2*:6C6,�+6�<A6�46/2*�;,2A:,�/�<*2*4<,2C/�
1,-/:6;/=,2:, �/--	,4,<AC6*2,�+,- � 4,1;6C6*�7*126:A1/ �*..,::* �+,- �>1,4,2:, �<*2:1/::* �, �+6 �/::,2,146 � 62 � 1,-/C6*2,�/-�
:1/::/=,2:*�+,6�+/:6�>,14*2/-6�/--/�+64<6>-62/�>1,;64:/�+/-�
,.*-/=,2:*�3����2��������#%�3+6�4,.A6:*�
�����<*=,�
1,<,>6:/�+/-��*+6<,�62�=/:,16/�+6�>1*:,C6*2,�+,6�+/:6�>,14*2/-6�3+�-.4��2���%�������44�==�66���
�)�����+,--/ � /-</=*26</� � 62 � GA/-6:F � +6 ��6:*-/1, �+,- � :1/::/=,2:* �+,6 � +/:6� � 627*1=/ �<E, � 6 � +/:6 � >,14*2/-6 � 7*126:6 �
+/--)�>>/-:/:*1,��4/1/22*�:1/::/:6�,4<-A46;/=,2:,�>,1�762/-6:F�64:6:AC6*2/-6��62�=/26,1/�-,<6:/��<*11,::/�,�:1/4>/1,2:,�2,-�
164>,::*�+,--,�>1,4<16C6*26�>1,;64:,�+/-�
,.*-/=,2:*�3����2��������#%�3+6�4,.A6:*�
�������)�>>/-:/:*1,��62�GA/-6:F�+6�
�2:,1,44/:*��>AT�,4,1<6:/1,�6�+616::6�>1,;64:6�+/.-6�/1:6<*-6��
5���+,-�
������)�27*1=/:6;/�<*=>-,:/�1,+/::/�/6�4,246�+,-�

����I�1,>,16H6-,�>1,44*�-)�����,�*�<*24A-:/H6-,�4A-�46:*�9,H�999�/44:5;/-</=*26</�6:�2,--/�4,C6*2,�a�16;/<O�,�
>1*:,C6*2,�+,6�+/:6�>,14*2/-6a�3a�,4:6*2,�+/:6�+,--,�>/1:6a�,�a��/1/�+)/>>/-:*�,�/-:1,�/<GA646C6*26�+6�H,26��4,1;6C6�,�
-/;*16a����-�
,4>*24/H6-,�+,--/��1*:,C6*2,�+,6�+/:6�3
�����62+6;6+A/:*�+/-��6:*-/1,�+,-�:1/::/=,2:*�/6�4,246�+,--)/1:���#�
+,- �
����I0 ��,14*2/ ��6A16+6</0 �������1�-�� � 6/ �+,--/ �<*2<6-6/C6*2, �2� ���� ����%� �
*=/L ��,14*2/ �"646</0 ��;;��
�22/=/16/ � �/626� � �- � 
�� � >AT � ,44,1, � <*2:/::/:* � /6 � 4,.A,2:6 � 62+616CC6 � +6 � >*4:/ � ,-,::1*26</0 � ,5=/6- � 1>+?/44:5
;/-</=*26</�6:������>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:���
�/�2*=62/�+,--	�>>/-:/:*1,�"*126:*1,�GA/-,�
,4>*24/H6-,�,4:,12*�+,-�:1/::/=,2:*�,8�/1:�����
,.*-/=,2:*�3����2��
������#% � /;;6,2, � <*2 � 4>,<676<* � /<<*1+* � :1/ � -, � >/1:6� � �2 � GA/-6:F � +6 � 
,4>*24/H6-,� � -	�>>/-:/:*1, � I � :,2A:*�
/--	*44,1;/2C/�+6�>1,<646�*HH-6.E6�/::16HA6:6�+/-�
����,�+/--,�;6.,2:6�+64>*46C6*26�2/C6*2/-6��<*=,�=,.-6*�+,::/.-6/:*�
2,--	/<<*1+*�:1/�-,�>/1:6�
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�	�����+,--/� /-</=*26</�627*1=/�-/�>1*>16/�/::6;6:F�<*2:1/::A/-,�4,<*2+*�6�<*2:,2A:6�62+6</:6�+/-��6/2*��16,22/-,�+6�
�1,;,2C6*2,�+,--/��*11AC6*2,�,�+,--/��1/4>/1,2C/�3�������+,--)�����+,--/� /-</=*26</�5 ��*::*4,C6*2,�164<E6�
<*11A::6;6 �, � :1/4>/1,2C/��6/2*� 62:,.1/:* �+6 �/::6;6:F �, �*1./26CC/C6*2,� 3������;6.,2:,� � 1,>,16H6-, �4A- �46:* � 62:,12,: �
64:6:AC6*2/-,�+,--	������2,--/�4*::*�4,C6*2,�B�==6264:1/C6*2,��1/4>/1,2:,D��GA/-,�+6<E6/1/C6*2,�+,6�;/-*16��6246,=,�
+,6�+616::6�+,6�+*;,16�,�+,--,�1,4>*24/H6-6:F�+,--	�C6,2+/��2,6�<*271*2:6�+,6�>*1:/:*16�+6�62:,1,44,�3+6>,2+,2:6��7*126:*16��
A:,2:6�,:<�����6�<*2:,2A:6�+6�:/-,�+*<A=,2:*�+*;1/22*�/::,2,146�:A::6�<*-*1*�<E,�*>,1/2*�/--	62:,12*�+,--	�����+,--/�
 /-</=*26</� 62 �GA/-6:F �+6 �+6>,2+,2:6� � <*--/H*1/:*16� � 7*126:*16 �,�* �,4,<A:*16 �+6 � -/;*16 �* �>AHH-6<6 �4,1;6C6� � �- � :A::* �/�
4/-;/.A/1+6/�+,--/�:1/4>/1,2C/�,�+,--	62:,.16:F�2,--,�>1*<,+A1,�,�2,6�<*=>*1:/=,2:6�,�/-�762,�+6� 6=>,+61,�<E,�/�
<*=>*1:/=,2:6 � 6--,<6:6 �* �>*<*� :1/4>/1,2:6 �<*24,.A/2*�+/226 �>/:16=*26/-6� �/--	6==/.62,�,�/- �>1,4:6.6* �+,--	������
>1,.6A+6</2+*2,�-/�-,.6::6=/C6*2,�4:,44/�

�� '�����������
��
�,1�GA/-46/46�<*2:1*;,146/�+*;,44,�624*1.,1,�:1/�-,��/1:6�62�*1+62,�/-�>1,4,2:,�<*2:1/::*�<*=>1,4,�GA,--,�1,-/:6;,�
/--/�4A/�;/-6+6:F��62:,1>1,:/C6*2,��,4,<AC6*2,�,�164*-AC6*2,��4/1F�<*=>,:,2:,�62�;6/�,4<-A46;/�6-�"*1*�+6��1,4<6/�

�462,�3�4���6-����.6A.2*�����
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�*<A=,2:*�627*1=/:6<*�761=/:*�+6.6:/-=,2:,�/6�4,246�+,-�:,4:*�A26<*���
����
+6<,=H1,�������2���
�+,-����.4��#�=/1C*����
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Report della Procedura Acquisto
di n.01 autoclave a vapore per
il blocco operatorio di Edolo

(Bs) n. 220664453 effettuata da
ASST DELLA VALCAMONICA
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Configurazione della Procedura
Questo capitolo contiene tutti i dettagli sulla configurazione della procedura.

Informazioni generali sulla Procedura

Id Procedura 220664453

Nome Procedura Acquisto di n.01 autoclave a vapore per il blocco operatorio di
Edolo (Bs)

Descrizione Procedura

Codice Gara 714_2026_SIC_024

Destinatari

No

Num. Protocollo 1898177

Num. Protocollo Ente 18779/26

Num. Protocollo Esterno Non protocollata

Num. Procedura Ente Numero di Procedura assente

Codice CPV principale 33191110-9 - Autoclavi

Inclusione delle offerte sopra la
base d’asta:

Le offerte sopra la base d’asta sono incluse

Responsabile Unico del Progetto Luca Spandre

Nome Ente ASST DELLA VALCAMONICA

Informazioni sul tipo di Procedura
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Tipo di Procedura Affidamento diretto

Somministrazione No, quantitativi ed o importi sono definiti

Modalità offerta economica? Valore economico

Base dell’asta 66.279,45000 EUR

Opzione proroga (mesi) -

Opzione rinnovo (mesi) 48

Opzione rinnovo (importo) 53.550,00000 EUR

Modalità di acquisizione Acquisto

Mesi modalità di acquisizione 6

Informazioni sulle tempistiche della Procedura

Data di avvio della Procedura giovedì 11 giugno 2026 10.42.59 CEST

Termine ultimo per la presentazio-
ne delle offerte

venerdì 19 giugno 2026 12.26.07 CEST

Tabella 1. Requisiti della procedura

Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

Dichiarazio-
ne di accetta-
zione termini
e condizioni

Il Concor-
rente dichia-
ra di accet-
tare integral-
mente la do-
cumentazio-
ne di gara,
i relativi al-
legati e tut-
ti i termini e
le condizioni
ivi previste.

Amministra-
tivo

Vincolato a
risposta sin-
gola

Dichiaro di
accettare ter-
mini e condi-
zioni

Dichiarazio-
ne per FVOE

Quest'Azien-
da verifica
il possesso
dei requisi-
ti acceden-
do al fasci-
colo virtuale
dell’operatore
economico
(di segui-
to FVOE).
L’operatore
economico è
tenuto ad in-
serire nel
FVOE i da-
ti e le infor-
mazioni ri-

Amministra-
tivo

Vincolato a
risposta sin-
gola

Dichiaro di
accettare ter-
mini e condi-
zioni
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

chiesti per
la comprova
dei requisiti,
qualora que-
sti non siano
già presenti
nel fascicolo
o non siano
già in posses-
so della sta-
zione appal-
tante e non
possano es-
sere acquisiti
d’ufficio da
quest’ultima.
A seguito
dell’apertura
e della verifi-
ca
dell’offerta
tecnico-eco-
nomica cari-
cata in Piat-
taforma,
quest’Azienda
procederà
all’accesso al
FVOE ai
sensi
dell’art.24
del Codi-
ce. Il FVOE
è accessibi-
le al seguente
link https://
www.anticorruzione.it/-/
fascico-
lo-virtua-
le-dell-
operato-
re-economi-
co-fvoe

Documenta-
zione ammi-
nistrativa

Caricare in
una unica
cartella.zip
tutta la docu-
mentazione
amministra-
tiva richiesta

Amministra-
tivo

Libero Allegato

Documenta-
zione tecnica

Caricare in
un'unica
cartella.zip
tutta la docu-

Informativo Libero Allegato
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

mentazione
tecnica ri-
chiesta

Documenta-
zione econo-
mica

Caricare in
un'unica
cartella.zip
tutta la docu-
mentazione
economica
richiesta

Economico Libero Allegato

Partecipanti alla Procedura
Questo capitolo contiene tutti i dettagli sui partecipanti alla procedura.

Tabella 2. Schede dei fornitori invitati alla trattativa

Ragione sociale GETINGE ITALIA S.R.L.

Login user_9670

Indirizzo e-mail gare.getingeitalia@pec.getingepec.it

P. IVA / Cod. Istat 03992220966

Indirizzo VIA G. GOZZANO, 14, 20092 CINISELLO BALSAMO
(Italia)

Numero telefono 026111351

Riepilogo Offerte
Questo capitolo contiene i dettagli riguardanti tutte le offerte. Le offerte sono ordinate per data, ad
incominciare dalla più recente.

Tabella 3. Riepilogo delle offerte

Id Offerta 1781777226438

Num. Protocollo Ente Non protocollata

Fornitore GETINGE ITALIA S.R.L.

Modalità di partecipazione Forma Singola

Data giovedì 18 giugno 2026 12.07.06 CEST

Prezzo offerto 66.247,14000 EUR

Punteggio economico 100,00
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Punteggio totale 100,00

Proposta di Aggiudicazione
Questo capitolo contiene i dettagli riguardanti la proposta di aggiudicazione della Procedura.

Tabella 4. Responsabile Unico di Progetto

Nome Spandre Luca

Login user_429348

Società (P.IVA o Cod. ISTAT) ASST DELLA VALCAMONICA (03775830981)

Indirizzo email protocollo@pec.asst-valcamonica.it

Num. telefono 0364369483

Tabella 5. Fornitore proposto per l’aggiudicazione della procedura.

Nome GETINGE ITALIA S.R.L.

Login user_9670

Società (P.IVA o Cod. ISTAT) GETINGE ITALIA S.R.L. (03992220966)

Indirizzo email gare.getingeitalia@pec.getingepec.it

Num. telefono 026111351

Commento all’aggiudicazione Si crea proposta di aggiudicazione da allegare al decreto di
affidamento

Registro di controllo
Questo capitolo contiene l’elenco degli eventi riguardanti la Procedura, ordinati per data, dal più re-
cente al meno recente.

Tabella 6. Registro di controllo

Data Oggetto Testo

giovedì 25 giugno 2026 12.34.19
CEST

Proposta di Aggiudicazione La fase di valutazione del Mer-
cato Acquisto di n.01 autoclave
a vapore per il blocco operatorio
di Edolo (Bs) (ID 220664453) è
stata completata. La graduatoria
provvisoria è ora disponibile.

venerdì 19 giugno 2026 12.58.13
CEST

Apertura buste economiche La apertura delle buste econo-
miche della procedura Acquisto
di n.01 autoclave a vapore per il
blocco operatorio di Edolo (Bs)
(ID 220664453) è iniziata.
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Data Oggetto Testo

venerdì 19 giugno 2026 12.58.09
CEST

Offerta Tecnica accettata La Busta Tecnica (ID
1781777226438) della Procedu-
ra Acquisto di n.01 autoclave a
vapore per il blocco operatorio
di Edolo (Bs) (ID 220664453)
è stata accettata con la seguente
motivazione: .

venerdì 19 giugno 2026 12.58.09
CEST

Terminata Valutazione Tecnica La valutazione tecnica del Mer-
cato Acquisto di n.01 autoclave
a vapore per il blocco operatorio
di Edolo (Bs) (ID 220664453) è
stata completata.

venerdì 19 giugno 2026 12.50.53
CEST

Apertura buste tecniche La apertura delle buste tecniche
della procedura Acquisto di n.01
autoclave a vapore per il bloc-
co operatorio di Edolo (Bs) (ID
220664453) è iniziata.

venerdì 19 giugno 2026 12.50.50
CEST

Offerta Amministrativa accetta-
ta

La Busta Amministrativa (ID
1781777226438) della Procedu-
ra Acquisto di n.01 autoclave a
vapore per il blocco operatorio
di Edolo (Bs) (ID 220664453)
è stata accettata con la seguente
motivazione: .

venerdì 19 giugno 2026 12.26.37
CEST

La Firma Digitale su offerta è ac-
cettata

La Firma Digitale dell`offerta
del fornitore user_9670 sulla
Procedura con ID 220664453 è
stata accettata, con la seguente
motivazione: .

venerdì 19 giugno 2026 12.26.07
CEST

Termine ultimo per la presenta-
zione delle offerte

È decorso il termine ultimo per
la presentazione delle offerte per
la procedura Acquisto di n.01
autoclave a vapore per il bloc-
co operatorio di Edolo (Bs) (ID
220664453).

giovedì 18 giugno 2026 12.07.06
CEST

Invio Offerta L`offerente GETINGE ITALIA
S.R.L. ha inviato con successo
un`offerta nel Mercato Acquisto
di n.01 autoclave a vapore per il
blocco operatorio di Edolo (Bs)
(ID 220664453).

mercoledì 17 giugno 2026
11.52.29 CEST

Nuovo documento disponibile Allegato nuovo documento per
procedura 220664453

giovedì 11 giugno 2026 10.43.10
CEST

Inizio fase di presentazione delle
offerte dell’Asta

Si è aperta la fase di pubblicazio-
ne sul Mercato Acquisto di n.01
autoclave a vapore per il bloc-
co operatorio di Edolo (Bs) (ID
220664453).

giovedì 11 giugno 2026 10.43.00
CEST

Inizio Processo Benvenuto al Mercato (ID
220664453). Le tempistiche del
Mercato (nel Vostro fuso orario)
sono disponibili nel dettaglio del
Mercato.
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Comunicazioni di Procedura
Questo capitolo contiene l’elenco delle comunicazioni della procedura inviate e spedite dall’utente
che ha richiesto il report.

Tabella 7. Elenco delle Comunicazioni di Procedura

Id Messaggio 220923260

Data di invio mercoledì 17 giugno 2026 10.51.47 CEST

Mittente ASST DELLA VALCAMONICA (Panighetti Angela)

Destinatari GETINGE ITALIA S.R.L. (GETINGE ITALIA S.R.L. ), ri-
cevuto in data giovedì 18 giugno 2026 11.54.07 CEST

Oggetto del Messaggio Risposta ai chiarimenti

Testo del Messaggio Buongiorno, in allegato alla presente comunicazione si tra-
smette risposta ai chiarimenti pervenuti, ns prot. n.19303/26
del 17.06.2026. La stessa è caricata anche nella sezione "Do-
cumenti di gara". Cordiali Saluti

Allegato risposta chiarimenti prot 19303_26.pdf

Dimensioni: 161 KB

Firmatari: LUCA SPANDRE

Hash(MD5-Base64): U/4bCVbiI+FuWrA0daHKtQ==

Hash(SHA-1-Hex):
4dc1b0f1a5c9742f3de4b7ecce25c02fb317f537

Hash(SHA-256-Hex): 1a9c3ae5f00133e3fb3e3ade032fd4b-
9d19d3046f4271113b90a2757e4083916

Controllo alterazione file: Controllo non previsto

Marca temporale: Documento non marcato

Id Messaggio 220880885

Data di invio martedì 16 giugno 2026 15.51.02 CEST

Mittente GETINGE ITALIA S.R.L. (GETINGE ITALIA S.R.L. )

Destinatari Panighetti Angela (Panighetti Angela), ricevuto in data mer-
coledì 17 giugno 2026 8.42.09 CEST; Spandre Luca (Spandre
Luca), ricevuto in data martedì 23 giugno 2026 9.13.59 CEST

Oggetto del Messaggio chiarimento
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Testo del Messaggio Buongiorno, Nel capitolato viene richiesta l’esecuzione di n. 2
convalide prestazionali. Si evidenzia tuttavia che la norma di
riferimento prevede l’esecuzione della convalida prestaziona-
le in fase di convalida dell’apparecchiatura. Alla luce di quan-
to sopra, si chiede di confermare la possibilità di procedere
con l’esecuzione di una sola convalida prestazionale, in con-
formità a quanto previsto dalla normativa vigente. Grazie Cor-
diali Saluti

Id Messaggio 221058818

Data di invio venerdì 19 giugno 2026 13.20.18 CEST

Mittente ASST DELLA VALCAMONICA (Panighetti Angela)

Destinatari GETINGE ITALIA S.R.L. (GETINGE ITALIA S.R.L. ), ri-
cevuto in data mercoledì 24 giugno 2026 15.27.44 CEST

Oggetto del Messaggio Richiesta integrazione documentazione

Testo del Messaggio Buongiorno, a seguito dell'apertura della documentazione ca-
ricata in piattaforma si rileva la mancanza della seguente do-
cumentazione: - DOCUMENTAZIONE TECNICA 1. manca-
no le dichiarazioni relative al materiale di consumo (caricata
la scheda tecnica della carta, ma non c’è dichiarazione se è
fornita in via esclusiva o meno) 2. manca la descrizione detta-
gliata delle modalità di esecuzione del servizio di manutenzio-
ne e assistenza tecnica nel periodo di garanzia - DOCUMEN-
TAZIONE ECONOMICA Nella documentazione economica
è caricata Vs offerta di dettaglio in cui si rilevano delle incon-
gruenze (es. quotata la fornitura della gru, ma nelle condizioni
sotto dettagliate viene indicato che non verrà fornita). In ogni
caso, manca la documentazione economica richiesta, ovvero:
1. Manca il file ASST “Offerta economica” debitamente com-
pilato e firmato digitalmente 2. Manca il listino prezzi secon-
do quanto indicato nella lettera di invio (listino prezzi di tutti
i dispositivi/prodotti identici, equivalenti e/o similari a quel-
li oggetto della presente procedura e/o di tutti gli accessori a
disposizione, eventuali consumabili e componenti aggiuntive
collegati alle apparecchiature offerte, con indicazione del re-
lativo sconto offerto) Si chiede di allegare tutta la documen-
tazione richiesta, mediante piattaforma Sintel - sezione comu-
nicazioni gara- in risposta alla presente comunicazione, entro
le ore 12.00 del giorno 25.06.2026. Cordiali Saluti

Id Messaggio 221053813

Data di invio venerdì 19 giugno 2026 12.14.32 CEST

Mittente ASST DELLA VALCAMONICA (Panighetti Angela)

Destinatari GETINGE ITALIA S.R.L. (GETINGE ITALIA S.R.L. ), ri-
cevuto in data venerdì 19 giugno 2026 12.20.15 CEST

Oggetto del Messaggio Richiesta autorizzazione apertura anticipata gara
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Testo del Messaggio Buongiorno, da un controllo effettuato su piattaforma SinTel
rileviamo che avete già provveduto al caricamento dell'offer-
ta. Con la presente, si chiede autorizzazione ad aprirla antici-
patamente qualora la Vs offerta possa considerarsi definitiva.
Cordiali Saluti

Id Messaggio 221263330

Data di invio mercoledì 24 giugno 2026 15.29.39 CEST

Mittente GETINGE ITALIA S.R.L. (GETINGE ITALIA S.R.L. )

Destinatari Panighetti Angela (Panighetti Angela), non ricevuto; Spandre
Luca (Spandre Luca), ricevuto in data mercoledì 24 giugno
2026 16.37.41 CEST

Oggetto del Messaggio RE: Richiesta integrazione documentazione

Testo del Messaggio si trasmette in allegato la documentazione richiesta.
Distinti saluti Ufficio gare rf Getinge Italia S.r.l.
--------------------------------- Testo del messaggio originale:
Buongiorno, a seguito dell'apertura della documentazione ca-
ricata in piattaforma si rileva la mancanza della seguente do-
cumentazione: - DOCUMENTAZIONE TECNICA 1. manca-
no le dichiarazioni relative al materiale di consumo (caricata
la scheda tecnica della carta, ma non c’è dichiarazione se è
fornita in via esclusiva o meno) 2. manca la descrizione detta-
gliata delle modalità di esecuzione del servizio di manutenzio-
ne e assistenza tecnica nel periodo di garanzia - DOCUMEN-
TAZIONE ECONOMICA Nella documentazione economica
è caricata Vs offerta di dettaglio in cui si rilevano delle incon-
gruenze (es. quotata la fornitura della gru, ma nelle condizioni
sotto dettagliate viene indicato che non verrà fornita). In ogni
caso, manca la documentazione economica richiesta, ovvero:
1. Manca il file ASST “Offerta economica” debitamente com-
pilato e firmato digitalmente 2. Manca il listino prezzi secon-
do quanto indicato nella lettera di invio (listino prezzi di tutti
i dispositivi/prodotti identici, equivalenti e/o similari a quel-
li oggetto della presente procedura e/o di tutti gli accessori a
disposizione, eventuali consumabili e componenti aggiuntive
collegati alle apparecchiature offerte, con indicazione del re-
lativo sconto offerto) Si chiede di allegare tutta la documen-
tazione richiesta, mediante piattaforma Sintel - sezione comu-
nicazioni gara- in risposta alla presente comunicazione, entro
le ore 12.00 del giorno 25.06.2026. Cordiali Saluti

Allegato Integrazione.zip

Dimensioni: 914 KB

Firmatari: Documento non firmato

Hash(MD5-Base64): fMRlPscAeERDOr0QDzEhnw==
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Hash(SHA-1-Hex):
a8ff17ecc2ce8ba2a7920e0ccc34cbc52cfecf36

Hash(SHA-256-Hex): 1a983363e8f02e7ed11abc029741eed-
9adcf7c6dad36e11b6ef135a2bf99a4b0

Controllo alterazione file: Controllo non previsto

Marca temporale: Documento non marcato

Id Messaggio 221054613

Data di invio venerdì 19 giugno 2026 12.22.00 CEST

Mittente GETINGE ITALIA S.R.L. (GETINGE ITALIA S.R.L. )

Destinatari Panighetti Angela (Panighetti Angela), ricevuto in data ve-
nerdì 19 giugno 2026 12.24.04 CEST; Spandre Luca (Spandre
Luca), ricevuto in data martedì 23 giugno 2026 9.13.55 CEST

Oggetto del Messaggio RE: Richiesta autorizzazione apertura anticipata gara

Testo del Messaggio Buongiorno, si può procedere con l'apertura anticipata. Saluti
Ufficio gare rf Getinge Italia S.r.l. ---------------------------------
Testo del messaggio originale: Buongiorno, da un controllo
effettuato su piattaforma SinTel rileviamo che avete già prov-
veduto al caricamento dell'offerta. Con la presente, si chiede
autorizzazione ad aprirla anticipatamente qualora la Vs offer-
ta possa considerarsi definitiva. Cordiali Saluti
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