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Oggetto: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2018

Con la presente si trasmette I'atto n° 127 del 14.2.2018 di approvazione del bilancio preventivo 2018
composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI,

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

11. PIANO DEGLI INVESTIMENTI,

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

13. MODELLO UDO ASST;
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato non allegato _X___

Per il documento dei flussi prospettici di cassa si rinvia alla fornitura caricata sulla Piattaforma SCRIBA nella sezione
BILANCI-WEB con i seguenti riferimenti: Anno "2018", Periodo "Flussi di cassa - Gennaio".

Il sottoscritto Cristina Lazzati che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e
47 del DPR 445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel
documento elettronico in formato PDF, composto da n° 388 pagine numerate da 1 a 388 , inviato in via informatica
attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in
originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria
Cristina Lazzati
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DECRETO N. 127 DEL 14.2.2018

OGGETTO: Approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2018.

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del responsabile del procedimento amm.vo: F.to Dott.ssa Cristina Lazzatj

Acquisito il parere del Direttore Sanitario: F.to Dr Marcello Accia
Acquisito il parere del Direttore Amministrativo: F.to Dott Giuseppe Ferrari

Acquisito il parere del Direttore Socio-Sanitario: F.to Dr.ssa Maria Assunta De Berti
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L’anno 2018, giorno e mese sopraindicati:

PREMESSO che:

- con DGR n.X/4498 del 10.12.2015 la Giunta Regionale della Regione Lombardia, ai
sensi della LR 30.10.2009, n.33 Testo Unico delle LLRR in materia di Sanitda come modifi-
cata dalla L. n.23 dell'11.8.2015: “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifi-
che al titolo | e Il della legge regionale 30 dicembre 2009, n.33 (Testo unico delle leggi re-
gionali in materia di sanita)”, & stata costituita a partire dal 1° gennaio 2016 I'Azienda So-
cio-Sanitaria Territoriale (ASST) della Valcamonica avente autonoma personalita giuridica
pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e
tecnica;

- alla luce delle disposizioni previste daila L 23/2015 sono state introdotte novita cor-
relate al nuovo modello di Bilancio Preventivo Economico (BPE), dando seguito in partico-
lare al disposto dell'art.22 co.4 e 5 della L. 23/2015 che prevede l'istituzione delle conta-
bilita sezionali relative alle attivita sociali, sociosanitarie, libero professionali, ricerca, emer-
genza-urgenza, ed a quanto previsto dagli art. 6, 7 e 7 bis della Legge che ha configurato
le attivita in capo alle nuove Agenzie di Tutela della Salute (ATS) ed Aziende Socio Sani-
tarie Territoriali (ASST);

- sono state attivate delle specifiche contabilita separate al fine di giungere all'elabo-
razione di bilanci sezionali separati come di seguito indicato:

1) Bilancio attivita sanitaria;

2) Bilancio attivita territoriale;

3) Bilancio attivita libero professionale intramuraria;
4) Bilancio attivita emergenza urgenza - 118;

- il Bilancio Preventivo & stato redatto secondo le disposizioni del D.Lgs 118/2011 e in
relazione alle risorse assegnate dal decreto di Regione Lombardia n.1378 del 5.2.2018
atto n.1061: “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di
Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del FSR per l'esercizio 2018” che definisce per le principali voci di costo gli obiet-
tivi economici assegnati all'Azienda;

- nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2018 si & tenuto conto delle
disposizioni di cui alla DGR n.X/7600 del 20.12.2017: “Determinazioni in ordine alla gestio-
ne del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio 2018,

VISTI:

- la DGR n.X/7600 del 20.12.2017: “Determinazioni in ordine alla gestione del ser-
vizio socio sanitario regionale per I'esercizio 2018,

- il decreto n.1378 del 5.2.2018 Atto n.1061: “Assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli del finan-
ziamento di parte corrente del FSR per l'esercizio 20187,

- la nota AREU prot. n.672 del 25.1.2018: “Attivita di emergenza urgenza extraospe-
daliera - anno 2018: comunicazione dell'assegnazione e definizione degli acconti di cas-
sa”;

- le Linee Guida per la presentazione del BPE 2018, “Regione Lombardia-Giunta
Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-
Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, protocollo A1.2018.0024447 del 6.2.2018",

- le Linee Guida per la redazione del Piano Investimenti BPE 2018 “Regione Lombar-
dia Direzione Generale Welfare - Unita Organizzativa Istituzionale - Struttura Investimen-
ti”;

- le Linee Guida per la redazione del Modello A e del costo del personale gravante
sulla voce di spesa beni e servizi per le ATS/ASST/AREU/Agenzie dei Controlli del SSSL e
Fondazioni IRCCS di diritto pubblico, Regione Lombardia - DG Welfare Controllo di Ge-
stione e Personale - Personale e Professioni del SSR, prot.G1. 8.0005012 del
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8.2.2018;

- la comunicazione registrata al prot. ASST il 13.2.2018 al n.2727/18 inviata allATS
della Montagna ad oggetto “Ricavi prestazioni sanitarie Bilancio Preventivo 2018-ASST

della Valcamonica”;
CONSIDERATO che:

- il decreto di assegnazione del finanziamento di parte corrente per I'esercizio 2018

espone le assegnazioni per la sezione “sanitaria”, “territoriale” e “AREU” cosi distinto:
a) Scheda 1: assegnazione preventivo 2018 V1 che comprende:
- Sezione A: assegnazione e validazione contributi regionali;
- Sezione B: validazione ricavi e altri contributi;
- Sezione C: ricavi di produzione;

- Sezione D: costi;

b) Scheda 2: contributi in c/esercizio da Regione Preventivo 2018 V1;

- i dati contenuti nelle schede 1 e 2 con le quali Regione Lombardia assegna e sta-

bilisce i criteri per la compilazione del Bilancio Preventivo 2018 sono i seguenti:

DESCRIZIONE ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE
BPE BPE BPE TOTALE
2018 2018 2018
SANITARIO TERRITORIALE AREU
SEZIONE A: ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE ' ' ;
CONTRIBUTI REGIONALI .
Contributo da destinare al finanziamento del Pssr, €/000 16.080 €/000 16.080
progetti obiettivo, miglioramento qualitad offerta e
realizzazione piani di sviluppo regionali
Funzioni non tariffate €/000 4.648 €/000 4.648
Altri contributi in clesercizio da Regione — FSR €/000 1.772 €/000 8.802 €/000 10.574
indistinto
SEZIONE B: VALIDAZIONE RICAVI E ALTRI
CONTRIBUTI .
Altri contributi: Enti Pubblici e Privati €/000 1.524 €/000 1.524
Entrate proprie €/000 5.050 €/000 799 €/000 5.849
SEZIONE C: RICAVI DI PRODUZIONE ’
Prestazioni di ricovero €/000 32.352 €/000 32.352
Prestazioni specialistica ambulatoriale €/000 16.875 €/000 16.875
Prestazioni Neuropsichiatria Infantile (compreso €/000 434 €/000 434
fuori Regione e progetti)
Prestazioni di Psichiatria (compreso fuori Regione €/000 1.193 €/000 1.193
e progetti)
Farmaci di File F €/000 5.094 €/000 5.094
Prestazioni sanitarie €/000 3.320 €/000 3.320
SEZIONE D: COSTI
Costo del personale (escluso Irap) €/000 47.297 €/000 3.258 €/000 1.361 €/000 51.916
Irap (su personale dipendente) €/000 3.099 €/000 206 €/000 91 €/000 3.396
Beni e servizi €/000 33.238 €/000 3.844 €/000 69 €/000 37.151
Integrativa e protesica €/000 1.955 €/000 1.955
Altri costi €/000 1.744 €/000 319 €/000 2.063
Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) €/000 142 €/000 19 €/000 3 €/000 164
Accantonamenti €/000 1.520 € /000 1.520

PRESO ATTO che sulla base delle premesse indicate si & predisposto il Bilancio Pre-
ventivo Economico 2018 di quest'/Azienda che da le seguenti risultanze, espresse in mi-

gliaia di €:
BPE BPE BPE BPE
DESCRIZIONE 2018 2018 2018 2018

TOTALE SANITARIO TERRITORIALE AREU
A) VALORE DELLA PRODUZIONE €/000 102.838 €/000 91.286 €/000 10.028 €/000 1.524
B) COSTI DELLA PRODUZIONE | €/000 99.214 €/000 87.986 €/000 9.795 €/000 1.433
Differenza tra valore e costi della produzione €/000 3.624 €/000 3.300 €/000 233 1 €/000 91
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI . €000 0 . €/0000 €/0000 . N / €/0000 -
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' €/0000 €/0000 €/000 0 €/000 0
FINAZIARIE ‘

E) PROVENTI E ONER! STRAORDINARI €/0000 © €/0000 ~-€/000 0 €/0000
Risultato prima delle imposte €/000 3.624 €/000 3.300 €/000 233 €/000 91
Y) IMPOSTE SuL REDDITO DELL'ESERCIZIO €/000 3.624 €/000 3.300 €/000 233 €/000 91
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO €/000 0 €/0000 €/000 0 €/0000

VISTA la proposta del Responsabile del procedimento a seguito di formale istruttoria;

ACQUISITO il parere tecnico favorevole del Responsabile del procedimento, nonché
I'attestazione del Direttore dell'Area gestione risorse finanziarie, circa la registrazione
contabile;

ACQUISITI, per quanto di competenza, i pareri favorevoli dei Direttori Sanitario, Am-
ministrativo e Socio-Sanitario;

CON | POTERI di cui all'art.3 del D.Lgs n.502/1992, cosi come risulta modificato con
D.Lgs n.517/1993 e con D.Lgs n.229/1999 ed in virtu della formale legittimazione interve-
nuta con DGR n.X/4632 del 19.12.2015, in attuazione delle LLRR n.33/2009 e 23/2015;

DECRETA

1 -di approvare il conto economico del Bilancio Preventivo Economico 2018 nei
termini risultanti dagli allegati al presente provvedimento, che ne formano parte integrante
e sostanziale, i cui valori possono essere cosi sintetizzati:

DESCRIZIONE BPE 2018 BPE 2018 BPE 2018 BPE 2018
COMPLESSIVO ATTIVITA' ATTIVITA' ATTIVITA'
SANITARIA TERRITORIALE 118

A) VALORE ‘D,ELL'A, PRODUZIONE €/000 102.838 €/000 91.286 '€/000 10.028 €/000 1.524
B) COSTI DELLA PRODUZIONE €/000 99.214 . €/000 87.986 €/000 9.795 - €/000 1.433
Differenza tra valore e costi della produzione €/000 3.624 €/000 3.300 €/000 233 €/000 91
Funzioni non tariffate
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI €/0000 €/000 0 €/000 0 €/0000 | -
D) RETTIFICHE DI VALORE Dl ATTIVITA' €/000 0 -€/0000 €/0000 - - €/0000 -
FlNAZIARIE ' . : ’ LT . . e :
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI . €/000 0 ©"€/000 0 B " €0000 - " €/000 0
Risultato prima delle imposte €/000 3.624 €/000 3.300 €/000 233 €/000 91
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €/000 3.624 €/000 3.300 " €/000 233 €/000 91
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO €/000 0 €/0000 €/000 0 €/000 0

2 - di approvare | seguenti documenti che formano parte integrante e sostanziale del

presente atto:

- atto di approvazione del bilancio preventivo;

- bilancio;

- nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;

- nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
- relazione del Direttore Generale;

- schema di dettaglio contributi vincolati;

- tabella dettaglio altre prestazioni;

- modello a : dettaglio costi del personale;
- tabella di dettaglio accantonamenti;

- tabelia dettaglio oneri e proventi straordinari;

- piano degli investimenti;
- relazione piano investimenti;
- modello udo ASST;

3 - di prendere atto della dichiarazione da

parte dellAREU prot.

f
|

n.672 del 25.1.20 8
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circa l'assegnazione e la definizione degli acconti di cassa per l'attivita di emergenza-
urgenza extraospedaliera per I'anno 2018 per 'ASST della Valcamonica;

4 - di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per i conseguenti
controlli previsti dalla normativa vigente.

Firmato ai sensi del D.Lgs.39/1993

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(D%f/j.e pe Ferrari) .
| AAA_ ST~

/
(Dr M

I DIRETTORE SANJTARIO
, llo Accizrg)
L _

7

":

IL DlRE'I'\II' il A§ANITARIO

{2 De Berti)
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Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e costituito dai seguenti documenti:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

MODELLO UDO ASST.

Il Bilancio Preventivo economico 2018 ¢ stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nei seguenti documenti:

* Decreto Presidenza n.1378, atto n. 1061 del 05/02/2018 ad oggetto “Assegnazione, a favore
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per |'esercizio 2018”;

e la nota AREU prot. n.672 del 25.1.2018: “Attivita di emergenza urgenza extraospedaliera -
anno 2018: comunicazione dell'assegnazione e definizione degli acconti di cassa;

e Linee Guida per la presentazione del BPE 2018, “Regione Lombardia-Giunta Direzione Centra-
le Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Si-
stema Socio Sanitario, protocollo A1.2018.0024447 del 06/02/2018";

* Linee Guida per la redazione del Piano Investimenti BPE 2018 “Regione Lombardia — Direzio-
ne Generale Welfare — unita Organizzativa Istituzionale — Struttura Investimenti”;

e Linee Guida per la redazione del Modello A e del costo del personale gravante sulla voce di
spesa beni e servizi per le ATS/ASST/AREU/Agenzie dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS
di diritto pubblico, Regione Lombardia — Direzione Generale Welfare Controllo di Gestione e
Personale — Personale e Professioni del SSR, protocollo G1.2018.0005012 del 08/02/2018.

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento e
stato eseguito all’'unita inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pari
o superiori a 500 Euro.
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| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2018 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2017, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/7600 del 20.12.2017.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2018 si e tenuto conto delle disposizioni di cui alla
DGR n. X/7600 del 20.12.2017 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario re-

gionale per I'esercizio 2018 e della circolare attuativa.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia




1. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2018

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di

programmazione regionale e aziendale.

Posta di bilancio

Criterio di valutazione

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti determinati in proporzione
al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune a due o pil
esercizi.

Variazione delle ri-
manenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo e calcolato con il metodo
della media ponderata.

Ammortamenti im- | Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 Allegato 3)
mobilizzazioni  im- | e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

materiali

Ammortamenti Im- | Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,,

mobilizzazioni mate-
riali

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Gli edifici acquistati dal 2011 presentano un’aliquota di finanziamento pari al 6,5%
(DGR 937/2011).

Accantonamenti

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | fondi
per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire
perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla
data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’lammontare e/o nella
data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio operosita
Medici SUMAI

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Uni-
ca Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita dei medici
SUMAI.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
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Ricavi

ASSTIR01 - DRG

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIROS5 — SCREENING

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

Altre prestazioni sanitarie da ...

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR09 - FILE F

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

1l finanziamento AREU di €/000 1.524 é assegnato con nota prot. n.672 del 25.1.2018: “Attivita di

emergenza urgenza extraospedaliera - anno 2018 e con Decreto Regione Lombardia Presidenza con

nota n.1378 del 05/02/2018.
L'assegnazione & effettuata nell’ambito dei valori complessivi di cui alle regole di sistema 2018.
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ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. |

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. ‘

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. |

Doppio Canale e | ciclo terapeutico

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. ‘

Reti sanitarie

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. |

Subacuti

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. |

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza

| Non sono previsti valori nel BPE 2018. |

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
| Non sono previsti valori nel BPE 2018. |
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Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nella redazione del Modello A - BPE 2018 - SEZIONALE AREU si € tenuto conto:

* delle disposizioni della Giunta Regionale contenute nella DGR n. X/7600 del 05.02.2018 “Deter-
minazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio 2018”

* della DGR X/5088 del 29.4.2016: Assunzione di personale a tempo indeterminato per il servizio
di emergenza urgenza extraospedaliero in attuazione della DGR N. X/4702 del 29.12.2015 “Deter-
minazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per |'esercizio 2016”, tra-
smessa da Regione Lombardia con nota prot. G1.2016.0023072 del 01/07/2016;

*della nota AREU prot.n.672 del 25.01.2018 ad oggetto: “Comunicazione dell’assegnazione per
I'attivita di emergenza-urgenza extraospedaliera anno 2018”

*del Decreto del Direttore Area Finanza n.1378 del 05.02.2018 ad oggetto” Assegnazione a favore
delle ATS, delle ASSTI......] delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
|'esercizio 2018".

A seguito dell’attuazione del nuovo modello organizzativo socio-sanitario lombardo ai sensi della LR
23/2015 (art.22 c.4 e 5) é stata istituito il sezionale specifico per l'attivita di emergenza-urgenza.

Il costo del personale esposto in tale sezionale deve pertanto quadrare con |’'assegnazione AREU e
relativo Modello A 118.

I valori esposti sono stati estrapolati dalla “"Scheda 1” Sezione D, allegata al Decreto n.1378/2018 e
rappresentano |'aggiornamento dell'assegnazione AREU 2018 per il bilancio dell’ASST della Valca-
monica e sono cosi suddivisi:

€/000 1.361 Costi del Personale
€/000 91 IRAP

Si precisa che nei costi del personale risultano esposti:
* il trattamento economico-previdenziale del sistema premiante

*|le Risorse Aggiuntive Regionali per €/000 40 (oneri riflessi compresi) che, a partire dal 2016, sono
finanziate interamente da AREU

* altre Indennita per €/000 8 (ANF - Indennita di trasferta e missione).

Il finanziamento assegnato per |'esercizio 2018 e stato quantificato da AREU sulla base della previ-
sione dei costi al 31/12/2017 contenuta nelle rendicontazione relativa al terzo trimestre 2017.
L'assegnazione 2018 registra una variazione in diminuzione pari a €/000 7 rispetto alla prechiusura
del IV CET 2017.

Il Modello A & stato redatto in linea con la programmazione di AREU che prevede per il sistema
premiante, in particolare, un importo residuale. Infatti, vengono assegnati € 13/000 per il compar-
to e nulla invece é stato previsto per il sistema premiante della Dirigenza Medica.

Si segnala sin d’ora che qualora nel corso dell'anno si dovessero riscontrare oggettive difficolta le-
gate alla carenza di organico, I’Azienda dovendo comunque garantire la copertura dei turni sui
mezzi di soccorso al fine di non determinare l'interruzione di pubblico servizio, fara ricorso al si-
stema premiante.

Di tale circostanza verra data evidenza nelle certificazioni trimestrali secondo il consueto percorso
amministrativo.

Con decreto n.385 del 10.5.2017 I’Azienda ha disposto I'assunzione di n.1 unita di personale nella
qualifica di Dirigente Medico a decorrere dal 15.6.2017 a valere sul contingente autorizzato con
DGR n. X/5088/2016.
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Alla suddetta assunzione risulta applicabile il beneficio riconosciuto tramite le Risorse Aggiuntive
Regionali 2017 in attuazione di quanto previsto al punto 7.17 delle Regole 2017. Tale beneficio ri-
sulta applicabile alle sole figure professionali individuate qualificate come “di difficile reperimento
per le aree di montagna”. Nella rendicontazione dei costi dell’'anno 2017 inviate dal Controllo di Ge-
stione, tale onere & stato valorizzato nelle voci fisse dell’attivita istituzionale (e non sulla specifica
voce Risorse Aggiuntive Regionali) in base alle indicazioni ricevute da AREU a tal riguardo.

Nel corso dell'anno 2018 dovra essere riconosciuto il costo per la quota economica che matura in
tale esercizio (2~ tranche pari a € 5.000,00).

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

L'importo assegnato con il Decreto Regione Lombardia Presidenza n.1378 del 05/02/2018 ¢ pari ad
€/000 69.

Per quanto riguarda l'acquisto di beni sanitari I'importo esposto in prechiusura pari ad €/000 23 &
relativo al consumo di farmaci e dispositivi medici.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Per quanto riguarda l'acquisto di beni non sanitari I'importo esposto in BPE 2018 & pari ad
€/000 6 ed e relativo a: €/000 2 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere; €/000 4 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico
sanitarie. Risultano accordi per i quali gli automezzi forniti sono manutenuti, assicurati e
riforniti di carburante da AREU stessa. Per quanto riguarda il materiale monouso di ri-
cambio, la ASST di Valcamonica provvede in proprio.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Non sono previsti valori nel BPE 2018.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Non sono previsti valori nel BPE 2018.

B.2.B.1) Servizi non sanitari

In BPE 2018 l'importo per i servizi non sanitari pari ad €/000 33 ¢ relativo a costi per mensa princi-
palmente, lavanderia, pulizia, riscaldamento, servizio elaborazione dati, smaltimento rifiuti e altri
servizi non sanitari.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

Altri servizi non sanitari

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

| In BPE 2018 I'importo esposto e di €/000 7 sulla base di quanto concordato.
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B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

B.4) Godimento di beni di terzi

Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

L'importo assegnato per il BPE 2018 per il Budget “Ammortamenti” & pari ad €/000 3.
Il costo €& relativo all’ ammortamento degli automezzi e delle attrezzature per il servizio di 118.
Le aliquote di ammortamento applicate fanno riferimento alle disposizioni contenute nel D.Lgs.

118/2011.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Non sono previsti valori nel BPE 2018.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato

| Non sono previsti valori nel BPE 2017.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

Altri costi

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

| Non sono previsti valori nel BPE 2018.
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2018 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011.

Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

Il Bilancio di previsione 2018 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali e il quadro normativo di
riferimento di seguito dettagliato:

e L.R.23/2015 e successivi “Riordino SSR”;

o DGR N. X/7600 del 20/12/2017 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio
Sociosanitario per |'esercizio 2018 (di concerto con gli assessori Garavaglia e Brianza);

o Decreto Presidenza n.1378, atto n. 1061 del 05/02/2018 ad oggetto “ Assegnazione, a favore delle
ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2018”;

o la nota AREU prot. n.672 del 25.1.2018: “Attivita di emergenza urgenza extraospedaliera - anno
2018: comunicazione dell'assegnazione e definizione degli acconti di cassa;

o Linee Guida per la presentazione del BPE 2018, “Regione Lombardia-Giunta Direzione Centrale
Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio
Sanitario, protocollo A1.2018.0024447 del 06/02/2018";

o Linee Guida per la redazione del Piano Investimenti BPE 2018 “Regione Lombardia — Direzione
Generale Welfare — unita Organizzativa Istituzionale — Struttura Investimenti”;

e Linee Guida per la redazione del Modello A e del costo del personale gravante sulla voce di spesa
beni e servizi per le ATS/ASST/AREU/Agenzie dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto
pubblico, Regione Lombardia — Direzione Generale Welfare Controllo di Gestione e Personale —
Personale e Professioni del SSR, protocollo G1.2018.0005012 del 08/02/2018.
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1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L'attuale Azienda Socio Sanitaria Territoriale della Valcamonica e stata costituita con DGR 10.12.2015 n.
X/4498 con scorporo dalla originaria ASL della Valle Camonica — Sebino.

1.1) Mission aziendale

Come previsto dalla L.R. 23/2015, I'ASST della Valcamonica concorre con gli altri soggetti erogatori del
sistema, sia di diritto pubblico che privato, all’erogazione dei LEA e di eventuali livelli aggiuntivi definiti e
finanziati da Regione Lombardia. Nello specifico contesto tuttavia la ASST della Valcamonica rappresenta
I'unico erogatore sanitario, ad eccezione di un piccolo laboratorio di analisi ed un centro di medicina della
sport e quindi ha il compito di garantire in condizioni di esclusivita la continuita di presa in carico della
persona nel proprio contesto di vita, anche attraverso articolazioni organizzative a rete e modelli integrati
tra ospedale e territorio, al fine di tutelare e promuovere la salute fisica e mentale dei cittadini. Tale
missione viene svolta in un contesto sociale e geografico del tutto tipico. Trattasi di un territorio di
montagna con una popolazione di circa 100 mila abitanti estremamente lontana da altri centri e con vie
di comunicazione difficoltose e limitate. Proprio per questo |'Azienda & stata inserita nel territorio
dell'ATS della Montagna con caratteri di sperimentalita. | principi di cui sopra vengono attuati tenuto
conto di questo specifico contesto. Fermo restando il principio della libera scelta da parte del cittadino e
in attuazione del principio di sussidiarieta orizzontale di cui all’articolo 2, comma 1, lettera h), della L.R.
23/2015, I'ASST della Valcamonica garantisce e valorizza il pluralismo socioeconomico, riconoscendo il
ruolo della famiglia, delle reti sociali e degli enti del terzo settore, quali componenti essenziali per lo
sviluppo e la coesione territoriale e assicura un pieno coinvolgimento degli stessi nell’erogazione dei
servizi e delle prestazioni.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Al fine di fornire una rappresentazione chiara e attendibile € necessario esplicitare gli elementi che ne
determinano I'assetto:

e |e unita organizzative di line e di staff;

e le relazioni che intercorrono tra loro;

Queste ultime possono assumere varie configurazioni e quindi al loro interno possiamo distinguere diversi
tipi di legami organizzativi:

e legami verticali, o “gerarchie”, sono quelle che stabiliscono un legame di sovra-ordinazione/sotto-
ordinazione tra le diverse unita organizzative ;

e legami orizzontali sono quelli che si instaurano tra unita organizzative che partecipano a diverse
fasi dello stesso processo di erogazione delle prestazioni;

e legami funzionali, vale a dire quelli che legano parti diverse della organizzazione e che presidiano
una stessa area di attivita o aree di attivita omogenee e quindi che necessitano di momenti di
raccordo e di integrazione. Tali legami devono essere esplicitati al fine di aiutare |'azienda a
raggiungere obiettivi comuni, evitando azioni centrifughe. Si possono instaurare legami funzionali
non solo tra unita organizzative poste a livelli gerarchici differenti (organi on line) ma anche tra
unita organizzative di line e di staff (che svolgono cioé funzioni di supporto rispetto ai compiti altre
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unita organizzative).
L'assetto organizzativo adottato dall'azienda non & peraltro solo il frutto di una gerarchia prestabilita mail
prodotto di un'attenta assegnazione di compiti e responsabilita, in base alle competenze disponibili; cio al
fine di privilegiare la ricerca di risultati congrui rispetto alle aspettative dell'utenza.
L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale della Valcamonica & caratterizzata dalla presenza di un Presidio
Ospedaliero a gestione diretta, costituito dagli stabilimenti di Esine e Edolo, nonché da strutture
extraospedaliere (Cedegolo, Breno, Darfo Boario Terme, e Pisogne) sedi di medicina specialistica.
Con decreto n.191/2017 si & preso formale atto della DGR n.X/6928/2017 del 6.3.2017, concernente
“Determinazioni in ordine al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico della Azienda Socio Sanitaria
Territoriale (ASST) Valcamonica ai sensi e per gli effetti dell'art.17, co.4 della LR n.33 del 30.12.2009, come
modificata con Legge Regionale n. 23 del 11 agosto 2015 e smi”: il suddetto provvedimento ha consentito
I'adozione degli atti conseguenti all'implementazione del POAS che si & formalmente conclusa 1.07.2017.
Come elementi caratterizzanti oltre alla organizzazione dipartimentale classica:
Dipartimento Emergenza Urgenza
Dipartimento di Medicina
Dipartimento di Chirurgia
Dipartimento Materno Infantile
Dipartimento dei Servizi
nella rete territoriale e stato inserito il Dipartimento Salute Mentale che comprende il SERD e il
Dipartimento di Fragilita e Cure Palliative e le UOC IRT (Integrazione delle Reti Territoriali) e AIPAL (Area
Integrata della Prevenzione e delle Attivita Legali).
Considerato che I'Ospedale di Valcamonica € una struttura di medie dimensioni, al fine di garantire
I'erogazione dei LEA ai cittadini camuni, si € ritenuto necessario collegare I'Ospedale al centro HUB
regionale della ASST di Brescia e promuovere collaborazioni con I'ASST di Franciacorta.
Con il primo si € concordata I'adesione funzionale delle nostre unita operative del Dipartimento Materno
Infantile, ai Dipartimenti funzionali "Ostetrico, ginecologico e neonatale" e al Dipartimento funzionale
"pediatrico" della medesima ASST. Si € poi aderito al Dipartimento Interaziendale di Medicinale Legale di
Brescia, tenuto conto che pur essendo la nostra ASST inserita nell'ATS della Montagna essa appartiene alla
provincia di Brescia. Rispetto alla ASST della Franciacorta si & attivato un progetto di collaborazione dei
Dipartimenti di Medicina dei Servizi, gia in atto con cui si prefigge una collaborazione tra unita operative
omologhe per la riduzione dei costi e la razionalizzazione dell'attivita.
Si segnala inoltre che la sede di Edolo, conformemente a quanto indicato nel POAS, secondo indicazione
del decreto ministeriale 70/2015 & organizzata come un Ospedale di base in area montana con un'area
funzionale omogenea (AFO) medica, una chirurgica e con Pronto Soccorso e servizi diagnostici
direttamente gestiti dalla sede centrale.
Per quanto concerne la "rete territoriale", prese definitivamente in carico le funzioni precedentemente
svolte dall'ATS della Montagna e confluite nelle UOC AIPAL e IRT, ci si € concentrati sull'implementazione

delle strutture necessarie per la presa in carico del paziente cronico, in particolare con I'attivazione del
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PRESST di Darfo il 24.01.2018, preceduta dall'individuazione, come partner per la presa in carico, della
Agenzia Territoriale per i Servizi alla Persona della Valcamonica.

La ASST ha inoltre acquisito il ruolo di gestore per la presa in carico dei pazienti cronici dei livelli 1,2,3 di
erogatore e si & posta in collegamento funzionale con i gestori dei MMG (in Valcamonica operano 3
Cooperative: Insubria, Valcura e IML). Il percorso di presa in carico viene coordinato dall'UOC IRT
(Integrazione delle Reti Territoriali) inserita nel Dipartimento di Fragilita e Cure Palliative.

Il personale in carico

Alla data del 31.12.2017 risultano, come dai periodici monitoraggi regionali, in servizio complessivamente
n.1008,07 dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato. Detta cifra (arrotondata all'unita piu
vicina) riconduce a unita full time dati che, se considerati in numero di persone conducono ad un numero
complessivo piu elevato in considerazione della presenza di lavoratori con contratto part-time o con
regime di impegno ridotto. Se considerati in “teste” i dipendenti a tempo indeterminato in servizio al
risultano n.1106

Alla medesima data sono in forza n.55 dipendenti (teste) con rapporto di lavoro a tempo determinato per
la sostituzione di personale assente a vario titolo o per incarico (al fine di evitare il rischio di interruzione
di pubblico servizio/per garantire la continuita dell'attivita diagnostica e di cura).

contingenti di personale a tempo indeterminato in PERSONALE IN ‘

servizio al 31.12.2016, in raffronto con quelli al SERVIZIO A

30.6.2016 TEMPO
INDETERMINATO

PERSONALE IN PERSONALE IN
SERVIZIO A TEMPO | SERVIZIO A TEMPO
INDETERMINATO INDETERMINATO

mconporro) (IO latazzony
PERSONALE INFERMIERISTICO 420 417,70 414,04
PERSONALE DI VIGILANZA - ISPEZIONE 1 6,53 6,53
PERSONALE TECNICO SANITARIO
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE N | 105 108,50 106,81
ASSISTENTE RELIGIOSO
PERSONALE AMMINISTRATIVO 100 107,69 109,69
OTA/OSS 96 102,07 102,28
ASSISTENTI SOCIALI (ausiliari e tecnici)
PERSONALE RUOLO TECNICO
(ausiliari e tecnici)
PERSONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO 96 97,47 95,47
SERV. ASSISTENZIALI (ausiliari e tecnici)
PERSONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO
SERVIZI ECONOMALI (ausiliari e tecnici)
TOTALE COMPARTO NON DIRIGENZIALE ' 818 839,96 834,82
DIRIGENZA MEDICA 155 158,25 154,25
DIRIGENZA VETERINARIA 0 0 0
DIRIGENZA SANITARIA 14 15 15
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DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA

4 4 4
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA
ALTRO PERSONALE (ex Medici Condotti ) 0 0 0
TOTALE AREA DIRIGENZA 173 177,25 173,25
TOTALE DIPENDENTI 991 1017,21 1008,07

Si precisa, per concrete esigenze aziendali scaturenti dall'applicazione della LR n.23/2015, che con decreto
n.537/2016 sono state adottate provvisorie determinazioni in ordine al fabbisogno di personale
dipendente, anche in esecuzione della Dgr n.X/5340/2016 recante “Ulteriori determinazioni in ordine alla
realizzazione del programma regionale per il superamento degli ospedali psichiatrici giudiziari approvato
con dgr n.x/1981/2014; assunzioni di personale e conseguente rideteminazione fabbisogni di personale -
secondo provvedimento”. Nel corso del 2017 & programmato I'aggiornamento di tale ricognizione di
fabbisogno.
Con specifico riferimento alle facolta assunzionali riconosciute da Regione Lombardia, € stata conclusa, al
30.6.2017, la copertura dei posti residui relativi al PGRU 2016, mentre si € provveduto alla copertura di
quelli scaturenti dai contingenti computati in attuazione delle misure disposte con la DGR n.X/5954/2016
(“Regole 2017”), senza integrale utilizzo delle relative facolta assunzionali a causa del protrarsi delle
procedure selettive ma soprattutto per le ridotte disponibilita di budget. Sul punto si segnala hanno
trovato applicazione, nei casi ivi previsti, i benefici riconosciuti tramite le Risorse Aggiuntive Regionali
2017 al personale di difficile reperimento per le aree di montagna nelle aziende afferenti all'ATS della
Montagna (attraverso procedure selettive in corso di indizione).

Al 31.12.2017 risultano attivate e da espletare n.18 procedure concorsuali per la copertura di posti
a tempo indeterminato, di cui n.14 per il personale dirigenziale e n. 4 per il personale dei ruoli non
dirigenziali (cd. comparto), i cui riflessi economici si manifesteranno nel corrente esercizio e nel
successivo. Per la sostituzione di personale assente e per esigenze indifferibili ed urgenti sono state
attivate n.19 procedure per il personale dirigente e n.5 procedure per il personale del comparto.

Con riferimento all'annualita 2018, si evidenza che si dovra valutare di procedere:

- all'integrale turn over del personale cessato, secondo le facolta riconosciute con DGR
n.X/7600/2017;

- al reperimento di personale per avviare i nuovi servizi in corso di accreditamento (Hospice e cure
palliative), affrontare il tema della presa in carico del paziente cronico e ex LR n.23/2015, nonché
per attivare i posti letto di cure sub acute del polo ospedaliero, sede di Esine e di Edolo

- all'assunzione di personale appartenente alle cd. categorie protette ex L n.68/1999: al 31.12.2017
la scopertura ammonta a n.26 unita; nel corso del 2018 sono previste, in attuazione a idonea
Convenzione con la Provincia di Brescia ai sensi dell'art.11 L n.68/1999 e dell'art.7, co.1 e ss DPR
n.33/2000, n.5 assunzioni;

- alla copertura dei posti attualmente coperti tramite personale in regime di comando (n.1 dirigente
amministrativo per la copertura di una struttura complessa, n.1 collaboratore amministrativo
professionale esperto per la rete territoriale e n. 1 infermiere beneficiario delle disposizioni di cui
all'art.17 L n.266/1999);

- all'adozione di misure volte all'adeguamento dell'organico per evitare il conferimento di incarichi
libero-professionali, anche alla luce delle nuove disposizioni di cui al D.Lgs n.75/2015 e delle

sollecitazioni formulate dal Collegio sindacale; allo stato sono conferiti incarichi a: 23 psicologi (9
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per il polo ospedaliero e 14 per la rete territoriale), 14 medici (11 per il polo ospedaliero e 3 per la
rete territoriale), 3 farmacisti, 2 biologi, 1 fisico sanitario, 5 dipendenti del comparto (assistenti
sociali e altro);

- alla copertura delle strutture complesse relative al polo ospedaliero ed alla rete territoriale, poiché
risultano vacanti allo stato n. 7 sette strutture complesse (“Anatomia patologica”, “Laboratorio
Analisi”, “ORL — Otorinolaringoiatria”; “Anestesia e Rianimazione”, “Penumologia”, “Ginecologia”,
“Integrazione delle reti territoriali”) e lo saranno entro il termine del primo semestre 20198
ulteriori n.2 strutture (“Pediatria” e “Area integrata della prevenzione e delle attivita legali”), al
fine di assicurare la minima funzionalita del Presidio e della rete territoriale;

Anche per I'anno 2018 si rappresenta, come gia piu volte segnalato, la circostanza che il personale allocato
(e il relativo budget), in esito all'applicazione della LR n.23/2015, alle funzioni territoriali non e sufficiente

a garantire i relativi compiti istituzionali. L'esigenza di coprire le assolute carenze della rete territoriale, ha
costretto la Direzione, in ossequio alle regole sul turn over, ad utilizzare le cessazioni del personale
ospedaliero per poter assumere i professionisti necessari. E' stato inoltre inevitabile, al fine di garantire i
servizi, utilizzare contratti a tempo determinato ed incarichi di natura libero-professionale

Gli aspetti di cui sopra sono stati compendiati e trasmessi, con nota prot.2245 del 5.2.2018,
all'Assessorato Welfare una relazione sulle difficolta operative che incidono negativamente sull'efficacia
dell'attivita aziendale compromettendo la capacita di risposta ai bisogni dei cittadini.

Situazione territoriale e demografica
L'Azienda opera sul territorio della Provincia di Brescia coincidente con la zona dell'Alto Sebino e della

Valle Camonica, con una popolazione residente di 100.327 abitanti (dato ISTAT al 31/12/2016), distribuita
in 41 comuni ed il territorio & diviso in 3 ambiti.

La distribuzione della popolazione residente per fasce di eta (dati aggiornati al 31/12/2016) & la seguente:

Valle Camonica maschi femmine
Totale popolazione 100.327 49.673 50.654
residenti al 31.12.2016
0-14 anni 13.307 6.796 6.511
15-64 anni 64.434 32.931 31.503
65-74 anni 11.502 5.756 5.746
> 75 anni 11.084 4.190 6.894
Indice di vecchiaia 170,0 146,0 194,0

La distribuzione della popolazione assistita per fasce di eta (dati aggiornati al 31/12/2016) & la seguente:

Eta Femmine Maschi Totale
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016
Da0a 14 anni 6.261 6.158 6.512 6.426 12.773 12.584
Da 15 a 64 anni 32.382 32.114 34.140 33.761 66.522 65.875
Da 65 a 74 anni 5.706 5.713 5.651 5.721 11.357 11.434
Oltre 75 6.835 6.967 4.012 4.203 10.847 11.170
Totale 51.263 50.952 50.393 50.111 101.499 101.063
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| dati sono stati forniti da ATS della Montagna e sono in continuo aggiornamento

L'Azienda e strutturata per soddisfare le duplici esigenze di assistenza territoriale e ospedaliera.

Le attivita territoriali sono svolte su un territorio che da Pisogne, a nord del Lago d'lseo, a Ponte di Legno,
a nord della Vallecamonica, si estende per circa 100 km.

Le strutture territoriali dell'ASST si trovano nelle seguenti localita:

- Pisogne

- Darfo Boario Terme (2 sedi)

- Breno

- Cedegolo

- Ponte di Legno

Al Passo del Tonale, in convenzione con il Trentino Alto Adige, viene inoltre garantita I'attivita dei medici
di guardia turistica nel periodo di ferie estivo e invernale.

Le strutture ospedaliere si trovano invece nelle seguenti localita:

- Esine

- Edolo

e distano tra loro circa 30 km.

La presente sezione riporta i dati riferiti all'anno 2015, verra aggiornata in corso d'anno in relazione alle
informazioni fornite dai competenti uffici dell'ATS della Montagna.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'ASST della Valcamonica opera mediante il Presidio Ospedaliero della Valle Camonica, operante su due
sedi (Esine ed Edolo). | posti letto sono pari a 328 di cui 267 unita per Esine e 61 per Edolo.

Dotazione di posti letto (al 1° marzo 2017)

Tipologia quantita
Posti letto ordinari 328
Posti letto diurni (day-hospital+day-surgery) 17
Posti letto tecnici (culle, cure Subacute, Hospice, Dialisi, BIC, MAC) 100
gg degenza (ricoveri ordinari + dh) 81.914
peso medio ricoveri ordinari 0.980
numero interventi chirurgici 4.584
di cui esterni 1.293
Totale procedure chirurgiche 7.187
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Si rileva rispetto all'anno 2016 una riduzione delle giornate di degenza (circa 4.000)con un aumento del
peso medio dei ricoveri ordinari 0972 vs 0980 una leggera riduzione degli interventi chirurgici con un
incremento corrispondente delle procedure chirurgiche ed un leggero incremento per le attivita per
esterni.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCS)

2.3 Territoriale (solo per ASST)

La rete territoriale fa riferimento alla Direzione Socio Sanitaria.

E' organizzata in 2 Strutture Complesse AIPAL (Area Integrata della Prevenzione e delle Attivita Legali) ed
IRT (Integrazione delle Reti Territoriali) e 2 Dipartimenti: Dipartimento delle Fragilita e delle Cure
Palliative e Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze. Recentemente (febbraio 2018) I'Hospice
e |I'STCP (Servizio Territoriale delle Cure Palliative) hanno ottenuto |'accreditamento.

e Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze:

- U.O. Psichiatria: Centro Psico Sociale di Esine consulenza/assunzione in cura presa in carico e Ambulatori
di Edolo e Darfo Boario Terme;

- NPIA;

- CRA;

- Centro Disturbi dell'Alimentazione;

- Centro Diurno: Esine percorsi terapeutici personalizzati ed attivita di gruppo;

- Servizio di Psicologia Clinica Esine: colloqui psicologici di valutazione/sostegno psicologico, interventi di
psicoterapia individuale e/o di gruppo, interventi di psico educazione per pazienti e famiglie, colloqui di
sostegno ai pazienti ed ai familiari, attivita di gruppo rivolte ai pazienti ricoverati in SPDC, consulenze
psicologiche su richiesta dei Servizi dell'Area Sociale e Sanitaria.

e 1 SERD: Tossicodipendenze, Alcologia, Tabagismo e Disturbi Comportamentali, Ambulatori di

Edolo, Cedegolo e Darfo Boario Terme;

e 2S.M.I: 1 ASST, 1 Accreditato;

« Dipartimento delle Fragilita e Cure palliative sede di Esine
e 1 PRESST (Presidio Socio Sanitario Territoriale) nel quale & stata prevista la centralizzazione della

Presa in Carico a cui verranno affiancate 3 sedi periferiche, Edolo, Breno ed Esine

Presa in Carico

Nel corso del 2018 I'ASST della Valcamonica sviluppera quanto necessario per attivare la presa in carico
dei pazienti cronici. Pur con l'incertezza del caso stimiamo di ricevere richieste per un totale di circa
16.500 pazienti arruolati. Qualora tale stima sia corretta si prevede di esporre nel flusso 28 san, attivita
per circa 550 mila euro. A fronte di tale produzione stimiamo di dover sostenere costi per l'acquisizione
del personale con funzioni soprattutto di Case Manager e per il funzionamento della centrale operativa di

circa 200 mila euro. Attualmente é stato gia previsto in bilancio un accantonamento di 152 mila euro che
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verranno gradualmente utilizzati secondo le indicazioni fornite dagli uffici regionali.

| dati sopraesposti derivano oltre che dall'assegnazione di bilancio dalle stime predisposte in
collaborazione con il Politecnico di Milano, nostro partner all'interno del progetto Arnica relativo alla
presa in carico nell' ATS della Montagna.

Area Integrata della Prevenzione e delle Attivita Legali
Dalle proiezioni effettuate sugli appuntamenti in essere delle vaccinazioni si prevede, visto il Piano
Nazionale Vaccini e le Delibere Regionali, un incremento rispetto all'anno 2017 del 50% delle vaccinazioni.

Sistema di cure primarie
L'assistenza medica di base e garantita dalla rete dei MMG, dei PdF e dei Medici di Continuita
Assistenziale ed &€ composta, alla data del 01/01/2018, da:

n. 60 Medici di Assistenza Primaria di cui n. 49 organizzati in forme associative riconosciute dalla
Regione;

n. 1 Incaricato provvisorio come Pediatra di Famiglia;

n. 8 Pediatri organizzati in forma associativa(di cui 7 in Associazione + Rete e 1 in gruppo con MMG);

n. 3 Medici titolari di Continuita Assistenziale operanti in 3 postazioni (Edolo, Piamborno, Pisogne);
n. 29 Medici supplenti di Continuita Assistenziale operanti in 3 postazioni (Edolo, Piamborno, Pisogne);

E' inoltre garantita I'assistenza turistica stagionale con medici incaricati.

Le attivita che vengono erogate alla persona dall'ASST e che, di norma, vengono svolte a livello Area
territoriale sono:

le EX prestazioni distrettuali di cui al D.lgs. 502/1992, coerentemente a quanto previsto nella L.r.

23/2015. In particolare, il settore aziendale rete territoriale, nei limiti e nelle forme della L.r. 23/2015,
eroga prestazioni specialistiche, di prevenzione sanitaria, diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa
complessita, le cure intermedie e garantisce le funzioni e le prestazioni medico-legali. Il settore aziendale
rete territoriale eroga, altresi, le prestazioni distrettuali fornite alle persone, che erano erogate dalla ASL,
ad eccezione di quelle ora espressamente attribuite alle Agenzie per la Tutela della Salute (ATS). Eroga,
inoltre, le prestazioni sanitarie, sociosanitarie e sociali territoriali e domiciliari, eventualmente delegate
dalle ATS o dalle autonomie locali, in base a livelli di intensita di cura in una logica di sistema e di
integrazione delle funzioni e delle risorse, con modalita di presa in carico, in particolare per persone in
condizione di cronicita e di fragilita.

Sistema dei servizi Socio Sanitari
La Rete delle Unita d'offerta socio-sanitaria, presenta il seguente assetto:

Tipologia N. strutture n. posti autorizzati n. posti accreditati n. posti a contratto
RSA 14 981 899 790
CDI 9 140 140 130
CDD 4 104 104 104
CSS 4 40 40 40
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RSD 1 16 16 11
Hospice 2 19 19 11
CF 5 / / /
ADI 11 (di cui n. 2 con sede / / /
extra ATS)
UPC-Dom 5 (di cui n. 1 con sede / / /
extra ATS)
IDR ambulatoriale 1 14.000 (prestazioni) 11.404 (prestazioni) 9.504 (prestazioni)
IDR diurno 1 14 0 0

Nella ASST della Valcamonica € erogata l'attivita di assistenza per le cure Palliative a domicilio con
I'obiettivo di garantire cure omogenee a tutti coloro che ne presentassero il bisogno sul territorio.

Alla luce della Deliberazione Regionale X/5918 del 28/11/2016 si sta provvedendo ad una revisione della

rete e come richiesto anche dalla L.R. 23 dell'11/08/2015 della messa in rete di tutti i nodi Territoriali
(Enti Accreditati/ Hospice Socio Sanitari)

Nel primo trimestre 2017 i pazienti arruolati sono stati 22 e i dimessi 24; nel secondo trimestre i pazienti
arruolati sono stati 30 di cui dimessi 25, nel terzo trimestre i pazienti arruolati sono stati 30 di cui dimessi
39,nel quarto trimestre i pazienti arruolati sono stati 24 di cui dimessi 21.

| pazienti presi in carico dal Servizio Territoriale Cure Palliative sono in progressivo costante incremento:
dal mese di aprile 2015, data di inizio attivita, sino al dicembre 2015 ha preso in carico n.59 pazienti, da
gennaio 2016 al 31 dicembre 2016 sono stati seguiti n 84 pazienti, di cui 77 hanno terminato il percorso,
da gennaio 2017 al 31 dicembre 2017 sono stati seguiti n. 156, di cui 109 hanno terminato il percorso.

Regione Lombardia ha corrisposto per questa attivita gli importi sotto riportati (ricavati da portale SMAF):

Servizio Territoriale Cure Palliative - STPC Anno 2017
1 trimestre 80.940,00
2 trimestre 73.872,00
3 trimestre 84.720,00

) 53.886,00
4 trimestre .

stima

TOTALE 293.418,00
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Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze
In riferimento alla prevenzione e cure delle dipendenze, le strutture erogatrici dei servizi sono illustrate
nella tabella sottostante.

Tipologia N. strutture n. posti autorizzati n. posti accreditati n. posti a contratto

SERVIZI 2 / / /
MULTIDISCIPLINARI
PER LE DIPENDENZE

COMUNITA' 4 54 51 49
TERAPEUTICHE

2.4 Emergenza Urgenza (118)

La ASST della Valcamonica, nel corso del 2017, in accordo con AREU ha provveduto a ridefinire la rete
territoriale di primo soccorso incrementando I'operativita della MISA da h12 a h24. Purtroppo nonostante
sia stata aggiunta una nuova unita medica a tempo pieno non & stato ancora possibile garantire
I'operativita della postazione medicalizzata h24. Attualmente copriamo h24 le giornate festive e
prefestive. La cronica carenza di personale medico specialista in Anestesia e Rianimazione ha avuto una
importante ripercussione sia sull’attivita di emergenza e urgenza, ma anche e soprattutto sull’attivita
clinica comportando una sensibile diminuzione dell’attivita chirurgica.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
Relativamente all'esercizio 2018, si prevedono le seguenti azioni:
Azioni strutturali

Personale

Nel corso del 2017 I'ASST della Valcamonica ha provveduto a sviluppare una politica del personale
coerente con le indicazioni regionali, considerando l'avvenuto scorporo della precedente ASL Valle
Camonica — Sebino, che ha comportato l'assegnazione in favore della ATS della Montagna di un
ragguardevole numero di dipendenti sia del comparto che delle dirigenze (circa 90); cosi come risulta dagli
elenchi approvati da Regione Lombardia con DDG n. 2150 del 23/03/2016.

Tale circostanza, unita al fatto che le relative competenze in materia di erogazione delle prestazioni socio-
sanitarie sono invece rimaste nella titolarita della ASST della Valcamonica, ha avuto quale pesante
ricaduta I'apertura di un fronte di considerevole criticita a livello di fabbisogni di personale medico,
dell'area SPTA e del comparto, soprattutto relativamente alla rete territoriale, che non potra non essere
preso nella giusta considerazione da parte di Regione Lombardia, al momento di valutare le richieste che
verranno inserite nel prossimo PGRU, anche e soprattutto per I'anno 2018.

Il modello di revisione del sistema sanitario lombardo promosso dalla Regione Lombardia vede una forte
implementazione delle attivita territoriali integrate con le attivita ospedaliere.
Per quanto riguarda il Presidio ospedaliero di Esine sono in fase di attuazione le seguenti azioni:
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1) Lo sviluppo dell'attivita di emodinamica 7/7 e H24 non ha trovato applicazione nel corso del 2017 in
guanto, nonostante ripetuti tentativi, non & stato possibile reperire il 3° medico da inserire nell’attivita.
Sono allo studio soluzioni differenziate. I'attivita, in precedenza svolta soltanto per interventi
programmati, & attiva 7/7 gg per 12 ore giornaliere. Con la prossima estensione del servizio la Valle
Camonica diventera autosufficiente e altresi attrattiva per I'emergenza cardiologica.

2) Sono attivi 6 posti letto per I'UOSD di Neurologia presso I'UOC di Medicina Interna: di questi 2 posti
letto sono dedicati alla degenza ordinaria e 4 sono destinati alla stroke unit. Questa Struttura e
funzionalmente collegata con la ASST Spedali di Brescia tramite il telestroke.

3) Integrazione con i consultori per il percorso nascita. | consultori sono stati incorporati nel Dipartimento
Materno Infantile e quindi nel Polo Ospedaliero. Questo ha favorito I'integrazione dei consultori con i
reparti ospedalieri e l'ottimizzazione dei protocolli di integrazione con la completa presa in carico dei
pazienti/utenti.

Le nuove Strutture del Presidio, la palazzina per l'integrazione delle attivita ambulatoriali e quella per la
Salute Mentale, con il CRA e il CPS, oltre alla UOC di Psichiatria e alla UOSD di Neuropsichiatria Infantile,
hanno migliorato in maniera significativa la qualita della logistica nell'offerta ambulatoriale e dell'attivita
del Dipartimento di Salute Mentale. Si sottolinea inoltre che I'offerta LEA in quest’area e notevolmente
migliorata grazie alla contrattualizzazione, operata dalla ATS della Montagna, di 8 posti letto di CPA, della
Struttura “Il Castelletto” che entrano a pieno titolo nella rete del Dipartimento di Salute Mentale.

E’ stato finalmente completato l'iter per l'attivazione dell' elisuperficie del Presidio di Esine per il volo
notturno. Si resta in attesa del completamento formale della procedura ma sono gia operativi i voli.

Sede di Edolo

Il Presidio di Edolo & una Struttura Ospedaliera assolutamente cruciale per i servizi sanitari da erogare
nell'Alta Valle Camonica. La sua collocazione la rende punto nodale nell'asse tra Ponte di Legno e I'Aprica
e con le altre Valli che trovano naturale sbocco di riferimento nel territorio di Edolo.

Nella logica di fornire un maggiore supporto alle attivita di governance, le Aree Funzionali Omogenee di
Chirurgia e di Medicina attivate nel Presidio, diventano I'asse portante, all'interno delle quali esercitare il
coordinamento delle attivita dipartimentali afferenti ai due Dipartimenti, ma anche e soprattutto un
valido strumento organizzativo finalizzato a garantire la massima copertura possibile della domanda nelle
aree di maggiore richiesta. U'Ospedale di montagna di Edolo vive di questo importante trade off: garantire
le prestazioni anche specialistiche nonostante periodi di basso afflusso di pazienti, in un territorio vasto a
bassa densita di popolazione. Sono in fase di definizione ulteriori modalita di sviluppo organizzativo e
strutturale.

L'area € inoltre interessata da un notevole flusso turistico sia invernale che estivo che incrementa in
maniera esponenziale la popolazione presente nel territorio.

Limpatto piu significativo € a livello del Pronto Soccorso che registra un incremento anche di 4 volte
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dell’attivita, passando da una media di 500 accessi mensili nei periodi non turistici, agli oltre 2000 del
mese di agosto e appena inferiori a luglio e a gennaio. Tale incremento determina, conseguentemente, un
aumento dell’attivita delle Aree Funzionali Omogenee e dei Servizi.

E’ in fase di programmazione finale l'apertura del cantiere per lI'implementazione tecnologica e
organizzativa della UO di Radiologia, con lavori di consolidamento e [linstallazione di nuove
apparecchiature radiologiche, per renderlo piu funzionale alle necessita del territorio di riferimento.

Per questi motivi non si prevede alcuna modifica al sistema di emergenza urgenza (AREU) e di Pronto
Soccorso, che manterra I'attuale sistema modulare di incrementi di personale nei periodi di maggiore
afflusso di pazienti.

Nel corso del 2018, compatibilmente con le risorse del bilancio e la disponibilita del personale sanitario, si
cercheranno di attivare i 13 posti letto di cure subacute, gia accreditate, da collocare all'interno della AFO
di Medicina.

Ammodernamento delle tecnologie

Gli investimenti riferiti alle tecnologie saranno programmati sulla base di una pianificazione strategica che
tiene conto della necessita di sostituire attrezzature obsolete, non rispondenti alle attuali normative o non
piu funzionanti.

In particolare, la priorita di intervento viene stabilita secondo le procedure aziendali basate sui criteri
dell'HTA.

Per I'ammodernamento delle tecnologie di bassa complessita I'Azienda sta procedendo utilizzando
somme certe gia a sua disposizione relative a fondi residui di cui alla DGR X/4189/2015, alla DGR
VIII/6930/2008 e conseguente decreto DGW n.12738/2016 e alla DGR X/5135/2016 e alle DGR
X/6548/2017 - indistinti.

Per I'ammodernamento delle alte tecnologie I'Azienda sta procedendo utilizzando i fondi assegnati
tramite la X/6548/2017 — ambito D

Appropriatezza delle prestazioni

Come da indicazioni regionali (DGR 8501/08 del 26.11.2008, e successive note) dal 2009 é stato istituito a
livello aziendale il Nucleo controlli interno (NIC) costituito dal personale dell'Ufficio appropriatezza e
controllo prestazioni sanitarie, USS della DMP, che effettua attivita di controllo nel rispetto degli obiettivi e
delle direttive stabilite dalle regole di sistema regionale in materia.

Per criticita che emergono sull'appropriatezza delle prestazioni ambulatoriali, sono predisposti controlli
mirati come ad esempio pronto soccorso, attivita odontoiatrica, ecc.

Il personale addetto ai controlli € composto da 1 dirigente medico e 2 coordinatori infermieristici che oltre
all'appropriatezza delle prestazioni, si occupano di direzione medica di presidio. Il tempo dedicato ai
controlli € pari al 70 % del tempo (circa 2500 ore i Cl e 1300 ore il dirigente medico), mentre il restante
tempo & impiegato per la direzione medica di presidio.
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Qualita e sicurezza delle cure — risk management
L' ASST della Valcamonica ha avviato il primo Progetto di Risk Management circa 14 anni fa in ambito

dell'emergenza-urgenza, su diretta indicazione della Direzione Aziendale e in osservanza a quanto stabilito
dalle Linee Guida Regionali.

Questa scelta risiede nel forte coinvolgimento ed interesse per tutte le attivita legate allo sviluppo della
qualita dei servizi erogati, attraverso la concertazione e lo sviluppo comune di forze per migliorare i
processi lavorativi, cercando di far incontrare le esigenze di tutte le parti in causa (pazienti, medici,
infermieri ed altro personale).

Con il progetto si & voluto dare un’ampia visione del problema del rischio clinico e della sicurezza del
paziente: grazie al forte interesse e agli incentivi forniti dalla Direzione Aziendale & stato fin da subito
possibile promuovere un approccio mirato alla condivisione e impostare le attivita in programma secondo
un’ottica di tipo organizzativo, focalizzata quindi all’individuazione dei problemi e delle criticita all’interno
del sistema organizzativo, e non della responsabilita professionale del singolo operatore sanitario.

La progettazione in ambito di Risk Management e apparsa da subito un’esperienza non sporadica, ma
piuttosto di medio e/o lungo periodo, della quale una parte fondamentale basata sul cambiamento
culturale e sul passaggio di un messaggio agli operatori legato all’'apprendere dall’attivita quotidiana; per
guesto oltre alle attivita specifiche legate alla gestione del rischio e degli errori e stata da subito data
grande importanza all’area formativa ed al sostegno agli operatori stessi.

Il progetto dell’ASL, ora ASST della Valcamonica, & nato inizialmente dall’osservazione delle maggiori
esperienze a livello internazionale e si e poi sviluppato in ottemperanza a normative regionali e
ministeriali che sono state pubblicate e diffuse successivamente (Circolare regionale n.46/SAN del
27/12/2004: con essa sono state designate le linee guida per lo sviluppo di un’attivita di gestione del
rischio e dei programmi di Risk Management interni alle strutture ospedaliere di tutta la Regione).

LASST della Valcamonica ha continuato ad implementare e sviluppare le sue attivita anche nel 2017,
applicando quanto previsto dalle direttive regionali e nazionali, sia a livello territoriale che nelle due sedi
di presidio ospedaliero. La programmazione per il 2018 é in linea con quanto gia effettuato per lo scorso
anno 2017.

ATTIVITA DEL C.V.S. NEL 2017:
Considerato che i sinistri trattati nel corso del 2017 sono ricaduti quasi tutti in S.I.R., si precisa che sono
state effettuate tre sedute di C.V.S. nelle seguenti date: 1.3.2017 — 28.7.2017 — 23.10.2017.

ATTIVITA DI AUDIT CLINICO INTERNO:
Nel 2017 sono stati effettuati n.7 audit clinici per il riesame dei sinistri in S.I.R.

GRUPPO DI COORDINAMENTO RISCHIO CLINICO:
Il Gruppo si & riunito in data 13.1.2017 e 30.1.2017.
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L'ATTIVITA DI RISK MANAGEMENT:

Dall’avvio del primo progetto di Risk Management ad oggi sono stati sviluppati numerosi progetti, poi
tradotti in processi e attivita ordinarie, per raggiungere l'obiettivo di migliorare la sicurezza del sistema a
tutela sia dei pazienti, dei professionisti e dell’azienda.

Nell'ambito dei dati che periodicamente vengono inviati al data-base regionale si sono estrapolati i dati
gia evidenziati nella Relazione al BPE.

Per ogni richiesta di risarcimento gli organismi aziendali preposti hanno avviato lo studio dei casi clinici
che, per quanto attiene i casi di responsabilita professionale, comporta un'analisi delle cause profonde
mediante la metodologia della RCA.

La mappatura della componente di rischio si avvale di una metodologia consistente nel monitoraggio dei
processi critici tramite I'esecuzione di audit interni ed esterni e I'analisi intensiva di eventi di particolare
criticita.

Anche per il 2018, in linea con la volonta aziendale di continuare il lavoro di sensibilizzazione di tutti gli
operatori sull'importanza della segnalazione di eventi avversi, mediante I'utilizzo di Incident reporting e
successiva analisi con le tecniche di Root Cause Analysis, si procedera a predisporre incontri periodici di
revisione degli eventi segnalati.

Sono infatti gia operative riunioni mensili del gruppo di lavoro "Coordinamento Rischio Clinico", che a
partire da quest'anno, vede la partecipazione attiva della Direzione Medica di Presidio nella figura di un
dirigente Medico della Direzione Medica di Presidio, specificamente formato sull’argomento da Polis
Lombardia, per rafforzare il prezioso lavoro di analisi e gestione delle problematiche segnalate, nell'ottica
del miglioramento dei processi organizzativi a tutela del paziente, del professionista e della stessa Azien-
da.

In tale contesto assumono specifico significato I'incident reporting, le segnalazioni di eventi sentinella, la
rilevazione delle cadute accidentali in pazienti ospedalizzati, gli infortuni occorsi agli operatori, il
monitoraggio di sinistri su polizza RCT/C, gli eventi avversi/sinistri, la media conciliazione e I'attivita di
ascolto e mediazione di cui si da di seguito un sintetico quadro.

Sono infatti gia operative riunioni mensili del gruppo di lavoro "Coordinamento Rischio Clinico", che a
partire da quest'anno, vede la partecipazione attiva della Direzione Medica di Presidio nella figura di un
dirigente Medico della Direzione Medica di Presidio, specificamente formato sull’argomento da Polis
Lombardia, per rafforzare il prezioso lavoro di analisi e gestione delle problematiche segnalate, nell'ottica

del miglioramento dei processi organizzativi a tutela del paziente, del professionista e della stessa Azien-
da.

Cadute accidentali:

Lanalisi delle segnalazioni di caduta relative ai pazienti si articola nella valutazione delle cartelle cliniche
tramite check list a cura del Gruppo Aziendale Dedicato, nell'analisi della numerosita per unita di rischio,
classe d’eta del paziente e sesso, del momento dell’evento (mattino, pomeriggio, notte), luogo e grado di
lesione. Le considerazioni che si possono fare sono sovrapponibili per Esine e Edolo.

Dati relativi alle cadute di Pazienti/Utenti avvenute nella nostra azienda nel 2017:

Il n. totale delle cadute dei pazienti degenti nel 2017 é stato di 132.
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Infortuni:

Gli infortuni occorsi ai dipendenti dell’ASST nel primo semestre 2017 sono stati n.65.

Sostanzialmente il quadro di rischiosita evidenzia I'esigenza di monitoraggio e/o revisione delle procedure
trasversali, l'integrazione dei processi per evitare i rischi connessi ad eventuali ambiti di confine,
caratterizzati da aree a “gestione trasversale” sempre possibili in organizzazioni ad alta complessita per la
diversita dei servizi da gestire e la pluralita delle figure professionali coinvolte.

Anche per il 2018 prosegue all'interno delle riunioni del Gruppo di “Coordinamento Rischio Clinico”,
I'analisi collegiale degli eventi segnalati e, specificatamente, I'individuazione delle azioni correttive per il
loro superamento.

SEGNALAZIONI EVENTI SIMES ANNO 2017

Per il 2017 non sono stati registrati in SIMES eventi sentinella.

MEDIAZIONE TRASFORMATIVA
Per quanto riguarda tale attivita di non vi sono state richieste da parte dell'utenza nel 2017.

EVENTI FORMATIVI

Per I'anno 2017, in data 18 settembre, 26 settembre e 3 ottobre, sono stati realizzati n° 3 eventi
formativi in materia di responsabilita sanitaria in osservanza a quanto dettato e previsto dalla Riforma
Gelli - Decreto n.24/2017, con la partecipazione di n° 262 operatori.

L'UO di Ostetricia ha realizzato un corso dal titolo “Da gruppo a squadra” per migliorare la gestione del
team anche in situazioni di emergenza urgenza, con 40 partecipanti.

Per quanto riguarda la formazione sul campo sono stati affrontati i temi relativi alla norma UNI EN ISO
9001:2015, la gestione delle NC interne, degli Incident reporting e degli eventi sentinella. Partecipanti n.
210.

Inoltre & stato realizzato un progetto formativo sull'Approccio multidisciplinare al percorso diagnostico -
terapeutico del paziente critico con 70 partecipanti.

Tutti gli eventi formativi hanno avuto I'obiettivo di diffondere le metodiche inerenti la sicurezza del
paziente e dell'operatore.

Nel corso del 2017, gli operatori hanno partecipato agli eventi esterni di seguito indicati:

- GLOSS: Global Maternal Sepsis Study n° 3 partecipanti di cui 1 medico e 2 ostetriche.

- Progetto Pilota di Sorveglianza della Mortalita Perinatale: Incontro di Formazione per i Professionisti
Sanitari n° 3 partecipanti di cui 2 medici e 1 ostetrica .

- Near Miss Ostetrici in Italia: La Sepsi, L'Eclampia, L'Embolia di Liquido Amniotico e L'Emoperitoneo
Spontaneo in Gravidanza n° 1 partecipante ostetrica

-Gestione Emergenze Ostetrico, Neonatali, Pediatriche n° 7 partecipanti di cui 1 medico e 6 infermieri.

Attivita prevista per il 2018:

Per il 2018, il Piano formativo prevede la realizzazione di eventi riguardanti:

-la responsabilita sanitaria in osservanza a quanto dettato e previsto dalla Riforma Gelli - Decreto
n.24/2017,
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- la Rianimazione neonatale per mantenere le competenze in linea con le indicazioni sul rischio clinico;

- la cardiotrocografia con la valutazione di indicatori relativi al N° di neonati trasferiti nell'anno 2019, n° di
neonati sottoposti ad ipotermia per diagnosi di encefalopatia ipossico- ischemica nell'anno 2019;

-la FSC sull'Approccio multidisciplinare al percorso diagnostico — terapeutico del paziente.

CONCLUSIONI:

Tutte le attivita intraprese e avviate dall'ASST della Valcamonica (subentrata nei rapporti attivi e passivi a
titolo universale all'ex ASL di Vallecamonica - Sebino) durante questi anni hanno avuto un riscontro
positivo sia dall’utenza esterna (pazienti, parenti, etc), in termini di adesione ai progetti da parte degli
operatori e in termini di risultati raggiunti, come dimostra il report sintetico di benchmarking tra le
aziende lombarde, predisposto da Regione Lombardia e giunto ormai alla decima edizione.

Pur tenuto conto che non tutte le richieste di risarcimento danno luogo ad un riconoscimento di
responsabilita da parte dell’azienda e conseguentemente alla liquidazione del sinistro (il 25% delle
richieste avanzate dal cittadino non hanno seguito), I'andamento della sinistrosita & comunque
considerato un indice indiretto di rischiosita dell’azienda e pertanto il suo monitoraggio e I'analisi delle
riserve rientra nel range regionale. Prudenzialmente si pud evidenziare che, in base ai dati acquisiti, per
I'anno 2017 vi é stata una flessione del numero dei sinistri su polizza RCT/O.

Sistema informativo socio sanitario

L'evoluzione dei sistemi informativi &€ governata dalle Linee Guida Regionali per i Sistemi Informativi degli
Enti Sanitari e dalla legge 23/2015 di riforma della sanita lombarda.

L'Azienda adotta la Piattaforma Regionale (PRI) ed ha aderito al progetto regionale relativo alla sua
evoluzione (NPRI).

Nel corso del 2017 si & progettata e realizzata |'organizzazione e l'infrastruttura tecnico informatica a
supporto della ”Presa in carico” dei pazienti cronici, secondo quanto previsto dalla legge 23/2015.
Contestualmente sono stati attivati gruppi di lavoro interaziendali, tra le aziende afferenti all'ATS della
montagna, per lo studio delle problematiche e per la predisposizione di un piano operativo finalizzato alla
realizzazione del progetto ARNICA, nell'ambito della gestione della “Presa in Carico”.

Si & provveduto inoltre all'adozione, da parte di tutti gli applicativi Aziendali, delle nuove codifiche CUDES.
Sono attivi gruppi di lavoro congiunti tra ASST ed ATS in vari ambiti es. Area Amministrativo—Direzionale,
Gestione Documentale, Gestione Privacy e “Sistemi di LOG Management”, finalizzati all'individuazione di
sinergie, collaborazioni e contrattualizzazioni comuni che possano portare risparmi economici e
all'adozione di procedure operative piu uniformi.

L'Azienda ha partecipato e partecipa a diversi tavoli regionali, relativi a: definizione/contrattualizzazione di
servizi condivisi ai quali ha aderito ed intende aderire.

Nello specifico i servizi regionali condivisi sono relativi ai seguenti ambiti:

« “Gestione delle risorse umane”,

« “Disaster Recovery Tier Ill - Backup remoto dei dati” gia realizzato ed attivo in produzione,

« “Razionalizzazione e consolidamento dei CED” ma sulla base di una tempistica pluriennale e
comungue condizionata alla valutazione del progetto, dei costi di realizzazione e dei canoni di
gestione.

L'Azienda ha inoltre aderito alle gare regionali ARCA relative a

e “Progettazione, realizzazione e manutenzione dei siti web istituzionali”
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e “Posta elettronica in SaaS”.
Per quanto attiene la gestione della Ricetta Elettronica Dematerializzata e per quanto riguarda i sistemi di
prenotazione, in Azienda, si & effettuata la completa evoluzione/sostituzione degli applicativi, CUP,
Gestione Ambulatoriale, RIS (radiologia) e Cartella Clinica Diabetologica.
L'Azienda non ha sostenuto i costi relativi all'acquisizione delle licenze dei nuovi applicativi ma ha
sostenuto i costi relativi alle attivita sistemistiche per installazione, configurazione, formazione.
A livello infrastrutturale sono attualmente in corso
« radicali interventi di riprogettazione ed ampliamento dell’infrastruttura della rete LAN, per i quali &
stata data specifica delega ad ARCA per I'espletamento della gara d'appalto
« la migrazione ed evoluzione di tutta l'infrastruttura WAN, realizzata nell'ambito del contratto SPC2
del Sistema Pubblico di Connettivita
o il collegamento dei centri stella della rete dell'ATS e della ASST della Valcamonica, realizzato
tramite VPN veicolate sulla rete fisica che implementa l'infrastruttura della Extranet SISS oppure
tramite infrastruttura “Infranet” del Sistema Pubblico di Connettivita.
Si intende, inoltre, incrementare la diffusione dei collegamenti in videoconferenza ritenuti indispensabili
in un territorio come quello dell’ATS della Montagna caratterizzato da un’elevata estensione ed una rete di
trasporti carente.
Per questo tipo di servizio si prevede |'estensione dell'infrastruttura attualmente utilizzata dall'ATS per la
gestione delle proprie comunicazioni con il distretto della Vallecamonica.

Il sistema degli acquisti — area contratti

A due anni dalla approvazione della L.r. 23/2015 di evoluzione del Sistema Sanitario Regionale della
Lombardia, permangono tutte le difficolta, non di poco conto, nate a seguito della definizione dei
perimetri delle nuove Unioni di Acquisto, derivanti e legate alle ATS di rispettivo riferimento. In tale nuova
ottica, I'ASST della Valcamonica ha infatti finito per trovarsi del tutto sganciata da quello che era il
precedente e consolidato Consorzio AIPEL e inserita “d'ufficio” nella nuova Unione ASST: ATS Insubria/ATS
Montagna.

Detta circostanza ha comportato e continua a comportare una sensibile e profonda revisione di tutta la
materia della programmazione gare, nell'ottica di nuove dinamiche per gli acquisti in forma aggregata.

Le difficolta riscontrate nel corso degli anni 2016 e 2017 hanno confermato l'incongruenza, in taluni
ambiti, legata alla necessita di pianificare aggregazioni per acquisti in un Consorzio diverso da quello in cui
vi sono le ASST con le quali abbiamo in essere, per consuetudine radicata nella popolazione o per scelta
strategica aziendale, le maggiori interazioni e collaborazioni, quali I'ASST di Brescia e I'ASST della
Franciacorta, con risvolti anche in tema di acquisti.

Particolare delicatezza ricopre il tema dell'approvvigionamento dei dispositivi e degli articoli relativi
all'Assistenza protesica e Integrativa, per i quali sarebbe fondamentale la partecipazione dell'ASST della
Valcamonica al SUPI di Brescia, che gia raggruppa le ASST Spedali Civili di Brescia (ASST contabile), I'ASST
della Franciacorta e I'ASST del Garda, superando il rigido vincolo di appartenenza ad ATS diverse.

In ogni caso, gli acquisti di beni e servizi per I'anno 2018 avverranno nel rispetto dei limiti di budget
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assegnati all'Azienda, nella logica di una progressiva e perseverante riduzione delle gare effettuate ”in
forma autonoma”, oltre che delle procedure in economia, nonché di un tendenziale incremento di acquisti
mediante convenzioni ARCA e CONSIP.

La rinnovata attivita di ARCA e i periodici aggiornamenti sulla programmazione delle iniziative
centralizzate agevolano il costante e costruttivo confronto su un sempre piu significativo numero di
contratti.

Nello specifico, € il caso di segnalare il Servizio di Ristorazione Ospedaliera, che ARCA ha indetto, su
delega dell'ASST della Valcamonica, specifica gara d'appalto, in osservanza delle disposizioni normative,
per la quale & in corso la valutazione delle offerte pervenute, con aggiudicazione prevista nel corso
dell'anno. Discorso analogo vale par la proceduta per |'affidamento del contratto di noleggio delle Centrali
telefoniche e relativi apparati di rete, per il quale ARCA ha bandito, su nostra delega, specifica gara con
Procedura ristretta.

Per le residuali esigenze di gare, nonostante le difficolta gia evidenziate, verra privilegiata, come per gli
scorsi anni, I'aggregazione all'interno della nuova Unione di acquisto, e solo dove cid non & stato possibile,
si @ dato corso ad aggregazioni e/o adesioni gia consolidate all'interno dell'ex Consorzio AIPEL, in
continuita con i contratti in scadenza. Per le gare relative all'Assistenza Protesica e Integrativa, nella
speranza che in corso d'anno possano intervenire novita in merito alla partecipazione della nostra ASST al
SUPI di Brescia, si ritiene necessario allineare i contratti della nostra ASST con quelli dell'ASST Spedali Civili
di Brescia, partecipando in aggregazione o in adesione alle medesime gare d'appalto.

Consapevoli dell'importanza strategica dei Sistemi di monitoraggio beni e servizi, verra riservata
particolare attenzione, compatibilmente con le risorse assegnate, alla verifica anche qualitativa dei dati
trasmessi tramite i flussi ed al rispetto delle indicazioni regionali relative alla corretta suddivisione delle
voci di costo nella stesura dei capitolati di gara e dei successivi contratti.

La programmazione delle gare autonome ed aggregate avverra, in collaborazione con il nuovo
Coordinatore di Consorzio, sulla base e nel rispetto delle procedure recentemente introdotte da Regione
Lombardia e finalizzate ad una pilU completa e organica visione dell'attivita delle Unioni Formali di
Acquisto e di ARCA, e a divenire uno strumento di condivisione e affinamento progressivo delle strategie
aziendali di approvvigionamento.

La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Per quanto riguarda la gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi), e le politiche del personale si fa
riferimento a quanto gia sopra descritto.

5.1) Il piano investimenti

Il Piano investimenti 2018 rappresenta la programmazione triennale degli investimenti per I'ASST della
Valcamonica. Il Piano investimenti e stato redatto in linea con quanto disposto dalla normativa
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riguardante il bilancio aziendale e la sua certificabilita ed il Codice dei Contratti con specifico riferimento
agli atti di programmazione.

Il prospetto allegato al bilancio rappresenta la programmazione triennale degli investimenti sia rispetto
alle quote sostenute fino al 31.2.2017, sia alle quote di previsione per gli anni 2018, 2019 e seguenti.

Gli interventi considerati hanno una copertura economica certa, sia derivante da provvedimenti di
assegnazione e/o autorizzazione regionale sia derivanti da finanziamenti da terzi e in quest'ultimo caso

sono riportati solo quelli gia nelle disponibilita dell'Azienda.
Gli interventi riguardano:

« interventi di edilizia sanitaria, in particolare interventi migliorativi delle strutture esistenti, nuove
realizzazioni e manutenzioni straordinarie;

« acquisto di apparecchiature, attrezzature sanitarie, mobili e arredi, automezzi acquisiti.

Per quanto riguarda la voce “protesica” a differenza di tutte le altre voci del Piano investimenti si indica
una stima presunta di acquisto per l'esercizio 2018 pari ad €. 278.000,00, come da Decreto Regionale
Presidenza di assegnazione n.1378 del 05/02/2018.

Per I'esercizio 2018 la programmazione prevede interventi di edilizia sanitaria, in particolare interventi
migliorativi delle strutture esistenti e nuove realizzazioni di seguito elencati:

o Adeguamento strutture poliambulatoriali di Darfo B.T. DGR X/2673/2014, “Allegato A € 100.000,00
intervento principale terminato sono stati consegnati i rimanenti lavori che saranno realizzati nel
corso del 2018;

o Adeguamento strutture poliambulatoriali di Cedegolo DGR X/2673/2014, “Allegato B € 20.000,00
interventi ultimati;

e Piano di intervento dei livelli di sicurezza sismica O. Esine DGR X/7150 del 04/10/2017 €
558.000,00 predisposizione del progetto esecutivo entro luglio 2019;

e Piano di intervento dei livelli di sicurezza sismica O. Edolo DGR X/7150 del 04/10/2017 €
288.000,00 predisposizione del progetto esecutivo entro luglio 2019;

« Manutenzione straordinaria e nuovo ingresso raccordo con S.S. 42 presso il p.o. di Esine
completamento intervento principale Il atto integrativo APQ in Sanita € 875.000,00
predisposizione del progetto esecutivo;

« VIl atto integrativo “Adeguamento e razionalizzazione area orto-trauma e P.S. presso il presidio
ospedaliero di Edolo" DGR X/5136 del 9.5.2016 € 1.600.000,00 progetto esecutivo inoltrato a DG
Welfare in attesa di approvazione;
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o Adeguamento locali cucina Esine DGR X/6548 del 04/05/2017 Decreto 5828 del 19/05/2017 €
110.000,00 predisposizione del progetto esecutivo;

« Assegnazione contributi indistinti DGR X/5135 del 09/05/2016 disponibilita 2018 €16.310,38 per
piccoli interventi di adeguamento strutturale;

o Assegnazione contributi indistinti DGR X/6548 del 04/05/2017 allegato 1 piccoli interventi di
adeguamento strutturale;

o Assegnazione contributi indistinti DGR X/7539 del 18/12/2017 piccoli interventi di adeguamento
strutturale

« acquisto di apparecchiature, attrezzature sanitarie, mobili e arredi acquisiti con progetti specifici;

Nel corso del 2017 il RSPP ha seguito in qualita di RUP due progetti di investimento:

1 - Adeguamento normativo antincendio del Presidio Ospedaliero di Esine:

Le risorse sono cosi finanziate:

Euro 1.550.000,00 residue DGR X/2932/2014, Allegato B;

Euro 131.490,79 residuo DGR X/388 del 22/07/2013;

Euro 316.896,28 residuo DGR X/4189/2015, per un totale di Euro 1.998.387,00.

Nel corso del 2017 si & provveduto all'aggiudicazione dei lavori alla ditta MIDA Impianti Srl di Sondrio.

Alla data del 31.12.2017 l'importo utilizzato e pari ad Euro 50.228,50 per la progettazione, con una
percentuale di avanzamento del 2,5%.

Si prevede che il residuo di Euro 1.948.158,50 verra speso per il 70% nel corso del 2018 e per il restante
30% nel corso del 2019.

2 - Adeguamento normativo antincendio del Presidio Ospedaliero di Esine.

Contributo DGR X/5508/2016 e relativo al programma investimenti Legge 6/1988 art.20 per
I'adeguamento alla normativa antincendio, risorse assegnate con delibera CIPE n.16/2013.

L'importo finanziato e pari a Euro 330.000,00.

Alla data del 31/12/2017 e stata effettuata la progettazione esecutiva che é stata approvata da Regione
Lombardia e dal Ministero della Salute.

Nel corso dell'esercizio 2017 l'importo utilizzato € pari ad Euro 10.146,28 per la progettazione esecutiva
con una percentuale di avanzamento del 3,1%.

Si prevede che il residuo di Euro 319.853,72 verra speso per il 30% nel corso del 2018 e per il restante 70%
nel corso del 2019.

Gestione della tesoreria
Per I'esercizio 2017 si certifica il rispetto dei termini di pagamento previsti dall'obiettivo sia per la gestione
centralizzata che per la gestione diretta, rilevando un indice dei tempi di pagamento pari a 46,60 giorni
con un indicatore di tempestivita dei pagamenti di — 13,40.
Anche per l'esercizio 2018 la gestione dei pagamenti verso fornitori dovra garantire il rispetto delle
scadenze delle fatture 30/60 giorni, fatto salvo i contratti vigenti con altre tempistiche.
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Il bilancio 2018

Le assegnazioni per |'esercizio 2018 tengono conto delle linee di indirizzo declinate nella DGR n. X/7600
del 20/12/2017 “Regole di Sistema” che garantiscono il mantenimento e il miglioramento dell'equilibrio
economico finanziario.

Il bilancio preventivo & stato redatto secondo le disposizioni del D. LGS 118/2011 e in relazione alle risorse
assegnate dal Decreto n. 1378 del 05/02/2017 che definisce per le principali voci di costo, gli obiettivi
economici assegnati all'Azienda. Gli obiettivi economici costituiscono limiti di costo per i principali fattori
produttivi e devono essere considerati vincoli gestionali invalicabili, oggetto di attento monitoraggio in
corso d'anno.

Per definire le assegnazioni 2018, la base dati di riferimento utilizzata deriva dai flussi informativi di
attivita e dai dati contabili riferiti al IV°trimestre 2017.

La voce “Beni e Servizi” é stata determinata, come sopra descritto, a partire dai valori esposti nel CET 4°

trimestre applicando i criteri di riduzione stabiliti dalle regole 2018 e gli incrementi di sistema relativi a
File F, HCV e doppio canale.

Per il budget “Beni e Servizi”, e stato considerata l'incidenza dei fattori produttivi (suddivisi per classi
omogenee) sulla produzione aziendale comparata con la media regionale.

L'obiettivo ha tenuto conto inoltre:

-del trend storico correlato al livello di produzione e ai costi totali di produzione;

-del benchmarking con le altre aziende del sistema;

-della possibilita di ottenere risparmi in merito all'adesione a gare centralizzate regionali (ARCA) e
dell'introduzione di dispositivi innovativi.

Le riduzioni di spesa disposte per I'ASST della Valcamonica dell'aggregato Beni e Servizi riguardano la
classe “Altri Beni e Servizi” con una riduzione calcolata sulla gestione sanitaria dello 1,33% pari ad €/000
252; la classe “Dispositivi medici” con una riduzione calcolata sulla gestione sanitaria dello 1,33 % pari ad
€/000 43; la classe “Consulenze e collaborazioni” con una riduzione calcolata sulla gestione sanitaria e
territoriale del 5% sul dato di costo relativo, rilevato in sede di CET IV trimestre, pari ad €/000 47.

Il budget “Integrativa e Protesica” assegnato deriva dall'applicazione di quanto disposto dalle Regole 2018

e in prima applicazione impegna risorse pari all'importo sostenuto nell’'anno 2017 calcolato sui dati dei
flussi gennaio-novembre 2017 a cui si € applicato un incremento del 5%.
Il costo del personale compresa IRAP registra una riduzione di €/000 286. Anche per l'anno 2018 si

rappresenta la difficolta dell'Azienda per la carenza di personale e l'inevitabile ricorso, al fine di garantire i
servizi, all'utilizzo di contratti a tempo determinato ed incarichi di natura libero-professionale.
Si conferma il budget “Altri Costi” e “Ammortamenti”, il budget “Accantonamenti” tiene conto del valore

SIR/Franchigie, del premio di operosita ex SUMAI dell'accantonamento vincolato per il fondo di
perequazione e del fondo per la legge Balduzzi, nonché del valore relativo alle funzioni per le attivita di
presa in carico.

Per le voci di ricavo in particolare:
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Contributo PSSR: I'assegnazione 2018 rimodula il Contributo da destinare al “finanziamento del PSSR,
progetti obiettivo, miglioramento, qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali” passando da
un importo di €/000 17.070 assegnato in fase di assestamento 2017 ad un importo di €/000 16.080 con
una riduzione di €/000 990. Il Contributo tiene conto del riposizionamento dell'equilibrio economico-

finanziario dell'Azienda sulla base delle Regole di Sistema 2018. |l riposizionamento economico-finanziario
potra essere successivamente modificato sulla base di un percorso di efficientamento e razionalizzazione
della spesa.

Contributo Funzioni non tariffate: I'assegnazione 2018 rimodula il Contributo “Funzioni non tariffate”
passando da un importo di €/000 4.496 ad un importo di €/000 4.648 con un incremento di €/000 152.
Limporto assegnato nel BPE 2018 pari ad €/000 4.648 conferma i valori complessivamente assegnati sulla
base della Delibera di Giunta X/6577 del 12/05/2017 nelle more degli specifici provvedimenti di
assegnazione, sono altresi assegnate specifiche funzioni per consentire I'attuazione delle attivita di Presa

in Carico.

Altri Contributi da Regione: & assegnato un Contributo di €/000 10.574 di cui €/000 8.802 sulla gestione
territoriale per il finanziamento delle funzioni territoriali ed €/000 1.772 sulla gestione sanitaria per il
finanziamento RAR e per franchigia/SIR.

Altri Contributi: la voce espone un importo di €/000 1.524 per contributo AREU.

Prestazioni SSR: i ricavi di produzione (DRG, ambulatoriale, npi, psichiatria, screening, File F) si
incrementano rispetto ai valori esposti in CET IV trimestre di un importo pari ad €/000 382. | ricavi sono
stati rideterminati sulla base degli specifici flussi di attivita considerando i contratti 2017 e quanto stabilito
dalle Regole 2018.

Entrate Proprie: per le Entrate proprie il budget per I'esercizio 2018 ¢ stato determinato sulla base dei
valori esposti in sede di IV CET 2017 che consideravano incrementi dovuti alle maggiori entrate per ticket

e cessione sangue per la gestione sanitaria e alle maggiori entrate per vaccini in copagamento per la
gestione territoriale oltre all'importo relativo al recupero costi verso ATS della Montagna per utilizzo
['utilizzo degli immobili per spese di funzionamento. In sede di certificazioni trimestrali 2018 verra valutata
I'aderenza al budget assegnato.

Prestazioni sanitarie: i ricavi per prestazioni sanitarie (Doppio canale, Primo ciclo, hospice, subacuti,
NRS) sono assegnati per un importo pari ad €/000 3.320 con un incremento rispetto all'esercizio
2017 di €/000 178 per farmaci doppio canale.

L'Azienda nel corso dell'esercizio porra in essere azioni di monitoraggio, politiche di acquisto e di
razionalizzazione delle risorse al fine del contenimento dei costi e il non superamento degli obiettivi
economici assegnati.

Le riduzioni disposte dalle regole 2018 e preventivate in BPE verranno attentamente monitorate
dall'Azienda che in sede di rendicontazione trimestrale segnalera eventuali criticita.

Particolare attenzione sara inoltre posta al controllo della produzione e al suo rapporto con i costi
nell'ottica del posizionamento dell'Azienda nell'ambito del percorso di efficientamento e razionalizzazione
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della spesa.
Di seguito, la tabella esone i valori assegnati dal Decreto 1378/2018 e le differenze rispetto ai valori
rendicontati in fase di CET IV trimestre e il BPE 2018.

Differenze voci SK tra BPE e decreto di assegnazione n. 1378/2018, e CET IV°trimestre 2017

Asst della valcamonica - totale

BPE_2018 CET Decreto BPE_2018 Diff Diff

IV°Trim_2017 | assegnazione BPE/CET BPE/Decreto COMMENTO

BPE_2018 diff BPE/Decreto

RICAVI
DRG 32.293 32.352 32.352 59 0 quadratura
FUNZIONI NON 4.496 4.648 4.648 152 0 quadratura
TARIFFATE
AMBULATORIALE 16.851 16.567 16.875 24 0 quadratura
NEUROPSICHIATRI 488 434 434 -54 0 quadratura
A
SCREENING 0 0 0 0 0 quadratura
Entrate Proprie 5849 5849 5849 0 0 quadratura
Libera professione 1.370 1.370 1.370 0 0 quadratura
(art. 55 CCNL) +
IRAP
PSICHIATRIA 1.192 1.193 1.193 1 0 quadratura
FILEF 4.742 5.094 5.094 352 0 quadratura
Utilizzi  contributi 214 0 0 -214 0 quadratura
esercizi precedenti
Altri contributi da 11.109 10.574 10.574 -535 0 quadratura
Regione (al netto
rettifiche)
Altri contributi (al 1.668 1.524 1.524 -144 0 quadratura
netto rettifiche)
Proventi finanziari 261 0 0 -261 0 quadratura
e straordinari
Prestazioni 3.142 3.320 3.320 178 0 quadratura
sanitarie
Totale Ricavi (al 83.675 83.233 83.233 -442 0 quadratura
netto capitalizzati)
COSTI quadratura
Personale 52.191 51.916 51.916 -275 0 quadratura
IRAP personale 3.407 3.396 3.396 -11 0 quadratura
dipendente
Libera professione 1.148 1.148 1.148 0 0 quadratura
(art. 55 CCNL) +
IRAP
Beni e Servizi 37.252 37.151 37.151 -101 0 quadratura
(netti)
Ammortamenti (al 164 164 164 0 0 quadratura
netto dei
capitalizzati)
Altri costi 2.325 2.063 2.063 -262 0 quadratura
Accantonamenti 2.349 1.520 1.520 -829 0 quadratura
dell'esercizio
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Oneri finanziari e 191 0 0 -191 quadratura
straordinari

Integrativa e 1.718 1.955 1.955 237 quadratura
protesica

Totale Costi (al 100.745 99.313 99.313 -1,432 quadratura
netto capitalizzati)

Contributo PSSR 17.070 16.080 16.080 -990 quadratura
(FSR indistinto)

Risultato 0 0 0 0 quadratura
economico

f.to il Direttore Generale, ai sensi del D. Lgs 39/93
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