sy Comunita Montana
14 . °
di Valle Camonica

Deliberazione della Giunta Esecutiva N° 44 del 20/03/2023

OGGETTO: ADOZIONE DEL PANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE
(PIAO) - ART. 6, D.L. NR. 80/2021 - 2023-2025.

L'anno duemilaventitre, il giorno venti del mese di Marzo alle ore 18:30, in Breno
(BS), previa notifica degli inviti personali e con l'osservanza di tutte le formalita
prescritte dallo Statuto e dalle vigenti leggi vennero oggi convocati a seduta i
componenti la Giunta Esecutiva della Comunita Montana di Valle Camonica:

All'appello risultano:

Cognome e Nome Funzione P A
BONOMELLI ALESSANDRO Presidente X
DELLANOCE ENRICO Vice Presidente X
FARISE CRISTIAN Assessore X
MAUGERI MASSIMO Assessore X
PANTEGHINI ALESSANDRO Assessore X
PENDOLI MIRCO Assessore X
SABBADINI ILARIO* Assessore X

*in videoconferenza.

ne risultano presenti n. 7 e assentin. 0

Partecipa all'adunanza il Segretario Dott. Bernardi Marino, il quale provvede alla
redazione del presente verbale. Essendo legale il numero degli intervenuti Il
Presidente Alessandro Bonomelli assume la presidenza e dichiara aperta la seduta
per la trattazione dell’'oggetto sopra indicato.
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ADOZIONE DEL PANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE

OGGETTO: (p1a0) - ART. 6, D.L. NR. 80/2021 - 2023-2025.

Su proposta del Presidente

LA GIUNTA ESECUTIVA

Premesso che:
- con delibera dell’lAssemblea nr. 34 in data 19/12/2022, esecutiva, € stato
approvato il Documento Unico di Programmazione 2023-2025;
- con delibera del’lAssemblea nr. 35 in data 19/12/2022, esecutiva, & stato
approvato il bilancio di previsione finanziario 2023-2025;
- con delibera di Giunta Esecutiva nr. 1 del 09/01/2023, esecutiva, € stato approvato
il Piano esecutivo di gestione 2023-2025;

Preso atto che l'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni
anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato
Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo
il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa,
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali,
finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e
dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale;
c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la
percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle
progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di
valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento
culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera
b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché
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la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi
gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi
mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le
modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20
dicembre 2009, n. 198.

4, Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano
e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet
istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.”;

Visti inoltre:

I'art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall'art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o
piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2,
della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai
sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al
presente articolo”;

I'art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’'art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al
comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai
sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, e
adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al
comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di
cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”;

I'art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, successivamente modificato dall'art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile
2022, n. 36, il quale stabilisce che: “6-bis. In sede di prima applicazione il Piano e
adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si applicano le sanzioni
previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, c)
articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165";

l'art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata
adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo
19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114";

I'art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle
disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le
risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali
con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente
articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso
l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o
metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze
metropolitane”.

Dato atto che:

la Comnita Montana di Valle Camonica, alla data del 31 dicembre 2022 ha meno di 50
(cinquanta) dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare

la tabella 12 del Conto Annuale, e precisamente 37 (trentasette);
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Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2,
D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale
n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 dispone: “3. Le amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di
cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del
Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n.
80 del 2021" e precisamente: “6. (...) con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28
agosto 1997, n. 281, e adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per
l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di
cinquanta dipendenti”.

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all’articolo
2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli
obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della
performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel PIAO.”

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art.
9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione;

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno
2022, stabilisce:

- all'art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono
tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica
amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.";

- allart. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “I/ piano dettagliato degli obiettivi di
cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui
all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente
nel PEG.”, decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come
definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la
definizione degli obiettivi di performance dell’Amministrazione;

- allart. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo
108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui
all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano
integrato di attivita e organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le
modalita semplificate per I'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti,
stabilisce all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con l'art. 6 del Decreto medesimo, il
guale reca le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con
meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la scheda anagrafica
dell’Amministrazione ed € suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto
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stesso e ciascuna Sezione € a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione,
riferite a specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

- all'art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all‘articolo 6,
comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.”;

- all'art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con
meno di cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le
amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui al presente articolo, nonché a quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6,
comma 1.”

- all'art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano
integrato di attivita e organizzazione é adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema
di Piano tipo cui all‘articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e
viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano é predisposto
esclusivamente in formato digitale ed e pubblicato sul sito istituzionale del
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul
sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

- allart. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7,
comma 1 del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci”;

- allart. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti
Locali € approvato dalla Giunta.

Preso atto altresi che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le pubbliche
amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attivita e organizzazione
(PIAO) nel proprio sito istituzionale;

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2023-2025
predisposta dagli uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si
compone lo schema tipo allegato al D.M. 24 giugno 2022;

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) 2023-2025, come allegato alla presente deliberazione;

Visti:

il vigente Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi;
lo Statuto dell’Ente;

- il D. Lgs. 267 18 agosto 2000;

- il D. Lgs. 165 30 marzo 2001;

Visti i pareri in ordine alla regolarita tecnica e contabile, resi dagli aventi titolo ai sensi
dell’art. 49, comma 1, del T.U.E.L. D. Lgs. 267/2000;

CON voti favorevoli unanimi espressi nelle forme di legge
DELIBERA

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di
cui al Regolamento recante l'individuazione e |I'abrogazione degli adempimenti relativi
ai piani assorbiti, secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-2025, che allegato alla
presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale;
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. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2023-2025 gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui
all’art. 6, c. 2, lett. da a) a g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

. di dare mandato al Servizio SAGP, di provvedere alla pubblicazione della presente
deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) 2023-2025, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti
generali”, nella sezione "Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello
“Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione
“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto
sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione “"Amministrazione
trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo
livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
“Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L.
9 giugno 2021, n. 80;

. di dare mandato al Servizio SAGP di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione 2023-2025 (PIAO), come approvato dalla presente
deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo
stesso definite, ai sensi dell‘art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

. di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti
necessari all’attuazione del presente provvedimento;

Di specificare che avverso il presente provvedimento € ammesso il ricorso al Tribunale
Amministrativo regionale per la Lombardia entro e non oltre 60 gg. dall’'ultimo di
pubblicazione all’albo pretorio on line o, in alternativa, al Capo dello stato entro 120

g9.

Infine la Giunta Esecutiva, stante l'urgenza di provvedere, con separata e unanime
votazione

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo
134, comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.

%k %k %k

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Alessandro Bonomelli Dott. Bernardi Marino
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sy Comunita Montana
“ di Valle Camonica

Allegato alla Proposta N° 25 di deliberazione alla Giunta Esecutiva

Servizio: Segreteria, Affari Generali, Personale

OGGETTO: ADOZIONE DEL PANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) - ART. 6, D.L. NR. 80/2021 -
2023-2025

PARERE DI REGOLARITA’' TECNICA
(art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267)

Il sottoscritto Ida Ivonne Genziani / INFOCERT SPA, Responsabile del
Servizio Segreteria, Affari Generali, Personale, in relazione alle
competenze di cui dall’art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, vista la
proposta di deliberazione di cui all’'oggetto da sottoporre all’esame della
Giunta Esecutiva, esprime parere favorevole in ordine alla regolarita
tecnica degli atti ed assume, se presente, il relativo impegno di spesa
come specificato all'interno della proposta, ai sensi dell’art. 183 del D.Lgs.
18.08.2000 n. 267.

Breno, li 16/03/2023

Il Responsabile del Servizio
Ida Ivonne Genziani / INFOCERT SPA
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s Comunita Montana
* di Valle Camonica

Allegato alla Proposta N° 25 di deliberazione alla Giunta Esecutiva

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

OGGETTO : ADOZIONE DEL PANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) - ART. 6, D.L. NR. 80/2021 -
2023-2025

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
(art. 49, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267)

Il sottoscritto Giuseppe Maffessoli / InfoCert S.p.A., Responsabile del
servizio Economico Finanziario, vista la proposta di deliberazione di cui
all'oggetto, da sottoporre all'esame della Giunta Esecutiva esprime
PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile come previsto
dall'art. 49, del D.Lgs 18.08.2000 n. 267.

Breno, li 17/03/2023

Il Responsabile del Servizio

Giuseppe Maffessoli / InfoCert S.p.A.
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COMUNITA’ MONTANA DI VALLE CAMONICA
Comune di Breno — Provincia di Brescia

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2023 - 2025
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)
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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni,
semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici di
complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali
sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

Il PIAO 2023-2025 ¢ il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in forma sperimentale
per il triennio 2022-2024.
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Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo
del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nelllambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi
corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi
della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228,
e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per |'approvazione del
PIAO in fase di prima applicazione é stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del
PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura dei
processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai
sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione
del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita
e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6,
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per I'approvazione del PIAQ, in fase di prima
applicazione, é differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha quindi il
compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato
di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.
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Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi del’amministrazione

NOTE
Ente Comunita Montana di Valle Camonica
Indirizzo P.za F. Tassara 3 — 25043 Breno (BS)
Recapito telefonico 0364/324011
Indirizzo sito internet www.cmvallecamonica.bs.it
e-mail info@cmvallecamonica.bs.it
PEC protocollo@pec.cmvallecamonica.bs.it
Codice fiscale/Partita IVA 01766100984
Presidente Prof. Alessandro Bonomelli
Numero dipendenti al 31.12.2022 37
Numero abitanti al 31.12.2022 90.360
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

| 2.1 Valore pubblico | NON COMPILARE

[ 2.2 Performance | NON COMPILARE

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione e predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla
base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’'organo di indirizzo,
ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici
programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel
Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190
del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la pianificazione
secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni
standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere:

¢ Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi.

e Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura
organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo
della stessa.

e Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli
obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

e |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti
positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni
programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi
individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base
del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere
privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed
economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

¢ Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del
2013 e delle misure organizzative per garantire |’accesso civico semplice e generalizzato.

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza
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Premessa

A seguito dell’entrata in vigore dell'articolo 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, sono tenute ad adottare, in via ordinaria entro il 31
gennaio di ogni anno, salvo proroghe, il Piano integrato di attivita e organizzazione. Lo stesso contiene, tra I'altro, gli
strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa
nonché per raggiungere gli obiettivi in ma- teria di contrasto alla corruzione, secondo i contenuti definiti dal D.M.
30/6/2022 n. 132. Ai sensi del DPR n. 81/2022, sono pertanto soppressi, in quanto assorbiti nell’apposita sezione del
PIAO, anche gli adempimenti inerenti al PTPCT.

La presente sottosezione & stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
sulla base degli obiettivi strategici in materia, contenuti nel DUP 2023/2025, finalizzati a favorire la creazione di
valore pubblico, anche con obiettivi di trasparenza, nonché utilizzando gli esiti del monitoraggio dei piani precedenti,
secondo una logica di miglioramento progressivo.

La valutazione del rischio sui processi e stata effettuata anche nell’ottica di costante presidio delle aree di attivita
svolte dall’Ente. Sono contenuti nella presente sottosezione gli elementi essenziali indicati nel Piano nazionale
anticorruzione (PNA 2022, approvato dal Consiglio del’ANAC in data 16/11/2022 ) e negli atti di regolazione generali
adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33 del 2013.

La presente sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA di cui sopra, contiene:

a) la valutazione di impatto del contesto esterno, in cui sono evidenziate le caratteristiche strutturali e
congiunturali del’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale I'ente opera e i suoi possibili riflessi sul
verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) lavalutazione di impatto del contesto interno con riferimento all’esposizione al rischio corruttivo;

c) iprocessi mappati;

d) [Iidentificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte dell’ente delle
misure generali previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi
individuati;

e) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I'adozione di misure di
semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa;

f) la previsione del monitoraggio sull’'idoneita e sull’attuazione delle misure;

g) la programmazione dell’attuazione della trasparenza.

1. ’analisi del contesto

1.1. L’analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno é finalizzata a consentire all'amministrazione — nei limiti dei dati disponibili sulla base
delle competenze dalla stessa esercitate e della collaborazione fornita da altri enti e soggetti — di conoscere e
valutare le dinamiche economiche, sociali e culturali del territorio di riferimento, ai fini della definizione di una piu
adeguata strategia di prevenzione di potenziali fenomeni corruttivi.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate
al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Rilevanti a questo riguardo risultano i dati contenuti nella “RELAZIONE SULL’ATTIVITA DELLE FORZE DI POLIZIA,
SULLO STATO DELL’ORDINE E DELLA SICUREZZA PUBBLICA E SULLA CRIMINALITA ORGANIZZATA (Anno 2021)”,
presentata al Parlamento dal Presentata dal Ministro dell’interno (LAMORGESE) (trasmessa Il 20 settembre 2022 alla
Presidenza della Camera dei Deputati: doc. XXXVII, n. 5, disponibile alla pagina web:
https://www.camera.it/leg18/494?idLegislatura=18&categoria=038&tipologiaDoc=elenco categoria.

Altri spunti possono essere tratti dalle “RELAZIONE SULL’ATTIVITA SVOLTA E SUI RISULTATI CONSEGUITI DALLA
DIREZIONE INVESTIGATIVA ANTIMAFIA” ai sensi dell’Articolo 109 del codice di cui al decreto legislativo 6 settembre
2011, n. 159 per il Secondo semestre 2021 Presentata dal Ministro dell’interno (LAMORGESE), Trasmessa alla
Presidenza della Camera dei Deputati il 15 settembre 2022, Doc. LXXIV, n. 9 reperibile al seguente link:
https://www.camera.it/leg18/494?idLegislatura=188&categoria=074&tipologiaDoc=elenco_categoria.

Tali relazioni evidenziano come Il panorama criminale della Provincia di Brescia risente dell’influenza di importanti
fattori, quali la posizione geografica e la consistenza economico finanziaria presente nel contesto territoriale. Tali
presupposti, favoriscono la consumazione di diversi delitti, come i reati ambientali, i reati contro la Pubblica
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Amministrazione, i reati relativi al traffico di sostanze stupefacenti, i reati tributari (frode ed evasione), il reimpiego e
riciclaggio di capitali di provenienza illecita ed i connessi fenomeni di natura corruttiva.

L’analisi della situazione economica puo essere valutata attraverso i dati resi disponibili da taluni autorevoli istituti. In
primis dalle pubblicazioni curate dalla Banca d’ltalia relativa alla congiuntura economica regionale della Lombardia
aggiornata al 23 novembre 2022 reperibile al seguente link: Banca d'ltalia - Ricerca (bancaditalia.it)). Altri dati sono
forniti dalla CCIAA di Brescia riguardo alla congiuntura economica del territorio bresciano reperibile al seguente link:
https://bs.camcom.it/informazione-economica/congiuntura-economica.

L’analisi della situazione ambientale puo essere effettuata ricorrendo ai dati resi disponibili dalla Provincia di Brescia
e consultabili al seguente link: https://www.provincia.brescia.it/istituzionale/informazioni-ambientali.

Dalle analisi di cui sopra di puo evincere che la Provincia di Brescia € un territorio dinamico dove 'andamento della
delittuosita si collega strettamente alla complessa ed articolata realta provinciale connotata da un’estesa superficie
territoriale e dall’'ottimale collocazione geografica che hanno permesso un considerevole sviluppo industriale,
commerciale e turistico.

Lo scenario criminale della provincia di Brescia risente infatti dell’'influenza di rilevanti fattori quali la collocazione
geografica (vicinanza al territorio milanese e la presenza di importanti vie di comunicazione) e le particolari
connotazioni economiche — finanziarie del contesto (benessere, presenza di numerose aziende, attive nel settore
edile, immobiliare, dei beni voluttuari e dell’intrattenimento, vicinanza con note localita turistiche) elementi, questi
ultimi, che hanno subito un rallentamento nel corso del 2020 e del 2021 a causa della Pandemia da Covid 19 e
proprio per questo suscettibili di essere bersaglio della criminalita a causa delle probabili difficolta di dette imprese
con il rischio di favorire la perpetrazione di delitti di carattere tributario o attivita di reimpiego e di riciclaggio.

Con riferimento specifico alla corruzione, il mondo accademico e la societa civile hanno spesso messo in luce le nuove
caratteristiche della corruzione: fluida, diffusa, in rete, interconnessa con il mondo degli affari e con la criminalita
organizzata, tanto che & stata introdotta una definizione pilt ampia di “corruzione organizzata”, che richiede una
risposta globale. Da qui I'impegno verso nuove aree di rischio come la corruzione durante le emergenze e le crisi.

A livello strettamente locale non si rilevano particolari segnali di infiltrazione della criminalita organizzata. Lo
scenario e piuttosto caratterizzato da fenomeni di microcriminalita collegata al mondo degli stupefacenti e ad
episodi di furti in abitazioni private che destano grande allarme sociale, ma si ritiene non possano costituire
elemento significativo di deviazione dell’azione amministrativa nella sfera di competenza dell’Ente.

1.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei
processi, che rappresenta I'aspetto centrale e pil importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

1.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa di CMVC e BIM é sostanzialmente unificata a seguito della stipula della Convenzione per la
gestione associata e coordinata di funzioni e servizi fra tra la Comunita Montana di Valle Camonica ed il Consorzio
Comuni Bim di Valle Camonica sottoscritta in data 30/12/2012, di cui al testo approvato dalle Assemblee dei rispettivi
enti con deliberazione n. 10 del 20.04.2012 (CMVC) e n. 68/12 del 27.04.2012 (Bim).

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione / alla
performance. Si rinvia a tale sezione.

Con riguardo all'incidenza di fenomeni corruttivi all'interno dell'amministrazione comunale, i dati disponibili
rivelano, con riferimento al triennio 2020-22:

¢ n.// procedimenti penali a carico di dipendenti comunali per reati contro la pubblica amministrazione;

¢ n.// procedimenti disciplinari conseguenti ai fatti penalmente rilevanti indicati al punto precedente;

e la ricezione di n. // segnalazioni suscettibili di assumere rilevanza in relazione al verificarsi di eventi

corruttivi;

¢ laricezione din. // segnalazioni di casi di violazione delle norme del codice di comportamento.
Si ritiene che tali dati testimonino, allo stato attuale, una limitata incidenza di fenomeni corruttivi/illegalita
all'interno dell’Ente.
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1.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare le considerazioni seguenti in
merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione: non si rilevano elementi significativi in grado di
condizionare significativamente I'azione comunale.

1.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’'identificare I'elenco completo dei processi

svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo &

definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase & I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. | processi sono

poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio

possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita
da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente

riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del

protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Secondo

I’ANAC, pu0 essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di

lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Da una prima elaborazione si & potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura

dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante

I'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata I'unita

organizzativa responsabile del processo stesso.

Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso e identificato, analizzato e
confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive
e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

2.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai
processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
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Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti
gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’lamministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una
pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: € |'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi
puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e
prendere in considerazione il pil ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di
documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

c) Lidentificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo
avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la descrizione di tutti
gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

2.2. Analisi del rischio
L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati
nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare
il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.
Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:
a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;
b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;
d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

2.2.1. Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i
due.
Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti
nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.
Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.
L’ANAC suggerisce di adottare I"approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e
garantendo la massima trasparenza.

2.2.2. | criteri di valutazione
Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli
indicatori sono:
livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari
determina un incremento del rischio;
grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un
livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
manifestazione di eventi corruttivi in passato: se [Iattivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;
trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale,
abbassa il rischio;
livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano:
la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare
una certa opacita sul reale livello di rischio;
grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.
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2.2.3. Llarilevazione di dati e informazioni
La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere
coordinata dal RPCT. Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili
degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo. Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le
stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della prudenza. Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a
supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag.
29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:
i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare
sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa,
con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita
contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti); le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita,
reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.; ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).
| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le
"valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

2.2.4. Formulazione di un giudizio motivato
In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio
viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio,
basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.
L’ANAC raccomanda quanto segue:
qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di
far riferimento al valore piu alto nello stimare |'esposizione complessiva del rischio;
evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &€ necessario far prevalere il giudizio qualitativo
rispetto ad un mero calcolo matematico.
L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

2.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le
azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli
obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in
indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del
processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione
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complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di
rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

3. Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’'individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e
specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure
specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera
puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

3.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase sono state individuate misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++. Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle
schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C. Le misure sono elencate e
descritte nella colonna E delle suddette schede. Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata
almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia". Le

principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

In questa fase dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, si & provveduto alla programmazione
temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione. Per ciascun oggetto di analisi cio &
descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

4. La trasparenza

4.1. Latrasparenza e I’accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali pil importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012.
Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & I'accessibilita totale a dati e
documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza & attuata: attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”; l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e
generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi,
nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). || comma 2, dello stesso art. 5, recita:
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria
ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

4.2. llregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.
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La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui
alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro e pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno

ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.
In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si & dotata del registro .

MISURA GENERALE N. 1:
consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.
Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

e |e modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

e il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle
di posta elettronica istituzionale;

e | dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,

nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

4.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs.
33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.
Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*¥) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:
la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.
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L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su
base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha specificato il
concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione,
si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla
disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti
dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

4.4. L'organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono
gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le
informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto, € costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici depositari delle
informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i componenti del Gruppo di
Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei componenti il
Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e |'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(O1V), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione. Nell’'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti
obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma,
sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del
TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016. L’ente assicura conoscibilita ed
accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dal’ANAC. Le limitate risorse
dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tali
rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti
dalla legge.

4.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente per
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente. Pertanto, non & prevista la pubblicazione di
ulteriori informazioni. In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale
dell’azione amministrativa.
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5. Le misure

5.1. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella
strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida
in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 2

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n.
177/2020.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara concluso entro il termine di
validita del presente piano.

5.2. Conflitto di interessi

L'art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del

procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti

endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”,

segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. ||

dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo

di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere

sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero
rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f)  di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o
dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente e tenuto a darne

tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto,

I’eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni di

conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in

gualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni
inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni

di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo

tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda

I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.
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La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o
amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.Igs. 165/2001 e 60 del DPR
3/1957.

Inoltre, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e
109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT
aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti (come suggerito a pag. 50 del PNA 2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura viene verificata con periodicita annuale.

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si
effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di
inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.
La procedura di conferimento degli incarichi prevede:
e |a preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da
parte del destinatario dell’incarico;
e la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;
e il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);
e |a pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del
d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi
dell’art. 20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 4

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109
del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura viene verificata con periodicita annuale.

5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degli uffici

Secondo I'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in

giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e
privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
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servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite dal Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi. | requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art.
35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 5:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad
assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della
designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 6:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di
uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.5. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, in merito agli
incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o 'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. 7:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente e normata dal
provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.
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MISURA GENERAL N. 8:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai
sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del
comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia parzialmente applicata. Entro il termine di validita del
presente piano sara sistematicamente estesa.

5.7. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia
di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari
addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati
per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nelllamministrazione.

MISURA GENERALE N. 9:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare azioni
di formazione

PROGRAMMAZIONE: la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati viene
effettuata entro il 31/12/2023.

5.8. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione
rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba
essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente
competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito &
piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 10:

La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della
rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(..) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile per
sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione valutera ogni iniziativa possibile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
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assicurare il conseguimento delle finalita della misura.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali siano
avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e
della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro
la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione, nei casi
di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 11:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non & mai stata applicata mancandone i
presupposti.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita
giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La
denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli
articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto poiché
I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la
previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 12:

L’ente si € dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni
in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

Le segnalazioni possono essere inviate all’indirizzo web https://cmvallecamonica.whistleblowing.it/

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione della
corruzione” (link
https://www.cmvallecamonica.bs.it/Pages/amministrazione trasparente v3 0/?code=AT.T0.10&cid=343845 ).

Al personale dipendente ed agli Amministratori e stata inoltrata specifica e dettagliata comunicazione, circa le
modalita di accesso alla piattaforma.

Ad oggi, sono pervenute n. // segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.
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5.10. Altre misure generali

5.10.1 Laclausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 13:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € sempre stato, e sara, escluso il ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.10.3. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli
avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 14:

Il testo del “Patto di Integrita” verra elaborato ed approvato entro il termine di validita del presente piano. Quindi,
verra imposto agli appaltatori selezionati successivamente all’approvazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara pienamente operativa entro il termine di validita del presente
piano.

5.10.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a
garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita
di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni
coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative
che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado
effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul

processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 15:

I'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato dall’Autorita, con la
deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il termine di validita del presente piano.
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5.10.3. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque
genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con
i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di
qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che & dovuta
anche qualora il limite venga superato con pilu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia
possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a
base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita
seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta |'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 16:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge
241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.10.6 Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 17:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001, del regolamento di
organizzazione dell’ente e dello specifico regolamento dei concorsi e delle procedure selettive. E’ intenzione
procedere all’aggiornamento del regolamento dei concorsi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale
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dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.10.6 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e
ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 18:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & svolto a campione dal RPCT.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.10.6 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

6. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la valutazione del
rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel
suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di
verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo
funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di trattamento
del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il
monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo
complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva
del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente e svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Iu
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na.| Area dirischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. - definizione degli . . - "
Incentivi economici al o - graduazione e . A Selezione "pilotata" per
- . o obiettivi e dei S . e .| TuttiiResponsabilidi | . .
1 | Acquisizione e gestione del personale personale (produttivita e criteri di analisi dei risultati quantificazione dei Servizio interesse personale di uno o
retribuzioni di risultato) . premi piu commissari
valutazione
. . Ufficio personale - Selezione "pilotata" per
. . Concorso per I'assunzione . . . . . - -
2 | Acquisizione e gestione del personale di ersonale bando selezione assunzione Direttore/Segretario | interesse/utilita di uno o piu
P Generale commissari
Concorso per la progressione Ufficio personale - Selezione "pilotata" per
3 | Acquisizione e gestione del personale progressione in carriera del bando selezione economica del Direttore/Segretario | interesse/utilita di uno o piu
personale dipendente Generale commissari
Gestione giuridica del iniziativa d'ufficio rovvedimento di .. - . . .
- . g . . / . . P . Tutti i Responsabilidi | violazione di norme, anche
4 | Acquisizione e gestione del personale personale: permessi, ferie, domanda istruttoria concessione / . . - s
" - Servizio interne, per interesse/utilita
ecc. dell'interessato diniego
L . N e s informazione, . . .
L . Relazioni sindacali iniziativa d'ufficio / . . - violazione di norme, anche
5 | Acquisizione e gestione del personale . . ) svolgimento degli verbale Ufficio personale . . N
(informazione, ecc.) domanda di parte ) . Lo interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
. . Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
6 | Acquisizione e gestione del personale . . . contrattazione contratto Ufficio personale . . N
integrativa domanda di parte interne, per interesse/utilita
- . affidamento . selezione "pilotata" del
. . Servizi di formazione del S e . . erogazione della -
7 | Acquisizione e gestione del personale . iniziativa d'ufficio | diretto/acquisto con ) Ufficio personale formatore per
personale dipendente R formazione . s g
servizio di economato interesse/utilita di parte
. . . sanzione non corretta,
gestione . Direttore/Segretario .
L . . e N e . . procedimento . omessa segnalazione alle
8 | Acquisizione e gestione del personale Procedimenti disciplinari inziativa d'ufficio procedimenti o Generale e Ufficio R .
o disciplinare Autorita competenti in caso
disciplinari personale .
di reato
iniziativa di parte: esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti P ' dell'ufficio o del . Tutti i Responsabili di | violazione delle norme per
1 | Affarilegali e contenzioso reclamo o risposta

di segnalazione e reclamo

segnalazione

titolare del potere
sostitutivo

Servizio

interesse di parte
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Supporto giuridico e pareri

istruttoria: richiesta

Tutti i Responsabili di

violazione di norme, anche

10 Affari legali e contenzioso . iniziativa d'ufficio ed acquisizione del decisione . . . s
legali Servizio interne, per interesse/utilita
parere
decisione: di
. Ve s ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, . ) . . . .. - . . .
. . . . . . . istruttoria, pareri resistere, di non Tutti i Responsabilidi | violazione di norme, anche
11 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia . . . . . . N
. legali ricorrere, di non Servizio interne, per interesse/utilita
dell'interessato . o
resistere in giudizio,
di transare o meno
Registrazione documenti
non rispettando I'ordine di
arrivo, con conseguente
registrazione della registrazione di penalizzazione dell'utente in
12 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio & . g Ufficio protocollo caso di procedure che
posta in entrata protocollo . . .
comportino formazione di
graduatorie in base
all'ordine di presentazione
delle domande
. .. . L - registrazione della registrazione di C e Ingiustificata dilatazione dei
13 Altri servizi Gestione del protocollo inziativa d'ufficio & . . g Tutti gli uffici g .
posta in uscita protocollo tempi
Organizzazione eventi organizzazione violazione delle norme per
14 Altri servizi g . . .| iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Tutti i servizi . . P
culturali, sportivi e ricreativi \ o . interesse di parte
dell'amministrazione
. . . convocazione, . Direttore/Segretario . .
. - Funzionamento degliorgani | . .. . P Lo verbale sottoscritto /Seg - violazione delle norme per
15 Altri servizi o iniziativa d'ufficio riunione, . Generale - ufficio . .
collegiali . ) e pubblicato . interesse di parte
deliberazione segreteria
. istruttoria, pareri, . L. I . .
. - Istruttoria delle S e P proposta di Tutti i Responsabili di violazione delle norme
16 Altri servizi . - iniziativa d'ufficio stesura del . .. .
deliberazioni . provvedimento Servizio procedurali
provvedimento
Pubblicazione delle ricezione / Direttore/Segretario .
. . . L N Ve s o . N . violazione delle norme
17 Altri servizi deliberazioni e delle iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Generale - ufficio rocedurali
determinazioni provvedimento segreteria P
provvedimento
motivato di
. . Accesso agli atti, accesso . . . . Tutti i Responsabili di violazione di norme per
18 Altri servizi € domanda di parte istruttoria accoglimento o P P

civico

differimento o
rifiuto

Settore

interesse/utilita

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




Gestione dell'archivio

archiviazione dei

violazione di norme

19 | 8 | Altriservizi . . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio protocollo . .
corrente e di deposito . procedurali, anche interne
normativa
. , . archiviazione dei . . .
. .. Gestione dell'archivio S P . L - violazione di norme
20 | 9 | Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio protocollo . .
storico . procedurali, anche interne
normativa
Formazione di . . . .
N . istruttoria, pareri, provvedimento .. - S
. . determinazioni, ordinanze, L e s . Tutti i Responsabilidi | violazione delle norme per
21 | 10 | Altri servizi . S iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e .. . .
decreti ed altri atti . . Servizio interesse di parte
L L provvedimento pubblicato
amministrativi
S .. Sy violazione di norme
. . Indagini di customer S Ve . . - . Tutti i Responsabili di . " -
22 | 11 | Altri servizi ) . R iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito . procedurali per "pilotare" gli
satisfaction e qualita Servizio e s
esiti e celare criticita
Illegittima gestione dei dati
in possesso
23 | 12 | Altri servizi Gestione banche dati iniziativa d'ufficio inserimento dati banca dati Tutti i Servizi dell’Amministrazione —
Cessione indebita degli stessi
a soggetti non autorizzati
Indennita di missione agli L . . . Lo
. S . liquidazione Direttore/Segretario Accordi per liquidazione
. . Amministratori e rimborsiai | . .. . . . s . S - . s
24 | 13 | Altri servizi L iniziativa di parte | indennita/rimborsiai | atto diliquidazione Generale - ufficio spese per indennita e
datori di lavoro per e . . . .
. datori di lavoro Segreteria rimborsi non dovuti
permessi fruiti
. . . contratto di .. S Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento bando / lettera di . . . Tutti i Responsabilidi | . . p . P -
25 | 1 | Contratti pubblici L. L . . o selezione incarico . interesse/utilita di uno o piu
di incarichi professionali invito . Servizio S
professionale commissari
Affidamento mediante - "o "
rocedura aperta (o Tutti i Responsabili di Selezione "pilotata” per
26 | 2 | Contratti pubblici p . . . bando selezione contratto d'appalto . interesse/utilita di uno o piu
ristretta) di lavori, servizi, Servizio . .
. commissari
forniture
indagine di negoziazione diretta
. . Affidamento diretto di mercato o & . . affidamento della | Tuttii Responsabili di Selezione "pilotata" /
27 | 3 | Contratti pubblici . .. . . con gli operatori . . .
lavori, servizi o forniture consultazione . prestazione Servizio mancata rotazione
. consultati
elenchi
. . . . - selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica selezione e . . Tutti i Responsabilidi | . I .
28 | 4 | Contratti pubblici P bando contratto di vendita P interesse/utilita di uno o piu

di vendita di beni

assegnazione

Servizio

commissari
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verifica delle

provvedimento di

Tutti i Responsabili di

violazione delle norme e dei

29 | 5 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste affidamento e Servizio limiti dell'in house providing
dall'ordinamento contratto di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. - verifica di eventuali . . . .. .. | conseguente violazione delle
. . Nomina della commissione L P e e provvedimento di | Tutti i Responsabili di & .
30 | 6 | Contratti pubblici e iniziativa d'ufficio | conflitti di interesse, ) . norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . N nomina Servizio . s \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p. .
. e . .. .. .. | conseguente violazione delle
. . Verifica delle offerte .  ees delle giustificazioni accoglimento / Tutti i Responsabili di .
31 | 7 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . L . norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle Servizio . a "
) N interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. s S .. .. .. | conseguente violazione delle
. . Proposta di aggiudicazione S - aggiudicazione Tutti i Responsabili di .
32 | 8 | Contratti pubblici . P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 . p. . norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria Servizio . s g o
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. S S .. .. .. | conseguente violazione delle
. . Proposta di aggiudicazione o P aggiudicazione Tutti i Responsabili di & .
33 | 9 | Contratti pubblici . R iniziativa d'ufficio esame delle offerte . .. norma procedurali, per
in base all’OEPV provvisoria Servizio . s g o
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . . acquisizione dati da - . A
. . Programmazione dei lavori S e - . Servizio Tecnico e violazione delle norme
34 | 10 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio uffici e programmazione .
art. 21 . . LL.PP procedurali
amministratori
. . acquisizione dati da . - . .
. . Programmazione di S e g - . Tutti i Responsabili di violazione delle norme
35 | 11 | Contratti pubblici . . - iniziativa d'ufficio ufficie programmazione .
forniture e di servizi . . Settore procedurali
amministratori
violazione delle norme
procedurali, errato
. . . stesura, - Tutti i Responsabili di conteggio dei diritti di
. . Gestione e archiviazione dei | . . . .. Ve . archiviazione del .. - .
36 | 12 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio sottoscrizione, Servizio/Ufficio segreteria, mancato

contratti pubblici

registrazione

contratto

Segreteria

controllo dell’avvenuto
versamento dei diritti di
segreteria
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Servizio Foreste e

Bonifica
. " . - - Controlli sull'uso del S - s . . omessa verifica per interesse
37 | 1 | Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni L iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Montana/Parco . P
territorio \ di parte
dell'Adamello e Tutela
Ambientale
. . I . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e del Gestione ordinaria delle o P registrazione ; e L . .
38 | 1 . . iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Servizio finanziario interesse di parte:
patrimonio entrate dell'entrata . . . . . .
riscossione dilatazione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
registrazione registrazione tempi per costringere i
Gestione delle entrate, delle spese e del Gestione ordinaria delle determinazione di & " & e N . destinatario del
39 | 2 . . S . . dell'impegno dell'impegno Servizio finanziario . .
patrimonio spese di bilancio impegno . A provvedimento tardivo a
contabile contabile W
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
L .. Sy tempi per costringere il
. . - - . L liquidazione e Tutti i Responsabili di . .
Gestione delle entrate, delle spese e del Gestione ordinaria delle determinazione di liquidazione della 9 . P .. destinatario del
40 | 3 . . A . . pagamento della Servizio e Servizio . .
patrimonio spese di bilancio impegno spesa ) . provvedimento tardivo a
spesa finanziario Woerlaean
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e del . e AT = uantificazione e e - . . .
41 | 4 . . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 9 N pagamento Servizio finanziario violazione di norme
patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e del . . T Ve quantificazione e Servizio finanziario - N .
42 | 5 . . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento - violazione di norme
patrimonio liquidazione Ufficio personale
. Manutenzione degli . contratto e - . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . I - & ... .. | bando e capitolato . . Servizio tecnico e P , .
43 | 6 . . immobili e degli impianti di . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
patrimonio s ) digara LL.PP .
proprieta dell'ente contratto servizio
. - . . contratto e .. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del Servizi di gestione hardware | bando e capitolato . . Servizio Innovazione e P , .
44 | 7 . . . selezione gestione del I . controllo dell'esecuzione del
patrimonio e software di gara Gestioni Associate .
contratto servizio
. o . contratto e .. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del Servizi di disaster recovery e | bando e capitolato . . Servizio Innovazione e P , .
45 | 8 . . . selezione gestione del . . controllo dell'esecuzione del
patrimonio backup di gara Gestioni Associate .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del . . S e . . . erogazione del Servizio Innovazione e | violazione di norme, anche
46 | 9 . . Gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . . . N
patrimonio servizio Gestioni Associate interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del estione Omessa iscrizione di nuovi
47 | 10 ! P Inventario beni dell'Ente iniziativa d'ufficio & inventario Servizio Finanziario beni nell’inventario, omessa

patrimonio

dell'inventario

dismissione dei beni obsoleti
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Designazione dei
rappresentanti dell'ente

esame dei curricula

iniziativa di parte/ sulla base della

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme

48 Incarichi e nomine . S \ ees . decreto di nomina Tutti i Servizi .
presso enti, societa, d'ufficio regolamentazione procedurali per
fondazioni. dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . - . violazione delle norme,
L . . . Concessione di sovvenzioni, domanda esame secondo i . . . .
49 giuridica dei destinatari con effetto o - . . \ concessione Tutti i Servizi anche di regolamento, per
. . . . contributi, sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente . .
economico diretto e immediato interesse di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio sulla base e .. S . .
Lo . . P L I " domanda rilascio/rifiuto del | Tuttii Responsabilidi | violazione delle norme per
50 | 2 | giuridica dei destinatari privi di effetto Rilascio di patrocini . della . .. . .
. . . . dell'interessato . provvedimento Servizio interesse di parte
economico diretto e immediato regolamentazione
dell'ente
B- Analisi dei rischi
Indicatori di stima del livello di rischio
Coe s . . s . . . . grado di .
Catalogo dei rischi . . | discrezionalita | manifestazione | trasparenza livello di . Valutazione A
Processo s livello di . . . . attuazione . Motivazione
principali . del decisore di eventi del collaborazione . complessiva
interesse | . .. delle misure
" . | interno alla corruttivi in processo del .
esterno .. . di
PA passato decisionale | responsabile
trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al Il processo non consente margini di
o Selezione "pilotata" per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
personale (produttivita . . ) ; . .
1 e interesse personale di uno A B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
e retribuzioni di . . . ) . IR
i 0 pill commissari in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
risultato) & stato ritenuto molto basso (B-).
Concorso per Selezione "pilotata” per Gli ufﬂil potredbt|>|ero utll.lltz;are poteri e
. . . T competenze, delle quall aispongono, per
2 | I'assunzione di interesse/utilita di uno o A+ B N A+ A A A pete oetieq 'spong P .
| N . . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
personale piu commissari soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
Concorso per la Selezione "pilotata" per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
3 | progressione in carriera interesse/utilita di uno o A B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
del personale pill commissari in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica del violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
4 | personale: permessi, interne, per N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
ferie, ecc. interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
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Relazioni sindacali

violazione di norme, anche

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

51, f . interne, per N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
(informazione, ecc.) interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
. violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione . ) . ; .
6 d trata int ti interne, per N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
ecentrata integrativa interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
o ) selezione "pilotata” del Tra.tta.n.dom di c.ontratto fj.appalto'dl servizi,
Servizi di formazione del dati gli interessi economici che attiva,
7 . formatore per M M - )
personale dipendente . s s potrebbe celare comportamenti scorretti a
interesse/utilita di parte favore di taluni operatori in danno di altri.
sanzione non corretta, o " .
. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
. . ... .| omessasegnalazione alle e
8 | Procedimenti disciplinari Autorita competenti in A+ A competenze, delle quali dispongono, per
utorita co. petentil vantaggi e utilita personali.
caso di reato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Gestione dei . . poteri e competenze per ottenere vantaggi e
. o violazione delle norme per s ; . - oo
9 | procedimenti di int di t M M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
segnalazione e reclamo interesse di parte genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
L violazione di norme, anche poteri e competenze per ottenere vantaggi e
Supporto giuridico e . N ) . - oo
10 i I interne, per B M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
pareri fegall interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
. violazione di norme, anche poteri e competenze per ottenere vantaggi e
Gestione del . s ; - - oo
11 tenzi interne, per B M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
contenzioso interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Registrazione documenti
non rispettando I'ordine di
arrivo, con conseguente Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
) enalizzazione dell'utente oteri e competenze per ottenere vantaggi e
Gestione del protocollo p . poter pe per - g8l ¢
12 in caso di procedure che A M utilita personali. Ma dati i valori economici, in

in entrata

comportino formazione di
gradautorie in base
all'ordine di presentazione
delle domande

genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
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Gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e

13 . it dei t R A M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
In uscita el tempi genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Organizzazione eventi violazione delle norme per poteri e competenze per ottenere vantaggi e
14 | culturali, sportivi e int di part M M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
ricreativi Interesse di parte genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
. . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Funzionamento degli violazione delle norme per A Slg . . Antags
15 i collegiali int di N B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
organi collegiall Interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
. . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Istruttoria delle violazione delle norme . 3 ILre, tvantagg
16 delib L durali B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
eliberazioni procedurall in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Pubblicazione delle violazione delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
17 | deliberazioni e delle durali B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
determinazioni proceduratl in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
R . . . oteri e competenze per ottenere vantaggi e
Accesso agli atti, accesso | violazione di norme per poter pe’ per - EEI €
18| .. int Jutilita M M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
civico Interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
. - . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione dell'archivio violazione di norme @518 /I noftre, 1vantage
19 t did it d I he int B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
corrente e di deposito procedurali, anche interne in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
. L. . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione dell'archivio violazione di norme A 518 ) : Antagg
20 tori durali he int B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
storico procecurall, anche interne in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di
Formazione di ) ->>0 TON LONSEIE T _ )
L . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
determinazioni, violazione delle norme per ) ) ; .
21 B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,

ordinanze, decreti ed
altri atti amministrativi

interesse di parte

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
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Indagini di customer

violazione di norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

22 tisfacti lits procedurali per "pilotare" B N B che produce in favore dei terzi sono di valore,
satistaction e qualita gli esiti e celare criticita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B).
illegittima gestione dei dati
in possesso Il processo non consente margini di
dell' Amministrazione - discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
23 | Gestione banche dati . indebita degli A N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
ce55|0|.1e Indeb ? egll in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
stessi a soggetti non & stato ritenuto molto basso (B-).
autorizzati
Indennita di missione ad Il processo non consente margini di
Amministratori e accordi per liquidazione discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
24 | rimborsi ai datori di spese per indennita e A N B che produce in favore dei terzi sono di valore,
lavoro per permessi rimborsi non dovuti in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
fruiti e stato ritenuto basso (B).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Selezione per selezione "pilotata” per servizi, dati gli interessi economici che
. .. L . s s . . . attivano, possono celare comportamenti
25 | I'affidamento di incarichi | interesse/utilita di uno o A+ A (in altri enti) A+ v P A mP ;
fessi i N X i scorretti a favore di talune imprese e in danno
protessionall piu commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante selezione "pilotata per servizi, dati gli interessi economici che
rocedura aperta (o . s s . . . attivano, possono celare comportamenti
26 p . P . ( interesse/utilita di uno o A++ A (in altri enti) A++ P A mp -
ristretta) di lavori, N . R scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi, forniture piu commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
27 Affidamento diretto di selezione "pilotata" / Adt A (in altri enti) Adt attivano, possono celare comportamenti
lavori, servizi o forniture mancata rotazione scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Gare ad evidenza selezione "pilotata” per servizi, dati gli interessi economici che
. . . . . ies s attivano, possono celare comportamenti
28 | pubblica di vendita di interesse/utilita di uno o A+ N A+ » P A mp A
beni N . . scorretti a favore di talune imprese e in danno
eni piu commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e i . o
dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa
29 | Affidamenti in house A+ N A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela

providing per
interesse/utilita di parte

condotte scorrette e conflitti di interesse.
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Nomina della

selezione "pilotata", con
conseguente violazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti

30 | commissione delle norma procedurali, A A ; A ) )
. i . A scorretti a favore di talune imprese e in danno
giudicatrice art. 77 pt?r mteresse/utlllt? di altre. Fatti di cronaca confermano la
dell'organo che nomina necessita di adeguate misure.
selezione "pilotata", con | con.t.ratti c.j'ap.palto di.Iavori, forn.iture e
- conseguente violazione sery|2|, dati gli interessi economici che .
Verifica delle offerte . attivano, possono celare comportamenti
31 delle norma procedurali, A A . ; ) :
anomale art. 97 . e scorretti a favore di talune imprese e in danno
per_‘lnteress_e/utfllta di uno di altre. Fatti di cronaca confermano la
0 piu commissari o del RUP necessita di adeguate misure.
selezione "pilotata”, con | con.t.ratti c.j'ap.palto di.Iavori, forn.iture e
Proposta di conseguente violazione sery|2|, dati gli interessi economici che ‘
s . . attivano, possono celare comportamenti
32 | aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A A . A ; :
. ilita di scorretti a favore di talune imprese e in danno
prezzo per mtert\asse/utlvlta d.I uno di altre. Fatti di cronaca confermano la
O piu commissari necessita di adeguate misure.
selezione "pilotata”, con | con.t.ratti d appalto di .Iavori, forn.iture e
Proposta di conseguente violazione serIV|2|, dati gli interessi economici che 4
S . . attivano, possono celare comportamenti
33 | aggiudicazione in base delle norma procedurali, A A . A ; ‘
it . it di scorretti a favore di talune imprese e in danno
al’OEPV per mtert\asse/utl'lta q' uno di altre. Fatti di cronaca confermano la
O piu commissari necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
34 Programmazione dei violazione delle norme M M vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
lavori art. 21 procedurali processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
35 Programmazione di violazione delle norme M M vantaggi e utilitd personali. Ma dato che il
forniture e di servizi procedurali processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
violazione delle norme
procedurali, errato Il processo non consente margini di
. S conteggio dei diritti di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione e archiviazione . . . ; .
36 dei tratti pubblici segreteria, mancato B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
€l contratti pubblici controllo dell'avvenuto in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
versamento dei diritti di & stato ritenuto molto basso (B-).
segreteria
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
37 Controlli sull'uso del omessa verifica per A A competenze, delle quali dispongono, in favore

territorio

interesse di parte

di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Gestione ordinaria della

violazione delle norme per

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

38 | entrate (registrazione interesse di parte: B B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
delle entrate) dilatazione dei tempi in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
Gestione ordinaria delle | dei tempi per costringere il Il processo non consente margini di )
S . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
spese di bilancio destinatario del ) . : .

39 istrazi . di to tardi B B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
(regis r.aZ|0ne Impegno provve |men"o .a.r\ I:VO a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
contabile) concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-).

funzionario
ingiustificata dilatazione o
Gestione ordinaria delle | dei tempi per costringere il Il processo non consente margini di )
S . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
spese di bilancio destinatario del . . . .

40 liquidazi di to tardi A B che produce in favore dei terzi sono di valore,
(liquidazione e provvedimento .?r\ vo a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
pagamento della spesa) concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B).

funzionario
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

41 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

42 | Stipendi del personale violazione di norme B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Manutenzione degli selezione "pilotata”. serym, dati gli interessi economici che '
. e S attivano, possono celare comportamenti
43 | immobili e degli impianti Omesso controllo A A . ; ; ;
. R , . A . scorretti a favore di talune imprese e in danno
di proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
o ) selezione "pilotata”. sery|2|, dati gli interessi economici che '
Servizi di gestione attivano, possono celare comportamenti
44 Omesso controllo A A ; ; ; ;
hardware e software " . | . scorretti a favore di talune imprese e in danno
dell'esecuzione del servizio di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Servist di disaster selezione "pilotata. poteri eﬁogﬁ;;‘et?r?zi per gttenere l.Jt!|IFa
ersonali. Dati gli interessi economici, in
45 Omesso controllo B M P &

recovery e backup

dell'esecuzione del servizio

genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
violazione di norme, anche poteri e <.:omp.ete.r?ze per qttenere L.Jtim.:é
46 | Gestione del sito web interne, per B M N M A M M personali. Dati .g“ 'nt(.eress' economic, m.
. N genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita favore di terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.
omessa iscrizione di nuovi Il processo non consente margini di
beni nell'inventario discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
47 | Inventario beni dell'Ente L. - B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore,
omessa d_lsm|SS|0r_‘|e dei in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
beni obsoleti & stato ritenuto basso (B).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti,
48 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N B A M A organismi collegati alla PA, talvolta di persone
presso enti, societa, procedurali per prive di adeguate competenza, puo celare
fondazioni interesse/utilita condotte scorrette e conflitti di interesse.
dell'organo che nomina
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero uti.liz?are poterie
49 | sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, per A M N M A M A CompEt?nze"qe\"e quali d{s‘?ongono’ per
g . . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
sussidi, ecc. interesse di parte soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
50 | Rilascio di patrocini . . M A N B A B B che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).

ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione . .
R - . . Responsabile | Termine
Catalogo dei rischi | complessiva| Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle P . .
Processo s . . . Misure di prevenzione . attuazione di
n. principali del livello di rischio misure . .
rischio misure attuazione
A B C D E F G H
Incentivi Il processo non consente margini di
. e H n H n . . Y . .re P .
economici al Selezione "pilotata discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R -
. ; . ! ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
personale per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi . X K BT La trasparenza deve essere
1 duttivits le di B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
(produttivita e personale di uno o o g‘ L * | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
retribuzioni di pill commissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
risultato) basso (B-).
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Concorso per
I'assunzione di
personale

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle
sessioni programmate
nell'anno. La formazione
deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per la
progressione in

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere

i i i sono di valore, in genere, assai contenuto. . . ~ .. | attuata immediatamente.
carriera del di uno o pit o g\ - d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
personale commissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).
Gestione Il processo non consente margini di
Lo . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . Lo =
giuridica del violazione di norme, - & ) ! ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. vantaggi che produce in favore dei terzi L X K SRR La trasparenza deve essere
personale: anche interne, per B- la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

permessi, ferie,
ecc.

interesse/utilita

Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto
basso (B-).

sono di valore, in genere, assai contenuto.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

Relazioni
sindacali
(informazione,
ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

Pertanto, il rischio é stato ritenuto molto
basso (B-).

sono di valore, in genere, assai contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Contrattazione

violazione di norme,

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

decentrata anche interne, per B- ) X R la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . )
. . . - sono di valore, in genere, assai contenuto. . ) " .., | attuata immediatamente.
integrativa interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
basso (B-).

Servizi di selezione "pilotata” TratFa.ndos.i di. Fontratt.o d‘appaIFq di ) ] o -
formazione del del formatore per servizi, dati gli interessi economici che 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere

. s g M attiva, potrebbe celare comportamenti la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
pfersonale interesse/utilita di scorretti a favore di taluni operatori in d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente.
dipendente parte danno di altri.

Procedimenti
disciplinari

sanzione non
corretta, omessa
segnalazione alle
Autorita competenti
in caso di reato

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle
sessioni programmate
nell'anno. La formazione
deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale

firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione dei . . impropriamente poteri e competenze per
. . .. |violazione delle prop poter! € competenze p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
procedimenti di . ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . . . R La trasparenza deve essere
9 . norme per interesse s . S ) la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
segnalazione e X dati i valori economici, in genere modesti, dl d assi i | " .. . | attuataimmediatamente.
| di parte che il processo attiva, il rischio & stato .Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo ’
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e competenze per . . R .
Supporto violazione di norme, prop p s P . P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
L . . ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o . . R La trasparenza deve essere
10 | giuridico e pareri | anche interne, per s . - . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
X i N dati i valori economici, in genere modesti, . . " ~ .. | attuata immediatamente.
legali interesse/utilita che il processo attiva, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e competenze per . . R -
. violazione di norme, prop p A P ) P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione del K ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o X K SR La trasparenza deve essere
11 K anche interne, per ~ . o . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
contenzioso int Jutilit: dati i valori economici, in genere modesti, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" attuata immediatamente.
interesse/utilita : a  rieehin & -Igs. .
che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.
registrazione
documenti non
rispettando |'ordine
di arrivo, con
conseguente Gli uffici potrebbero utilizzare
- penalizzazione impropriamente poteri e competenze per . . R -
Gestione del dell’ . . prop p s P ) P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. ell'utente in caso di ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) - R La trasparenza deve essere
12 | protocolloin - . L .| la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
procedure che dati i valori economici, in genere modesti, . . " .. . | attuataimmediatamente.
entrata i che il processo attiva, il rischio & stato d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
comportino ’
formazione di ritenuto Medio.
graduatoria in base
all'ordine di
presentazione delle
domande
Gli uffici potrebbero utilizzare
. impropriamente poteri e competenze per . . - _
Gestione del P prop p s P . P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
X ingiustificata ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . X K T La trasparenza deve essere
13 | protocollo in . . . . o . o .| la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) .
X dilatazione dei tempi dati i valori economici, in genere modesti, . . " .. . | attuataimmediatamente.
uscita che il processo attiva, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Organizzazione : : impropriamente poteri e competenze per
. - violazione delle prop poter € competenze p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
eventi culturali, . ottenere vantaggi e utilita personali. Ma L X K B La trasparenza deve essere
14 L. norme per interesse . . L . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
sportivi e . dati i valori economici, in genere modesti, . . " .. . | attuataimmediatamente.
! L di parte che il processo attiva, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ricreativi ’
ritenuto Medio.
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Funzionamento

violazione delle

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

15 | degli organi norme per interesse B- : . - la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
o ° . sono di valore, in genere, assai contenuto. A ) " ~ ., | attuata immediatamente.
collegiali di parte Pertanto. il rischio & stato ritenuto molto d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . N -
. . . ) ) : ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Istruttoria delle | violazione delle vantaggi che produce in favore dei terzi . . - RV La trasparenza deve essere
16 delib ioni d li B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
eliberazioni norme procedurall o g‘ L " | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
Pertanto, il rischio é stato ritenuto molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di
Pubblicazione . . d|screzn?nal|ta S|gn|f|c:f1t|w. Inoltref - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
vantaggi che produce in favore dei terzi o . - L a trasparenza deve essere
violazione delle t h d fi dei t lat d
17 | delle durali B- sono di valore. in genere. assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
i ioni norme procedurall o g\ - * | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
eliberazioni Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per . . - L.
A . . . . s R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
i atti, | violazi i ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o . ‘ Lo a trasparenza deve essere
Accesso agli att olazione di norme tt t tilit li.M P & Lat d
18 ivi int /utilit M dati i valori economici, in genere modesti la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
accesso civico per interesse/utilita . . .g A " | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
Gestione i . . . . P, .
\ L violazione di norme d|scre2|(.JnaI|ta 5|gn|f|c§t|VI. Inoltref I . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
dell'archivio . vantaggi che produce in favore dei terzi o ) - VR La trasparenza deve essere
19 . procedurali, anche B- ; . - la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) .
corrente e di sono di valore, in genere, assai contenuto. . ) " ~ ., | attuata immediatamente.
d . interne Pertanto. il rischio & stato ritenuto molto d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
eposito )
basso (B-).
Il processo non consente margini di
. . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . o =
Gestione violazione di norme ) s ) ! . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
, L . vantaggi che produce in favore dei terzi o . - TN La trasparenza deve essere
20 | dell'archivio procedurali, anche B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
storico interne Pertanto. il ris,chio N stat(l) Hitenuto molto " | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
basso (B-).
Formazione di Il processo non consente margini di
determinazioni . . i ionalita significativi i
. " | violazione delle dlscrezn?nallta S|gn|f|c§t|V|. Inoltref : . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
, . vantaggi che produce in favore dei terzi o . - TR a trasparenza deve essere
ordinanze t h d fi dei t Lat d
21 d ti ed altri norme per interesse B- ono di valore. in senere. assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
e<_:re redaitr di parte Pertanto. il ris’chiog‘e staté ritenuto molto " | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
atti g
o i basso (B-).
amministrativi
Indagini di violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
customer procedurali per dei terzi sono di valore, in genere, assai L p. g. T La trasparenza deve essere
22 tisfacti "nilotare" gli esiti B contenuto. Pertanto, il rischio & stato la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
sa 'S' a{c lone prio arel .g.| \eS| e . b' ’ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
qualita celare criticita ritenuto basso (B).
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Gestione banche

illegittima gestione
dei dati in possesso
dell'’Amministrazione,

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

23 B- ) . R la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
i i i i sono di valore, in genere, assai contenuto. . ; " ~ | attuata immediatamente.
dati cessione indebita I g\ K d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
degli stessi a soggetti Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
. . basso (B-).
non autorizzati
Il processo non consente margini di
accordo per discrezionalita significativi. Inoltre, i . . L .
P . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Notificazione mancato/ritardato vantaggi che produce in favore dei terzi L ) - L La trasparenza deve essere
24 tti let to dell B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
atu espletamento delle L .g‘ - * | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
notifiche Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).
Indennita di
missione ad accordi per | hel g ‘
L . vantaggi che il processo produce in favore . . R -
Amministratorie | . . ) g.g .p . P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. . liquidazione spese dei terzi sono di valore, in genere, assai L X K N La trasparenza deve essere
25 | rimborsi ai . s B LT la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . )
o . per indennita e contenuto. Pertanto, il rischio & stato . . " _ ., | attuata immediatamente.
datori di lavori imborsi q i ritenuto basso (B) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. rimborsi non dovuti :
per permessi
fruiti
La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Selezione per Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Vg . . s attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
I'affidamento di | per interesse/utilita X . : A ; o . . . ; o
26 | . ichi di N A+ scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sesssioni programmate
Incaric .I . : uno.o pll:I danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
professionali commissari confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & attuata immediatamente. |
i necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
A |d.amento | contratti d'appalto di lavori, forniture e tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati nel corso delle
mediante Selezione "pilotata" servizi, dati gli interessi economici che Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo sesssioni programmate
procedura per interesse/utilita attivano, possono celare comportamenti specifica: I'organo preposto ai controlli interni potra nell'anno. La formazione
27 | aperta (o di " A++ scorretti a favore di talune imprese e in eventualmente verificare lo svolgimento delle selezioni. | deve essere somministrata
ristretta) di ! un0.0 plt.j danno di altre. Fatti di cronaca 3- Formazione: al personale deve essere somministrata | nel corso di ciascun anno in
commissari

lavori, servizi,
forniture

confermano la necessita di adeguate
misure.

formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: rotazione del Responsabile di settore,

nonche di singoli responsabili di procedimento, da
effettuarsi nel limite delle possibilita organizzative.

misura adeguata. La

rotazione del personale
addetto verra effettuata
compatibilmente con le
possibilita organizzative
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La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & attuata immediatamente. |
necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati nel corso delle
Affidamento servizi, dati gli interessi economici che Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo sessioni programmate
diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / attivano, possono celare comportamenti specifica: I'organo preposto ai controlli interni potra nell'anno. La formazione
28 . ’ t tazi A-|-+ scorretti a favore di talune imprese e in eventualmente verificare lo svolgimento delle selezioni. | deve essere somministrata
serV|.Z| ° mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca 3- Formazione: al personale deve essere somministrata | nel corso di ciascun anno in
forniture confermano la necessita di adeguate formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La
misure. Rotazione: rotazione del Responsabile di settore, rotazione del personale
nonché di singoli responsabili di procedimento, da addetto verra effettuata
effettuarsi nel limite delle possibilita organizzative. compatibilmente con le
possibilita organizzative
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Gare ad selezione "pilotata” I contra.t.tl di ve.m.:ilta (|r.1 pértlcolarg di pubblicare tutte le |.nforma.Z|on| elencate dal controlli Potranno essere
evidenza per interesse/utilita immobili pubblici), dati gli interessi d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
29 bblica di di N A+ economici che attivano, possono celare ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
pu .|ca : : . : uno'o p"j' comportamenti scorretti a favore di talune | periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
vendita di beni | commissari imprese e in danno di altre. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
violazione delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
it ) . - ubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a societa P . . , p
Affidamenti in dell'in house ubbliche. non sempre efficienti. talvolta d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
30 h idi A+ tF:JeIa condt;tte scorr:tte o conflit'éi di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
ouse va' ing pe.r. o interesse periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
interesse/utilita di ) deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
parte tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
- W W
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
con consesuente -, s . - . ) . L ) La trasparenza deve essere
Nomina della g servizi, dati gli interessi economici che necessario pubblicare in amministrazione trasparente attuata immediatamente. |
- violazione delle attivano, possono celare comportamenti tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . ’
commissione . . A . R . . . - . . controlli potranno essere
31 iudicatri ¢ norme procedurali, A scorretti a favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo offettuati nel corso delle
gludicatrice art. per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca specifica: |'organo preposto ai controlli interni potra sessioni programmate
77 dell'organo che confermano la necessita di adeguate eventualmente verificare, anche a campione, lo ne”,anm‘: g
nomina misure. svolgimento delle selezioni. ’
H n H n
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
t . S . - . ) . - ; La trasparenza deve essere
con conseguente servizi, dati gli interessi economici che necessario pubblicare in amministrazione trasparente attuata immediatamente. |
Verifica delle violazione delle attivano, possono celare comportamenti tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . '
. . . . R X . . . . . controlli potranno essere
32 | offerte anomale | norme procedurali, A scorretti a favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo offettuati nel corso delle
art. 97 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca specifica: I'organo preposto ai controlli interni potra sessioni programmate
di uno o piu confermano la necessita di adeguate eventualmente verificare, anche a campione, lo : prog
p . . Lo nell'anno.
commissari o del RUP misure. svolgimento delle selezioni.
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Proposta di

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere

33 | aggiudicazione norme procedurali, A scorretti a favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo offettuati nel corso delle
in base al prezzo | per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca specifica: I'organo preposto ai controlli interni potra sessioni programmate
di uno o piu confermano la necessita di adeguate eventualmente verificare, anche a campione, lo nell'anng g
commissari misure. svolgimento delle selezioni.
H LI n
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere
con conseguente servizi, dati gli interessi economici che necessario pubblicare in amministrazione trasparente attuatapimmediatamente |
Proposta di violazione delle attivano, possono celare comportamenti | tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . ‘
S . . . ) R ) . . . N . controlli potranno essere
34 | aggiudicazione norme procedurali, A scorretti a favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati nel corso delle
in base allOEPV | per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca specifica: I'organo preposto ai controlli interni potra cessioni programmate
di uno o piu confermano la necessita di adeguate eventualmente verificare, anche a campione, lo \ prog
p misur leimento delle selezioni nell'anno.
commissari isure. svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere . . R -
. . . prop . N P . P | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Programmazione | violazione delle vantaggi e utilita personali. Ma dato che il o . - NV La trasparenza deve essere
35 deil iart. 21 d li M rocesso non produce alcun vantaggio la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
el lavoriart. norme procedurall p . P A gg. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. impropriamente i loro poteri per ottenere . . R -
Programmazione | . . propr s potert p | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. . .| violazione delle vantaggi e utilita personali. Ma dato che il L X K SRR La trasparenza deve essere
36 | diforniture e di d li M rocesso non produce alcun vantaggio la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
servizi norme proceduratl P ; produce a‘cun g8 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente margini di
Gestione e discrezionalita significativi. Inoltre, i ’ ' _— -
R o . ) . : . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
archiviazione dei | violazione delle vantaggi che produce in favore dei terzi o ) - VN La trasparenza deve essere
37 tratti d li B' sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
contrattl norme procedurall o 'g\ - © | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
pubblici Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Accertamenti e omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
38 | verifiche dei int di N A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
tributi locali Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione

meno le sanzioni.

deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere

Accertamenti omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
39 | con adesione dei | . t di " A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
tributi locali Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Accertamenti e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
controlli omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
40 | sull'attivita int di N A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
edilizia privata Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
(abusi) meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Vigilanza sulla omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
41 | circolazioneela |. t di N A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
sosta Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
B 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
verifiche sulle omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
42 | attivita int di N A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
commercialiin Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
sede fissa meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
verifiche su omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
43 ti ed int di " A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
me;cal ! e. Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
ambulanti

meno le sanzioni.

deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Controlli sull'uso

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle

44 . X . A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
del territorio interesse di parte o o . L \ .
X E . : .
svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Controlli omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
45 | sull’abbandono | . ¢ di part A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
di rifiuti urbani Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & attuata immediatamente. |
necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati nel corso delle
H H . Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo sessioni programmate
Raccolta, Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo o P ; . ) . 1on! prog .
. P Lo R specifica: I'organo preposto ai controlli interni potra nell'anno. La formazione
recupero e Omesso controllo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi - R - L
46 Iti t dell’ . del A++ economici che coiNVoleono. POSSONO eventualmente verificare lo svolgimento delle selezioni. | deve essere somministrata
s.r‘r?a .Imen 0 € .es.ecu2|one € celare com ortamentigscor;eptti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata | nel corso di ciascun anno in
rifiuti seérvizio P ’ formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La
Rotazione: rotazione del Responsabile di settore, rotazione del personale
nonché di singoli responsabili di procedimento, da addetto verra effettuata
effettuarsi nel limite delle possibilita organizzative. compatibilmente con le
possibilita organizzative
La trasparenza deve essere
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Gestione delle violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
sanzioni per norme per interesse competenze, delle quali dispongono, in d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
47 | violazione del di te: dilatazi A favore di taluni soggetti a scapito di altri, ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
Codice della : Par e . llatazione svolgendo o meno le verifiche, levando o periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
strada dei tempi meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
Gestione Il processo non consente margini di
P violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
ordinaria delle . . & . ’ . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
norme per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi . X K BT La trasparenza deve essere
48 | entrate B- la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

(registrazione
delle entrate)

di parte: dilatazione
dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto.

Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto
basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.
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Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

49 istrazi di t B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
(registrazione provvedimento L .g‘ ' * | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
impegno tardivo a concedere Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
contabile) "utilita" al basso (B-).

funzionario
ingiustificata
Gestione dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
ordinaria delle per costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i . . . -
S . . . ) - : ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
spese di bilancio | destinatario del vantaggi che produce in favore dei terzi o ) - VN La trasparenza deve essere

50 liquidazi di t B sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
(liquidazione e provvedimento o g\ T © | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
pagamento della | tardivo a concedere Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
spesa) "utilita" al (B).

funzionario
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Adempimenti . . . vantaggi che produce in favore dei terzi L p‘ g‘ SN La trasparenza deve essere
51 fiscali violazione di norme B- sono di valore. in eenere. assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
Iscall 107, IN g€ L " | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Stipendi del . . . vantaggi che produce in favore dei terzi 'a dl traspa ge AN La trasparenza deve essere
52 | violazione di norme B- sono di valore. in genere. assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
personale Pertanto. il ris’chiogé stat<; fitenuto molto * | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
basso (B-).
Il processo non consente margini di
Tributi locali discrezionalita significativi. Inoltre, i . . —_— -
. . : . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
(MU, . . . vantaggi che produce in favore dei terzi L . . TN La trasparenza deve essere

53 . violazione di norme B ) X R la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . )
addizionale sono di valore, in genere, assai contenuto. . ) " .., | attuata immediatamente.
IRPEF ) Pertanto. il rischio & stato ritenuto basso d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

, ecc. ’
(B).
La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Manutenzione Omesso controllo attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
54 A scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate

delle aree verdi

dell'esecuzione del
servizio

danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate
misure.

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

nell'anno. La formazione
deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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55

Manutenzione
delle strade e

Selezione "pilotata".

Omesso controllo

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle
sessioni programmate

, .
delle aree dell'esecuzione del danno di altre. Fatti di cronaca eriodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
. .. p p p
pubbliche servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
. La trasparenza deve essere
Installazione e | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
. pp 8
manutenzione Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
segnaletica, attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
- Omesso controllo ! ) ; ; ; s - X . : -
56 | orizzontale e . scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
dell'esecuzione del P P prog
verticale, su = danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
strade e aree servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
pubbliche misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
Servizio di | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
rimozione della Selezione "pilotata". sery|2|, dati gli interessi economici che . pubblicare tutte le |'nforma‘2|on| elencate dal controlli Potranno essere
attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
neve e del Omesso controllo ; A ) ; : . ) X . : -

57 hiacci dell . del scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
ghiaccio su € .es.ecuz|one e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
strade e aree seérvizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
pubbliche misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.
La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso attuata immediatamente. |
pp P 8
Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
. attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto | effettuati nel corso delle
p p g g prep
Manutenzione Omesso controllo ; A ; ; : s . . . . -
58 dei cimiteri dell . del scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
el cimiteri e 'es.ecu2|one e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Manutenzione Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
degli immobili e attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
.. .. | Omesso controllo ! A ) ; : o . R . : -

59 | degli impianti di dell . del scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sesssioni programmate
proprieta e fes.ecuzmne e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
dell'ente servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata

misure.

tecnico/giuridica.

nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Manutenzione

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle

60 | degli edifici dell . del A scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
scolastici e .es_ecu2|0ne e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Servizi di attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
. Omesso controllo ; ) ; ; ; o - X . . -
61 | pubblica dell X del A scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
illuminazione e 'e?ecu2|one e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
. | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Manutenzione Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
della rete e degli Omesso controllo attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
62 | impianti di dell’ X del A scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
pubblica e .es.ecuz|one e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
illuminazione seérvizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
Il processo non consente margini di
I . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R -
Servizi di violazione di norme, . 8 . ; . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. . vantaggi che produce in favore dei terzi L . . TN La trasparenza deve essere
63 | gestione anche interne, per B ) X R la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
o ) o sono di valore, in genere, assai contenuto. . ) " ~ ., | attuata immediatamente.
biblioteche interesse/utilita Pertanto. il rischio & stato ritenuto basso d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
(B).
La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Servizi di attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
. Omesso controllo . A ) ; : o . R . : -
64 | gestione dell . del A scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
impianti sportivi e fes?ecuzmne e danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
servizio confermano la necessita di adeguate deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
misure. tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere
Servizi di Selezione "pilotata". sery|2|, dati gli interessi economici che . pubblicare tutte le |.nforma.2|on| elencate dal attuata !mmedlatamente. |
gestione Omesso controllo attivano, possono celare comportamenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | controlli potranno essere
65 hard dell X del A scorretti a favore di talune imprese e in ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli effettuati nel corso delle
ardware e elfesecuzione de danno di altre. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | sesssioni programmate
f .
software servizio

confermano la necessita di adeguate
misure.

deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

nell'anno. La formazione
deve essere somministrata
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nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gli uffici potrebbero utilizzare

Servizi di Selezione "pilotata". impropriamente poteri e competenze per . . . -
. N R N .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
disaster Omesso controllo ottenere utilita personali. Dati gli interessi L X K SR La trasparenza deve essere
66 dell’ . del economici. in genere modesti. che il la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
recovery e elfesecuzione de »INg . T d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
backup servizio processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e competenze per . . - =
. . violazione di norme, propriamente p  COMPELENZe Per | 4 pricura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione del sito K ottenere utilita personali. Dati gli interessi L X K L La trasparenza deve essere
67 anche interne, per o . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) .
web N economici, in genere modesti, che il . . " ~ ., | attuata immediatamente.
interesse/utilita processo genera in favore di terzi, il rischio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Medio.
omessa iscrizione di LI| processo Inon coniente marglini di
. . iscrezionalita significativi. Inoltre, i . . R -
. . nuovi beni ) e ) : ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Inventario beni " . vantaggi che produce in favore dei terzi L . . TN La trasparenza deve essere
68 . nell'inventario, ) . - la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
comunali . sono di valore, in genere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" attuata immediatamente.
on?essa.dlsmlsﬂ.one Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso 8s. :
dei beni obsoleti (B).
La trasparenza deve essere
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
| contratti d'appalto per la raccolta e lo . . L .
Selezione "pilotata" . AP Lo . pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
e p . smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi . . , .
. . R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
Gestione delle Omesso controllo economici che coinvolgono, possono ; s . R . . -
69 Isol logich dell’ . del celare comportamenti scorretti. Fatti di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
sole ecologiche e 'es.ecu2|one e cronaca corr:fermano la necessit-é di periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
servizio adeguate misure deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
J ’ tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
Il processo non consente margini di
s violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
Pulizia delle . e L ! . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi L X K N La trasparenza deve essere
70 | strade e delle . ) ) - la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
. interne, per sono di valore, in genere, assai contenuto. ) ) " _ ., | attuata immediatamente.
aree pubbliche ’ o . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso
(B).
La trasparenza deve essere
- 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
| contratti d'appalto per la raccolta e lo . . L .
Selezione "pilotata" . o L R pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
p . smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi . . ' .
L. . . R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
Pulizia dei Omesso controllo economici che coinvolgono, possono ; s . R . . -
71 imiteri dell . del celare comportamenti scorretti. Fatti di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
cimiteri ell'esecuzione de .

servizio

cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

nell'anno. La formazione
deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |

i P | contratti d'appalto per la raccolta e lo . . Lo .
Pulizia degli : . " ) pp. e p. L ; pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
- . .| Selezione "pilotata". smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi . R . .
immobili e degli o . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
S Omesso controllo economici che coinvolgono, possono ) s . R ) : -
72 | impianti di , . A . . - ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
X dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di . . . . .
proprieta . periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
servizio cronaca confermano la necessita di - ) L
dell'ente adeguate misure deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
’ tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & . .

- ) ) L ) attuata immediatamente. |
necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuatipnel corso delle

i s g N DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: 'organo -
violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre . . . R sessioni programmate
. R - .| preposto ai controlli interni potra eventualmente \ X
. e sostenuta da interessi economici, anche di e . N nell'anno. La formazione
Permesso di norme, dei limiti e . verificare, anche a campione, la regolarita delle L
73 costruire degli indici urbanistici A+ valore considerevole, che potrebbero procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al deve essere somministrata
ui i indiciu istici . . . ) .3- : . )
determinare i funzionari a tenere nel corso di ciascun anno in
i i . ) ersonale deve essere somministrata adeguata ;
per interesse di parte comportamenti scorretti. P . ‘ S R & ) misura adeguata. La
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: rotazione .
[ T . rotazione del personale
del Responsabile di settore, nonché di singoli N
o . ; - addetto verra effettuata
responsabili di procedimento, da effettuarsi nel limite L
s - compatibilmente con le
delle possibilita organizzative. N o
possibilita organizzative
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & attuata immediatamente. |
necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
) tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati nel corso delle
Perme.sso. di violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | sessioni programmate
costruire in aree norme. dei limiti e sostenuta da interessi economici, anche di | preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, | nell'anno. La formazione
74 | assoggettate ad deali i Id' i urbanistici A+ valore considerevole, che potrebbero la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- | deve essere somministrata
autorizzazione eg _' indict ur ?nls ict determinare i funzionari a tenere Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
paesaggistica per interesse di parte comportamenti scorretti. adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: misura adeguata. La
rotazione del Responsabile di settore, nonché di singoli | rotazione del personale
responsabili di procedimento, da effettuarsi nel limite addetto verra effettuata
delle possibilita organizzative. compatibilmente con le
possibilita organizzative
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & attuata immediatamente. |
necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
violazione del tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- effettuati nel corso delle
Provvedimenti di | conflitto di interessi, La p|an|f|caz!one Lfrban.lstlca richiede scelte | Misura fi.l cont.rollo specifica: I'organo prg?osto ai sesssoni programma.te
C e . altamente discrezionali. Tale controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove | nell'anno. La formazione
pianificazione delle norme, dei . R - AP L . L
75 banisti limiti e desli indici A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: | deve essere somministrata
urbanistica fmiti ? _eg tinaici impropriamente per ottenere vantaggied | al personale deve essere somministrata formazione nel corso di ciascun anno in
generale urbanistici per utilita. tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: misura adeguata. La

interesse di parte

rotazione del Responsabile di settore, nonché di singoli
responsabili di procedimento, da effettuarsi nel limite
delle possibilita organizzative.

rotazione del personale
addetto verra effettuata
compatibilmente con le
possibilita organizzative
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Provvedimenti di
pianificazione

violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle
sessioni programmate
nell'anno. La formazione

76 banisti limiti e deeli indici A-|-+ discrezionalita potrebbe essere utilizzata procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: | deve essere somministrata
ur anl.s Ica fmiti ‘.E .e.g Iinaici impropriamente per ottenere vantaggied | al personale deve essere somministrata formazione nel corso di ciascun anno in
attuativa urbanistici per utilita. tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: la misura adeguata. La

interesse di parte rotazione del Responsabile di settore, nonché di singoli | rotazione del personale
responsabili di procedimento, da effettuarsi nel limite addetto verra effettuata
delle possibilita organizzative. compatibilmente con le
possibilita organizzative
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & attuata immediatamente. |
necessario pubblicare in amministrazione trasparente controlli potranno essere
. B . tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati nel corso delle
conflitto di interessi, L'attivita edilizia privata & sempre DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | sessioni programmate
Permesso di violazione delle sostenuta da interessi economici, anche di | preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, | nell'anno. La formazione

77 | costruire norme, dei limiti e A+ valore considerevole, che potrebbero la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- | deve essere somministrata

convenzionato degli indici urbanistici determinare i funzionari a tenere Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse di parte comportamenti scorretti. adegL‘Jata formazione tec.nico./giuridica; 4- Ro’taz.io‘ne: ‘ misura adeguata. La

rotazione del Responsabile di settore, nonché disingoli | rotazione del personale

responsabili di procedimento, da effettuarsi nel limite addetto verra effettuata

delle possibilita organizzative. compatibilmente con le

possibilita organizzative

Gli uffici potrebbero utilizzare
- violazione delle impropriamente poteri e competenze per
Gestione del . propriamente p ; PELeNZe Per | 4 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

. o norme procedurali ottenere utilita personali. Dati gli interessi L - - TR La trasparenza deve essere

78 | reticolo idrico . N M [ . ) la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .

X per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il . . " ~ ., | attuataimmediatamente.
minore . . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
di parte processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
La trasparenza deve essere
. . e s attuata immediatamente. |
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & .
. . e . i s - . . : R L . controlli potranno essere
violazione dei divieti L'attivita imprenditoriale privata per sua necessario pubblicare in amministrazione trasparente effettuati nel corso delle
Procedimento su conflitto di natura e sempre sostenuta da interessi tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- -
. P . economici, anche ingenti. Gli uffici Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai sessioni programmate
per interessi, violazione P T . . . ’ L nell'anno. La formazione
,e . . L potrebbero utilizzare impropriamente controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove L
79 | I'insediamento | di norme, limiti e A+ deve essere somministrata

di una nuova
cava

indici urbanistici per
interesse/utilita di
parte

poteri e competenze delle quali
dispongono, per conseguire vantaggi e
utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).

procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione del personale
addetto verra effettuata
compatibilmente con le
possibilita organizzative
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Procedimento
urbanistico per

violazione dei divieti
su conflitto di
interessi, violazione

L'attivita imprenditoriale privata per sua
natura & sempre sostenuta da interessi
economici, anche ingenti. Gli uffici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle
sessioni programmate
nell'anno. La formazione

. . . L otrebbero utilizzare impropriamente PR s . L
80 | I'insediamento di norme, limiti e A-|-+ Eoteri e competenze dellre qrijali procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: | deve essere somministrata
di un centro indici urbanistici per dispongono, per conseguire vantaggi al personale deve essere somministrata formazione nel corso di ciascun anno in
commerciale interesse/utilita di utilita indebite (favorendo o intralciando la tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: misura adeguata. La
parte rocedura) rotazione del Responsabile di settore, nonché disingoli | rotazione del personale
P ’ responsabili di procedimento, da effettuarsi nel limite addetto verra effettuata
delle possibilita organizzative. compatibilmente con le
possibilita organizzative
Il processo non consente margini di
. violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
81 Sicurezza ed regolamenti, ordini di B vantaggi che produce in favore dei terzi la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere
ordine pubblico L ! sono di valore, in genere, assai contenuto. - ) R -° | attuata immediatamente.
servizio Pertanto. il rischio & stato ritenuto basso d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
(B).
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
32 Servizi di norme, anche di B vantaggi che produce in favore dei terzi I pubblicazione rd,i tutte |§ informa-zioni richieste dal La trasparenza deve essere
protezione civile | regolamento, per sono di valore, in genere, assai contenuto. P ) ) R ~ .. | attuata immediatamente.
’ R X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
interesse di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B).
iolazi dei limiti i La trasparenza deve essere
violazione dei limiti in : :
attuata immediatamente. |
i 1 i ia di f i . . - . s 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso .
Designazione dei | materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, ubblicare tutte IF; informgazioni elencate dal controlli potranno essere
rappresentanti interessi e delle enti, organismi collegati alla PA, talvolta di z lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto effettuati nel corso delle
83 | dell'ente presso | norme procedurali A persone prive di adeguate competenza, ai. cgo.ntrolli int;erni offettua controlli .eriogici aschz 3 sessioni programmate
enti, societa per interesse/utilita puo celare condotte scorrette e conflitti di . . P ! nell'anno. La formazione
PTG . interesse campione. 3-Formazione: al personale deve essere deve essere somministrata
fondazioni. dell'organo che ’ somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
nomina nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Concessione di violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le |'nforma.Z|on| elencate dal controlli Potranno essere
sovvenzioni norme. anche di competenze. delle quali disponzono. per d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
84 tributi ! | ! t A vantz e uéilité :rsonali ?n fagvore,gi ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
con 4”4 utl, !'ego amen‘o, per talunigsgo otti 2 Sia ito di'altri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
sussidi, ecc. interesse di parte g8 p . deve essere somministrata

deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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ingiustificata La trasparenza deve essere
i ioni i i i i . . N attuata immediatamente. |
Autorizzazioni ex | dilatazione dei tempi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso controlli potranno essere
artt. 68 e 69 del | per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal effettuatipnel corso delle
35 TULPS destinatario del competenze, delle quali dispongono, per d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto sessioni programmate
(spettacoli, provvedimento vantaggi e utilita personali, in favore di ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a neII'annc’: Lagformazione
intrattenimenti, | tardivo a concedere taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere deve essére somministrata
T somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. L )
ecc.) "utilita" al g /e nel corso di ciascun anno in
funzionario misura adeguata.
La trasparenza deve essere
Autorizzazioni 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
per attivita di violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le |.nforma.2|on| elencate dal controlli Potranno essere
. o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
commercio in norme, anche competenze, delle quali dispongono, per . L . N . ) -
86 de fi int vantagai e utilits personali. in favore di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
s€ 'e. {Ssa, !n €rne, per' R talunigsgo ettia :::a ito di,altri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
attivita interesse/utilita g8 P ’ deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
artigianali tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le |'nforma‘2|on| elencalte dal controlli Potranno essere
.. . A d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
Servizi per norme, anche di competenze, delle quali dispongono, per ; s . R . . -
87 R i e famigli | t vantagei e utilith personali. in favore di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
minori € famiglie .rego amen.o, per talunigsgo otti 3 sia ito dilaltri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
interesse di parte g8 P ’ deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
Servizi violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le |'nforma.Z|on| elencate dal controlli Potranno essere
. g . o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
assistenziali e norme, anche di competenze, delle quali dispongono, per ; s ) R . . o
88 . itari | t vantagei e utilits personali. in favore di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
SOC'O_S?m .a” !'ego amen.o, per talunigsgo otti 2 Sza ito di'altri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
per anziani interesse di parte g8 P ‘ deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri pubblicare tutte le |.nforma.2|on| elencalte dal controlli Potranno essere
.. . o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
Servizi per norme, anche di competenze, delle quali dispongono, per . . . N . ) -
89 disabili | R vantagai e utilits personali. in favore di ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
1sabill !’ego amen.o, per talunigsgo otti 2 sZa ito di’altri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
interesse di parte g8 P ’ deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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90

Servizi per adulti

violazione delle
norme, anche di

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli potranno essere
effettuati nel corso delle
sessioni programmate

in diffi 3 vantaggi e utilita personali, in favore di o . . \ )
in difficolt .regolament.o, per talunigsgo otti 2 sréa ito di altri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
interesse di parte €8 P ’ deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
i f R - . ubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
Servizi di violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e P . R . p
ervizi di norme. anche di competenze. delle quali disbongono. per d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
91 | integrazione dei ! petenze, detle 'spongono, p ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sessioni programmate
. O .| regolamento, per vantaggi e utilita personali, in favore di o . . . \ X
cittadini stranieri | . ; taluni soggetti a scapito di altri periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale | nell'anno. La formazione
interesse di parte ’ deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare
) ingiustificata impropriamente poteri e competenze per
Gestione delle ichi utiliey propriame R P A 1pets PEr | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. richiesta di "utilita ottenere utilita personali. Dati gli interessi L X K SRR La trasparenza deve essere
92 | sepolture e dei L . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
. da parte del economici, in genere modesti, che il . . " .. . | attuataimmediatamente.
loculi ) . ... .. |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
L violazione delle impropriamente poteri e competenze per
Concessioni per . prop s P . ,p - P .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. norme, anche di ottenere utilita personali. Dati gli interessi L X K N La trasparenza deve essere
93 | tombe di | t economici, in genere modesti, che il la pubblicazione di tutte |e informazioni richieste dal attuata immediatamente
famiglia regolamento, per »1n8 . ST d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
interesse di parte processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
- . .| violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
Procedimenti di . . e . ; . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. norme procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi . X K L La trasparenza deve essere
94 | esumazione ed . N ) . - la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) .
i per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. . . " .. . | attuataimmediatamente.
estumulazione I . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B).
La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
: f oo - . ubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli potranno essere
violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e P . | , p
. . . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto | effettuati nel corso delle
Gestione degli norme procedurali competenze, delle quali dispongono, per ; o ) R ) ) o
95 ai controlli interni potra effettuare eventuali controlli sesssioni programmate

alloggi pubblici

per interesse/utilita
di parte

vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

nell'anno. La formazione
deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Gestione del Gli uffici potrebbero utilizzare
. violazione delle impropriamente poteri e competenze per
diritto allo . propriamente p B pet PEr | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. norme procedurali ottenere utilita personali. Dati gli interessi L X K N La trasparenza deve essere
96 | studio e del . s M . . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . )
per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il . . " .. . | attuataimmediatamente.
sostegno . ; ... .| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
A di parte processo genera in favore di terzi, il rischio
scolastico & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
PP violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
Servizio di . ) gniicativi. S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
norme procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi L X K L La trasparenza deve essere
97 | trasporto . s B : . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . )
. per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. . ; " ~ | attuata immediatamente.
scolastico P . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
di parte Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso
(B).
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R -
. . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Servizio di norme procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi o X K SR La trasparenza deve essere
28 int /utilita B sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
mensa per interesse/utilita o .g\ L * | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B).
ingiustificata
dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazione per costringere il impropriamente poteri e competenze per . . L -
, . . . s . R .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
all’occupazione | destinatario del ottenere utilitd personali. Dati gli interessi o . - I La trasparenza deve essere
99 del | di t M economici, in genere modesti, che il la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
ebsbl'l'.o o proc;{ve imen od processo g’enegra in favore di t’erzi il rischio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
pubblico tardivo a concedere ;
nutilita" al & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
per costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i . . A -
. . . ) . : . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Pratiche destinatario del vantaggi che produce in favore dei terzi o ) - NN La trasparenza deve essere
100 fich di t B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
anagrariche provvedimento L .g\ - * | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
tardivo a concedere Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto
"utilita" al basso (B-)
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
per costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i . . A -
e . . ) . : ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Certificazioni destinatario del vantaggi che produce in favore dei terzi o . - S La trasparenza deve essere
101 fich di t B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
anagrariche provvedimento L 'g‘ - © | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
tardivo a concedere Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
"Uti“té" al basso (B-)
funzionario
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atti di nascita,

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

morte, destinatario del vantaggi che produce in favore dei terzi L X K N La trasparenza deve essere
102 ittadi di t B- sono di valore, in genere, assai contenuto la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
Cittadinanza € provvedimento oo .g‘ - " | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". '
matrimonio tardivo a concedere Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
lluti“téll al basso (B-)
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
Rilascio di per costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
- destinatario del vantaggi che produce in favore dei terzi . p. g. TN La trasparenza deve essere
103 | documenti di X B- ) . R la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
provvedimento sono di valore, in genere, assai contenuto. ) ; " ~ .. | attuata immediatamente.
identita o X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
tardivo a concedere Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
"utilita" al basso (B-)-
funzionario
Il processo non consente margini di
- : discrezionalita significativi. Inoltre, i . . A -
. L violazione delle ) 8 . : ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Rilascio di . vantaggi che produce in favore dei terzi o X K SRR La trasparenza deve essere
104 - norme per interesse B : ) : la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
patrocini . sono di valore, in genere, assai contenuto. ) ) " ~ ., | attuata immediatamente.
di parte Pertanto. il rischio & stato ritenuto basso d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
(B).
Il processo non consente margini di
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i L -
. violazione delle ’ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione della . vantaggi che produce in favore dei terzi 'a dl traspa ge I La trasparenza deve essere
105 norme per interesse B- la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

leva

di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto.

Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto
basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

Consultazioni

violazione delle

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

106 . norme per interesse B- : . - la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
elettorali . sono di valore, in genere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" attuata immediatamente.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto -1gs. ’
basso (B-).
Il processo non consente margini di
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . o =
. violazione delle ) snitice S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione . vantaggi che produce in favore dei terzi L X K N La trasparenza deve essere
107 norme per interesse B- la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto.

Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto
basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.
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ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Sintesi della

Programmazione Processi o T .
. . . . Sintesi delle principali misure | programmazione delle
Processo Misure per processo delle misure per per Area Area di rischio N . .
rocesso di rischi per Area di rischio misure per Area di
p i rischio rischio
A
Incentivi . . .
L 1- Misura di trasparenza generale: si
economici al . . . .
ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve s .
personale . L Acquisizione e gestione
(produttivita e tutte le informazioni richieste dal essere attuata 1 del ersonale
P . 1d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. P
retribuzionidi |, R
. accesso civico".
risultato)
1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
generale: e doveroso essere attuata
pubblicare tutte le immediatamente. |
La trasparenza deve informazioni elencate dal controlli potranno
) ) . essere attuata d.Igs.33/2013. 2- Misura di essere effettuati nel
1- Misura di tra:sparenza generale: e |mmed|§tamente. | controllo: I'organo preposto ai corso delle sesssioni
f:loverosq pu.bbllcare tutte le controlli potranr.m controlli interni potra programmate nell'anno.
|nfor'ma2|on.| elencate d?l d.lgs.33/2013. | essere effettuatl.nel. effettuare eventuali controlli La formazione deve
Foncor§o per. 2- Misura C.II control.lfa. I organo ‘ corso delle sesssioni Acquisizione e gestione | periodici, anche a campione. 3- | essere somministrata
I'assunzione di | preposto ai controII~| interni potr:a. N pro'grammate 2 del personale Formazione: al personale deve nel corso di ciascun
personale effettuare evgntuall controlll.perlodlu, nell anno. La essere somministrata adeguata anno in misura
anche a campione. 3-Formaz!o!1e. al formazione d.e\{e formazione tecnico/giuridica. adeguata.
personale deve essere somministrata essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si
Concorso perla | ... - . .
. .| ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve A .
progressione in . L Acquisizione e gestione
carriera del tutte le informazioni richieste dal essere attuata 3 del ersonale
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. P

"accesso civico".

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale

firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si
giuridica del ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve . .
. S Acquisizione e gestione
4 personale: tutte le informazioni richieste dal essere attuata del |
permessi, ferie, | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. el personale
ecc. "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
Relazioni . .. L. .
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve - .
sindacali . L Acquisizione e gestione
5 (informazione tutte le informazioni richieste dal essere attuata del |
ecc) "’ | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. SRS
' "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Contrattazione | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve A .
. S Acquisizione e gestione
6 decentrata tutte le informazioni richieste dal essere attuata del |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. €l personaie
"accesso civico".
o 1- Misura di trasparenza generale: si
Servizi di .\ . L. .
. ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve L .
formazione del . L Acquisizione e gestione
7 ersonale tutte le informazioni richieste dal essere attuata del personale
F.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. P
dipendente " o
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. .| ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve S .
Procedimenti . S Acquisizione e gestione
8 disciolinari tutte le informazioni richieste dal essere attuata del |
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. €l personaie
"accesso civico".
. . 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione dei . . L. .
. _ . | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve . .
procedimenti di . C Affari legali e
9 . tutte le informazioni richieste dal essere attuata . 1- Misura di trasparenza
segnalazione e . . . . contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. generale: si ritiene sufficiente
reclamo " o o . La trasparenza deve
accesso Civico . la pubblicazione di tutte le
. - . . R essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: si informazioni richieste dal . .
. . .. . . . immediatamente.
Supporto ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Affari legali e d.lgs.33/2013 ed assicurare il
10 | giuridico e pareri | tutte le informazioni richieste dal essere attuata ontenzioso correlato "accesso civico".
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. ¢ Zl

"accesso civico".
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1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve

Gestione del ) Lo Affari legali e
11 contenzioso tutte le informazioni richieste dal essere attuata contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione del ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
12| protocolloin | tutte le informazioni richieste dal essere attuata Altri servizi
entrata d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione del | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
13| protocolloin |tutte le informazioni richieste dal essere attuata Altri servizi
uscita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
. . 1- Misura di trasparenza generale: si
Organizzazione | .. .. L .
eventi culturali, ritiene s_ufflaent(_e Ia.pybt?llcazmne di La trasparenza deve ‘ N _ .
14 sportivi tutte le |nforma2|on|.r|ch|est.e dal gssere .attuata Altri servizi 1- Misura di trasparenza
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve
"accesso civico". la pubblicazione di tutte le
1- Misura di trasparenza generale: si informazioni richieste dal in?:ee(;;?;x:;ie
Funzionamento | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve d.lgs.33/2013 ed assi(fu.rare il .
15 degli organi tutte le informazioni richieste dal essere attuata Altri servizi correlato "accesso civico".
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
Istruttoria delle . S . ..
16 deliberazioni tutte le informazioni richieste dal essere attuata Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Pubblicazione | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
17 delle tutte le informazioni richieste dal essere attuata Altri servizi
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.

"accesso civico".
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1- Misura di trasparenza generale: si
. ... | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
Accesso agli atti, . L . ..
18 . tutte le informazioni richieste dal essere attuata 7 Altri servizi
accesso civico . . . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione ", . . .
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
dell'archivio . e . ..
19 .| tutte le informazioni richieste dal essere attuata 8 Altri servizi
corrente e di . . . .
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
deposito " S
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
20 dell'archivio tutte le informazioni richieste dal essere attuata 9 Altri servizi
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
Formazione di . . .
.. . | 1- Misura di trasparenza generale: si
determinazioni, | ... . .. .
ordinanze ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
21 decreti ed aI,tri tutte le informazioni richieste dal essere attuata 10 Altri servizi
atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
. .. | "accesso civico".
amministrativi
L 1- Misura di trasparenza generale: si
Indagini di . . . .
customer ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
22 . . tutte le informazioni richieste dal essere attuata 11 Altri servizi
satisfaction e . . . .
ualita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
q "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
Gestione banche . s . ..
23 . tutte le informazioni richieste dal essere attuata 12 Altri servizi
dati . . . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
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Indennita di

missione agli | 1- Misura di trasparenza generale: si
Amministratori e | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
24 rimborsi ai tutte le informazioni richieste dal essere attuata 13 Altri servizi
datori di lavoro | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
per permessi | "accesso civico".
fruiti
La trasparenza deve
essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente. |
doveroso pubblicare tutte le controlli potranno
. informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. | essere effettuati nel
Selezione per . . , L
e . | 2- Misura di controllo: I'organo corso delle sessioni
I'affidamento di . - - . . . .
25 incarichi preposto ai controlli interni potra programmate 1 Contratti pubblici
. .| effettuare eventuali controlli periodici, | nell'anno. La
professionali . . .
anche a campione. 3-Formazione: al formazione deve
personale deve essere somministrata essere somministrata . .
. . Lo . 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun .
. generale: e doveroso essere attuata
anno in misura . . .
adeguata pubblicare tutte le immediatamente. |
L3 tras a;enza dove informazioni elencate dal controlli potranno
. . P d.lgs.33/2013. 2- Misura di essere effettuati nel
1- Misura di trasparenza generale e essere attuata \ . .
e . . . . . controllo: I'organo preposto ai corso delle sessioni
specifica: e necessario pubblicare in immediatamente. | L ; . .
. . . controlli interni potra programmate nell'anno.
amministrazione trasparente tutte le controlli potranno . . .
. Lo . effettuare eventuali controlli La formazione deve
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 | essere effettuati nel . . .
. . . . L periodici, anche a campione. 3- | essere somministrata
] e dal Codice dei contratti pubblici. 2- corso delle sesssioni . .
Affidamento . . e Formazione: al personale deve nel corso di ciascun
. Misura di controllo specifica: I'organo programmate o o
mediante - . . . . essere somministrata adeguata anno in misura
preposto ai controlli interni potra nell'anno. La . . L
procedura e . . formazione tecnico/giuridica. adeguata.
eventualmente verificare lo svolgimento | formazione deve . . .
26 aperta (o - . . 2 Contratti pubblici
ristretta) di delle selezioni. 3- Formazione: al essere somministrata
. . personale deve essere somministrata nel corso di ciascun
lavori, servizi, . . e . . .
. formazione tecnico/guiridica in materia | anno in misura
forniture

di gare; 4- Rotazione: rotazione del
Responsabile di settore, nonche di
singoli responsabili di procedimento, da
effettuarsi nel limite delle possibilita
organizzative.

adeguata. La
rotazione del
personale addetto
verra effettuata
compatibilmente con
le possibilita
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organizzative

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli potranno
essere effettuati nel
corso delle sessioni
programmate
nell'anno. La
formazione deve
essere somministrata 3 Contratti pubblici
nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata. La
rotazione del
personale addetto
verra effettuata
compatibilmente con
le possibilita
organizzative

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
Affidamento preposto ai controlli interni potra

diretto di lavori, | eventualmente verificare lo svolgimento

servizi o delle selezioni. 3- Formazione: al

forniture personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia
di gare; 4- Rotazione: rotazione del
Responsabile di settore, nonché di
singoli responsabili di procedimento, da
effettuarsi nel limite delle possibilita
organizzative.
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1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli potranno
essere effettuati nel

Ge_xre ad 2- Misura di controllo: I'organo corso delle sessioni
evidenza . - - . . . .
28 oubblica di preposto ai controlli interni potra programmate Contratti pubblici
. . . | effettuare eventuali controlli periodici, | nell'anno. La
vendita di beni . . .
anche a campione. 3-Formazione: al formazione deve
personale deve essere somministrata essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve
essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente. |
doveroso pubblicare tutte le controlli potranno
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. | essere effettuati nel
. .. 2- Misura di controllo: I'organo corso delle sessioni
Affidamenti in . . - . : P
29 house preposto ai controlli interni potra programmate Contratti pubblici
effettuare eventuali controlli periodici, | nell'anno. La
anche a campione. 3-Formazione: al formazione deve
personale deve essere somministrata essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in La trasparenza deve
amministrazione trasparente tutte le essere attuata
Nomina della | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 | immediatamente. |
30 commissione | e dal Codice dei contratti pubblici. 2- controlli potranno Contratti pubblici

giudicatrice art.

77

Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni potra
eventualmente verificare, anche a
campione, lo svolgimento delle
selezioni.

essere effettuati nel
corso delle sessioni
programmate
nell'anno.
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1- Misura di trasparenza generale e
specifica: &€ necessario pubblicare in La trasparenza deve
amministrazione trasparente tutte le essere attuata
- informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 | immediatamente. |
Verifica delle . . . . .
e dal Codice dei contratti pubblici. 2- controlli potranno . . .
31| offerte anomale | _ . . e . 7 Contratti pubblici
art. 97 Misura di controllo specifica: I'organo essere effettuati nel
' preposto ai controlli interni potra corso delle sessioni
eventualmente verificare, anche a programmate
campione, lo svolgimento delle nell'anno.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in La trasparenza deve
amministrazione trasparente tutte le essere attuata
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 | immediatamente. |
Proposta di . . . . .
N e dal Codice dei contratti pubblici. 2- controlli potranno . . .
32| aggiudicazione . . e . 8 Contratti pubblici
. Misura di controllo specifica: I'organo essere effettuati nel
in base al prezzo . . . R L
preposto ai controlli interni potra corso delle sessioni
eventualmente verificare, anche a programmate
campione, lo svolgimento delle nell'anno.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in La trasparenza deve
amministrazione trasparente tutte le essere attuata
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 | immediatamente. |
Proposta di . . . . .
N e dal Codice dei contratti pubblici. 2- controlli potranno . . .
33| aggiudicazione . . e ) 9 Contratti pubblici
. i Misura di controllo specifica: I'organo essere effettuati nel
in base all’OEPV . . . N -
preposto ai controlli interni potra corso delle sessioni
eventualmente verificare, anche a programmate
campione, lo svolgimento delle nell'anno.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
Programmazione . L . . .
34 : , tutte le informazioni richieste dal essere attuata 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
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1- Misura di trasparenza generale: si
Programmazione | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
35| diforniture e di | tutte le informazioni richieste dal essere attuata 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione e . .. L .
s .| ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
archiviazione dei . o . . .
36 ) tutte le informazioni richieste dal essere attuata 12 Contratti pubblici
contratti . . . .
ubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente.
P "accesso civico".
La trasparenza deve
essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente. |
doveroso pubblicare tutte le controlli potranno
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. | essere effettuati nel
. 2- Misura di controllo: I'organo corso delle sessioni . i
Controlli sull'uso . - g . Controlli, verifiche,
37 . preposto ai controlli interni potra programmate 1 . .. .
del territorio . A . ispezioni e sanzioni
effettuare eventuali controlli periodici, | nell'anno. La
anche a campione. 3-Formazione: al formazione deve
personale deve essere somministrata essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Gestione delle entrate,
38| ordinaria della | tutte le informazioni richieste dal essere attuata 1 delle spese e del
entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. patrimonio
"accesso civico".
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39

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio
(registrazione

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve
essere attuata

Gestione delle entrate,
delle spese e del

40

. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. i i

impegno d.lg / 013 e patrimonio
. accesso civico".

contabile)

Gestione

ordinaria delle
spese di bilancio
(liguidazione e
pagamento della
spesa)

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Adempimenti

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve

Gestione delle entrate,

41 - tutte le informazioni richieste dal essere attuata delle spese e del
fiscali . . ) . . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Gestione delle entrate,
Stipendi del . S
42 tutte le informazioni richieste dal essere attuata delle spese e del
personale

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

patrimonio
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Manutenzione
degliimmobili e

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli potranno
essere effettuati nel
corso delle sessioni

Gestione delle entrate,

43 | degli impianti di | preposto ai controlli interni potra programmate delle spese e del
proprieta effettuare eventuali controlli periodici, | nell'anno. La patrimonio
dell'ente anche a campione. 3-Formazione: al formazione deve

personale deve essere somministrata essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve
essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente. |
doveroso pubblicare tutte le controlli potranno
Servizi di informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. | essere effettuati nel
estione 2- Misura di controllo: |'organo corso delle sessioni Gestione delle entrate,
44 hjrdware . preposto ai controlli interni potra programmate delle spese e del
effettuare eventuali controlli periodici, | nell'anno. La patrimonio
software . . .
anche a campione. 3-Formazione: al formazione deve
personale deve essere somministrata essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
Servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si
i ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Gestione delle entrate,
disaster . S
45 tutte le informazioni richieste dal essere attuata delle spese e del
recovery e . . ) . . .
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. .. | ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Gestione delle entrate,
Gestione del sito . S
46 tutte le informazioni richieste dal essere attuata delle spese e del

web

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

patrimonio
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Inventario beni

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve

Gestione delle entrate,

47 dell'Ente tutte le informazioni richieste dal essere attuata 10 delle spese e del
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. patrimonio
"accesso civico".
La trasparenza deve , .
P 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
essere attuata .
. . R . . generale: e doveroso essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente. | . . .
. . pubblicare tutte le immediatamente. |
doveroso pubblicare tutte le controlli potranno . . .
. . . L . informazioni elencate dal controlli potranno
Designazione dei | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. | essere effettuati nel . . .
. . . . L d.lgs.33/2013. 2- Misura di essere effettuati nel
rappresentanti | 2- Misura di controllo: I'organo corso delle sessioni , . L
, . . - . . controllo: I'organo preposto ai | corso delle sessioni
48 | dell'ente presso | preposto ai controlli interni effettua programmate 1 Incarichi e nomine .. . ,
. s S . : controlli interni effettua programmate nell'anno.
enti, societa, controlli periodici, anche a campione. 3- | nell'anno. La . . .
. . . controlli periodici, anche a La formazione deve
fondazioni. Formazione: al personale deve essere formazione deve ) . .
. . . campione. 3-Formazione: al essere somministrata
somministrata adeguata formazione essere somministrata .
. S . personale deve essere nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. nel corso di ciascun . —
. somministrata adeguata anno in misura
anno in misura i . .
formazione tecnico/giuridica. | adeguata.
adeguata.
La trasparenza deve . .
P 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
essere attuata .
. . R . . generale: € doveroso essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e immediatamente. | . . .
. . pubblicare tutte le immediatamente. |
doveroso pubblicare tutte le controlli potranno informazioni elencate dal controlli botranno
Concessione di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. | essere effettuati nel Provvedimenti d.lgs.33/2013. 2- Misura di essere effzttuati nel
| 2- Misura di controllo: I'organo corso delle sessioni ampliativi della sfera & , . o
sovvenzioni, . - - N . . . . | controllo: I'organo preposto ai corso delle sessioni
49 I preposto ai controlli interni potra programmate 1 giuridica dei destinatari . ; . \
contributi, offettuare eventuali controlli periodici nell'anno. La Frott . controlli interni potra programmate nell'anno.
sussidi, ecc. anche a campione. 3 Formazisne- al ’ formazione deve corl ene 0_ econo'mlco effettuare eventuali controlli La formazione deve
P . . diretto e immediato periodici, anche a campione. 3- | essere somministrata
personale deve essere somministrata essere somministrata ) .
. . A . Formazione: al personale deve nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. | nel corso di ciascun . o
. essere somministrata adeguata anno in misura
anno in misura ) . .
formazione tecnico/giuridica. adeguata.
adeguata.
Provvedimenti
1. .Mlsura (?|.trasparenza g.ene.rale. s.| ampliativi della sfera
I ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve . . . .
Rilascio di . o giuridica dei destinatari
50 " tutte le informazioni richieste dal essere attuata 2 .
patrocini privi di effetto

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

economico diretto e
immediato
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B (o D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
revenzione della Art. 10, c. 8, lett. lgs. | Piano triennale per la prevenzione della revenzione della corruzione
prevenzl rt. 10, c. 8 lett. a), dlgs. | Piano tri per fa prevenzi _ Prevenzione delia corruzi Annuale SEGRETERIA
corruzione e della n.33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) individuate ai sensi dell’articolo 1,
trasparenza comma 2-bis della legge n. 190 del
2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link
Il il | li .
o . N . . alle norme di eggﬁ statale Qub‘l‘:: icate Tempestivo SERVIZIO IGA, SU
Riferimenti normativi su organizzazione nella banca dati "Normattiva" che
s Ve s \ . . SEGNALAZIONE DEI
e attivita regolano l'istituzione, I'organizzazione e
SN . SINGOLI UFFICI
I'attivita delle pubbliche
Disposizioni generali amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni
: : Art.12,c. 1, d.lgs. n. e ogni atto che dispone in ge.ne.rale sglla
Atti generali 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo
) . - . obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei
Atti amministrativi generali L P S . . SEGRETERIA
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di
Documenti di programmazione rogrammazione, obiettivi strategici in
prog prog ' & Tempestivo SEGRETERIA

strategico-gestionale

materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza
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(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 12,c. 2,d.Igs. n.
33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni,
I'organizzazione e lo svolgimento delle

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA

Oneri informativi per
cittadini e imprese

attivita di competenza SITUAZIONE
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2,d.Igs. n. lati ioni (pubblicazi li
165/2001 re.a ive sanzpm ;?u : |.ca1|o.ne on line
Codice disciplinare e codice di condotta in al_te_mat'va ‘_"” affissione in luogo Tempestivo PERSONALE
accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970)
Art. 12, c. 1,d.Igs. n. Codice di condotta inteso quale codice
33/2013 di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date
di efficacia dei nuovi obblighi DI COMPETENZA DI
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . . - . amministrativi a carico di cittadini e . OGNI SERVIZIO IN CUI
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi Tempestivo

imprese introdotti dalle amministrazioni
secondo le modalita definite con DPCM
8 novembre 2013

E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o
interministeriali, provvedimenti
amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello
Stato per regolare |'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché I'accesso ai servizi pubblici
ovvero la concessione di benefici con
allegato elenco di tutti gli oneri
informativi gravanti sui cittadini e sulle
imprese introdotti o eliminati con i
medesimi atti

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, c. 3,d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni
di competenza é sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 10/2016
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Art. 37, c. 3-bis, d.I. n.

69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese
soggette a controllo (ovvero per le quali
le pubbliche amministrazioni
competenti ritengono necessarie
|'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Organi di indirizzo politico e di

n.33/2013

indicazione dei compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

inistrazi ‘i Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. amlr.mnlls rézmne e ge.s |one, con SEGRETERIA
n.33/2013 I'indicazione delle rispettive
¢ (ex art. 8, d.lgs.
competenze 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. . . . X .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 - W .
n. 33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o SEGRETERIA
’ del mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
Art. 14, c. 1 lett. b}, d. (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
rt. , C. 1, lett. b), d.Igs. . .
n. 33/2013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. SEGRETERIA
33/2013)
c i di lsiasi nat i Tempestivo
ompensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. SEGRETERIA
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. 33/2013)
n.33/2013 .
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. SEGRETERIA
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre .
K : . o Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. cariche, presso enti pubblici o privati, e SEGRETERIA
n.33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e, d Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo
A c L e ), dlgs. carico della finanza pubblica e SEGRETERIA
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n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, l. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico

SEGRETERIA
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 3, I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.

n.33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.
n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, |. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo

Tempestivo

carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneria Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina

o dal conferimento
dell'incarico
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 3, I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. copia della dichiarazione dei redditi [Per
n.33/2013 Art. 3, 1. n. il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale
441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della
. . Nessuno SEGRETERIA
n. 33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. . .
n.33/2013 Curriculum vitae Nessuno SEGRETERIA
Compensi di qualsiasi natura connessi
P " gue i Nessuno SEGRETERIA
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. Cessati dall'incarico (documentazione alliassunzione della carica
n-33/2013 da pubblicare sul sito web) Importi di viaggi di servizio e missioni
P 81 Gl Servizio & m Nessuno SEGRETERIA
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre
. X . gs. cariche, presso enti pubblici o privati,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs e. p SO .p ! ohp_ e Nessuno SEGRETERIA
n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
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Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

SEGRETERIA

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 3, |. n. 441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Nessuno

SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
n.33/2013 Art. 4, I. n.
441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con riferimento
al periodo dell'incarico (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

SEGRETERIA

4) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione patrimoniale
intervenute dopo I'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove

gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno
(va presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla cessazione dell'
incarico).

SEGRETERIA

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.



Sanzioni per mancata

Art.47,c.1,d.Igs. n.

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14, concernentila
situazione patrimoniale complessiva del

Tempestivo

L s titolari di incarichi politici, di . R . SEGRETERIA
comunicazione dei dati 33/2013 - . R p . . titolare dell'incarico al momento
amministrazione, di direzione o di , . R . .
dell'assunzione della carica, la titolarita
governo L L )
diimprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da
diritto I'assunzione della carica
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e provinciali, Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari con evidenza delle risorse trasferite o -
Rendiconti gruppi regionali/provinciali . .ass.egnate a FlascurT gruppq, con
consiliari Art.28,c.1,d.Igs. n. indicazione del titolo di trasferimento e
onali/orovinciali 33/2013 dell'impiego delle risorse utilizzate
regionali/provinciali pieg (exart. 8, d.lgs
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. ok
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo
. . . lgs. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs Articolazione degli uffici . L g . X PERSONALE
n.33/2013 generale, i nomi dei dirigenti
responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
Articolazione degli uffici Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e
Organigramma comprensibilita dei dati, Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. , . .
dell'organizzazione PERSONALE

n.33/2013

dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)
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Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad

Nomi dei dirigenti responsabili dei

Tempestivo

una pagina contenente tutte le . Lo PERSONALE
n. 33/2013 . P g . ) singoli uffici
informazioni previste dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono
e delle caselle di posta elettronica .
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo
. T e Telefono e posta elettronica . e . . SERVIZIO IGA
elettronica n.33/2013 p elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
Consulenti e collaboratori conéulenza @ soggt.ettl est.ern.l a quaIS|aS| Tempestivo
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. titolo (compresi quelli affidati con RAGIONERIA
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei
soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs.
. Titolari di incarichi di 33/2013)
Consulenti e lab )
collaboratori collaborazione o Per ciascun titolare di incarico:
consulenza
(da pubblicare in tabelle) . . ) Tempestivo
1) curriculum vitae, redatto in RAGIONERIA
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di
Art. 15, c. 1, lett. o), d. incarichi o alla titolarita di cariche in enti Tempestivo
Phon © e €, 0 lgs. di diritto privato regolati o finanziati RAGIONERIA

n.33/2013

dalla pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivita professionali

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)
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3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

lett. d), d. ( i quelli affidati tratto di Tempestivo
. . . lgs. compresi quelli affidati con contratto di
Art. 15, c. 1, lett. d), d lgs prest quett . RAGIONERIA
n.33/2013 collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Tabelle relative agli elenchi dei .
4 e - Tempestivo
33/2013 consulenti con indicazione di oggetto,
' N RAGIONERIA
durata e compenso dell'incarico
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs.
165/2001 33/2013)
Ar.53 ¢ 14 dlgs. n Attestazione dell'avvenuta verifica
’ 1’65'/20’01' g5 - dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo RAGIONERIA
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett.c)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d) ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)
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Art. 14,c. 1, lett. e) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. f)ec. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,

c.1,puntol,l.n.
441/1982

Art.14,c. 1, lett. f)ec. 1-

bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,

c.1,punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3,
l.n.441/1982

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Altri eventuali incarichi con oneria
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico

o del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni

copia della dichiarazione dei redditi [Per

della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e

il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

delle cause di inconferibilita dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo

PERSONALE
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Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al PERSONALE
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Ammontare complessivo degli Annuale
emolumenti percepiti a carico della PERSONALE

finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14,c. 1, lett. a) ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14,c. 1, lett.c)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. d) ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo

Tempestivo

bis, d.Igs. n. 33/2013

carico della finanza pubblica e

corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14,c. 1, lett. e) ec. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a . -
Tempestivo
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indicazione dei compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,

c.1,puntol,l. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico

o del mandato).

Art. 14,c. 1, lett. f)ec. 1-

bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,

c.1,punto 2, 1. n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3,
I.n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale

intervenute nell'anno precedente e

copia della dichiarazione dei redditi [Per

il soggetto, il coniuge non separato e i

parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del mancato

consenso)]

Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

PERSONALE
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Art. 20, c. 3,d.Igs. n.

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

PERSONALE

39/2013 > Rerel
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Ammontare complessivo degli
Art. 14, c. 1-ter, secondo - - o8 Annuale
: emolumenti percepiti a carico della PERSONALE
periodo, d.Igs. n. 33/2013 . ) .
finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e curricula, . . .
e Dati non piu soggetti a
attribuite a persone, anche esterne alle .
Art. 15, c. 5, d.lgs. n. . g X . i . . L . pubblicazione
Elenco posizioni dirigenziali discrezionali | pubbliche amministrazioni, individuate . .. .
33/2013 . . \ k obbligatoria ai sensi del
discrezionalmente dall'organo di
L " d.lgs 97/2016
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. L . . - che si rendono disponibili nella .
’ ¢ Posti di funzione disponibili . R I Tempestivo PERSONALE
165/2001 P dotazione organica e relativi criteri di P
scelta
Art.1,c.7,d.p.r. n. . . . .
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale PERSONALE
Art. 14, ¢, 1, lett. a), d| Atto di nomina o di proclamazione, con
rt. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. e 1 .
n 33/301: 8s I'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno *
’ del mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . . o
n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi *
| . . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. all'assunzione della carica
n.33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni N .
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro pagati con fondi pubblici essuno
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito Dati relativi all'assunzione di altre
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. web) cariche, presso enti pubblici o privati, e .
L . L Nessuno
n.33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. e, d Altri eventuali incarichi con oneri a
r' ’:'3é/;0i: » G183 carico della finanza pubblica e Nessuno e
' indicazione dei compensi spettanti
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. 1) copie delle dichiarazioni dei redditi "
Nessuno

n.33/2013 Art. 2,c. 1,

riferiti al periodo dell'incarico;

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 4, 1. n.
441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: e
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione patrimoniale
intervenute dopo I'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove

gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno
(va presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14, concernenti la
situazione patrimoniale complessiva del
titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita
diimprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da
diritto I'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies.,
d.lgs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Art. 16, c. 1, d.Igs. n.

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della

Annuale

33/2013 PERSONALE
distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli
Dotazione organica organi di indirizzo politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
Art. 16, c. 2, dlgs. n. . ‘ articoléto per éree professionali, con Annuale
3’3/2613 Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale PERSONALE
assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale
Art.17, c. 1, dlgs. n. tempo indeterminato, ivi compreso il
3'3/20'13 personale assegnato agli uffici di diretta 1 2 dl PERSONALE
collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17,c. 1, d.lgs. n.
o 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Personale non a tempo
indeterminato
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con .
indeterminato rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
Art. 17, c. 2, d.Igs. n. indeterminato, con particolare riguardo
33/2013 al personale assegnato agli uffici di PERSONALE
diretta collaborazione con gli organi di (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
- Art. 16, c. 3, d.Igs. n. Tassi di assenza del personale distinti (art. 16, c. 3, d.Igs. n.
Tassi di assenza 33/2013 per uffici di livello dirigenziale 33/2013) PERSONALE

(da pubblicare in tabelle)
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Incarichi conferiti e
autorizzati ai

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o
autorizzati a ciascun dipendente
(dirigente e non dirigente), con

Tempestivo

dipendenti (dirigenti e I'indicazione dell'oggetto, della durata e RAGIONERIA
non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.Igs. n. del compenso spettante per ogni (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. Riferimenti necessari per la .
Contrattazione 33/2013 consultazione dei contratti e accordi Tempestivo
. Contrattazione collettiva L R . . PERSONALE
collettiva collettivi nazionali ed eventuali
Art. 47, c. 8, d.Igs. n. interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21,c. 2, d.Igs. n. . - . . S .
33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, PERSONALE
collegio sindacale, uffici centrali di
bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno,
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. trasmesse al Ministero dell'Economia e
33/2013 delle finanze, che predispone, allo Annuale
Costi contratti integrativi R L PERSONALE
scopo, uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con la Corte dei
conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, . 8, lett, c], d. olv Tempestivo
S ts Nominativi (exart. 8, dgs.n. PERSONALE
33/2013)
ol
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. Curricula PERSONALE

n.33/2013

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Par. 14.2, delib. CiVIT n.

Tempestivo

12/2013 Compensi (ex art. 8, d.Igs. PERSONALE
33/2013)
Bandi di concorso per il reclutamento, a
Bandi di concorso qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo
I'amministrazione nonche' i criteri di

Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 valutazione della Commissione e le PERSONALE

tracce delle prove e le graduatorie finali, (exart. 8, d.lgs.

aggiornate con eventuale scorrimento 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) degli idonei non vincitori
Sistema di misurazione par. 1 delib. GVIT Sistema di misurazione e valutazione Sistema di misurazione e valutazione
Performance e valutazione della ar. &, de’to. LVITN. della Performance (art. 7, d.lgs. n. Tempestivo PERSONALE
104/2010 della Performance
Performance 150/2009)
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo
) . . 150/2009) PERSONALE PER PIANO
Piano della Piano della Performance/Piano - - - - - -
Performance esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs PERFORMANCE,
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 33/2’013) RAGIONERIA PER P.E.G.
n.33/2013 267/2000)
Tempestivo

Relazione sulla

Relazione sulla Performance (art. 10,

Relazi lla Perf PERSONALE
Performance elazione sulla Performance d.lgs. 150/2009) (exart. 8, d.Igs. SO
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.lgs.
collegati alla performance stanziati 33/2013) PERSONALE
Ammontare Art. 20, c. 1, d.lgs. n.
complessivo dei premi 33/2013
(da pubblicare in tabelle) . X X Tempestivo
Ammontare dei premi effettivamente PERSONALE
distribuiti (exart. 8, d.lgs.
33/2013)
. S . Criteri definiti nei sistemi di misurazione .
Dati relativi ai premi . Tempestivo
e valutazione della performance per
, : PERSONALE
I’assegnazione del trattamento
accessorio (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)
. - . Art. 20, c. 2, d.Igs. n.
Dati relativi ai premi 33/2013
Distribuzione del trattamento
accessorio, in forma aggregata, al fine di Tempestivo
dare conto del livello di selettivita PERSONALE

(da pubblicare in tabelle)

utilizzato nella distribuzione dei premi e
degli incentivi

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)
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Grado di differenziazione dell'utilizzo

Tempestivo

della premialita sia per i dirigenti sia per PERSONALE
i dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati non pil soggetti a
Benessere GBI Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo A AT
organizzativo 33/2013 g g obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. . . L . '
n. 33/2013 nomina degli amministratori dell'ente, RAGIONERIA
con l'indicazione delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. RAGIONERIA
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazi Annuale
misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n. RAGIONERIA
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. RAGIONERIA
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio RAGIONERIA
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Annuale RAGIONERIA

complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio)
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(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

RAGIONERIA

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e

relativo trattamento economico

Annuale
RAGIONERIA

complessivo (con |'esclusione dei
rimborsi per vitto e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.

delle cause di inconferibilita dell'incarico

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo
RAGIONERIA

(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale
RAGIONERIA

conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Annuale
RAGIONERIA

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 3,d.Igs. n.
33/2013

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Dati societa partecipate

Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico
affidate, ad esclusione delle societa,
partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate.
(art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale
RAGIONERIA

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

ORIGINALE DIGITALE

33/2013)
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(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. RAGIONERIA
33/2013)
2) mi dell tual tecloazi Annuale
misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. RAGIONERIA
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. RAGIONERIA
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio RAGIONERIA
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 33/2013)
) ||5-) nun?e.ri de! rappresln.entantl. . Annuale
ell'amministrazione negli organ.l i RAGIONERIA
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. RAGIONERIA
33/2013)
7) incarichi di amministratore della Annuale
societa e relativo trattamento RAGIONERIA
economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Art. 20 ¢ 3. dl Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
™ 3'972615 gs-n- delle cause di inconferibilita dell'incarico RAGIONERIA
(link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al RAGIONERIA
39/2014 conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
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Art. 22, c. 3,d.Igs. n.

Collegamento con i siti istituzionali delle

Annuale

L s . RAGIONERIA
33/2013 societa partecipate (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione
di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
et et pul?bll.lche, ?Ile?nazu;r)e dl.pta‘rteupatzmlll'n Tempestivo
rt. 22, c. 1. lett. d-bis, sociali, quotazione di societa a controllo
L ) B RAGIONERIA
d.lgs. n. 33/2013 pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
(exart. 8, d.lgs. n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le
amministrazioni pubbliche socie fissano T .
biettivi specifici, annuali e pluriennali empestivo
° ' -nnatl, RAGIONERIA
sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per
il personale, delle societa controllate
At 19, ¢.7 d (exart. 8, d.Igs. n.
rt. 19,c. 7, d.Igs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il Tempestivo
concreto perseguimento degli obiettivi RAGIONERIA
specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. S e . . dell'amministrazione, con l'indicazione
p. - 1 lett. ), dlgs Enti di diritto privato controllati Annuale RAGIONERIA
controllati n.33/2013

delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
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33/2013

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. RAGIONERIA
33/2013)
2) mi dell tual tecloazi Annuale
misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. RAGIONERIA
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. RAGIONERIA
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio RAGIONERIA
Art.22,c.2,d.lgs. n. dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 33/2013)
) ||5-) nun?e.r?c de.I rappreslgntantl. . Annuale
ell'amministrazione negli organ.l i RAGIONERIA
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. RAGIONERIA
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamentg economico (art. 22, . 1, d.lgs. RAGIONERIA
complessivo 33/2013)
Art. 20 ¢ 3. dl Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
™ 3'972615 gs-n- delle cause di inconferibilita dell'incarico RAGIONERIA
(link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. VN Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al RAGIONERIA
39/2013 conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art.22,c. 3, dlgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale RAGIONERIA
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enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Rappresentazione
grafica

n.33/2013

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs.

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra
I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

RAGIONERIA

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita

Art. 24,c.1,d.Igs. n.

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa,
in forma aggregata, per settori di

Dati non piu soggetti a
pubblicazione

amministrativa 33/2013 attivita, per competenza degli organi e | obbligatoria ai sensi del
degli uffici, per tipologia di procedimenti dlgs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo DI COMPETENZA DI

Tipologie di
procedimento

n.33/2013

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs.

1) breve descrizione del procedimento
con indicazione di tutti i riferimenti
normativi utili

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

(da pubblicare in tabelle)

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs.

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.lgs.

unitamente ai recapiti telefonici e alla

n.33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n. E' PREVISTA LA
33/2013) SITUAZIONE
3) I'ufficio del procedimento, Tempestivo DI COMPETENZA DI

OGNI SERVIZIO IN CUI

n.33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs.

con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella
di posta elettronica istituzionale

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

n. 33/2013 !
/ casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. EST‘FEXIZSIXI\\I :;A
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, . DI COMPETENZA DI
Tempestivo

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

n.33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs.

5) modalita con le quali gli interessati
possono ottenere le informazioni
relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
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6) termine fissato in sede di disciplina

DI COMPETENZA DI

i i Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. ns;:"j:;i:(f'c’;:’;f::g;ir:: dpieurr:a P OGNI SERVIZIO IN CUI
n-33/2013 rovvedimento espresso e ogni altro E' PREVISTA LA
P . . P . & SITUAZIONE
termine procedimentale rilevante
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione . DI COMPETENZA DI
N . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. puo essere sostituito da una OGNI SERVIZIO IN CUI
n.33/2013 dichiarazione dell'interessato ovvero il E' PREVISTA LA
procedimento puo concludersi con il SITUAZIONE
silenzio-assenso dell'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge
in favore dell'interessato, nel corso del . DI COMPETENZA DI
. A X Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. procedimento nei confronti del OGNI SERVIZIO IN CUI
n.33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di E' PREVISTA LA
adozione del provvedimento oltre il SITUAZIONE
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
. DI COMPETENZA DI
i i izi i Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 2 ls’gk ‘Ij; chze(ii?ba:::i:vr';z O:tlg;f’ iove P OGNI SERVIZIO IN CUI
33/2013 Eevistip er la sua attiv’azione P (exart. 8, d.l E' PREVISTA LA
P perfasu exart. s, ¢.1gs. SITUAZIONE
33/2013)
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Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari,
con i codici IBAN identificativi del conto
di pagamento, ovvero di imputazione
del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs.
n.33/2013

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito,
in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale
potere, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare
all'istanza e modulistica necessaria,
compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs.
n.33/2013 e Art. 1,c. 29, I
190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso
con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Monitoraggio tempi

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico

Dati non piu soggetti a
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procedimentali

Art. 24,c. 2,d.Igs. n.
33/2013

Art. 1, c. 28, 1. n. 190/2012

concernente il rispetto dei tempi
procedimentali

pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

Art. 35, c. 3,d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a
gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto
degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della I. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai provvedimenti
finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, DI COMPETENZA DI
Semestrale

forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi
di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati
o con altre amministrazioni pubbliche.

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della I. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai provvedimenti
finali dei procedimenti di:
autorizzazione o concessione; concorsi e
prove selettive per I'assunzione del
personale e progressioni di carriera.

Dati non pili soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016
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Bandi di gara e

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Informazioni sulle
singole procedure in

contratti formato tabellare

Art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della |. n. 190/2012

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai provvedimenti
finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi
di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati
o con altre amministrazioni pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
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Art. 1,c.32,1. n. 190/2012

Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac

n.39/2016

Struttura proponente, Oggetto del
bando, Procedura di scelta del
contraente, Elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/Numero di
offerenti che hanno partecipato al
procedimento, Aggiudicatario, Importo
di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012

Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac
n.39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate secondo quanto

indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale
standard aperto con informazioni sui
contratti relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG), struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta
del contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di
offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art. 1,c. 32, 1. n.
190/2012)

IGA, PREVIA
COMPILAZIONE DEI
DATI DI COMPETENZA
DI OGNI SERVIZIO

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 Artt. 21,c. 7, e
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di
beni e servizi, programma triennale dei
lavori pubblici e relativi aggiornamenti

annuali

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di

concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nell'ambito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del d Igs
n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70,c. 1,2 e 3,
d.lgs. n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, d.Igs. n.
50/2016)

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Awvisi e bandi -

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
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n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c.
7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori

economici e pubblicazione elenco (art.

36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo
(art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a
presentare offerta, documenti di gara
(art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica
dell’ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione (art. 173, c. 3,

dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
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Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti |nV|tat.| (art. 36, DI COMPETENZA DI
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso
- L . . OGNI SERVIZIO IN CUI
n.33/2013 eart. 29, c. 1, e avviso sui risultati del concorso (art. Tempestivo E' PREVISTA LA
d.lgs. n. 50/2016 141, dlgs n. 50/2016); Awvisi relativi SITUAZIONE
I'esito della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art.
142, c. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei
verbali delle commissioni di gara
Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato X1V, DI COMPETENZA DI
’:_’;33/72';1'31; 'z:'_ g)gdc'gi parte I, lettera H; Band, aiso Tempestivo OGNI SERVIZIO IN CUI
d.lgs. n. 50/2016 periodico indicativo; avviso E' PREVISTA LA
sull’esistenza di un sistema di SITUAZIONE
qualificazione; Awviso di aggiudicazione
(art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
Art37,c. 1 lett b) . della scelta e delle motivazioni che non DI COMPETENZA DI
rt.37,c.1, lett. b) d.lgs. hanno consentito il ricorso alle ) OGNI SERVIZIO IN CUI
n: 3Z/|2051?1e5?)r/t'2§i’5°' L procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs Tempestivo E' PREVISTA LA
wes . n. 50/2016); SITUAZIONE
tutti gli atti connessi agli affidamentiin
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra
enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

.33/2013 t.29,c.1 . . . ; i
n d/I eart.29,c. 1, (art '22,. c.1, fjlg's n. 50/2016); ' Tempestivo E' PREVISTA LA
Igs. n. 50/2016 Informazioni ulteriori, complementari o SITUAZIONE
aggiuntive rispetto a quelle previste dal
Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, dligs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di Provvedimenti di esclusione e di DI COMPETENZA DI
Art. 37,¢. 1, lett. b) dlgs. | ¢figamento e le ammissioni all'esito v Cust ‘ OGNI SERVIZIO IN CUI
n.33/2013eart. 29, c. 1, S . o ammissione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo ,
d.lgs. n. 50/2016 delle valutazioni dei requisiti soggettivi, adozione) E' PREVISTA LA
economico-finanziari e tecnico- SITUAZIONE
professionali.
L. - .. - DI COMPETENZA DI
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. Composizione della commissione Composizione della commissione
e . . S e . . S ) OGNI SERVIZIO IN CUI
n.33/2013 eart. 29, c. 1, giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo E' PREVISTA LA
d.lgs. n. 50/2016 i i.
componenti componenti SITUAZIONE
Testo integrale di tutti i contratti di
Art(.fl, co. 505, l. 20§/701s acquisto di beni e di servizi di importo
- 'SpOS'Z,'one speciale Contratti unitario stimato superiore a un milione Tempestivo CONTRATTI
rispetto all'art. 21 del d.Igs. X i N
50/2016) di euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
. . . - . . . X - . DI COMPETENZA DI
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei OGNI SERVIZIO IN CUI
n.33/2013 eart. 29,c. 1, contratti al termine della loro contratti al termine della loro Tempestivo E' PREVISTA LA
d.lgs. n. 50/2016 i i
esecuzione esecuzione SITUAZIONE
Atti con i quali sono determinati i criteri
e le modalita CL.JI le ammlnlstrafmom . . DI COMPETENZA DI
devono attenersi per la concessione di Tempestivo

Art. 26,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




Atti di concessione

Art. 26, c. 2,d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamerﬂto con. I.a pa.gmz? neIIa. o!uale Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI

n.33/2013 L E' PREVISTA LA
situazione di disagio economico-sociale soggetto beneficiario 33/2013) SITUAZIONE
degli interessati, come previsto dall'art.

26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs.

2) importo del vantaggio economico

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI

n.33/2013 corrisposto E' PREVISTA LA
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. SITUAZIONE
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs.

3) norma o titolo a base

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI

n.33/2013 dell'attribuzione E' PREVISTA LA
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. SITUAZIONE
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente DI COMPETENZA DI
Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. . . . . OGNI SERVIZIO IN CUI
responsabile del relativo procedimento Tempestivo

n.33/2013

amministrativo

E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
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(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs.

5) modalita seguita per l'individuazione

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA

n.33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.

6) link al progetto selezionato

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

n.33/2013 del beneficiario
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. SITUAZIONE
33/2013)
Tempestivo DI COMPETENZA DI

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

n.33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs.

7) link al curriculum vitae del soggetto
incaricato

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA

Art. 27,c. 2,d.Igs. n.
33/2013

(art. 26, c. 3, d.Igs. n. SITUAZIONE
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, DI COMPETENZA DI
Annuale

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
di attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro

(art. 27, c. 2,d.Igs. n.
33/2013)

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29,c. 1,d.Igs. n.
33/2013

Art.5,c.1,d.p.c.m. 26

aprile 2011

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio
preventivo, nonché dati relativi al
bilancio di previsione di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

RAGIONERIA
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Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare

Tempestivo

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

dlgs n. 91/2011 - Art. 18-
bis del digs n.118/2011

attesi di bilancio

ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

33/2013 e d.p.c.m. 29 aperto in modo da consentire RAGIONERIA
aprile 2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. consuntivo, nonché dati relativi al .
33/2013 bilancio consuntivo di ciascun anno in Tempestivo
. . RAGIONERIA
forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art.5,c.1,d.p.c.m. 26 Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. n.
aprile 2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aperto in modo da consentire RAGIONERIA
aprile 2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle
risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le
Art. 29, c. 2, d.lIgs. . motivazioni degli eventuali scostamenti Tempestivo
33/2013 - Art. 19 e 22 del Piano degli indicatori e dei risultati e gli aggiornamenti in corrispondenza di RAGIONERIA

Beni immobili e
gestione patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli
immobili posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

SERVIZIO TECNICO E
LL.PP

Canoni di locazione o

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o

Tempestivo

SERVIZIO TECNICO E
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affitto percepiti (exart. 8, d.lgs. n. LL.PP
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura Annuale e in relazione a
analoga nell'assolvimento degli obblighi . PERSONALE
. - delibere A.N.AC.
di pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. Tempestivo PERSONALE
4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
Organismi indipendenti complessivo del Sistema di valutazione,
di valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di trasparenza e integrita dei controlli Tempestivo PERSONALE
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n.
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
o funzioni logh Tempestivo
A organismi con funzioni analoghe,
Controlli e rilievi o X PERSONALE
\ . " Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 procedendo all'indicazione in forma
sull'amministrazione ) i X
anonima dei dati personali
eventualmente presenti
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo
amministrativa e L g . & R previsione o budget, alle relative RAGIONERIA
R amministrativa e contabile . .
contabile variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti .
hé non recepiti riguardanti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti ancore RAGIONERIA

I'organizzazione e I'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art.32,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento
contenente gli standard di qualita dei
servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
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Notizia del ricorso in giudizio proposto
dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti

OGNI SERVIZIO IN CUI

DI COMPETENZA DI

Art.1,c.2,d.Igs. n. delle amministrazioni e dei Tempestivo
198/2009 concessionari di servizio pubblico al fine P E' PREVISTA LA
di ripristinare il corretto svolgimento SITUAZIONE
della funzione o la corretta erogazione
di un servizio
Class action Class action
DI COMPETENZA DI
Art.4,c.2,d.Igs. n. . . P . OGNI SERVIZIO IN CUI
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
DI COMPETENZA DI
Art. 4, c.6,d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo OGNI SERVIZIO IN CUI
198/2009 sentenza P E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. . - .
n. 33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Art. 10, c. 5, d.Igs. n. Costi contabilizzati dei servizi erogati (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Costi contabilizzati 33/2013 agli utenti, sia finali che intermedi e il 33/2013) RAGIONERIA
relativo andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione
a carico di enti, aziende e strutture
Tempestivo DI COMPETENZA DI

Liste di attesa

Art. 41, c. 6,d.Igs. n.
33/2013

pubbliche e private che erogano
prestazioni per conto del servizio
sanitario)

Criteri di formazione delle liste di attesa,
tempi di attesa previsti e tempi medi

effettivi di attesa per ciascuna tipologia

di prestazione erogata

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. n.

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005
modificato dall’art. 8 co. 1
del d.Igs. 179/16

Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti
rispetto alla qualita dei servizi in rete

Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli utenti

rispetto alla qualita dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

resi all’utente, anche in termini di
fruibilita, accessibilita e tempestivita,
statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione
alla tipologia di spesa sostenuta,
all'ambito temporale di riferimento e ai
beneficiari

33/2013)
DI COMPETENZA DI
Tempestivo OGNI SERVIZIO IN CUI
P E' PREVISTA LA
SITUAZIONE
Trimestrale
RAGIONERIA

(in fase di prima

attuazione semestrale)

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale

firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.



Dati sui pagamenti del

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per
tipologia di lavoro,

Trimestrale

servizio sanitario L . . . ok
; 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia ) o
nazionale e aggregata (da } , . (in fase di prima
. . di spesa sostenuta, all’'ambito )
pubblicare in tabelle) Lo K . .. | attuazione semestrale)
temporale di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture RAGIONERIA
(indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n.
Indicatore di 33/2013)
tempestivita dei Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 -
i . ) . R Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita RAGIONERIA
dei pagamenti (art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Ammont lessivo dei debiti e il Annuale
: . . mmontare complessivo dei debiti e
Ammontare complessivo dei debiti p W ! . AI I ! RAGIONERIA
numero delle imprese creditrici (art. 33, c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
. Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 pagamenti mediante bonifico bancario o Tempestivo
IBAN e pagamenti . - L e
IBAN e pagamenti informatici postale, ovvero gli identificativi del RAGIONERIA

informatici

Art.5,c. 1, d.Igs. n.
82/2005

conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e
i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

*%

33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n.

di gara e contratti").

e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Art.38 c. 202 bisdl Atti di programmazione delle opere
38 22Dl dgs.n. pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.

50/2016 33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere X . X SERVIZIO TECNICO E
. K - Programma triennale dei lavori
delle opere pubbliche pubbliche o o e i X LL.PP
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 pubblici, nonché i relativi aggiornamenti
annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di
pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2,d.Igs. n.

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

SERVIZIO TECNICO E

Art. 38, c. 2,d.Igs. n.
33/2013

dell'economia e della finanza d'intesa
con I'Autorita nazionale anticorruzione)

realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

(art.38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

33/2013 . . LL.PP
pubbliche in corso o completate (art. 38, c.1,d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal Ministero o . . o .
Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo

SERVIZIO TECNICO E
LL.PP

Pianificazione e
governo del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZIO TECNICO E
LL.PP
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Art. 39, c. 2,d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZIO TECNICO E
LL.PP

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,d.Igs. n.
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

* %

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente,
quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo,
il territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

* %
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2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli

Tempestivo

Fattori inquinanti S A ) **
q scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che
incidono o possono incidere sugli
elementi dell'ambiente
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali
le politiche, le disposizioni legislative, i
piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di .
. L . , . . 2. X ) Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative natura amministrativa, nonché le -
analisi di impatto attivita che incidono o possono incidere
sugli elementsi e sui fattori dell'ambiente
ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a
. . , . roteggere i suddetti elementi ed analisi Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e protegsere | S o ) P o5
. s s costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
relative analisi di impatto . .y
economiche usate nell'ambito delle
stesse (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
T . Lo . Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della -
legislazione legislazione ambientale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione
della catena alimentare, le condizioni .
. 4 . BT . Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza della vita umana, il paesaggio, i siti e gli -

umana

edifici d'interesse culturale, per quanto

influenzabili dallo stato degli elementi

dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela redatta dal Ministero dell'Ambiente e *x
del territorio della tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate o . Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private e
accreditate (art.41,c.4,d.Igs. n.
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4,d.Igs. n. 33/2013)
private accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) . i Annuale
Accordi intercorsi con le strutture -
private accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza
che comportano deroghe alla
Interventi straordinari e di emergenza | legislazione vigente, con l'indicazione Tempestivo DI COMPETENZA DI

Interventi straordinari
e di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs.

n.33/2013

espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi
della deroga, nonché con l'indicazione di
eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs.

n.33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI
E' PREVISTA LA
SITUAZIONE

Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs.

Costo previsto degli interventi e costo

Tempestivo

DI COMPETENZA DI
OGNI SERVIZIO IN CUI

n. 33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. E' PREVISTA LA
33/2013) SITUAZIONE
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
. . Prevenzione della . . . lgs. | Piano triennale per la prevenzione della i i
Altri contenuti Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs P P prevenzione della corruzione Annuale SEGRETERIA

Corruzione

n.33/2013

corruzione e della trasparenza

individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
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Art. 1, c. 8,1.n.190/2012,
Art.43,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

SEGRETERIA

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalita (laddove adottati)

Tempestivo

SEGRETERIA

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

dicembre di ogni anno)

Annuale

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

SEGRETERIA

Art.1,c. 3,1.n.190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
atti di adeguamento a tali
provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
atti di adeguamento a tali
provvedimenti in materia di vigilanza e
controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

SEGRETERIA

Art. 18, c. 5, d.Igs. n.
39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni
delle disposizioni di cui al d.Igs. n.
39/2013

Tempestivo

SEGRETERIA

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,c. 1, d.lgs. n.
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, I.
241/90

Accesso civico "semplice"concernente
dati, documenti e informazioni soggetti
a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui & presentata la richiesta
di accesso civico, nonché modalita per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale e nome
del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

SEGRETERIA

Art.5,c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Accesso civico "generalizzato"
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui  presentata
la richiesta di accesso civico, nonche
modalita per I'esercizio di tale diritto,

con indicazione dei recapiti telefonici e

delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

SEGRETERIA

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data

della decisione

Semestrale

SEGRETERIA PER
ACCESSO CIVICO, OGNI
SINGOLO SERVIZIO PER

ACCESSO AGLI ATTI
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Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo

dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi

e delle relative banche dati in possesso

delle amministrazioni, da pubblicare
anche tramite link al Repertorio

dicembre 2012, n. 221

contenute nella circolare dell'Agenzia
per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

"piano per l'utilizzo del telelavoro" nella
propria organizzazione

82/2005 modificato Catalogo dei dati, metadati e delle nazionale dei dati territoriali Tempestivo IGA
dall’art. 43 del d.Igs. banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati P
179/16 della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
gestiti da AGID
Regolamenti che disciplinano I'esercizio
Art.53,c. 1, bis, d.Igs. . della facolta di accesso telematico e il
RN Regolamenti A i . RN Annuale IGA
82/2005 g riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati
presenti in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti Annuale
Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012 disabili agli strumenti informatici per (exart.9,c. 7, D.L.n.
convertito con I'anno corrente (entro il 31 marzo di 179/2012) IGA
modificazioni dalla L. 17 (da pubblicare secondo le indicazioni ogni anno) e lo stato di attuazione del

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.

33/2013 Dati ulteriori
Art. 1,c.9, lett. f), l.n. - L . L
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori
N . L che le pubbliche amministrazioni non DI COMPETENZA DI
. . . - (NB: nel caso di pubblicazione di dati , X R X . . OGNI SERVIZIO IN CUI
Altri contenuti Dati ulteriori istid dil id hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi E' PREVISTA LA
rocedere slla anonimizzazione dei dati | @€12 NOTMativa vigente e che non sono SITUAZIONE
P . S riconducibili alle sottosezioni indicate
personali eventualmente presenti, in
virtu di quanto disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.lgs. n. 33/2013)
* OBBLIGO SOSPESO SINO AL 31/12/2020 DAL D.L. 30/12/2019, N. 162 *
ks DATI LA CUI PUBBLICAZIONE NON E' PREVISTA PER L'ENTE ok
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SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni
organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per
assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

Con convenzione in data 30/04/2012 & stata approvata la gestione in forma associata e coordinata di funzioni e servizi
fra il Consorzio Comuni B.I.M. e Comunita Montana di Valle Camonica i cui dipendenti operano di fatto all’interno di
un unico organigramma funzionale

ORGANIGRAMMA
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AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 31 12 2{122

COMUNITA MONTANADIVAILF CONSORNO COMUNI B LB
CAMONICA VAL FCAMON KA
UNITA" ORGANIZZATIVE noe. = AnvErAMEER| BLEr % | merecran. nerm—.

DIREZKONE GENERALEfSEGRETARIO 1 270 1 1ma
SEGRETERIA, AFFARIGENERALI E PERSONALE 4 1nx1 3 233
CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 4 1nx1 -] o0
ECONOMICO-ANANZIARID 3 1351 -] o0
INNOVAZIONE GESTIONI ASSOCIATE E ATTIVITA' PRODUTTIVE-
Servizio in convenAdone ' 270 ' nn
GESTIONE DEL TERRITORKD - Servizio in conve ndone - ] M32 4 3 233 2
PARCO ADAMELLG- Servzio in conve nzaone F 1292 1 1ma
TECNICO E LAVORI PUBBLICI 3 211 -] o0
C.U.C. - CENTRALE UNICA COMMITTENZA 2 341 -] o0
SERVZIO POLITICHE SOCIALI E ATTIVITA’ PRODUTTNE 1 270 -] o0
UFFICIO DI STAFF 4] 4] -] -]

TOTALE 37 100 9 100

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

Con convenzione in data 30/04/2012 é stata approvata la gestione in forma associata e coordinata di funzioni e
servizi fra il Consorzio Comuni B.I.M. e Comunita Montana di Valle Camonica i cui dipendenti operano di fatto
all'interno di un unico organigramma funzionale.

INTERVENTI CORRETTIVI

/11
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3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le pil aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di
organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze
professionali);
- gli obiettivi all'interno dell’lamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della
performance;
- i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita
del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per servizi campione).

Con convenzione in data 30/04/2012 & stata approvata la gestione in forma associata e coordinata di funzioni e servizi
fra il Consorzio Comuni B.l.M. e Comunita Montana di Valle Camonica i cui dipendenti operano di fatto all’interno di
un unico organigramma funzionale.

MISURE ORGANIZZATIVE - Modalita attuative

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria; potra avvenire solo previa stipula di apposito accordo
individuale che dovra contenere i seguenti elementi essenziali: durata, modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa fuori dalla abituale sede di lavoro, modalita di recesso, ipotesi di giustificato motivo di recesso, tempi di
riposo del lavoratore, modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo.

Anche con riferimento alle ridotte dimensioni ed alla peculiarita proprie degli Enti sovraccomunali, I'attuazione del
lavoro agile € subordinata alla definizione, da parte dellAmministrazione, di precisi progetti esplicitati attraverso
schede di programmazione dell’attivita individuale (descrizione precisa degli obiettivi che si intendono perseguire e
dei risultati attesi — indicatori — valore del target inteso come livello di risultato atteso in termini numerici o
percentuali — programma operativo, ecc....) oltre all’approvazione di linee di indirizzo che possano regolare ambiti,
modalita di accesso, criteri di assegnazione, modalita di verifica e monitoraggio dei progetti attivati attraverso
strumenti puntuali e apposita reportistica

L’Amministrazione descrive in modo sintetico i soggetti coinvolti, il ruolo, le strutture, i processi, gli strumenti
funzionali all’organizzazione e al monitoraggio del lavoro agile, cosi come risulta dagli atti organizzativi adottati,
avendo cura di evidenziare le interazioni tra i soggetti. A tale proposito si rammenta che nelle Linee guida & previsto il
coinvolgimento dei seguenti soggetti: Dirigenti (con particolare riferimento ai responsabili delle risorse umane),
Comitati unici di garanzia (CUG), Organismi indipendenti di valutazione (OIV) e Responsabili della Transizione al
Digitale (RTD).
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SOGGETTI DIRETTAMENTE COINVOLTI

Presidente/G.E./CdA
Linee Generali e di Indirizzo

Direzione Generale/Segretario
Linee Generali di Indirizzo e ottuazione

Y
Responsabili di Servizio
Eloborazione progetti Smart Working
Assegnozione Oblettivi

Risultati attesi (torghet)
Monitoroggio attivita
Elaborazione reportistica

v

Dipendenti
Attuatori dell'attivita in Lavoro Agile

SOGGETT!I ASUPPORTO

Servizio Personale Servizio Informatico - RTD - RPD Nucleo Valutazione e/o OIV
JAttivita di Coordinamento e ottivita di verifica e monitoroggio ottivita correloto olla volutazione
destinatario dello reportistico tecnologie, strumenti e sistemi di performance

SUPPOrto € sicurelzo

PIATTAFORME TECNOLOGICHE - Requisiti tecnologici

Personal Computer o Notebook con sistemi Windows (dal 10 in poi) e MaC os (da Catalina in poi) con Webcam e
casse audio.

Sistema Antivirus.

Connettivita a Banda Larga con almeno 7 M Bit dedicati.

Linea telefonica fissa o mobile.

COMPETENZE PROFESSIONALI -

L’Amministrazione definisce I'elenco delle attivita che possono essere svolte in modalita di lavoro agile nelle diverse
funzioni, servizi e uffici, anche tenendo conto del grado di digitalizzazione delle procedure in corso nei vari settori e
processi e evidenziando le eventuali criticita incontrate e le possibili soluzioni.

Le attivita che i dipendenti di Comunita Montana e Consorzio Comuni BIM di Valle Camonica, possono svolgere in

modalita agile devono rispondere ad alcune condizioni minime:

e deve essere possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnato il lavoratore, senza la
necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

e il lavoratore deve essere dotato di idonea strumentazione tecnologica;

e deve essere possibile 'utilizzo di strumenti idonei allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della
sede di lavoro e idonei altresi a garantire I'assoluta riservatezza dei dati;

e deve essere garantita 'adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando
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comunque la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza;

e deve essere possibile programmare, monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

e non deve essere in alcun modo pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti ai cittadini ed imprese che deve
avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa
vigente e quindi va garantita l'invarianza dei servizi resi all’'utenza.

Non rientrano pertanto nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, quelle svolte da:
a) personale assegnato a servizi che richiedono presenza per controllo accessi, informazioni all’utenza e

ricevimento del pubblico — personale addetto a lavori in turno o che richiedono I'utilizzo costante di
strumentazioni non remotizzabili;

b) personale pili in generale impiegato nei servizi di front-office;

c) personale che svolge attivita non facilmente misurabili, monitorabili e per le quali sia difficoltosa la verifica dei
risultati;

d) personale addetto ad attivita ispettive, di vigilanza, di controllo;

e) personale impegnato per verifiche, sopralluoghi, rilievi, D.L. e attivita similari

La peculiarita dell’attivita e dei servizi erogati dagli Enti non consente di compilare un elenco esaustivo.

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

Con il lavoro agile gli Enti perseguono i seguenti principali obiettivi:

e diffondere modalita e stili di lavoro orientati ad una maggiore autonomia e responsabilita dei singoli e sviluppo di
una cultura orientata ai risultati;

e valorizzare le competenze e migliorare il benessere organizzativo, anche attraverso una pil semplice
conciliazione dei tempi vita/lavoro;

e promuovere, diffondere le tecnologie digitali e modernizzare i processi

CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE

Comunita Montana e Consorzio Comuni BIM di Valle Camonica, allo scopo di favorire la gestione unitaria dei
procedimenti, riorganizzare e ottimizzare I'impiego delle risorse umane, hanno in essere, gia dal 2012, una
convezione per la gestione associata e coordinata di funzioni e servizi.

Gli Enti comprensoriali, al fine di razionalizzare I'organizzazione del lavoro e nell’ottica di attuare forme di azioni
positive per incentivare e agevolare il mantenimento dell’occupazione per coloro che si trovano in situazione di
svantaggio personale e sociale, con deliberazione della Giunta Esecutiva 164 del 10/11/2015 ha approvato il
Regolamento del Telelavoro. Attualmente € in essere un progetto di telelavoro attivato dal servizio Parco
dell’Adamello e tutela Ambientale e impiegato in tale progetto nr. 1 dipendente Part-time di categoria D.

La normativa legata all’emergenza SARS COVID 19 ha coinvolto numerosi dipendenti in progetti di lavoro agile ai
sensi dell’art. 87 del D.L. 18/2020

In particolare sulla scorta di apposita regolamentazione interna semplificata si & proceduto all’attivazione
temporanea ed eccezionale del lavoro agile per effetto dell’emergenza Covid- 19 di 2 progetti per il Consorzio BIM
con 3 dipendenti coinvolti su un organico di 5 e 7 progetti per la Comunita Montana con ben 24 figure coinvolte su 37
dipendenti.

Gia dal 15/10/2021 il lavoro agile nella Pa & stato sganciato dallo stato di emergenza legato al Covid-19 e il lavoro in
presenza & stato ripristinato come modalita ordinaria di lavoro pubblico. Sono state fissate nuove linee guida in
materia di lavoro agile nelle PA ai sensi art. 1, comma 6, Decreto Ministro Pubblica Amministrazione 8/10/2021 e il
nuovo Contratto del comparto Funzioni Locali 16/11/2022 ha regolato Titolo IV “Lavoro a distanza” il nuovo
strumento di organizzazione.

Al di fuori dei progetti di Telelavoro ancora in atto e dello Smart-Working attivato per far fronte alla situazione
Emergenziale, le ridotte dimensioni dell’Ente e la carenza di personale ormai strutturale non ha consentito né di
avviare forme di sperimentazione né di attivare processi di innovazione strutturale in tema di organizzazione del

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




lavoro. La “mission” degli Enti comprensoriali, orientata ad implementare ed attivare servizi in zone montane
notoriamente “disagiate”, prevede numerose attivita di front-office e in presenza difficilmente conciliabili con
I'attivita da remoto.
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale & accompagnata la descrizione del
personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2022:

Posti coperti Posti da coprire per
Gt alla data del effetto del presente Costo complessivo dei posti
Cat. al N_:'ova. 31/12/2022 piano coperti e da coprire
assificazione FT Di cui PT FT PT
Dir Dirigenti 2
D Area Funzionari e 15 3 1
Elevata >
Qualificazione ép,“b"
ol\
C Area degli Istruttori 19 5 1 §-
&c?
B3 Area Operatori 2 2 ‘?\\'b
Esperti S
&
&
B Area Operatori 2
Esperti
TOTALE 40 10 2
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SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE Al PROFILI PROFESSIONALI:

NL 2019-2021 N
Cat. cc ..0 9 0 uova Analisi dei profili professionali in servizio
Classificazione

. . ) N. 1 Direttore Generale/Segretario
Dir Dirigenti N. 1 Dirigente - Art. 110T.U.
D Area Funzionari e Elevata N. 8 Istruttore Direttivo Amministrativo — di cui n.4 EQ

Qualificazione N. 7 Istruttore Direttivo Tecnico —di cui n. 3 EQ
) ) N. 11 Istruttore Amministrativo
c Area degli Istruttori N. 8 Istruttore Tecnico
B3 Area Operatori Esperti N. 2 Collaboratore Amministrativo
) ) N. 1 Esecutore Operativo Specializzato

B Area Operatori Esperti N. 1 Esecutore Tecnico Specializzato

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente intesa e,
coerentemente ad essa, e finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.
Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
alllamministrazione si pud ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli
obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire
la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze
diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;

c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili
di competenze e/o quantitativi.

CAPACITA ASSUNZIONALE CALCOLATA SULLA BASE DEI VIGENTI VINCOLI DI SPESA

Limiti spesa di personale dirigenti e non dirigenti: Spesa contenuta entro il limite della spesa del personale anno
2008

Art. 1 comma 562 L. 296/2006 come modificato dall’art. 3, comma 120, L. 244/2007, poi
dall’art. 14, comma 10, legge 122/2010, poi dall’art. 4-ter, comma 11 L. 44 del 2012
RIFERIMENTI Spesa al lordo oneri riflessi ed Irap, con esclusione oneri per rinnovi contrattuali -
Componenti di spesa individuate ex art. 1, c. 557 e 562, legge n. 206/2006 e Corte Conti,
sez. Autonomie n. 13/2015

Valore anno 2008 2023 2024 2025

1.483.649,26 1.483.165,09 1.483.165,09 1.483.165,09

la spesa di personale per I'anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, e
compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale.
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Tetto alla spesa per lavoro flessibile

la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per I'lanno 2023, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010,
convertito in legge 122/2010,

Limite spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 213.568,46
Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2023: Euro 25.000,00

In ogni caso la spesa per la copertura della dotazione organica non puo travalicare i limiti finanziari di spesa generale
di personale che va contenuta entro il valore del 2008 che & pari a 1.483.649,26.

Pertanto il complesso di spese di personale nelle componenti considerate e quindi comprensivo di tempo
indeterminato e forme flessibili, nonché di collaborazioni e al netto delle componenti escluse, non pud essere
superiore a 1.483.649,26.

Verifica dell’assenza di eccedenze di personale
L'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del
d.lgs.165/2001, con esito negativo.

Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere
Atteso che:

— aisensidell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.I. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i
termini per 'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati
alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

— I'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c),
del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del
D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

— I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267,
pertanto non e soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

si attesta che I’'Ente non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.

STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI
alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni di personale nel
triennio oggetto della presente programmazione

CCNL 2019-
Anno N. Profilo 2021 Nuova Causale
Classificazione
n. 1 Istruttore Amm.vo -cat C- Servizio Tecnico e Lavori . Pensionamento
.. Area degli

2023 n.2 Pubblici Istruttori

n. 1 Istruttore Tecnico - cat C- Servizio Gestione Territorio Pensionamento
2024 / nessuna cessazione prevista

1 Istruttore Direttivo Amministrativo - Cat. D — Servizio Area Funzionari | Pensionamento
2025 2 Parco Adamello; EQ

1 Esecutore Operativo Specializzato — Cat. B — Servizio Area Operatori Pensionamento

Segreteria, Affari Generali e Personale Esperti

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2023:

Nell’anno 2023, si prevede la cessazione per quiescenza di n. 1 Istruttore (ex- cat. C) — presso il Servizio Lavori
Pubblici. Si ritiene di disporre la sua immediata sostituzione con unita di pari Area a supporto dell’ufficio interessato.
Si prevede la sostituzione di un Funzionario (attribuito all’ex Servizio Agricoltura) cessato nel 2021 e il cui posto &
tutt’ora vacante, da assegnare al nuovo Servizio Gestione del Territorio.

Si prevede altresi la sostituzione di un Istruttore (ex cat. C — Tecnico) cessato nel 2022 per mobilita presso altro Ente
da assegnare al Servizio Parco Adamello.

In fase di prima applicazione del nuovo ordinamento professionale — e comunque entro il 2025 - potranno aver luogo
progressioni tra aree effettuate a seguito di procedure valutative (previo confronto con le 00.SS.).

Si ritiene di sottoscrivere apposite convenzioni con la Provincia di Brescia - Centro per L'impiego di Breno e con il
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Collegio Geometri della provincia di Brescia per 'attivazione di n. 4/5 tirocini di formazione e praticantato.

Alle cessazioni e correlate assunzioni si potranno aggiungere le eventuali cessazioni/assunzioni derivanti da
procedure di mobilita che potrebbero essere perfezionate.

Resta inteso altresi che sara possibile ricoprire i posti attualmente coperti che si rendessero vacanti successivamente
al presente provvedimento nel rispetto dei vincoli di spesa e ordinamenti vigenti in materia senza la necessita di
modificare il presente PTFP

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2024:

In fase di prima applicazione del nuovo ordinamento professionale —e comunque entro il 2025 - potranno aver luogo
progressioni tra aree effettuate a seguito di procedure valutative (previo confronto con le 00.SS.).

Si ritiene di sottoscrivere apposite convenzioni con la Provincia di Brescia - Centro per L'impiego di Breno e con il
Collegio Geometri della provincia di Brescia per I'attivazione di n. 4/5 tirocini di formazione e praticantato.

Non e previsto al momento fabbisogno di personale in aumento rispetto al turn over (Assenza di capacita
Assunzionale).

Alle cessazioni e correlate assunzioni si potranno aggiungere le eventuali cessazioni/assunzioni derivanti da
procedure di mobilita che potrebbero essere perfezionate.

Resta inteso altresi che sara possibile ricoprire i posti attualmente coperti che si rendessero vacanti successivamente
al presente provvedimento nel rispetto dei vincoli di spesa e ordinamenti vigenti in materia senza la necessita di
modificare il presente PTFP

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2025:

Nell’anno 2025, si prevede la cessazione per quiescenza di n. 1 Funzionario (ex- cat. D) — presso il Servizio Parco
Adamello. Si ritiene di disporre la sua immediata sostituzione con unita di pari Area a supporto dell’ufficio
interessato.

Si prevede altresi la cessazione per quiescenza di n. 1 Esecutore Operativo Specializzato (ex Cat. B) presso il Servizio
Segreteria, Affari Generali e Personale. Si ritiene di disporre la sua immediata sostituzione con unita di pari Area a
supporto dell’ufficio interessato.

In fase di prima applicazione del nuovo ordinamento professionale — e comunque entro il 2025 - potranno aver luogo
progressioni tra aree effettuate a seguito di procedure valutative (previo confronto con le 00.SS.).

Si ritiene di sottoscrivere apposite convenzioni con la Provincia di Brescia - Centro per L'impiego di Breno e con il
Collegio Geometri della provincia di Brescia per 'attivazione di n. 4/5 tirocini di formazione e praticantato.

Alle cessazioni e correlate assunzioni si potranno aggiungere le eventuali cessazioni/assunzioni derivanti da
procedure di mobilita che potrebbero essere perfezionate.

Resta inteso altresi che sara possibile ricoprire i posti attualmente coperti che si rendessero vacanti successivamente
al presente provvedimento nel rispetto dei vincoli di spesa e ordinamenti vigenti in materia senza la necessita di
modificare il presente PTFP

CERTIFICAZIONI DEL REVISORE DEI CONTI:

Si da atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale é stata sottoposta in anticipo al
Revisore dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di
personale imposto dalla normativa vigente, ottenendone parere positivo con Verbale n.34 del 02/03/2023 (prot.
0002328 del 03/03/2023);
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3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse/ Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa
Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, puo
essere misurata in termini di:
- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;
- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.
Questa parte attiene altresi all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione
delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con
riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:
- soluzioni interne all’amministrazione;
- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;
- meccanismi di progressione di carriera interni;
- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;
- soluzioni esterne all’lamministrazione;
- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);
- ricorso a forme flessibili di lavoro;
- concorsi;
- stabilizzazioni

assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

2023 | Si ritiene di procedere alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato, di Istruttore
(ex cat. C), da assegnare al Servizio Tecnico Lavori Pubblici, attraverso I'attivazione, previo
esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001, di scorrimento di
graduatoria concorsuale pubblica in corso di validita e, ove questa non sia disponibile, di
procedura concorsuale pubblica.

Si ritiene di procedere alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato, di
Funzionario EQ (ex cat. D), da assegnare al Servizio Gestione del Territorio, attraverso
I'attivazione, previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001, di
scorrimento di graduatoria concorsuale pubblica in corso di validita e, ove questa non sia
disponibile, di procedura concorsuale pubblica.

Si ritiene di altresi procedere alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato, di
Istruttore (ex Cat. C), da assegnare al Servizio Parco Adamello, attraverso I'attivazione, previo
esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001, di scorrimento di
graduatoria concorsuale pubblica in corso di validita e, ove questa non sia disponibile, di
procedura concorsuale pubblica.

Alle cessazioni e correlate assunzioni si potranno aggiungere le eventuali cessazioni/assunzioni
derivanti da procedure di mobilita che potrebbero essere perfezionate.

Resta inteso altresi che sara possibile ricoprire i posti attualmente coperti che si rendessero
vacanti successivamente al presente provvedimento nel rispetto dei vincoli di spesa e
ordinamenti vigenti in materia senza la necessita di modificare il presente PTFP

2024
Alle cessazioni e correlate assunzioni si potranno aggiungere le eventuali cessazioni/assunzioni
derivanti da procedure di mobilita che potrebbero essere perfezionate.

Resta inteso altresi che sara possibile ricoprire i posti attualmente coperti che si rendessero
vacanti successivamente al presente provvedimento nel rispetto dei vincoli di spesa e
ordinamenti vigenti in materia senza la necessita di modificare il presente PTFP

2025 | Si ritiene di procedere alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato, di
Funzionario EQ (ex cat. D), da assegnare al Servizio Parco Adamello, attraverso I'attivazione,
previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001, di scorrimento
di graduatoria concorsuale pubblica in corso di validita e, ove questa non sia disponibile, di
procedura concorsuale pubblica.

Si ritiene di procedere alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato, di Esecutore
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Operativo Specializzato (ex cat. B), da assegnare al Servizio Segreteria, Affari Generali e
Personale, attraverso I'attivazione, previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis
del d.Igs. 165/2001, di scorrimento di graduatoria concorsuale pubblica in corso di validita e,
ove questa non sia disponibile, di procedura concorsuale pubblica

Alle cessazioni e correlate assunzioni si potranno aggiungere le eventuali cessazioni/assunzioni
derivanti da procedure di mobilita che potrebbero essere perfezionate.

Resta inteso altresi che sara possibile ricoprire i posti attualmente coperti che si rendessero
vacanti successivamente al presente provvedimento nel rispetto dei vincoli di spesa e
ordinamenti vigenti in materia senza la necessita di modificare il presente PTFP

assunzioni mediante mobilita volontaria

2023 | Per ciascuna posizione da coprire, saranno valutate eventuali procedure di mobilita volontaria
ex art. 30 del d.Igs.165/2001.

2024 | Per ciascuna posizione da coprire, saranno valutate eventuali procedure di mobilita volontaria
ex art. 30 del d.Igs.165/2001.

2025 | Per ciascuna posizione da coprire, saranno valutate eventuali procedure di mobilita volontaria

ex art. 30 del d.lgs.165/2001.

progressioni verticali di carriera

2023 | In fase di prima applicazione del nuovo ordinamento professionale — e comunque entro il 2025
- potranno aver luogo progressioni tra aree effettuate a seguito di procedure valutative (previo
confronto con le 00.SS.).

2024 | In fase di prima applicazione del nuovo ordinamento professionale — e comunque entro il 2025
- potranno aver luogo progressioni tra aree effettuate a seguito di procedure valutative (previo
confronto con le 00.SS.).

2025 | In fase di prima applicazione del nuovo ordinamento professionale — e comunque entro il 2025

- potranno aver luogo progressioni tra aree effettuate a seguito di procedure valutative (previo
confronto con le 00.SS.).

Ricorso/assunzioni mediante forme di lavoro flessibile

2023 | Si ritiene di procedere mediante forme di lavoro flessibile all’attivazione di n. 4/5 tirocini
formativi in conformita alla spesa prevista con riferimento al rispetto del limite ex art. 9,
comma 28, del d.l. 78/2010

2024 | Si ritiene di procedere mediante forme di lavoro flessibile all’attivazione di n. 4/5 tirocini
formativi in conformita alla spesa prevista con riferimento al rispetto del limite ex art. 9,
comma 28, del d.l. 78/2010

2025 | Si ritiene di procedere mediante forme di lavoro flessibile all’attivazione di n. 4/5 tirocini

formativi in conformita alla spesa prevista con riferimento al rispetto del limite ex art. 9,
comma 28, del d.l. 78/2010

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
firmato digitalmente da ALESSANDRO BONOMELLI e stampato il giorno 23/03/2023 da Genziani Ivonne.




3.3.4 Formazione del personale

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:

- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili” ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e

non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di

riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche

con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

Con convenzione in data 30/04/2012 & stata approvata la gestione in forma associata e coordinata di funzioni e servizi
fra il Consorzio Comuni B.I.M. e Comunita Montana di Valle Camonica i cui dipendenti operano di fatto all’interno di
un unico organigramma funzionale

PREMESSE E RIFERIMENTI NORMATIVI

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei
dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi
interni indispensabile per assicurare il buon andamento, I'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:

¢ valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione

¢ miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente
I'attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze
necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della
formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita
nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui € chiamata la pubblica
amministrazione.

Il Piano della Formazione del personale e il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli
obiettivi formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno. Attraverso la predisposizione del
piano formativo si intende, essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze esistenti adeguandole a quelle
necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo dell’Ente e
I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo
sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

> il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle
Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

> gli artt. 54 — 55 - 56 del CCNL del personale degli Enti locali del 16/11/2022, che stabiliscono le linee guida generali
in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle
competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una
maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni;

> || “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le
Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si
fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento
professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della
transizione digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi
disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo
alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla
contrattazione decentrata;
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> La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che
prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera c e comma 11)
I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica
e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto dell’amministrazione.

> || contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui:
“Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che
consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

> || Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione & decorsa dal 25 maggio 2018,
il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori)
presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati
del trattamento del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

> || Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente
modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei
dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nelllambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di
reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’'uso delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai
sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

2. 2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze
tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa

digitale;
> D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE E SICUREZZA
SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: “ll datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una

formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a: a concetti di
rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti
aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza; b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti
misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e
che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un
aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. ...”.

PRIORITA’ STRATEGICHE:

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

— valorizzazione del personale: il personale e considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo
delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

— uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione é offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze
formative riscontrate;

— continuita: la formazione & erogata in maniera continuativa

— partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e
forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

— efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e
impatto sul lavoro;

— efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e
capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

— economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia
il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.
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ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2023-2025
A seguito della rilevazione dei fabbisogni sono state individuate le tematiche formative per il piano del triennio 2023-
2025, con l'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione alle iniziative
formative.
Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:
e interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e
coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi dell’Ente.
e formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sul lavoro
e formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al
conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree
d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Una parte rilevante delle attivita formative e riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi attivati dall'INPS
nell’ambito del programma Valore-PA, gratuiti per le amministrazioni che aderiscono a tale programma.

L’Ente ha aderito al Programma Formativo INPS Valore-PA che prevede una serie di corsi destinati ai dipendenti delle
pubbliche amministrazioni, con posti limitati, su alcune aree tematiche di interesse generale delle pubbliche
amministrazioni.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare
riferimento ai temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza

- Codice di comportamento

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

- CAD — Codice dell’lAmministrazione Digitale

— Sicurezza sul lavoro

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.
L'indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della
corruzione, sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa.

Alcuni corsi specifici, in particolare in materia di trasparenza, sono organizzati dalla Coop. CSC all'interno della
gestione della Rete “Voli — Vallecamonica on line”.

FORMAZIONE CONTINUA

Nel corso dell’lanno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di
aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche,
interpretative o applicative afferenti a determinate materie. Le attivita formative dovranno essere programmate e
realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione differenti:

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE
Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione differenti

1. Formazione in presenza

2. 2. Formazione attraverso webinar

3. 3. Formazione in streaming
Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si
ricorre all’offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L'individuazione dei soggetti
esterni cui affidare I'intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti piu idonei in
relazione alle materie da trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di
incarichi e/o di servizi. In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne al’ Amministrazione o
di altri Enti pubblici. Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare
I"'apprendimento. La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati
resta buona pratica che ogni dirigente deve sollecitare.

RISORSE FINANZIARIE
Dal 2020 non sono pil applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6,
comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010. "articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti
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abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a
quelle del 2009. Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione & libera e
affidata alle valutazioni dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’ente.

RISORSE INTERNE DISPONIBILI:
SOGGETTI COINVOLTI

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

. Direttore/ Segretario Generale. Nella sua qualita di “garante” dell’azione amministrativa e nell’ambito delle
funzioni di assistenza giuridico-amministrativa.

. Ufficio Personale. E’ I'unita organizzativa preposta al servizio formazione.

. Responsabili di Posizione Organizzativa. Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli:
rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione
trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza.

. Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti vengono
coinvolti in un processo partecipativo che prevede: un approfondimento precorso per definirne in dettaglio i
contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative individuali;

. C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita. La valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni. Partecipa alla definizione del piano formativo dei dipendenti dell'ente, segnalando e
promuovendo la realizzazione di iniziative e corsi di formazione, finalizzati alla comunicazione e alla diffusione
dei temi connessi con e la cultura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della persona nel contesto
lavorativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di mobbing o di discriminazione.

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:

Docenti. L'ufficio personale puo avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni all’Amministrazione. | soggetti
interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nelle posizioni organizzative e nel
Segretario/Direttore Generale, che mettono a disposizione la propria professionalita, competenza e conoscenza nei
diversi ambiti formativi. La formazione pud comunque essere effettuata, da docenti esterni, esperti in materia,
appositamente selezionati o provenienti da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica o da aziende
specializzate nella formazione.

MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE:

Al fine di favorire la formazione continua I'Ente ha acquisito alcuni importanti strumenti che consentono a tutti i
dipendenti di “formarsi” costantemente nell’ambito dei settori di competenza e compatibilmente con le esigenze dei
servizi.

- Abbonamento Enti Online: Servizio telematico di informazione e approfondimento dedicato al mondo delle
amministrazioni locali, costantemente aggiornato con le ultime novita normative, di prassi e giurisprudenza,
puntualmente commentate dalle migliori firme del settore;

- Abbonamento a FormulapiuEDK: portale della modulistica ed informazione ON LINE completa di una serie di
contenuti specialistici mirati alla comprensione e applicazione pratica dell'ingente mole di disposizioni
normative e adempimenti riguardanti le diverse Aree.

- CKUBE. Sezione rassegna stampa specialistica all’'interno della Intranet.
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OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI
a) QUALI:

b) IN CHE MISURA:

c) IN CHE TEMPI:

| principali obiettivi che si intendono perseguire

riguardano:

e Lla riqualificazione e
competenze

e |l livello di istruzione e specializzazione dei
dipendenti
FEEDBACK
Perché I'azione formativa sia efficace deve essere
dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati
conseguiti in esito alla partecipazione agli eventi
formativi.
Pertanto, al termine di ciascun corso, al
partecipante potra essere chiesto di compilare un
guestionario, contenente indicazioni e informazioni
quali, in via esemplificativa
- gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali
potra trovare applicazione quanto appreso
attraverso il corso;
- il grado di utilita riscontrato;
- il giudizio sull’organizzazione del corso e sul
formatore

potenziamento  delle

Risultati attesi:

e valorizzazione del personale intesa anche come
fattore di crescita e innovazione

e miglioramento della qualita dei
organizzativi e di lavoro dell’Ente.

processi

PROGRAMMA FORMATIVO 2023-2025
Corsi obbligatori in tema di sicurezza sul lavoro

. Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 -corso Base
. Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 -corso Base -

Formazione Specifica

. Corsi di Formazione obbligatoria ex art. 37 D.lgs. 81/08 e Accordo Stato-Regioni del 21/12/2010 —Aggiornamento

o RLS — Aggiornamento

. Aggiornamento per addetti all’antincendio e gestione delle emergenze

Corsi obbligatori in tema di:
. Anticorruzione e trasparenza
. Codice di comportamento

. GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

. CAD — Codice dell’Amministrazione Digitale

Formazione generale per il personale neoassunto

. Utilizzo della piattaforma Sicraweb (protocollo, gestione delibere e determine, liquidazioni, ecc.)
. Attivazione di specifici percorsi in relazione all’'ufficio di assegnazione del personale ed eventualmente
nell’utilizzo di software di “uso comune” (pacchetto office, e-mail, internet)

Formazione generale del personale

. Formazione sulla sicurezza informatica

. Digitalizzazione dei processi e dei procedimenti
. Formazione sui CUG - comitati unici di garanzia
. La redazione degli atti amministrativi

. D. Lgs. 50/2016 Codice dei contratti — Novita ed evoluzione normativa
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SEZIONE 4
MONITORAGGIO

| 4. Monitoraggio NON COMPILARE
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