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MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTIVITA RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO T;gf‘;ﬂi“_ ‘;}'p’:';""x MISURA INDICATORE PERIODICITA" SCADENZE - MODALITA DI REPORT RONTORACCIOATIUAZIONEMISIRES)
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI Autorizzazione alla alla frequenza clo strutture aziendale di studenti ed di alla frequenza di lAdozione dei  necessari _prowedimenti| Verica del rispeto doll procedure e |Verifca a campione del rispetto del procedure Foon conenns | contit 501
PRIVICON_EFFETTO ECONOMICQlangget per scop fonaivi o versi (anche sulla base i pregrssi apporlcvrso dagl opraor preseo e seisoggeti dvers per scopt fomat{AGR  Prsid; SITRA; UUL0O lautorizzatori per la frequenza / accessolAGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo onszazione bla frequends A Sooget{AGR - Presidio In unta i persondls flaquentants / ammeses alelAmnuals e i i
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL|convenzionali) aziendali Jalle strutture ospedaliere e e saap formati i lsrutture aziendali oni
DESTINATARIO
RV ICON B F T TO /e ONOMICOloriv i efetto economico dirtio ed immediato per il destinatario wenti rievo sconomico rapporte mom";“a‘e Por v - Ao lconvenzionale raf R INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione o prsscimant /AGR - Presidio el romponcabiis s procedmont; ammnerana [Anuale anno
[DESTINATARIO [peonomica
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR . . Defnzione approvazone ¢ sipuia IAdozione degii atti necessari per
DRV TCON EPEETT0. EoONOMICo|Stpuia di accordi, convenzione e rapport diversi con soggett pubbic e privat Gestione rapporti convenzionall aventi = "% SPPIOVezione © Stbuid e e g oo abotie TaGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione Rotazione nelfaffidamento della responsabiitd s e _ presidio Rotazione, tra gl operatori dellArea, nelfaffidamentol, Report contonento | contli al 3011 o
O B e ONOMICO con effetto econormico direto per i destinatario ilevo economico rapporto conirat [conclusione &l un rapporto contraliuae doi procedimenti ldela responsabilta dei procediment amministrativi ogni
DESTINATARIO
|Appiicazione, nellambito delle procedure] ;
(Gestione del processo di seletive  per i IAdozione degli _atti _necessari _alla B della aziendale e, sl [Report contenente Tapplicazione _delle
oA T D o aorionte et mebe B Sic ohe) " €ldegil_incarchi a personale  nonjconferimento ~ di _incarchi  aAGR [selezione ed al conferimento di incarichi aAGR RISCHIO MEDIO T AAS A Regolamentazione Selettive, di crterl predeterminat, sl modeldIAGR - Presidio ldel caso, verifica del suo aggiomamento. ControllojAnnuale Inome di seftore e delle verifiche al 30.5 ¢
q P P dipendente lpersonale non dipendente. [personale non dipendente ipendente P Jsul n.5 incarichi dellapplicazione dei vincoli normativi /al 30.11 di ogni anno
ACQUISIZIONE E GESTIONE  DEL|Afida incarichi di collaborazione, libero professionali e a personalel f:;““‘"‘:c‘ﬁ'cﬁf“cgmpe",‘s:gg:’“’"r‘;: o o o o MaGR e Ao il AESENEE INTERVENTI DI URGENZA — Controllo (Conrolo sufappicazione dalle disposizoni ol - presigo |Verifca circa rassenza dell situazioni ostative di cus, 1o IReport contenente i controlli al 30.11. di
IPERSONAL oo aa quel Gpendente epersatan ambular, bose & stdlo o) oo e e v inmndoms e o oo PROGRAMMAZIONE cui alfart1, c0.46 L . 1802 lafart 1, co.46 L n190/2012 logni anno
(Gestione del processo di affidamentolProcedure  seletive  per i |Adozione degli _atti necessari Vet cra  presenz ot anomats sognat cal
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|Affidamento di incarichi di collaborazione, libero professionali e a personalel e del . v sari al INTERVENTI DI URGENZA — Segnalazione al RPCT di eventuali anomalie Report contenente le segnalazioni al
dogli incarichi a personale nonlconferimento  di incarichi  aAGR [selezione ed al conferimento di incarichi aAGR RISCHIO MEDIO Controllo IAGR - Presidio farticolazioni _aziendali  che no  alPuntuale
PERSONALE iverso da quello dipendente (specialist ambulatoral borse i studio etc) (900 62 e indom IR PROGRAMMAZIONE Inele procedure di conferimento degli incarichi jatcolazioni  aziendali IRPCT al 30.11. i ogni anno
\Verifca in ordine alfapplcazione delle disposiz
Iregolamentari - verifca preliminare circa la coerenzal
|Attuazione delle regolamentazione di cui al ldelle richieste con esigenze aziendali da parte dl
Stipula rappori convenzionali con strutture sanitarie e socio sanitarie non (attita|Gestione  del  processo _iberol fadozone dogi it necessari ala stpul N ich Report contenente le modalta attuative
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |accreditate per lo svolgimento di attivita di consulenza fuori dai casi previsti dalla I‘i‘:ﬂ";‘j’,eg;‘mg":ms" dellativital ¢ fossionale  in  materia  dAGR ldei  rapporti convenzional 1o AGR RISCHIO MEDIO T Az ZA Regolamentazione ﬁ:f;e‘ge';l;“ﬂfszzigfnfe'dﬁs‘}fcg,f‘[’"f"’d:":gAGR—Preswma RuO: one  Specicl hrovwedment  dlpuntuale ldella regolamentazione aziendale al 30.5|
normativa jconsulenze [provwedimenti mensii attativi nomativa contrattuale) loirca Ia corispondenza tra e somme liquidate © lo| o @l 30.11 di ogni anno
lprestazioni erogate (aimeno 4 controli /anno); |
[segnalazione eventuali anomaie;
|Verifica in ordine alfapplcazione delle disposizioni
Attuazione delle regolamentazione di cui al Iregolamentari: - verifica _prelminare circa la
) ] . IAdozione degii necessari allq [Report contenente le modaita atuativl
| Autorizzazione allo svolgimento di attiita di consulto fuori dai casi previst del processo rocesso liberol INTERVENTI DI URGENZA - decroto n.44512019 (se del caso aggiomata alla, lpreventiva autorizzazione DMPIDSS; - veriica circa
ATTIVITALIBERO PROFESSIONALE. |1zt o libero professionale eiessonsie m mavess i consu PR Z;ﬁgmjg:‘zﬁejlj‘a"z"‘gi“" consulto ed allelAGR BISCHIGMEDIC PROGRAMMAZIONE Regolamentazione luce della disposizioni del CCNL o della "R ~ Presidio fa_ comspandenza e somme. laule ¢ o Puntuale el egolamentazione aziendale al 30.9
9 ‘a Inormativa contrattuale) restazioni erogate; - verifica in ordine alle| 9
[Movazion! addone per erogazions consuso
otita i i ai . Attuazione delle_regolamentazione di cui a
Liquidazione delle competenze connesse allo_ svolgimento delfativita liberol . lAdozione degli atti di liquidazione delle [Report contenente le modalta atuativel
' Gestionedel processo _delfativta|Liquidazi lle ' INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI decroto n.44512019 (se del caso aggiomata alla, IAggiomamento procedura tramite apposito atto —| :
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |pr intramuraria / in & consuloinvilazione deleesi 0 9ol bro |Liidazione ~delle GR lcompetenze per le_prestazioni svalte InAGR L R Regolamentazione e e s agormete A1AAGR - Presicio A Eroeeyems Puntuale delia regolamentazione aziendale al 31.5
disposizioni vigenti Iregime libero professionale inframurario o2l 30.11 di ogn
nomativa contrattuale)
FTVTA LBERO PROFESSIONALE ||SZEne dele campeanzs connasso alo svigiento el aS DOl sione e proces caattdLqucazare ol competenzlycr pumone cogt an o ez cole INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TENPI BREVI conrote s st rvite ot P aince KGR U Reatzzaziono misure & convolo preiste i i oy 1 Report contenete | conl 1 30.11.
libero professionale |delrativita intramuraria P ecsbraie amorone /DA FARE SUBITO laudit / controll intemo: 100% logni anno
Liquidazione delle competenze connesse allo_svoigimento_delfattvita liverol ottt y ione degi ati i liuidazns ol Verifiche in ordine alla corretta_applicazione] |verfica a campione e rispetto ¢l procecre
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE tramuraria / in © consulto in violazione delle| GeStone de! processo . delativiiiquidazione _ dele GR lcompetenze per le_prestazioni svolte infAGR R BT e Suahy P! BREV) Controllo della_regolamentazione circa il rispetio. dellsAGR 110 auterissasiontalo svolgmento deTatiid Hbero[Puntuale [Report contenente i controll al 30.11. di
P Iregime libero professionale intramurario lprocedura |professionale. g
: Vet n orine alapplcazione i un isema
, Liquidazione delle competenze connesse allo svogimento_delfattvita liberol atiits IAdozione degli att di liquidazione delle erifica a camplone del rispetto del procedure di
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE intramuraria |/ in regi  consulto in violazione delle|Gesione de! processo delfativitalliquidazione  delle. competenzels g lcompetenze per le prestazioni svolte iAGR R BT ey TEMPI BREV) Controllo 0,3 Mevazione delle presenze Iacr lilevazione delle presenze in regime ALPI per n.10[Puntuale [Report contenente i controli al 30.11. d
disposizioni vigenti ibero professionale ellattivita intramuraria Iregime libero professionale intramurario lo Svolgimento delfattita libe lunita di personale jogni anno
professionale intraumurario
, auidasone dsle campstenze comnesso o svlginerto calaiia lberg (attita|Gestione del processo di utterori fdozione el at d Inuidazione el Verifiche in ordine alla corretta applicazione] [Report contenente le modalita attuaivel
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |professionale intramuraria /in regime di consulenza e consuto in violazione delle|Ces.one, 9 processo. delfatividlatvia a pagamento (cd. Area aAGR lcompetenze per e atiivita a pagamento/AGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo della regolamentazione circa il rispetto dellafAGR [rerfion 2 Samplone del fispetio del procedure dipuntuale ldelia regolamentazione aziendale al 31.5|
(disposizioni vigenti P lpagamento) (caareaa pagamento) lprocedura 9 P 2 le al 30.11 di ogni anno
lAdozione degli atti di nomina o di
. . . . Verica in ordne ale. dcniarazone cicg .
(Conferimento incarichi elo nomine di soggetti in casi non consentii o in o incarichi non o incarichi non- altriment| oniecimeno i i divers da cuel INTERVENTI DI URGENZA - v \Verifica di tute le nomine relative agli incarichi 0 nel caso di situazione di
INGARICHI E NOMINE |dei requisit di legge. lqualificate afficat ala competenza di at ufici lorigen: consulenz jiRCR RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Contrallo fassenza _di di  incompatibiita/AGR lamministrative di vertice Puntusle
inconferbit & confit i nteresse
Cotaoaasione o smii
IR
INCARICH! E NOMINE |Conferimento incarichi /o nomine di soggetti in casi non consentiti o in o incarichi non incarichi non_ altrimenti oo S nomrcnt cvors da o uuelll hor e INTERVENTI DI URGENZA — Trasparenza Pubbicazione dei dali relativ al incarch) oR |Verifca di tute o nomine relative agii incarichiloy 1 IReport immediato nel caso di situazione di
doi requisiti di legge qualifcate i ala competenza. i alr ufie ldrigenziall,  di  consulenza, PROGRAMMAZIONE P jammini lamministrative di vertice citcta
(cotaborazions o sl o
lAcr
IDEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCEsSO o GARAE. IN PARTICOLARE - i |Approvazione della _ programmazione [Programmazione _approvata nei tempi & con le| "
lAdozione dei piani o degli altri att| trasparente al 31.5 e al 30.11 di ogni anno|
IDEI REQUISITI TECNICO — ECONOM: T Al gl acquisti e dei degli acquist per i ; IRUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - decreto aziendale, inserimento di_specifica Imodalita  previste ~ dalla  normativa i
(CONTRATTI PUBBLICI PAVORIRE UNIMPRESA (E5. GLAUSOLE DE| BANDI CHE STABILISCONGjaven le diverse categorie [AGRM, SIC. SIA, ST, FAR [programmatorl previet Jalla_nomalivaSTP, RUO FAR RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Trasparenza nzione nei prowediment autorizzativi ¢ SI1C: SIA STP. FAR lcoinvolgimento di tutte le  articolazioni aziendali\"™® et etaglio della programmazione gare
IREQUISITI DI QUALIFICAZIONE); igente peracquist. lsuccessiva pubblicazione interessate e pubblicazione degl
laggiormamenti annuali
Evidenza
ldel ricorso a strumenti di
lcentral di commitienza e
loon specifcazione delle categorie
IProgrammazione annuale & friservate a soggetti
laggiomamento con evidenza laggregatori (secondo modaiita
dolla del rcorso a strumenti i lpreviste da Regione
DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE,
lgare aziendale secondo quanto.previsto| N contral i committenza o Lombardia). Per i beni ed i servizi che non rientrano
ICONTRATTI PUBBLICI DE! REQUISITI TECNICO - ECONOMICI DEI CONCORRENTI AL FINE Do mmazione degli acquisti [Programmazione degli acquisti per |, gy sic, si, STP, FAR ldalla normativa con indicazione per lelRug AGRM. RUO SIC, RUO SIA, RUO RISCHIO MEDIO INTERVENT! DI URGENZA. econtrollo  |con delle categorie IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR Inei cas del lattro Report al & 315 3011 degl
FAVORIRE UNIMPRESA (ES.: CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONO| e Gheres categore 8 ban, & seni o o STP, RUO FAR PRO © b el sl el o, oo alfndastons
O 1 Dl GUAL FICASIONE lcategorie de el icorso a soggelt iservate a sogget . ospressa
: laggregatori laggregator (secondo modalta [menzione nei provvedimenti
previste da Regione lautorizzativi della sussistenza
Lombardia) ldi causa di esclusione,
Jsecondo la formulazione
ANAC. Per i beni di valore 40,000 specifica
Imenzione dei prowvediment diaggiudicazione|
) di gare affidate _direttamente al medesimol
) Individuazione della tipologia di procedural
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELLAFFIDAMENTO| loperatore economicorTot. delle gare aggiudicate nel
(CONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIIACOUISiZione diun bene e O e 00 sente [AGRM. SIC, SIA, STP, FAR T e e oD AR o olcy RUO SIA RUO R BT e ey P! BREV) Controlo T e fss] Informaliv verso RECT laGRM. SiC, SiA, STP, FAR jsemestre. Valore gare affidate _drettamente _alfSemestrale o o oo 29
FAVORIRE UNIMPRESA; i Baris: dor morcato . ed! |medesimo operatore economiche / Totale delle gare| P!
laggiudicate nel semestre
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| diun bene e 00 delle singola Ziﬁ?;ﬂ;?:i oo s gr::m:mdg: IRUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI| (Controllo tramite flussi informativi verso RPCT IN. di gare a cui ha partecipato un unico operatore| Repot al 315 e al 3011 degi|
CONTRATTI PUBBLICI Py ORIAE UN ERE o D! CAS! PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE Dl jayore lprocedura di scelta del contraente  ["CRM. SIC. SIA, STP. FAR laccesso alla procedura di scelta dellSTP, RUO FAR, RUPIDEC 1 DA FARE SUBITO Controllo led eventualmente verso il Collegio Sindacale  |["CRM: SIC. SIA, STP. FAR leconomicorTot. delle gare aggiudicate nel semestre [>eMestrale ladempimenti ci cui allindicatore
d lcontraente
ot s T, 1% N ai garo ativate  seguio d donrazion o Reoort al 315 e a 5011 deg)
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| |Analisi_dei fabbisogni caratterizzati_da| N - 9 infungivilta / Utlizzo modulistca regionale in materia Jadempimenti ci_cui_allindicatore, con|
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CAS| PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DiAcquisizione diun bene e servizio. | -rogesazcne dele singola laGRw, SIC, Sia, FAR infungbiltalesciusivita ed attivazione dellalag ~ o RUO SIC RUO SIA, RUO RISCHIO MEDIO A A A e e i AGRM, SIC, SIA, STP, FAR o nfungbia/ iizzo lausola incompatbia nllSermestale indicazione anche del numero  delle
FAVORIRE UNMPRESA; P [relativa procedura 50 ¢ strument telematict; soparadons gl i gara per l'acquist rocedure nella quali & stata introdotta
e cvorse e oebaree infungibil clausola di compatibilta
IASST
ADENGA SOER ANIARA TABIONALL B VACANGHEA AGGIORNATO AL 21.12.2021 AV, G, CERESETTI
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MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO IEOrOCIEDIMEURA MISURA INDICATORE PERIODICITA" B LB IR RONTORACCIOATIUAZIONEMISIRES)
(Generale - Specifica) MONITORAGGIO
ELUSIONE DELLE REGOLE DI AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE| rogetiaions od ndiduazions
IMPROPRIO UTILIZZO DEL MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO|Procedura per affidamento di lavori, IStipula di rapporti convenzionali con enti|RUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - (Controllo di rapporti convenzionali con soggett] Report i convendiaccor il con sogget Report al 315 o al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLICI DELLE CONVENZIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLAREservi e modaie cometa per oftenere |AGRI, SIC. SIA, STP. FAR lorganismi ed alt soggetti pubblici e privati[FAR, RUO STP ELSCHGMEDI) PROGRAMMAZIONE Controllo rivat [AGRM, SIC, 1A, STP, FAR privati con specifica delfoggetto: ndicatore = [Semestrale ladempiment ci cui alfindicatore
ISOGGETTO.
, lAdozione del  decretoldeterminal .
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| ] ! |Applicazione del regolamento di cui i procedure aggudeato con valiazone  son
CONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CAS| PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DiAcquisizione di un bene e servizio. |=SPIetamento della procedura i lagRuy, sic, sia, TP, FAR e o R, D . ©1C: RUO SIA RUO R A G Regolamentazione 34712020, avuto riguardo al ricorso al e dIAGRM, SIC, SIA, STP, FAR ot Inos quida i o et e aindiato | 49
FAVORIRE UN'IMPRESA; |gara progr Imediants piatiaforma informati c; d Iselezione alternativi rispetto al minor prezzo lpit: vantaggiosa lprocedure effetiuate
Manifestazione dinteresse, Adozione del
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| ldecreto/determina dirigenziale di indizione, _ |Applicazione del regolamento di _cui
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIACGUIsizione diun bene & spletamento della procedura di - laGRw, SIC, SIA, STP, FAR individuazione dei crier i valutaziono R0 AN RO S16 RUO SIA RUO RISCHIO MEDIO T A ENZA Ao 205050, owc. rgumio - metcanim G{AGRM, I, SIA STP, FAR [N: & procedure aggiudicate precedute da indagine digemeiale o S o dedl
FAVORIRE UNMPRESA; |gara progr lancio  della procedura  mediante| lapertura al mercato e el
Iiattaforma informatica:
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| Pubblicazione tempestiva  degii
diunbene e procedura di \Verifica_delle_offerte_amministrative e ’ INTERVENTI DI URGENZA - INumero pubblicazioni / Numero att di ammissione o Report al 315 3011 degl
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL I FUORI DE! CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DTSR o anores IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR e e e oo Membri del seggio di gara, RUP RISCHIO MEDIO BRI Trasparenza :mﬁ:{‘:z/iﬁuas:’:‘em:vs:h%uam 3 vagio delaARM, SIC, SiA, ST, FAR [umero pu ISemestrale O et o ot st
INomina della commissione di valutazione!
USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE Pii|ACduisizione di un bene e servizio o dil ooy, dell edura di :!ﬁmmln aond e % e"e““amae IRUP, Membri dell d INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI| [ de it o d s o presenta a conh o it d'l R 315 3011 degl
R giudicazione della procedura di ella valutazione aperiura buste tecniche|RUP, Membri della commissione di estione dei confiii dinteresse nei processi di eport egli
(CONTRATTI PUBBLIC! VANTAGGIOSA, FINALIZZATO A FAVORIRE UNMPRESA; oot s valore superiore 2l lgara e scelta del contraente [AGRM. SIC, SIA, STP. FAR e aggiudicazione (per i ivalutazione / DA FARE SUBITO Disciplina del confitto di interessi |01, rement in sanita AGRM, SIC. SIA, STP, FAR foni[Semestrale ladempimenti ci cui alf o
glie dilegg lavori nei casi in cui, in ragione del valore,
lio sia previsto)
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO|
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CAS| PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI diun bene zione della procedura di - laGRM, SIC, SIA, STP, FAR |Verifca delranomalia delfofferta RUP. Membri della commissione di INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione Verifica delfanomalia delle offerte IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR \Verifica 100% dei casi anomalia Isemestrale Report al 315 o o 3011 degl
D ORRE UN MEREaA: un favoro lgara e sceta del contraente alutazione ompiment o ot alfndestors
DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE, Conito_delle_ icirazioni  at ndozione ed ullizo Chackist dei contoll o
0€! KEQUSITI TECNICO  ECONOWICI DEI CONCORRENTI AL FINE O diunbene e ontrolo dei requisit ldallaggiudicatario _ex Lgs INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREV d |Compilazione ceckiist appositamente redatta nel o Report al 315 3011 degi
(CONTRATTI PUBBLICI A IIMPRESA (ES.: CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONO|un lavoro |dellaggiudicatario [AGRM. SIC. SIA, ST, FAR 2578 8 el manteniments daje[RUPIDEC / DA FARE SUBITO Regolamentazione dogh 2dempiment  fleiuali - tempestiva |AGRM lpubblicazione dei rsultat i gara 100% dei casi | o e=® empimenti 6o afndicators
REQU\SITI DI QUALIFICAZIONE); Istesse in corso di contratto P g
/ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI AUNA GARAVOLT)
UARNE GLI ESTTL UTILIZZANDO. 1L MEGCANISWO  DELIEsecuzionedel conratodi avor, : IAttivita di redazione del contratto, verifcal INTERVENTI 01 URGENZA - Procedura in ordine alle verifica in tema df Irdozone procedura diverifca  conol come da Report al 315 3011 degl
CONTRATTI PUBBLICI SUBAPPATS Co ITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI|servizi e forniture stipula dei contratti [AGRM, SIC, SIA, STP, FAR elle fidejussione riasciate RUP HEglDILEsle) ROGRAMMAZIONE Regolamentazione lgaranzie fideiussoria [AGRM, SIC, SIA, STP, FAR [procedura medes [Semestrale ladempimenti ci cui andicion
DELLAGOORDO ATUTT | PARTECIPANTI ALLD STESS0:
ICONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA Coriso s cort s o (Gestione de confitti dinteresse nei processi di
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCATAlEsecuzione del contratto dilavori,  [Attita di controllo effettuata da . INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI| e i . [procurement in sanita, tramite nomina in sede di N. di procedure di gara senza le dichiarazioni di Report al 315 o al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLICI ESECUZIONE COMPLETA DI QUANTO PREVISTO ALLINTERNO  DEljservizi e forniture parte del DEC/ Direttore dei lavori [*CRM: SIC. SIA. STP, FAR [ontratte o di quantoDEC/RUPIDirettore dei favorl / DA FARE SUBITO Disciplina del conitto diinteressi ccolta [AGRM, SIC, SIA, STP. FAR lassenza o presenza di conilt o iteresse [Semestrale ladempiment ci cui alindicatore
ICONTRATTI lpreventive di assenza di confii
Procedure  di varianti e modifiche Inserimento nel modello di disciplinare utlizzat
|AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO| . lcontrattuali, anche non  fomaimente| dellesplicitazione sin dalinizio delle opzion . -
CONTRATTI PUBBLICI PER CONSENTIRE ALLAPPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO[ESecurione del favorl, oo o om0 JAGRwM, siC, sia, TP, FAR lqualificate come tali, dirette ad apportare|DEC/RUP/Direttore dei lavori R BT are ooy 1! BREV! Controllo lpreviste. Idonea modulistica da far sottoscriverelAGRM, SIC, SIA, STP, FAR . variant non previste I sede & discilinare = N. dlsemestrale o o a9
EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI; izt ur lpag liquidazioni fatture Imodifiche ~ alloggetto ~ originario  dell lal DEC in caso di richiesta di variante € |variant app i contratti i & ¢ cui allindicatore
lcontratto, caricamento dei dati su apposito portale
nirollo  su_esecuzione/Rendicontazionel
ICONTROLLO DA PARTE DI RUP/DEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA e o o S eSS
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCAT dilavori, del contratto & Liquidazione e pagamento di  quanto INTERVENTI DI URGENZA - N. fatture liquidate senza_emissione di ordine] Report al 315 e al 30.11 degll
ICONTRATTI PUBBLICI A e O o D N CAT | Esecuzione del o o IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR e s oo IDEC/RUP/Direttore dei lavori RISCHIO MEDIO EAV M Controllo AGRM veric e aulrzzazione da pars de|AGRM,IC, A STF. FAR I atiure liuidate senza_emissions [semestrale R amt o oot alindiatons
[CONTRATT! i beni veriica della ricezione da parte de
IMagazzino)
[Verfica che Te ativia_effefiuate _dal
lappaitatori siano conformi aquanto|
ICONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA ldefinto el contratto tramite  verfical
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE - RISCH UNA_MANGATA ’ (Controllo delfesecuzione dei i INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI N. di NCicritcta rilevate durante Terogazione del Report al 31 3011 degi
ICONTRATTI PUBBLICI PN CoMPLETA Dl oANTo. PRVt CALUINTERNG. D) Gestione delfesecuzione dei contrati [T IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR e gt 1e vazior | PE irettore dei lavori e Controllo (Controllo su esecuzione/Rendicontazione  |AGRM, SIC. SIA, STP, FAR o an |Semestrale R et o oot alndsicns
ICONTRATTI lsoddisfazione del cliente, raccoltaed|
lanalisi delle NC segnalate verso | serviz|
ati
|ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI RECESSO DAL CONTRATTO DIAPPALTO|
IAL FINE DI BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELAT dilavori,  [Conclusione del rapporto Esercizio delle facolta di recesso | INTERVENTI DI URGENZA - lcontrollo sulle ativita di recesso e risoluzionel Ireport dei contratto per i qualisi & operato un recesso| Report al 315 e ol 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLIC! DIVERSO DA QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO[servizi e forniture lcontrattuale [AGRM. SIC, SIA, STP, FAR lrescissione dal vincolo contrattuale [DEC/RUP/Dirstiore dl lavorl RISCHIOMEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo lanticipata dai contratti AGRM, SIC, SIA, STP. FAR lo una risoluzione anticipata con mofivazione [Semestrale ladempimenti ci cui alfindicatore
IALLAGGIUDICATARIO;
(Gestione i risorse economiche & Attuazione misure i cui al _regolamento |Adozione formale provwedimento annuale di chiusura
S O DELLENON ALy CAZIONE DELLA NORMATIVA DA PARTE DEGLI AGENTGogtons cassa economale lfinanziarie tramite la cassa lAGRM e e asarse_aconomiche  €IRUO AGRM/ Agente contabile INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione laziendale di cui al decreto n.347/2020, avuto|AGRM ldella cassa economale o dei provvedimenti dilSemestrale o o oo 29
leconomale nanziarie ramits |a cassa economale Iiguardo al valore delle operazioni conseniite reintrego. i cui afindicatore
invio trimestrale ad AGRF della rilevazione delle
. . corte. Inventario fisico al 31.12 con invio ai revisor Flussi com:
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE\ o cORRETTA GESTIONE DELLE SCORTE PRESENTE IN AZIENDA (gestione del personale e del servizio | egtione magazzino economale  [AGRM [Ricezione della merce, gestione di fisorse|gy; AGrM INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo [Rilevazione trimestrale delle giacenza IAGRM implementazione  di check list di rlevazionelAltro \mplemenl&z\one doa chack 1o et |

|ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARA VOLTI
A" MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL|Esecuzione del contratto di lavori, | - Verfica dei  requisiti  eventuale| INTERVENTI DI URGENZA - ) IDefinizione di ter procedurali standardizzati per |Adozione di procedura per standardizzare i control Report al 315 e al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLICI SUBAPPALTO COME_MODALITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGIservizie forniture stipula dei contratt [AGRM, SIC. SIA, STP, FAR lsubappaltatore: RUP RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Regolamentazione resecuzione dei control [AGRM, SIC, SIA, STP. FAR Jsui subappaltatori [rtro ladempiment ci cui alindicatore
DELL'ACCORDO A TUTTI | PARTECIPANTI ALLO STESSO;
o Attt i della )
|AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO  |Affidamento di incarico legale fuori dalla normativa di riferimento |Gestione del contenzioso [Assegnazione incarico legale a UL - Ufficio Attivita giuridiche, ispettive g £ D uL INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione laziendale alla recente normativa e agl{UL [Formulazione _proposta  di  adeguamento  della . o1 [Report contenente la proposta al 30.11. di
professionist lAwocatura ldelfincarico legale a professionisti [regolamento aziendale logni anno
lorientamenti giurisprudenzial
o Ativita i . incari Effettuare 1a rotazione del _professionista| i reitorat Report contenente Tesito delfindicatorel
] |Assegnazione incarico legale a  [UL - Uficio Attvita giuridiche, ispettive e contrattuali— ~[Affidamento delfincarico di difesa legale al ; INTERVENTI DI URGENZA - ) . N. di incarichi reiterati sul totale deg !
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO arico legale fuori dalla normativa (Gestione del contenzioso esegnazon JuL - Uffico emento dellincarico IDG/Responsabile UL RISCHIO MEDIO A e Rotazione incaricatoladeguata _moiivazione _per  laUL o ncarichi rellerall Sul wotale d lAnnuale lcomprese le motivazioni al 30.11. di ogni
reiterazione del conferimento delfincarico Janno
Pubblicazione degli incarichi legali _(nef
|Assegnazione incarico legale a  |UL - Uficio Attvita giuridiche, ispettive e contrattuali— _[Affidamento delfincarico di difesa legale al INTERVENTI DI URGENZA - Imedesimi contenuti dei consulenti/collaboratori) port contenente Ia_rendicontazione|
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO  |Affidamento di incarico legale fuor dalla normativa di riferimento (Gestione del contenzioso et [oL - Uffclo e oo DG/Responsabile UL RISCHIO MEDIO EAVM Trasparenza e camions mioitaiont Haconeme aalUL PPubblicazione di tutt gl incarichi Puntuale e 11 e ot
sio aziendale
e i  programmadone gl fsore
ne_(parona dpendent) vargond
iuppate.nale i
rogrammazi e isog
lpluriennale: sulla base dellanalisi del (Garanzia iter procedimentale prevista dalla 1. pareri non favoreval 1 S w","n';‘,‘;"a“ riasclat da)
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|PROGRAMMAZIONE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE NON delle risorse dol  fabbisognol, e fisoano ed al fine i garaire i fepetl0, Ata Diczione, Colego sindacle, INTERVENTI DI URGENZA - omaiva, vigente ¢ ds Rogone Lombarda C : Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
PERSONALE ICON LE REALI ESIGENZE AZIENDALI (personale dipendente) pluriennale [AGRU - Area Gestione Risorse Umane ldei requisi di_accreditamento e dejRUO AGRU, RUO di Ut BiSCHIGMEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo attraverso il controllo da_parte def <0 ACRU @ pesonale AGRU fichieste di modifica | integrazione formulale dajSemestale lanno
|parametri regionali Collsgvn Sindacale e di Regione Lombardia B atte prosranmatoric
lspecifici, tale attivita consiste _nella) prog
ldofinizione numerica dele risorse umane
PPotenzialmente necessarie raggruppate in
rock
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL| ;‘zi‘ﬁﬁ'g‘:’iz‘ﬂ" VECANS BodETTIV € TRASPARENT! Ot & IProcedura concorsuale - Procedural SZZSZ.“JL d:‘r‘g eclvamonts.8lDG, RUO AGRU, Persorale INTERVENTI DI URGENZA — |Adozione meccanismi informatizzati di gestione| IN. procedure selettive con gestione informatizzata ! Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun
A VERIFICARE L' POSSESSO  'DEI REQUISTI  ATTITUDINALI " E/Gestone procedurs sofetive frocedura concorsuale - ProceduralaGRU - Area Gestione Risorse Umane e el iverse s rovistammisatios AGRL. G 6 U0 RISCHIO MEDIO A A e Regolamentazione e v IRUO AGRU ¢ pesonale AGRU hoe [semestrale Repo
RICOPRIRE ALLD SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTIGOLAR! [dallordinamento
brocedura diretle alla redazione d] lAcquisizione ddﬁ 5 ro o component dolg N eutodniragons | dei  component  dol
= tazione
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI CONCORSO| [Procedura concorsuale - Procedural loraduatoria per il reclutamento diDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA — 1o e omterioia. comaatibia [rommissiont o 1 Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
PERSONALE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLAR; (Gestione procedure selettive l6i mobilta - Procedure riservate | \CRU ~ Area Gestione Risorse Umane [personale nelle diverse modalita previstelamminisirativo AGRU, RUO di UO BISCHICMEDIO PROGRAMMAZIONE Disciplina del confito diinteressi \di cause di Iconle i compalbite e 0 ACRU @ pesonzle AGRU e oty hecunarié|Semestrale lanno
[fersonale nelle. confito intereese, anche polaneil, rotazicn frganizaive. in slmeno elleprocedu
Inello svolgimento delle funzioni di segretar
DELLE REGOLE | A GARANZIA DELLA
TRASPARENZA. £ DELLINPARZIALITA DELLA SELESIONE. QAL A Procedura dirette alla redazione :g:m‘;’;ﬁ":“g funtuale degli obbigni o
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELTITOLO _ESEMPLIFICATIVO, LA COGENZA DELLA  REGOLA Procedura concorsuale - Procedural, o loraduatoria _per il reclutamento _diDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - zione, codure per cui si & proweduto alla Report al 31.5. ed al 3011 di ciasoun|
PERSONALE DELUANONIMATO NEL CASO DI PROVA SCRITTA E La|Gestione procedure selettive i mobita - Procedure riservate [\ORU ~ Area Gestione Risorse Umane [personale nelle diverse modalita previstelamministrativo AGRU, RUO di UO BISCHIGMEDIO) PROGRAMMAZIONE Trasparenza concors! deltAmministiazione rasparente, conRUO AGRU e pesonale AGRU Dibtheaone = 100 % pocedurs [Semestrale lanno
PREDETERMINAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE PROVE ALLO| ldallordinamento articolare nguardo g P
SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI;
Procedura direta alla trasformazione, nei
loasi previsti dalla legge, di rapport di Previsioni di_commissioni a_composizione] ele = 100
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL[ABUSO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE FINALIZZATO AL| IDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - N. commissioni in forma collegiale = 100% delle Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
(Gestione procedure selettive IProcedura di stabilizzazione: IAGRU - Area Gestione Risorse Umane lavoro a  tempo determinato / liberoloo . RISCHIO MEDIO Regolamentazione collegiale per la valutazione del possesso dejRUO AGRU e pesonale AGRU Isemestrale
PERSONALE RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLARI: oo onale e et e Clamministrativo AGRU, RUO di UO PROGRAMMAZIONE e B b s lprocedure lanno
indeterminato
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|INDEBITO VANTAGGIO IN OCCASIONE DELL'APPLICAZIONE DELLA| |Gestione del rapporto di lavoro |Gestione dei. diversi aspetti_inerenti ilng Ruo AGRU, Personale [Rotazione nella responsabilta dei procedimenti N10 _ procedimenti  amministrativi = individuati Report al 315. ed al 30.11 di ciascun|
WA A N A T O oy PLiCAZO (Gestione del personale dipendente | 2=10 e r2pF IAGRU - Area Gestione Risorse Umane jrattamento  guuridico, economico el 0 AGRY Perserale INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione amministrativi di competenza nellambito djRUO AGRU @ pesonale AGRU lcampione, per 1 quall 1 verfica una rotazion nelaSsmestrale Repo
lprevidenziale del lavoratore ciascuna Area Iresponsabilta dei procedimenti >50%
[Gestione delle procedure, proviste dalla Estensione degii obblighi di _pubblicazione|
PROGRESSIONI ECONOMICHE O DI CARRIERA ACCORDATE|
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL] (Gestione della carriera _ fromaiva vigerte, pe fietuazione GiDG, RUO AGRU. Porsonale provisti_per I procedure selettive (‘bandi ol procedure di progressione attvate = 100% d Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
IPERSONALE G LARO SCOPO DI AGEVOLARE DIPENDENT! - OfGestione delpersonale dipendente \orofogionale [AGRU - Area Gestione Risorse Umane i c AGRU, RUO di UO INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparenza ) per le procedure O AGRU € pesonale AGRU pubbllcazvam ot oo procedure selettive attivate semestrale lanno
: olo vericaie) lprogressione professionale
MOTIVAZIONE GENERICA E TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA DE| oo in i 3 i de diosin
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELIPRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL CONFERIMENTO DI_INCARICHI _ ’ (Gestione della procedura di dimissione dalRUO AGRU, Personale amministrativo Definizione e promozione delletica e[Piena _ applicazione  del  Codice Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
PERSONALE PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI AGEVOLARE/ DANNEGGIARE SOGGETT( Gestione del personale dipendente  |Cessazione del rapporto dilavoro  |AGRU -~ Area Gestione Risorse Umane [parte del personale IAGRU. RUG di UO INTERVENTI DI MONITORAGGIO di standard di comportamento. ~[comportamento nazionale ed aziendale IRUO AGRU e pesonale AGRU e ey lanno
PARTICOLARI
Mod/ASST
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MISURE DI TRATTAMENTO
TIPOLOGIA DI MISURA 3 SCADENZE ~ MODALITA DI REPORT MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA| ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO oA e MISURA ' INDICATORE PERIODICITA el Az
lGestione degi aspeti connssi  alle] IFormalizzazione, entro il 31.5.2022, delle modalia,
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|INDEBITO VANTAGGIO IN OCCASIONE DELLAPPLICAZIONE DEGLI|Gestione economica del personale _ IRUO AGRU, Personale amministrativo Proisione i un doppio contrllo sui cvers lsu un numero predeterminato di procediment, per i Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun
A I e A T gt Etaborazione stipendiali IAGRU - Area Gestione Risorse Umane Geterninazon retibuive. gl personaleli G2 TG XL INTERVENTI DI MONITORAGGIO o Sivers1RUO AGRU e pesonale AGRU e o st st oot Semestrale Repo
b lsottoposti a detto controllo
|Veriica, tramite sistemi _informatici el
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|Ls\ cx ATTESTAZIONE DELLA PRESENZA IN SERVIZIO DEL PERSONALE _|Verfica della presenza in servizio i |/oiice efleivapresenzadel | ) o W o oliintermi [Gelradempimento degi ubb\lgmmp‘rzcwas‘l IRUO AGRU, Personale amminisrativo RISCHIO MEDIO INTERVENTI DI URGENZA — Controllo |Controllo della effetiva presenza in servizio del [RUO AGRU e pesonale AGRU - Ufiicio control Effettuazione controll come da Piano dei controlligynogicale [Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
IPERSONALE dipendenti RN (4ol adempimento  deal 2bblohi _previstIAGRU, RUG di UO. Uficio Controll Intem PROGRAMMAZIONE intemi lapprovato dalla Direzione anno
lella presenza in servizio
\Verifica preliminare delfassenza del confitto df
Riascio allo Riascio atto di _autorizzazione _allo interesse_tramite idonea autodichiarazione el - 1008
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|gy ASCI0 AUTORIZZAZIONI LEDENDO IL PRINCIPIO DI ESCLUSIVITA' i 3 lsvolgimento di incarichi extra |AGRU - Area Gestione Risorse Umane. lsvolgimento di incarichi extra istituzional] R SO AGRU, Personale amministrativo INTERVENTI DI MONITORAGGIO Disciplina del confiitto di interessi |verifica del superiore licazione - nella RUO AGRU e pesonale AGRU [Verifica tramite modulistica dichiarazioni = 100%ilgemegirale [Report al 31.5. ed al 30.11 di clasoun|
IPERSONALE incarichi extra stituzionali IAGRU, RUG di UO lPubblicazioni = 100% lanno
" ' extra Istituzionall istituzionali lai sensi del D.Lgs n.165/2001 d " sezione. ubblicazi
lrasparente
INecessaria previsione della strutiura nel POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO _“PERSONALIZZATI E| Preventiva _autorizzazione  regionale alla
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI Al By _ lcopertura_del _posto (se necessaria), Al
INCARICHI E NOMINE VERIFICARE IL' POSSESSO DEI  REQUISITI * ATTITUDINALI _ElGestione delpersonale dpendente |°0or(o Bearich 91 47820ne aGRy - avea Gestone Risorse Umane Sl secvidovi it RISCHIO MEDIO T A oA Gontrollo formale di ammissione dei candidatidelllRUO AGRU e pesonale AGRU IAvpicazione misura = 100% procedure Isemestrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA  POSIZIONE DA| lprocedura; Adempimento_specifici obbiighi_ i
[RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI; pubblicazione e _dichiarazioni in  ording
alrassenza di confit di nteresse
O A Il DG iz & (Conferimento incarichi di prowvisorial [Conferimento  incarico di ~ prowvisoria| Procedura seltiva per il conferimento (salv 0% sostituzioni oltre i termini contrattuali; 0%
responsabilta di Unita Operativa _ fresponsabilia i Unita  OperativalDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - Jsostituzioni senza _procedura _selettiva, Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun
INCARICHI E NOMINE VERFICARE L POSSESSO DEI REQUISITI ATTITUDINALI _E|Gestione del personale dipendente [SSPOrSa011 LS OPOTalhe IAGRU - Area Gestione Risorse Umane e it Ot S o aton RSP, UG 61 U RISCHIO MEDIO EAVEM A Controllo lunicita  del candidato); Limite _temporalelRUO AGRU e pesonale AGRU e et 18 g nesiate agtonasazionemestale Repo
PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE DAl e amamm o el lsecondo vincol: normatvi e contrattuali Mooz
[RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI;
Necessariaprovisone della sintura e POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO _‘PERSONALIZZATI" Proveniva _auorzzazons  regonale  ally
INSUFFICIENZA DI MECCANISI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A (Conferimento mcancm i iigenzialio e o o ameariehi “a‘“’an,. RUO AGRU, Persondle INTERVENT! DI URGENZA — fura. del posto (s, necessaria), Report al 315, ed al 3041 di ciascun]
INCARICHI E NOMINE VERIFICARE 1L UISITI  ATTITUDINALL - {Gostone oo ersonale pendents o prsana el o IAGRU - Area Gestione Risorse Umane RISCHIO MEDIO Gontrollo o a1 mbrasions.del condiai ASIJRUO AGRU @ pesonale AGRU IAvpicazione misura = 100% procedure [semestrale P
PROTESSIONAL RICHIESTI N RELAZ SIZIONE (organizzatut o profossionai) :!}lg::fm':“::' compartcome  previsiamiminsrativo AGRU, RUO di UO PROGRAMMAZIONE lprocedura; Altriadempimenti _previsti _per janno
RICOPRIRE ALLD SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTIGOLAR! procedure’ selotiive in materia di confitto df
interesse e di pubblicazione
INecessaria previsione dela strutiura nel POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO _‘PERSONALIZZATI" Preventiva _autorizzazione  regionale _alla
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI Al lConfermento ncarihi  dgonzia [Conferimento  incarichi dirigenzial _ lcopertura_del posto (se necessaria), At
INCARICHI E NOMINE RIFIC I DI UISIT  ATIITUBINALL - E{Gostone ool persanale dpendents [oxar £ sepes  oces D IAGRU - Area Gestione Risorse Umane lstraordinari  previsti dalla normatival Eﬁmﬁv'fs‘?’:“s’sfeieu";’ﬁg G0 RISCHIO MEDIO T Az ZA Controllo formale di ammissione dei candidati dellaRUO AGRU e pesonale AGRU |Applicazione misura = 100% procedure Isemestrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
PROFESSIONALI RICHIESTI IN SIZIONE In.502/1982 lvigente lprocedura; Allriadempimenti _previsti _per
RICOPRIRE ALLD SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTIGOLAR! lprocedure’ selettive in_ materia di confito d
interesse  di pubblicazione
B e oscrzione &l |Veriiche dellassenza di cause di inconferibilta
. [Conferimento incarichi dirigenziali o libero| d lramite visure caselario giudiziale/carichi pendenti =
INCARICHI E NOMINE O o TIERIA. DI INCONFERIBILITA' Redlutamento dipersonale nelle - |Conferimento incarichi digenziall o |y - AGR Presidio Jprofessionali o i framite|RUO AGRU, RUO AGR RISCHIO MEDIO T AR ENZA = Gontrollo o e el JJRUO AGR ¢ RUO AGR 100% nuovi incarichi o rinnovi incarichi; verificalSemestrale Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
P P [sottoscrizione idonel rapporti contrattuali dmammm ool da parts dol marsanald lassenza cause di incompatibilita tramite visural
ente; i " lcamerale = 50% nuovi incarichi:
IDichiarazione, in sede di conferimento incarichil
di pregresse cariche elo incarichi; Consegnal
. (Contermento incarcr iigenza o lberd ramite idonea modulisica, al _personale] ’
INCARIGH! E NOMINE \VIOLAZIONE DISPOSIZION! IN NATERIA DI FANTOUFLAGE / REVOLVINGReciamentod personale el |Confermerto ncaichi digenzilio s sy  aGe presiio < et lRUO AGRU, RUO AGR RESONEED INTERVENTI DI URGENZA Gontralo o, & apacele oéomatna en e b GRUO AGR & RUO AGR |Adempimento della misura = 100% degi incariils, o Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun
verss fattspecie contrattual oero professionali o di co.co.co. Sotcssrzione deneirapport contrattoal DLgs n.165/201; Introduzione, nei  conra] [conter janno
libero_professionali e co.co.co., di apposita
causols contatiuae.
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA ' .
Riascio certicat d it i avet vlore
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR| R i 3 al [Rotazione, nel rispetto delle risorse umane a| oniNumero operatori coinvolt nel processo e pratiche|
ita certiicative, anche conAtivta cerifficative svolte in forma alfe enti RUO AIPAL, IRT — Altri soggeti alfuopo INTERVENTI DI URGENZA — IRUO AIPAL, IRT — ALTRE UU.0O con funzioni
PRIVICON EFFETTO ECONOMICORILASCIO A TERZI DI CERTIFICAZIONI NON GENUINE el oo, i i ot IAIPAL - IRT - ALTRE UU.00 ormatio 2fve itull cl il samton neorcat s550ndo dRpOSmont o fogan RISCHIO MEDIO R OORAIMAS AN Rotazione disposizione, del _personale incaricato  de| At lassegnate a ciascuno con evidenza del principio dijAnnuale IReportal 30.11 di ciascun anno
DIRETTO_ED_IMMEDIATO PER I oo attiva o st iascio dei prowedimenti rotazione
DA lsocio sanitario o tecnicolamministrativo
i e Rilascio certifcati ed alt ati aventi valoreloy 1 » oAl 1RT - Al commissioni Jxccetamerto dslfassenza, per | component
Attvita _certficative, anche  con|Ativita ceriifcative, svolte in formal allesito di _accertamenti| - . cele i, di cause di incompabilta 6RUO APPAL IRT - Ao commissoni alfuopofumero i i incompatibilta o confito dil
PRIVICON EFFETTO  ECONOMICOIRILASCIO A TERZI DI CERTIFICAZIONI NON GENUINE Potnaiali et soomormia IAIPAL - IRT Verieho: aro atta i iews santano 21u0P0 cosilue secondo disposizoni INTERVENTI DI MONITORAGGIO Disciplina del confito di interessi [ Jene o hiivy e oy oo oo umero d lAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
IDESTINATARIO Jsocio sanitario o tecnicolamministrativo | 299 ichiaracions
Riconoscimento, _alfestc i _unl
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
Riconoscimento,  alfesito _di lprocedimento di natura_sanitaria, socio|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR| g IRUO AIPAL, IRT - Alire commissioni [Rotazione, nel rispetto dele risorse umane a| INumero operatori coinvolt nel processo e pratichel
SSO A PRESTAZIONI SANITARIE, SOCIO SANITARIE ED| a benefii, prowiden: benefel [sanitri d assistenzial U " INTERVENTI DI URGENZA - y IRUO AIPAL, IRT — Alire commissioni alfuopol !
PRIVUCON EFFETTO ECONOMICQ A e ZIA 1N DD Ot READIS eV oo orastaron ihe roreoe. stament " GAIPAL =~ IRT - ALTRE UU.00 Feemicoammimstati, - di benefe: 210p0 cosilite secondo disposizoni RISCHIO MEDIO R OORAIMA SN Rotazione isposizone,  dol, personale ncaricato. a0 0 R C il G Lo TS ossegnate a ascuno con evidenza del prinipio dAmuale IReportal 30.11 di ciascun anno
DT NaTARO prestazioni diverse lprowvidenze, - tratiamenti e prestazioni| °99" rilascio dei provvedimenti [rotazione
ldiverse
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI DESTIVATAR] \ . : Erogazione allutente di prestazioni [Controllo 10% delle pratiche totali oggetto di controllo
PRIVIICON EFFE’ NOMICO|ACCESSO A PRESIDI IN DIFETTO DEI REQUISITI PREVISTI (Gestione  aliivita protesica  ejErogazione prestazioni previste daliRy _ protesica ra protesica previste dal nomenclatore|RUO IRT INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Misure di controllo a campione delle praticheig o IRT ¢ personale lda parte di altro operatore delfUOC IRT, con rilievo|Annuale IReport al 30.11 di ciascun anno.
DIRETTO D MVEDIATO PER 1] integrativ e tarifari tariffario leventual anomali
IDESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR| Erogezons altente i prestazion o [Controllo 10% dele pratiche totali oggetto di controllo
PRIVICON EFFETTO ECONOMICO[ACCESSO A PRESIDI IN DIFETTO DEI REQUISITI PREVISTI ﬁg‘“"e attvta - protesica - e|frogazione prestazioni non provistelig1 _ protesica non  previ ialRUO IRT INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Misuro di controllo @ campione delle pratichelgyo IRT ¢ personale arte di altro operatore dellUOC IRT, con rilievo|Annuale IReport al 30.11 di ciascun anno
DIRETTO_ED_IMMEDIATO PER I omenciatoe tritarc leventuali anomali
IDESTINATARIO
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI |
! Riconoscimento e veriica Fomitura di prestazioni di natura Comunicazione  di _eventuali _anomaliel \
A NI IR A A o o LAAONI FARMACEUTICHE SPECIFICHE FUORI DAI CAS JRiconoscimento di particolar terapielq,ngionaitta di particolari_terapielFAR ~ Servizio Farmacia Ospedaliera per terapie JOFAR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Iiscontrate, non conformita, segnalazioni URP o[RUO FARM [Anomalie, segnalazioni, non conformita < aMnolannale IReport al 30.11 di ciascun anno
P ONSORIZZAZION! farmacologiche Ifarmacologiche (stupefacent) lparticolari laltre fonti [precedente (se non motivate)
IAccertamenti cinici e diagnostici aventi Formatzione del personale in materia di confit
ICONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZION| dlinici e aventi valore medico legale| . IDiverse UU.0O (per le ospedaliere DMP, per le{Svolgimento _ attivta _formativa ~ secondo  la
|ACCERTAMENTI E CONTROLLI NON GENUINI DIVERSE UU.0O Iilevanza medico legale effetiu IRUO UU.0O. INTERVENTI DI MONITORAGGIO Formazione interesse o misure preventive  della lAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
/E SANZIONI Javenti rlevanza medico legale su efert, campioni et similia [fiovanza Medicd iogale effet o nteres terrtorali DSS) [programmazione del RUO 0 RPCT
y . Ricognizione delle agende di prenotazione; Agendel
Defrizione dsls st i ttosa pe Recazione delle liste i atesa_por NTERVENT b1 URGENZA Pogesis srceimentaizzsdons, in foma oeet xta sstama GUP dslfanno df monioragi Roport _degn _avempment a1 _cu
LISTE DI ATTESA REDAZIONE DELLE LISTE DI ATTESA IN DANNO DEGLI UTENTI (Gestione liste di attesa Forogazionedel prestazion " GUOC Controll,sstomi e supporto straegico [laccesso o2, Pesiazion! i re9MeIRUO CUP, Operatori CUP RISCHIO MEDIO Ao Regolamentazione laccentrata, delativita di prenotazione di tute Ie|Operatori CUP, Operatori UU.OO [< agende gestte extra_ sistema 2l 31.5 ed al 30.11 di ciascun|
Inatura ambulatoriale P I Iprestazioni ambmamnan |precedente; Monitoraggio rapporto prestazioni ALP!/| lanno.
[ssN
Pianificazione, al 30.11, delle modalita _perl
[reliminazione delle agende cartacee presso i reparti
IDefinizione delle liste i attesa per Redazione delle liste i attesa ; Report degli _adempimenti di cu
- Dresions medica i Preido - UOC Conrol,sisten o INTERVENTI DI URGENZA — [Progressiva introduzione, in forma accentrata 1 la progressiva Introduzione di liste d'attesal
LISTE DI ATTESA REDAZIONE DELLE LISTE DI ATTESA IN DANNO DEGLI UTENTI (Gestione liste di attesa forogazione dolle presazoni - 810U TR0 8 UGS foccesso alleprestazoni in Togime|RUO UUL0O - DMP - GUP RISCHIO MEDIO EAVEMI A Regolamentazione e o 2 IRUO UU.00 - DMP - CUP D o rrese o i SatestlSamosiral alin 21 31.5 od al 30.11 di ciascun|
ura chirurgioa/di ricove [tituzionale di ricov ldelle liste di attesa con segnalazione i eventuali
lanomali da parte dei Direttori i UU.OO e DMP
ATT\V\TA CONSEGUENT\ Al » J[DMP, Ditta onoranze funebri, Operatore|
WBITO{estone non oreta deta procedurad cet dllaDitad onoranze unebr |Atta o polza mortaria Gestone dols sz dela DIta 8oy _pegons Meclca i ProsidoEsine (Gestone el rapport con e dite dlcaiciaia camers mortara opeon o INTERVENTIDI MONITORAGGIO Ao Fusso nfomahoverso RPCT [RUO WP Presenza del ropor perocico negaio (3556022 dlregrie Report i 3105 o al 3011 i ogn
T RAG SPEDALIERO. lonoranze lonoranze funebri o lriicita/anomalie) lannuaii
ATTVITA - CONSEGUENT! A y IDMP, Ditta onoranze funebri, Operator]
IDECESSO N MBITC|Gestione non corretta della procedura di scelta della Ditta di onoranze funebri [Attvta di polizia mortuaria |Gestione della scelta dell2 Dita di - Ioutp _ irezione Medica di Presidio Esine [Gestione del rapporti con le. e dlsqdeito alla camera mortuaria, operator df INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione Rotazione del personale addetto alla camera |y g operatori DMP Report dela rotazione di mansioneffunzione lAnnuale IReport al 30.11 di ogni annualta
INTRAOSPEDALIERO. uo
IReport contenente eventuali anomalie nela gestionel
! _ [Gestione della documentazione: sanitarial Seqnalazione eventuall anomale da parte del ldocumentale o documentazione  non Report al 315 della misura di cui
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO | GESTIONE DOCUMENTALE NON COERENTE CON LE FINALITA' DI LEGGE _[Gestione documentale (Gestione documentazione sanitaria [DMP — Direzione Medica di Presidio Esine ity IRUO DMP. INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Seapaazione eventual IRUO e operatori DMP e et automg/Annusle o vere
larchivistiche efc.)
ATTVITA  CONSEGUENTI AU eport contenele  eventuali _anomali
e N AMBITG|TRASPORTO SALME FUORI DAI CAS! PREVISTI (estone saime utorizazions al asporto same oy _ piezione Mecicaa Prsido Eine Iutorizzazions ol tasporo, in usca i oy INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controlo Sogralazions eventuai anomae d parte doloy g Roport al 315 dela mawa di cu
INTRAOSPEDALIERD, P g lcadav
e R — P o 1 g e
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |MANCATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPI|Gestione del processo dewanwnaj:“‘f’a’(‘ﬁg"’"‘fhei‘“ fn",‘;‘gs‘";i';“g IDMP — Direzione Medica di Presidio Esine allo svolgimento UO DMP — Direzione Medica di Presidio INTERVENT! DI MONITORAGGIO Gontrolio ;Z“z’}:;‘s&"o or ‘;E‘g'!‘"“";:‘e Gello et ¢ attose|DMP [prestazioni erogate in regime LP non previste in)y oo IReport al 31.5 e al 30.11 di ciascun anno|
CODICE DI COMPORTAMENTO libero professionale moracia e 6 sons: “’O . g libero professionale intramuraria Esine n gm iy aHa‘; m;’m e oeactasion oa o lregime istituzionale — Verifica rispetto spazi di delle misure di cui allindicatore
ur i consul i pecialita, alle pr g lerogazione delle prestazioni ALP prestazioni erogate]
n spazi diversi da quel
Verifca in sede di autorizzazione o periodica del Report circa i volumi di attivita_istituzionale e di IReport CUPICDG entro il 31.5 e il 30.11 di
X (attvitsAvtorizzazione allo svolgimentol _ _ etto del principio di prevalenza dei volum lattivita livero professionale con riguardo alle diversel lciascun anno in ordine allALPI. Repor
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANCATO) RISFETIO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPI/Gestione  del processo - dellatihitgeiraiiuita  fibero professionale[DMP ~ Direzione Medica di Presidio Esine / CUp  fhuterizzazione allo svolgimento RUQ DI 5 Direzione Medica di Presidio RISCHIO MEDIO A A A Controllo dlfatiia ituzonae fispatc a ol erogaldONP - CUP - AGR Presido lprestazioni ambulatorial e ale prestazioni di ricovero Semestrale IAGR - Presidio_entro e medesime|
pr intramuraria e di consulto P in regime libero professionale (sulla base di dat fsia sotto il profilo numerico, sia sotto il profilo dell scadenze per ativita in  regime di
ICUP e con monitoraggio perdurante CUP) |valore economico lconsulenza, consulto
X (Gestione del processo _dellattvitélAutorizzazione _ alferogazione  di lAutorizzazione  allo  svolgimento i Verifca ofetva esigenza i avbatmerto dol
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANCATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPlljpero professionale, con riguardo allejpresiazioni aggiuntive (cd. area a|DMP - Direzione Medica di Presidio Esine [prestazioni _aggiuntive a favore ~ delRUO DMP — AGR Presidio INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrollo liste di attesa o di alire specifiche zelDMP — AGR Presidio |Verfica a campione su 1 autorizzazione rlasciata Perlsemegirale [Report al 31.5 e al 30.11 di ciascun anno
ICODICE DI COMPORTAVENTO mensilta del delle misure di cul allindicator
prestazioni agguntive agamento) lpersonale dirigente aziondall a fondamento defautorizzazions [ciascuna mensilta delfanno elle misure i cui alindicatore
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MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTIVITA RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO oL OC DM U MISURA ' INDICATORE PERIODICITA" B LB IR RONTORACCIOATIUAZIONEMISIRES)
(Generale - Specifica) MONITORAGGIO
Rendicontazione Sognalazone oventuah anomalie da parte do Report contenete eventuali anomali su da parte del
Gestione  del processo i Rendicontazione, tramite specifci flussi/ ! Report al 315 della misura di
ICONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONINON APPROPRIATEZZA DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OGGETTO DI ) oo denativia ambustorcloy i collaborator, in particolare allesit IRUO o dei collaborator, in particolare allesito doi o ; g i
TR O o Fendioniazione delle - prestazon U2 2 0T MRS loMP — Direrione Medicadi resico Esine ele _prstadonerogate” 2. RegloneRUO DM INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo e e e are o estowp o e eone arnuale lindcatore con iguardo afemncalia
lappropriatezza |Lombardia ed altri soggetti lsoggetti P
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI €] |Autorizzazione alo
Autorizzazione alfaccesso 4 lAutorizzazione alla_somministrazione o : Report al 315 della misura
B EN ORI R O SN Dy Ly 1!POLOGIE DI FARMACH NON RISPETTOSE oaricolart prestaziont elo farmaci efofSom™ "Stazione i stupefacent Oloyp _ pirezione Medica di Presidio Esine [particolari tipologie di farmaci a personale|RUO DMP INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Segnalazione eventuali anomaiie da parte delpyp [Report contenete eventuali anomai su da parte delly 51 alfindicatore con riguardo _alfannualit|
ISPERIMENTAZION: €|DALLE PREVISIONI DI LEGGE resid aite ni Sogget s IRUO o dei collaboratori IRUO o dei collaboratori Iindicator
ISPONSORIZZAZIONI s imitazion s incol i ulieo gente p s
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI Informatizzazione del sistema di gestione del 1UU.00, Ospedaliere con gestione informatizzata >
ALTRE TECNOLOGIE: RICERCA|GESTIONE IMPROPRIA DELLA DISTRIBUZIONE DEL FARMACO IN AMBITO| Gestione el magazzinolg g tivita di distribuzione di farmaci alleRUO e operatori FARM — operatori el [95¢% - Segnalazione evertuali anomalie; Valutazione|
A EN IO S (Gestione farmaci [Cestone oo IFAR - Servizio Farmacia Ospedaliera 0005 por o e S0 INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione g2z con creazions  snmad) & reparlFARM s UU.0O: Al o~ Segnalazione eventuall anomalie, Malutazionelsemesrale [Rendicontazione al 31.5 ¢ al 30.11
ISPONSORIZZAZIONI |Aziendale, ispetto allanno precedente
Predisporre il programmalpiano di Internal
fudiing: conrinare @ pianicar Tativid
i audi; svolgere le ativita programmate]
fallinterno el programma di _audit o |Attuazione della mappatura_dei processi | [Report al 31.5 della misura secondo Ie
one di audi tesecuzene de e componenti della ishio con 1A 02 MAPPATURA DEI RISCH modaiita_deciinate nei documenti di
e VERIFICHE, ISPEZION)ATTIVITA' DI AUDIT NON TRASPARENTE E NON INDIPENDENTE internal Auditing (Sonduzione di audit come da pIaNolc,nzione gi 1A, lsten con il team, ilstruttura di suppor\n alla Funzione i INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo INTERNAL  AUDITING, ne|Responsabile della funzione di Internal Auditing |N. di Audit effettuati/N. Audit pianificati lAnnuale sitoma (W A 001 REPORT INTERNAL
i Fapporo ai auc. nchuars o propars lemernal Autitng monioroggio de rocess: ramie st o] ITING 002 MAPPATURA DEI
feon _ miloratve;  prowedore | |Audit RISCHI INTERNAL AUDITING)
laggiomamenti del Regolamento  di
el Aoiing ausora necetean
(Comunicazione al 15 & al
|area A - Requisiti generali, Area D| .
[ rea Immobiizzazion, Area € [Attvare azioni per la  verficare delle |Attivazione fase di “consolidamento” del percorsol 30.11 delle misure
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE|INCOMPLETA ATTUAZIONE DEL PERCORSO DI CERITIFCABILITA' DE [Area Rimarer 22ino, Area) ans 1 e ‘ospriners un giudeiqDly; FUO AGRF, RUO AGRM. RUO Sio| dolla one 0 la definizione degli stument e dell o & consotamena:
ISPESE £ DEL PATRIMONIO BILANCI (PAC) ICERTIFICABILITA' DEI BILANCI ' Aven Crat & rica. Aren G IDA, AGRE, SIC, AGRM, STP, SIA, FAR, AGRU, AGR o e e, U CLnaOIRUI SIA, RUO'STP, RUO  FAR, RUO) INTERVENTI DI MONITORAGGIO i ood oA, RUO AGRF Imodalita in ordine allaffinamento delle procedure ed|Semestrale ol marcora g et
|Area Disponibilita Liquide, Area H -| nostlibts bilita del bilancliAgr, RUO AGRU § inus leffetiuazione delle attivita di verifica del livello di ot
area patrimonio netto, Area 1. Area i fmplementazione. coriicabiita come
e paies previsto con decreto
n.484/2020
Le procedure dellarea dei debiti e costi
ermssant vl o ccmogmane o o Comuricazone o 3152
prosarachi; e dverse” sl dle O delle misure el
: rocedure_assicurando una_separazione|DA, RUO AGRF, RUO AGRM, RUO SIC|
o E D PATAIONG e B IG (oG A TTUAHIONE DEL PERCORSO DI CERITIFCABILITA' DE|CeRTIFICABILITA DEI BILANCI  |Avea I Area Debiti  cosi DA, AGRE, SIC. AGRM, STP, SIA, FAR, AGRU, AGR {10 compii 6 dals responsabita. OGnjRUI SIA. RUG"STP, RUO FAR, RU) INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione (Certifcabilta dei bilanci (PAC) DA, RUO AGRF o R 601y o i et Proed A Semesirale
loperazione & accompagnata _ e|AGR, RUO AGRU, RUP & DEC.
lcomprovata _da apposit  documenti
previsto con decreto
pprovai - prima aeia Toro riovazione] previsto cor
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI €] ] oo
Partecipazione a eventi formativi esterni Piena adozione delle misure  proviste _ nella
N Ao R N e e oRar ! NDONEE AD INFLUENZARE LE  SCELTE  DE|Sponsorizzazion da parte di soggelt |Partecipazione ad eventi eStemicogu - ffio Formazione - Direzioni~UU.00  [con oneri di partecpazione e ~oner| O EQRM ~ Direzoni = At arcolazion| INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione fpplcazion della regolamentazione In materiaorwm regolamentazione aziendale in  maleria diPuntual IAI30.11 di ciascun anno
|SPONSORIZZAZIONI laccessori sostenuti da soggettiterzi partecia P [partecipazione ad eventi esterni sponsorizzati
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI
IS . Partecipazione a event formativi esterni " oiresioni Pusbicadone amuae dei dai relai ald
ALTRE ~ TECNOLOGIE:  RICERCA|SPONSORIZAZIONI INDONEE AD INFLUENZARE LE SCELTE DE||Sponsorizzazioni da part disoggeti [Partecipazione ad_eventi esteMiogyy o Formarione - Direzionl - UU00  on® vt st “peremibasima % “SermRUO FORM - Dirzioni - Ale artcolazion) INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparonza annuale del Ja oRM Pubblicato / Non pubblicato secondo le-scadenzelp,qi A1 30.11 i ciasoun anno
ISPERIMENTAZIONI €[PROFESSIONISTI ferzi ponsorizati da terzi laziendali Iregolamentari
e oI laccessor sostenuti da soggelti terzi Gome da regoiamentazions vigants
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI €| o e
3 [Svogmento di uativia clnica_on lAdozione, entro il 30112021, di specifcal
A EN o CIE:  RICERCA/SPONSORIZZAZION! | INDONEE AD INFLUENZARE LE  SCELTE - DE|Sponsorizzazioni da parte di soggett f”;?i’;’#ﬁié‘ﬁ?ﬁ. natura cinica  [Pirezioni aziendali; UU.00; AGR - Presidio lriconoscimento ~ allAzienda di risorse,Direzione sanitaria INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione (pdozione di specifica regolamentazione suJAGR - Presidio { Direzione Sanitaria / Direzione in materia, con dijAnnuale |1 30.11 di ciascun anno
SPONSORIZZAZION! [anche per i porsonals Interessato is leventuali anomalie in ciascuna annualita
. . R . ’ Piena applicazione delle misure PAC - Valutazionel
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE[UTILIZZO DI QUANTO DONATO PER FINALITA' DIVERSE DA QUELLE| IDonazione i beni, servizi o altralAGRM — SIC — Servizio Tecnico Patrimoniale — ServiziAccettazione di donazione di beni, serviziRUO AGRM — SIC — Servizio Tecnico misure PAC — AGRM ~ Servizio Tecnico|
ISPESE E DEL PATRIMONIO INDICATE DAL DONATE [Donazione utiita Informativi — Area Gestione delle Risorse Finanziarie e altre utiita IPatrimoniale - Servizi Informativi INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo regolamentazione aziendale vigente Eetomamas Sarvie ommatar [opportunita integrazione regolamentazione aziendale|Annuale [ 30-11 di ciascun anno
il luce delle indicazioni regionali (ORAC)
. Pagamento delle _prestazione _alesito . . o
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