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Decreto n. 24 del 27/01/2022

OGGETTO: Approvazione del Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e
per la Trasparenza (PTPCT) dellASST della Valcamonica 2022-2024,
anche a segquito della procedura di consultazione di cui al PNA 2019.

IL DIRETTORE GENERALE

nella persona del Dr Maurizio Galavotti

Acquisiti i pareri:

del Direttore Sanitario: Dr.ssa Roberta Chiesa
del Direttore Amministrativo: Dott Guido Avaldi

del Direttore Socio-Sanitario: Ing Maurizio Morlotti
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L'anno 2022, giorno e mese sopraindicati:

CON | POTERI di cui allart.3 del D.Lgs n.502/1992, cosi come risulta modificato con
D.Lgs n.517/1993 e con D.Lgs n.229/1999 ed in virtu della formale legittimazione interve -
nuta con DGR n.X1/1085 del 17.12.2018, in attuazione delle LLRR n.33/2009 e 23/2015;

Rilevato che il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

- con DGR n.X/4498/2015 & stata costituita, ai sensi della LR n.23/2015, I'Azienda
Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) della Valcamonica, con sede in Breno (Bs), Via Nissoli-
na, n.2, con decorrenza dall'1.1.2016;

- con decreto ASL n.1140/2015 si & preso atto, ad ogni conseguente effetto, della
costituzione a partire dall'1.1.2016 dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) della
Valcamonica avente autonoma personalita giuridica pubblica e autonomia organizzativa,
amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica;

- con decreto n.11/2016 € stato nominato quale Responsabile unico della trasparen-
za, ai sensi del D.Lgs. n.33 del 14.3.2013, e della Prevenzione della Corruzione, ai sensi
della L. 6.11.2012 n.190, dellASST della Valcamonica I'Avv Gabriele Ceresetti, Dirigente
professionale Avvocato;

- con DGR n.X1/1085/2018, Regione Lombardia ha provveduto alla nomina, di durata
quinquennale (decorrente dall'1.1.2019), del Direttore Generale di quest'ASST, il cui inse-
diamento & stato formalizzato con decreto n.1/2019;

VISTI:

- la L n.190/2012, con particolare riferimento all'art.1, co.8 ove si prevede che l'orga-
no di indirizzo politico, su proposta del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
e per la Trasparenza e l'integrita, adotta il Piano triennale per la Prevenzione della Corru-
zione, curandone la trasmissione al Dipartimento della Funzione Pubblica;

- il D.Lgs n.33/2013 il quale ha riordinato la disciplina in materia di trasparenza e dif-
fusione di informazioni gia contenuta nel D.Lgs n.150/2009, prevedendo, tra I'altro, I'obbli-
go di adozione di un programma triennale per la trasparenza e l'integrita, da aggiornare
annualmente, che indica le iniziative previste per garantire I'accessibilita dei dati e delle in-
formazioni in possesso delle PPAA;

- il D.Lgs n.97/2016, di modifica e aggiornamento delle previsioni gia contenute nel
D.Lgs n.33/2013;

- il D.Lgs n.39/2013, concernente “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompa-
tibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.190”;

- le indicazioni operative fornite dall'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), la
quale ha altresi assorbito le funzioni gia attribuite alla Commissione indipendente per la
trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni (CIVIT) e all'Autorita di vigilanza sui contratti
pubblici (AVCP);

RICHIAMATI il Piano Nazionale Anticorruzione, con particolare riferimento all'aggior-
namento 2015, al quale si & proceduto con determinazione ANAC n.12 del 28.10.2015, al
Piano nazionale anticorruzione 2016, approvato con Determinazione ANAC n.831 del
3.8.2016, al Piano nazionale anticorruzione 2017 (parte generale), approvato con delibera-
zione n.1205 del 22.11.2017 e, per quanto d'interesse, al Piano nazionale anticorruzione
2018 (parte generale), approvato con Deliberazione n.1074 del 21.11.2018, nonché |l
Piano Anticorruzione 2019, approvato con Deliberazione n.1064 del 13.11.2019;

EVIDENZIATO che:

- 'ASST della Valcamonica si & dotata, in adempimento alle prescrizioni normative
vigenti, di un proprio primo Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell'annesso
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Piano triennale per la trasparenza e l'integrita, giusto decreto n.28/2016;

- in forza del principio di continuita delle misure di prevenzione, I'adozione del citato
Piano triennale 2016-2018 da parte dell'ASST rappresenta, in parte, prosecuzione, nel li-
miti delle competenze affidate dalla normativa vigente ai nuovi enti del SSR, delle misure
gia adottate dalla disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino;

- la nuova organizzazione scaturente dalla riorganizzazione del SSR e la circostanza
che nel corso del periodo 2016-2018 sono state intraprese modifiche di natura strutturale e
organizzativa, da implementarsi ed attuarsi, esigono la predisposizione di un atto di natura
programmatoria con espressa possibilita di aggiornamenti ed integrazioni alla luce della
completa definizioni delle funzioni e degli ambiti di competenza;

OSSERVATO in particolare che:

- nel corso del 2017, & stato approvato da Regione Lombardia il nuovo Piano di Or-
ganizzazione Aziendale Strategico (POAS) di quest'‘ASST che ha previsto una nuova strut-
turazione di funzioni, uffici e risorse umane e materiali (con avviso degli assetti dal-
I'1.7.2017), volta a dare complessiva attuazione alle previsioni di cui alla LR n.23/2015;

- il predetto POAS, confermando l'articolazione delllASST in un polo ospedaliero ed
in una rete territoriale, ha consentito l'individuazione a livello aziendale degli specifici centri
di responsabilita, elemento di particolare rilievo per l'individuazione degli aspetti di rischio
corruttivo, la cui attuazione puo ritenersi, in forza di un principio di gradualita della sua im-
plementazione, in itinere;

RAMMENTATO che:

- nel corso del triennio 2018-2020, in esecuzione di quanto programmato, sono state
svolte, tra le altre, attivita di analisi e rivalutazione del rischio corruttivo, di formazione,
aggiornamento del personale, di vigilanza e controllo, anche sulla scorta di linee operative
definite congiuntamente con altri enti del SSR nell'ambito del Gruppo interaziendale dei
Responsabili della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza;

- il Piano aziendale approvato con decreto n.33/2020 ha programmato, per I'anno
2020, un adeguamento delle modalita di analisi del rischio coerente con le previsioni del
PNA 2019, da concretizzarsi secondo un principio di gradualita e progressivita;

- I'emergenza epidemiologica da COVID - 19, che ha avuto inizio proprio nelle suc-
cessive immediatezze dell'approvazione del PTPCT 2020-2022, ha sostanzialmente deter-
minato una totale finalizzazione di ogni attivita (sanitaria, amministrativa, tecnica e di sup-
porto) al contrasto alla diffusione dell'epidemia, sia ambito ospedaliero sia nel settore
territoriale;

- le due ondate epidemiche che si sono susseguite nel marzo - maggio e ottobre -
dicembre 2020, nonché le iniziative intraprese al fine di un recupero dell'attivita sanitaria
sospesa per I'emergenza hanno determinato, con i connessi adempimenti (anche di
natura emergenziale), un totale cambio di ogni programmazione aziendale;

- la situazione emergenziale non ha consentito, in sostanza, l'attuazione di quanto
programmato nel PTPCT 2020-2022: sono stati garantiti gli adempimenti principali previsti
(anche in materia di trasparenza) e sono state implementate le misure straordinarie con-
nesse alla contingenza (come suggerite da ORAC), mentre non & stato possibile proce-
dere alla rinnovazione, ai sensi del PNA 2019, dell'analisi del rischio;

- il PTPCT 2021-2023, adottato con decreto n.33/2021, ha programmato, nel corso
del 2021, I'aggiornamento delle modalita di trattamento del rischio, coerentemente con le
misure di cui al PNA 2019;

- con decreto n.552/2021 sono state adottate specifiche determinazioni in ordine alle
modalita di aggiornamento dell'analisi e del trattamento dei rischi di cui al Piano Triennale
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT), in attuazione dell'Alle-
gato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi” del Piano Nazionale
Anticorruzione 2019 (Deliberazione ANAC n.1064/2021);
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- con l'atto da ultimo richiamato sono stati formalizzati, anche a parziale innovazione
di quanto statuito con decreto n.33/2021, gli strumenti operativi per consentire al RPCT e
a tutte le articolazioni aziendali di provvedere agli adempimenti di competenza;

CONSIDERATO che:

- ad esito di approfondimento con le diverse articolazioni aziendali, con particolare ri-
ferimento all'Ufficio qualita, e con la Direzione, € risultato opportuno che le attivita di map-
patura ed analisi dei rischi previsti dalle diverse norme vigenti siano, per quanto possibile,
coordinate, al fine di una maggiore intelleggibilita delle iniziative intraprese e di una effi-
cienza ed efficacia dell'azione amministrativa;

- tale impostazione € coerente con le piu recenti innovazioni normative di cui all'art.6
D.L n.80/2021 che prevede la redazione di un unico “Piano integrato di attivita e organiz-
zazione” ove ricomprendere anche “gli strumenti e le fasi per giungere alla piena tras-
parenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiun-
gere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla nor-
mativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita nazionale anti-
corruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

- I'Ufficio Qualita, congiuntamente con il RPCT, ha predisposto idoneo strumento
operativo (M 1A 003 - “Mappatura rischi anticorruzione”) che compendia le iniziative da a-
dottarsi nell'ambito dell'analisi del rischio di cui alle finalita di prevenzione della corruzione
con taluni adempimenti in materia di internal auditing; detto modello consente, anche
muovendo da mappature gia in essere a livello aziendale per altri scopi, di individuare,
descrivere e rappresentare i processi, di rilevarne il connesso rischio (secondo i criteri di
probabilita e impatto di cui al PNA 2019, con la precisazione che, nell'ottica di semplifica-
zione, viene rappresentato per ciascun item il rischio di grado piu elevato ferma restando
la complessiva valutazione sul punto), di prevedere le misure di prevenzione/trattamento
necessarie (con dettaglio della loro periodicita e delle modalita di monitoraggio), consen-
tendo, anche in sede di successive verifiche, le attivita di rivalutazione;

- secondo le modalita operative come sopra definite si & provveduto - ad opera del
RPCT, con il supporto dell'Ufficio Qualita e, per quanto possibile e sovente in misura as-
solutamente parziale delle diverse articolazioni aziendali - ad una complessivo riesame dei
procedimenti, dei connessi rischi e delle misure preventive, compendiate in forma tabellare;

EVIDENZIATO che:

- con nota registrata al prot. ASST il 9.11.2021 al n.24591/2021 & stata attivata una
consultazione pubblica preordinata alla raccolta presso gli operatori aziendali, gli utenti e i
titolari di interessi connessi alle attivita di competenza di quest'ASST, oltre alla collettivita
indistinta, di osservazioni e proposte finalizzate all'aggiornamento del PTPCT, che si &
conclusa il 9.11.2021 senza la formalizzazione di contributi e/o suggerimenti;

- il PNA 2019 ha previsto (par.4) I'opportunita, nel processo di formazione del PTPCT,
di un doppio passaggio, con l'approvazione di un primo schema di PTPCT, da sottoporre a
consultazione (preordinata alla raccolta presso gli operatori aziendali, gli utenti e i titolari di
interessi connessi alle attivita di competenza di quest'ASST), e, successivamente, del
PTPCT definitivo da parte dell'organo di vertice;

- con decreto n.903/2021 & stato adottato lo schema di “Piano triennale per la Pre-
venzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT)” di quest'/ASST, con valenza per
il periodo 2022-2024, anche al fine dell'attivazione di una consultazione (aggiuntiva ris-
petto a quella gia disposta con nota prot.ASST n.24591/2021) preordinata alla raccolta
presso gli operatori aziendali, gli utenti e i titolari di interessi connessi alle attivita di com-
petenza di quest'ASST, ai sensi del vigente PNA 2019;

- con nota registrata al prot. ASST il 30.12.2021 al n.28535/2021, pubblicata sull'albo
pretorio on-line, € stata resa pubblica la consultazione di cui trattasi, in esito alla quale non
sono pervenute, nei termini previsti (18.1.2022) osservazioni e/o suggerimenti;
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- il testo proposto raccoglie talune indicazioni formulate dal Nucleo di Valutazione
delle Prestazioni in occasione della seduta di tale organo del 14.1.2022, come risulta com-
pendiato del verbale di detta adunanza;

- lo stesso Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, in data 25.1.2022, ha espresso
parere favorevole sul testo oggetto del presente provvedimento;

- in data 25.1.20222 ¢ stata ritualmente pubblicata, secondo gli indirizzi di ANAC (da
ultimo: comunicazione del Presidente del 17.12.2021), la Relazione del Responsabile del-
la prevenzione della corruzione e della trasparenza, relativa allanno 2021, come formaliz-
zata con nota registrata al prot. ASST il 25.1.2022 al n.1771/2022;

DATO ATTO che il D.Lgs n.97/2016, modificando I'art.10 D.Lgs n.33/2013, ha pre-
visto la soppressione del Piano triennale per la trasparenza e l'integrita statuendo che “O-
gni amministrazione indica, in un'apposita sezione del Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione di cui all'articolo 1, comma 5, della legge n.190 del 2012, i responsabili
della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati [...]";

SOTTOLINEATO che:

- I'art.6 DL n.80/2021 prevede che, per assicurare la qualita e la trasparenza dell'at-
tivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere
alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso, che ciascuna Amministrazione debba adottare un Piano inte-
grato di attivita e organizzazione (PIAO), nell'ambito del quale ricondurre - secondo il dis-
posto dell'art.6, co.2, lett. d) - gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei
risultati dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiet-
tivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente
in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

- l'art.1, co.12 D.L n.228/2021, introducendo l'art.6, co.6 bis D.L n.80/2021, ha pre-
visto il differimento dal 31.1.2022 al 30.4.2022 del termine per I'adozione del PIAO da par-
te delle Amministrazioni pubbliche;

- la Conferenza Unificata Stato - Regioni ha espresso, in data 2.12.2021, il prescritto
parere relativamente alle “Linee Guida per la compilazione del Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO)”, di cui si attende al formalizzazione con specifico decreto del Mi-
nistero per la Pubblica Amministrazione;

- dalle comunicazioni del Governo risulta in corso l'iter di approvazione del DPR che
provvede ad abrogare le disposizioni sull'adozione, da parte delle amministrazioni, dei
piani e adempimenti destinati a essere assorbiti dal PIAO, con riguardo ai quali, per
evitare duplicazioni e coordinare i contenuti delle sezioni del Piano, il Dipartimento della
Funzione pubblica adottera specifiche linee guida;

- sull'applicazione della disciplina in materia non sono stati formalizzati indirizzi da
parte di Regione Lombardia, necessari anche alla luce del mutato contesto istituzionale ed
organizzativo conseguente all'approvazione della LR n.22/2021 di modifica della LR
n.33/2009;

- con comunicato del Consiglio dellANAC, pubblicato in data 14.1.2022, & stato
disposto un differimento del termine finale per I'adozione del Piano di cui trattasi dal
31.1.2022 al 30.4.2022, con l'espressa precisazione che “Le amministrazioni che saranno
pronte all'adozione del Piano prima della data del 30 aprile 2022 potranno provvedere
all'adozione immediata”;

VALUTATO che, all'esito della complessiva attivita di riesame del rischio effettuata e
della conseguente definizione delle misure preventive ad aggiornamento di quelle esistenti
in coerenza con il PNA 2019, si ritiene di portare a compimento, al termine delle articolate
procedure di consultazione, il procedimento di approvazione del PTPCT 2022-2024, al fine
di assicurare un aggiornato presidio a contrasto dei fenomeni di mal administration con
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I'impegno, sulla scorta della normativa sopravvenuta e degli indirizzi nazionali e regionali
in corso di definizione, all'adeguamento di quanto statuito nell'ambito del Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO);

RITENUTO di approvare, con le precisazioni illustrate, il “Piano triennale per la Pre-
venzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT)” di quest'/ASST, con valenza per
il periodo 2022-2024, nel testo allegato;

CONSTATATO che il presente provvedimento non comporta oneri a carico dell'A-
zienda;

ACQUISITI:

- la proposta del Responsabile del procedimento a seguito di formale istruttoria;

- il parere tecnico favorevole del Dirigente Responsabile dell'UO;

ACQUISITI altresi, per quanto di competenza, i pareri favorevoli dei Direttori Sanita-
rio, Amministrativo e Socio-Sanitario;

DECRETA

di prendere atto di quanto in premessa descritto e conseguentemente:

1 - di approvare, per le ragioni e secondo le modalita espresse in premessa, lo sche-
ma di “Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT)”
di quest'ASST, con valenza per il periodo 2022-2024, parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

2 - che l'approvazione, all'esito della complessiva attivita di riesame del rischio effet-
tuata e della conseguente definizione delle misure preventive ad aggiornamento di quelle
esistenti in coerenza con il PNA 2019, porta a compimento, al termine delle articolate pro-
cedure di consultazione, il procedimento di approvazione del PTPCT 2022-2024 al fine di
assicurare un aggiornato presidio a contrasto dei fenomeni di mal administration, con I'im-
pegno, sulla scorta della normativa sopravvenuta e degli indirizzi nazionali e regionali in
corso di definizione, allladeguamento di quanto statuito nell'ambito del Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO);

3 - di demandare al Responsabile della prevenzione della corruzione e della tras-
parenza gli adempimenti di pubblicazione del presente Piano nella sezione “Amministra-
zione trasparente” del sito aziendale;

4 - di demandare a tutte le articolazioni aziendali I'attuazione di quanto previsto nel
vigente Piano;

5 - di dare atto che il presente provvedimento & sottoposto al controllo del Collegio
Sindacale, in conformita ai contenuti dell’art.3-ter del D.Lgs n.502/1992 e smi e dell'art.12,
co.14, della LR n.33/2009;

6 - di disporre, a cura del Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo
on-line - sezione Pubblicita legale - ai sensi dell'art.17, co.6, della LR n.33/2009, e dell'art.
32 della L. n.69/2009, ed in conformita alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e
europei in materia di protezione dei dati personali.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dr Maurizio Galavotti)

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal Direttore Generale ai sensi del
“Codice dell’amministrazione digitale” (D. Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)



OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRU-ZIONE E PER LA TRASPARENZA (PTPCT) DELL'ASST DELLA
VALCAMONICA 2022 - 2024, ANCHE A SEGUITO DELLA PROCEDURA DI
CONSULTAZIONE DI CUI AL PNA 2019.

ATTESTAZIONE DI COMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

Il Responsabile del procedimento attesta la completezza dell'istruttoria relativa alla pro-
posta di decreto sopra citato.

Data, 25/01/2022

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
CERESETTI GABRIELE

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005

*hkkkk

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Dirigente/Responsabile/Referente dell'UO/Ufficio/Servizio attesta la regolarita tecnica e
la legittimita della proposta di decreto sopra citato.

Data, 25/01/2022

IL DIRIGENTE/RESPONSABILE/REFERENTE UO/UFFICIO/SERVIZIO
CERESETTI GABRIELE

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005
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PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO

Premessa

Il presente Piano triennale per la prevenzione della corruzione (PTPC) 2022 - 2024,
redatto dal Responsabile della prevenzione della corruzione dellASST della Valcamonica
ai sensi dell’art.1, co.5 e 60 L n.190/2012, si conforma, in attesa di aggiornamento del
vigente Piano Nazionale Anticorruzione, alle indicazioni in materia di prevenzione e
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione contenute nel
Piano Nazionale Anticorruzione approvato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Dipartimento della Funzione Pubblica, cosi come da ultimo aggiornato con determinazione
ANAC n.1064 del 13.11.2019, al quale & recentemente seguita, nella seduta del 21.7.2021
una ricognizione di quanto in materia sopravvenuto sia ad opera di fonti normative che in
esito ad attivita della stessa ANAC.

In particolare, occorre rilevare come questo piano triennale, in assenza di
aggiornamenti al PNA 2019, si prodighera nell'attuazione, gia parzialmente avvenuta con il
precedente PTPCT delle misure previste del vigente PNA risalente al novembre 2019.

Esso effettua, a livello decentrato (come previsto dal PNA) e nel particolare contesto
dellASST della Valcamonica, I'analisi e la valutazione dei rischi specifici di corruzione e
indica gli interventi organizzativi adottati al fine di prevenirli.

Elemento peculiare del presente piano € la circostanza che I'ASST della Valcamonica
€ un ente pubblico appartenente al servizio sanitario regionale (SSR) di recente
costituzione, istituito con decorrenza 1.1.2016 dalla Legge regionale n.23/2015 che ha
previsto una complessiva riforma del Servizio Sanitario Lombardo.

Come noto, detta legge, terminato il periodo quinquennale di sperimentazione, dovra a
breve essere oggetto di modifiche che, sulla scorta dei rilievi formulati dal Ministero della
Salute e da AGENAS, parrebbero in alcuni tratti anche molto significative.

Sotto il profilo formale, il presente Piano triennale costituisce il quinto aggiornamento
dell'atto programmatorio del 2016 (PTPCT 2016) per detta ASST. In ragione del principio,
chiaramente espresso dalla determinazione ANAC n.12/2015, di continuita delle misure
preventive, deve fin d'ora segnalarsi che il Piano triennale dellASST della Valcamonica
rappresenta, per le attivita di propria competenza, naturale prosecuzione e aggiornamento
del Piano triennale 2015-2017 gia adottato dalla disciolta ASL di Vallecamonica Sebino
(nei rapporti della quale succede ex lege I'ASST della Valcamonica) con riferimento alle
funzioni non diversamente allocate e, piu recentemente, dal PTPCT 2016, 2017, 2018 ,
2019, 2020 e 2021 dell'ASST.

Non puo, sul finire di queste brevi premesse, essere sottaciuto come il contesto nel
quale vede la nascita il presente piano & certamente di innegabile unicita. Infatti mentre
I'Azienda é stata occupata per la quasi totalita dell'anno 2020, con tutte le risorse umane e
materiali disponibili, a fronteggiare la pandemia da COVID-19, non meno complessa
risulta essere la situazione dellanno 2021. L'Azienda & stata infatti chiamata ad una
importante attivita di riduzione delle liste d’attesa con particolare riguardo a quelle
prestazioni che avevano visto, in ragione della pandemia, un accumulo dell’arretrato,
senza contestualmente avere la possibilita di ridurre l'attivita di contrasto dell'infezione
virale che, ad ondate, continuava e continua a far sentire la propria presenza.

L'assoluta eccezionalita del contesto e la conseguente urgenza delle misure resesi
necessarie a fronteggiare I'epidemia hanno necessariamente riverberato i propri effetti non
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solo sull'organizzazione e sull'assetto aziendale ma anche sulla materia della prevenzione
della corruzione e sulla trasparenza, oggetto del presente piano.

Analisi del contesto esterno (situazione economico - sociale)

La Valle Camonica, situata nella zona nord-orientale della Lombardia, € la piu estesa
fra le valli della Regione e fra le maggiori vallate delle Alpi Centrali. Si sviluppa per circa 90
Km di lunghezza dal passo del Tonale (m.1833 sIim) alla Corna Trenta Passi (presso
Pisogne, sul lago di Iseo), con una superficie di 1.319,23 km?2. Da Brescia, I'accesso al
territorio avviene tramite la Ferrovia Brescia-Iseo-Edolo e la SS 510, che dal capoluogo
conduce fino all’abitato di Pian Camuno. La SS42 del Tonale e della Mendola collega il
comprensorio a Bergamo e a Bolzano rispettivamente dalla Val Cavallina e dal Passo del
Tonale, costituendo inoltre una connessione con le reti autostradali A4 Milano-Venezia e
A22 Modena-Brennero. Il collegamento con la Valtellina & costituito dalla SS 39 del Passo
dell’Aprica.

Nel Distretto Valle Camonica Sebino dal 2003 la popolazione ha avuto un incremento,
in valore assoluto pari a 5.752 persone passando da 96.443 abitanti a 102.195 al
31.12.2012, diminuendo perd nel 2013 in 101.683 unita. Nel 2014 si & assestata sul
numero di 101.097 restando sostanzialmente stabile dal 2017 intorno alle 100.000 unita.
Dall'ultima rilevazione effettuata, in data 01.01.2021 (ISTAT), il numero della popolazione
residente si attesta su 98.582 unita, equamente divise tra entrambe i sessi seppur con una
lieve prevalenza per il sesso femminile. II Comune con maggiore popolazione & Darfo
Boario Terme che presenta un numero di residenti pari a 15.544 suddivisi in 7 maschi e
7823 femmine.

L'ambito territoriale dellASST della Valcamonica comprende 41 Comuni,
corrispondenti ai 42 gia afferenti alla disciolta ASL di Vallecamonica Sebino (in ragione
della fusione dei Comuni di Bienno e Prestine nel municipio ora denominato “Bienno”), con
una superficie totale di 1305,19 Kmq e una popolazione, come da rilevazione ISTAT al
1.1.2021, cosi distribuita:

Densita

Comune e e PR e St shtatvakn Aleie
Angolo Terme 1183 1155 2338 30,56 76,51 426
Artogne 1808 1785 3593 21,02 170,93 266
Berzo Demo 801 750 1551 15,46 100,32 790
Berzo Inferiore 1223 1217 2440 21,92 111,31 356
Bienno 1837 1923 3760 30,54 123,12 445
Borno 1231 1288 2519 30,5 82,59 912
Braone 348 338 686 13,36 51,35 394
Breno 2286 2408 4694 59,94 78,31 343
Capo di Ponte 1148 1231 2379 18,11 131,36 362
Cedegolo 537 559 1096 11,08 98,92 413
Cerveno 342 310 652 21,55 30,26 500
Ceto 890 903 1793 32,3 55,51 453
Cevo 434 397 831 35,47 23,43 1070
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Cimbergo 271 263 534 24,71 21,61 850
Cividate Camuno 1402 1323 2725 3,31 823,26 274
Corteno Golgi 952 957 1909 82,61 23,11 925
Darfo Boario Terme 7721 7823 15544 36,07 430,94 218
Edolo 2183 2260 4443 88,9 49,98 699
Esine 2564 2593 5157 30,31 170,14 286
Gianico 1051 1083 2134 13,38 159,49 281
Incudine 167 179 346 19,67 17,59 910
Losine 306 301 607 6,26 96,96 391
Lozio 186 191 377 23,74 15,88 975
Malegno 995 983 1978 6,89 287,08 328
Malonno 1497 1571 3068 31,46 97,52 596
Monno 251 277 528 31,03 17,02 1066
Niardo 973 1014 1987 22,16 89,67 442
Ono San Pietro 479 494 973 13,78 70,61 516
Ossimo 720 734 1454 14,86 97,85 869
Paisco Loveno 84 89 173 35,87 4,82 853
Paspardo 305 282 587 11,15 52,65 978
Pian Camuno 2376 2325 4701 10,95 429,32 244
Piancogno 2399 2310 4709 14,3 329,30 250
Pisogne 3928 3954 7882 49,23 160,11 187
Ponte di Legno 843 903 1746 100,43 17,39 1257
Saviore dell'Adamello 408 445 853 84,27 10,12 1210
Sellero 704 703 1407 14,47 97,24 476
Sonico 616 610 1226 60,89 20,13 650
Temu 559 544 1103 43,26 25,50 1144
Vezza d'Oglio 727 738 1465 54,15 27,05 1080
Vione 309 325 634 35,27 17,98 1250
Totali 49044 49044 98582 1305,19 75,53 632,56
Nel prospetto di seguito indicato, gli indici demografici d'interesse:
Valle Camonica Lombardia Italia

Superficie 1305,19 Kmq 23.861,8 Kmq 301.338 Kmq
Residenti al 1.1.2021 98.582 9981 554 59 236 213

Densita abitativa

75,53 ab/Kmq

418,30 ab/Kmq

196,58 ab/Kmgq

Per quanto riguarda I'area della disabilita e della non autosufficienza, si riportano nella
tabella seguente i dati regionali e locali al 2012 (fonte: DGR n.116/2013), con una
proiezione rispetto alla popolazione dell'ASST, laddove non disponibili dati completi sulla
popolazione invalida, utile per un'analisi di contesto riferita alla popolazione gravemente
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disabile e non autosufficiente/fragile.

Lombardia % ASL VCS
9.700.881 Popolazione totale 1,05 102.195
971.931 Pop. Anziana >75 10,02 9.630
37.825 Pop. Grave/gravissima disabilita 0,39 398
380.000| Pop. Non autosuff./fragili superiori ai 65 anni 3,92 4.003
310.000| Pop. Disabile 3,20 3.266

In merito alla popolazione popolazione straniera presente sul territorio, si € proceduto alla
stesura della tabella di seguito riportata che mette in correlazione la popolazione totale
con quella straniera, rilevata al 1.1.2021 dall'ISTAT.

Popolazione Popolazione Incidenza

Comune straniera totale percentuale
Darfo Boario Terme 2456 15544 15,80%
Pian Camuno 666 4701 14,17%
Piancogno 652 4709 13,85%
Cedegolo 110 1096 10,04%
Breno 465 4694 9,91%
Artogne 300 3593 8,35%
Braone 56 686 8,16%
Edolo 356 4443 8,01%
Gianico 165 2134 7,73%
Niardo 148 1987 7,45%
Esine 381 5157 7,39%
Malegno 139 1978 7,03%
Temu 76 1103 6,89%
Cividate Camuno 185 2725 6,79%
Berzo Inferiore 156 2440 6,39%
Pisogne 497 7882 6,31%
Losine 36 607 5,93%
Capo di Ponte 139 2379 5,84%
Bienno 199 3760 5,29%
Ceto 90 1793 5,02%
Angolo Terme 110 2338 4,70%
Ponte di Legno 81 1746 4,64%
Ossimo 56 1454 3,85%
Cerveno 23 652 3,53%
Vezza d'Oglio 51 1465 3,48%
Corteno Golgi 62 1909 3,25%
Ono San Pietro 30 973 3,08%
Incudine 10 346 2,89%
Vione 18 634 2,84%
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Lozio 9 377 2,39%
Paspardo 14 587 2,39%
Sellero 31 1407 2,20%
Saviore delllAdamello 18 853 2,11%
Borno 52 2519 2,06%
Berzo Demo 30 1551 1,93%
Malonno 54 3068 1,76%
Cimbergo 8 534 1,50%
Cevo 12 831 1,44%
Sonico 17 1226 1,39%
Monno 6 528 1,14%
Paisco Loveno 0 173 0,00%
Totali 7964 98582 8,08%

Come evidente, la percentuale di popolazione straniera sulla popolazione residente in
Valle Camonica si assesta sul valore dell'8%, con la piu alta percentuale di stranieri nel
Comune di Darfo BT (16% circa), valore simile alle zone a forte urbanizzazione mentre
nelle maggior parte dei comuni la percentuale resta ben al di sotto del valore medio.

Volendo meglio comprendere i flussi migratori che interessano la Valle Camonica, il
primo Paese di provenienza (con 2.445 persone, I'equivalente del 31,17% sul totale) € la
Romania, seguito dall’Albania (1.143 persone, corrispondenti al 14,57%) e dal Marocco
(807 persone, corrispondenti al 10,29%). Appare quindi evidente come la maggioranza
della popolazione straniera residente (il 66,54%) provenga dall’Europa.

Per una ancora piu approfondita analisi della popolazione residente in Valle Camonica
giova analizzare I'andamento di tre importanti indici rispetto ai valori riscontrati a livello
nazionale e regionale.

In particolare & possibile prendere visione dell'indice di dipendenza strutturale che
registra il rapporto percentuale tra la popolazione in eta non attiva (0-14 anni e > 65) e la
popolazione in eta attiva (15-64 anni); dellindice di dipendenza strutturale degli anziani
che rappresenta la percentuale tra coloro che hanno piu di 65 anni e la popolazione attiva;
infine I'indice di vecchiaia che monitora il rapporto fra popolazione con piu di 65 anni e
coloro i quali sono minori di 15.

Dipendenza Strutturale | Dipendenza Strutturale Aziani Indice di vecchiaia

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Valle Camonica 57,94% 58,09% 37,73% 38,08% 186,61% 190,31%
Lombardia 56,96% 56,61% 35,94% 35,86% 170,94% 172,75%
Italia 56,73% 56,81% 36,42% 36,76% 179,35% 183,26%

Dalla lettura dei dati di cui sopra emerge un incremento, a differenza dei dati regionali in
leggero calo, della dipendenza strutturale nella Valle che si attesta comunque su valori piu
elevati rispetto ai parametri nazionali e regionali di riferimento.

A valutazioni non dissimili si giunge anche dall’analisi della dipendenza strutturale degli
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Anziani, per i quali la Valle Camonica registra un incremento, su valori gia piu elevate dei
rispettivi riferimenti regionali e nazionali.
Anche l'indice di vechiaia presenta indici piu elevati dei riferimenti e con un trend in au-
mento.

Andando ancora ad analizzare la distribuzione della popolazione tra giovane (0-14
anni), attiva (15-64) e anziana (>65) emergono i seguenti valori:

Giovane Attiva Anziana
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Valle Camonica 12,80% 12,66% 63,31% 63,25% 23,89% 24,09%
Lombardia 13,39% 13,25% 63,71% 63,85% 22,90% 22,90%
Italia 12,96% 12,79% 63,81% 63,77% 23,24% 23,44%

Ne emerge una popolazione della Valle Camonica piu vecchia rispetto agli altri riferimenti
e con un trend tendente all’invecchiamento a discapito sia della fascia attiva che di quella
giovane.

Piu nello specifico, andando ad analizzare le fasce piu sensibili ed in particolare quelle
della popolazione Giovane e Anziana nella loro suddivisione per fasce d’eta emergono i
seguenti valori:

Popolazione Anziana
65-69 70-74 75-79 80-84 >85
Valle Camonica 26% 25% 19% 16% 14%
Lombardia 24% 25% 19% 17% 15%
Popolazione Giovane
0-2 34 5-9 10-14
Valle Camonica 16% 13% 33% 38%
Lombardia 17% 12% 34% 37%

La popolazione Anziana cala percentualmente allaumentare dell’eta, con valori comunque
non trascurabili nelle fasce piu elevate, seppur inferiori al dato regionale.

La popolazione Giovane invece denota il costante calo demografico in atto tanto nella Val-
le Camonica quanto in Regione Lombardia seppur con un incoraggiante incremento dei
nuovi nati rispetto al successivo scaglione 3-4 anni.

Con riferimento alla situazione socio - economica, € da sempre presente una spiccata vo-
cazione turistica che rappresenta una quota consistente del reddito della popolazione ivi
residente.

La media e bassa Valle e caratterizzata da una consistente presenza di piccole, medie
industrie, votate principalmente all’attivita di metalmeccanica e forgiatura, di recupero dei
metalli ferrosi e non attraverso impianti di fusione secondaria (siderurgia, fonderia). Cio
comporta la produzione di manufatti dalla materia prima recuperata (stampaggio, presso-
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fusione), all’attivita di stampaggio di materie plastiche ed all’attivita estrattiva. Sono inoltre
rappresentate le problematiche ambientali tipiche delle cittadine di media grandezza, (traf-
fico e riscaldamento, in Valle soprattutto € in uso la combustione da legna, nonché impianti
siderurgici, di stoccaggio provvisorio di rifiuti urbani ed industriali e di attivita estrattiva).

Negli ultimi anni si & assistito alla progressiva crisi di settori produttivi, siderurgia e tes-
sile, che avevano rappresentato importanti punti di forza anche dal punto di vista occupa-
zionale e un processo di diffusa esternalizzazione delle attivita di trasformazione nei settori
del confezionamento e dell’abbigliamento; tale situazione si &€ aggravata dopo la crisi del
20009.

La chiusura di molte attivita, soprattutto siderurgiche ma non solo, ha lasciato in eredi-
ta il problema della bonifica delle aree dismesse prevalentemente localizzate sul fondoval-
le; le relative problematiche sono seguite dagli enti di competenza regionali, provinciali e
locali.

Il tessuto produttivo della Vallecamonica & sensibilmente cambiato da quello che ha
caratterizzato il nostro territorio per piu di mezzo secolo.

La distanza della Valle nel suo complesso dai maggiori centri, aggiunta alla carenza di
infrastrutture per la mobilita, ha pesato e pesa sullo sviluppo del sistema produttivo locale
e comporta numerosi spostamenti dei lavoratori e delle imprese della Valle con ricadute
sullo stile di vita e sui rischi determinati dal traffico veicolare (incidenti stradali, infortuni in
itinere, inquinamento da traffico).

Queste criticita riguardano maggiormente i Comuni delle convalli o di media quota in
quanto i Comuni di alta quota con attivita turistiche, oppure quelli di fondo valle con un
tessuto vitale di imprese produttive, presentano minori problemi. Nonostante cio
'economia della Vallecamonica ha visto in questi ultimi anni lo sviluppo di molte piccole
imprese e la nascita di nuove aziende determinando un incremento dell’occupazione fino
alla flessione iniziata nel 2009.

L'economia della Valle & caratterizzata dalla presenza di circa 6.000 imprese. Dopo la
forte contrazione occupazionale avvenuta nel primo decennio degli anni 2000 la situazione
impiegatizia resta fluttuante segnando attorno ai valori occupazionali del 2006.

Negli ultimi anni tuttavia I'entita degli addetti “dichiarati” si discosta dal numero dei
lavoratori “realmente occupati” per il ricorso agli ammortizzatori sociali (cassa
integrazione, mobilita...) dovuto alla crisi economica. La lettura degli indici infortunistici
degli ultimi anni deve pertanto essere fatta alla luce di questo. Tuttavia il territorio
mantiene una rilevante esportazione di manodopera, nelle sue forme di pendolarismo ed
emigrazione che si riflettono anche “nell’esportazione di infortuni”.

Con riferimento allo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, ci si avvale in questa
sede dei dati presentati al Parlamento dal Ministero dell'Interno (con particolare riferimento
a: “Relazione sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata - anno 2019” e “Relazione sull'attivita svolta e sui
risultati conseguiti dalla Direzione investigativa antimafia (DIA) - secondo semestre 2020”).

Tali dati, relativi alla provincia nel suo complesso, non fanno separata menzione di
particolari situazioni o circostanze attinenti I'ordine, la sicurezza pubblica e la criminalita
organizzata proprie e peculiari dei territori della Valle Camonica. Nell'elenco delle principali
operazioni di polizia si fa menzione di interventi in materia di contrasto di reati connessi
principalmente alle sostanze stupefacenti. Sempre con piu generale riferimento all'intera
provincia, € segnalata, in ragione della radicata presenza di attivita industriali ed
economiche (che sono, nel territorio di competenza delllASST, significativamente meno
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rilevanti, come sopra evidenziato), la presenza di criminalita organizzata tradizionale,
nonché di altre forme delinquenziali (criminalita etnica etc.).

Dalla “Relazione al Parlamento sull'attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell'ordine
e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata — anno 2019” non si evincono
elementi di particolare rilevi ai fini d'interesse del presente piano.

Analisi del contesto esterno (comprensiva della situazione istituzionale a seguito
della riforma della LR n.23/2015)

Con la LR n.23/2015 con oggetto “Evoluzione del sistema socio sanitario lombardo:
modifiche al titolo | e Il della legge regionale 30 dicembre 2009, n.33 (Testo unico delle
leggi regionali in materia di sanita)” ha preso avvio un radicale processo di cambiamento
del Sistema Socio Sanitario Lombardo. Infatti, partendo dalla finalita fondamentale della
nuova legge, che €& quella della “presa in carico del paziente in tutto il suo percorso di
cura” promuovendo in particolare l'integrazione dei servizi sanitari, socio sanitari e sociali,
nonché l'appropriatezza clinica, la trasparenza amministrativa, economica ed organizza-
tiva, le Aziende Ospedaliere lombarde sono state ridotte nel numero e trasformate in
Aziende Socio Sanitarie Territoriali (ASST); anche le Aziende Sanitarie Locali sono state
ridotte e rinominate Agenzie di Tutela della Salute (ATS).

Con DGR n.X/4498/2015 del 10.12.2015 é stata formalmente costituita I'Azienda Socio
Sanitaria Territoriale (ASST) della Valcamonica, con sede in Breno (BS), Via Nissolina 2.
Con decreto n.1140/2015 dell'allora Direttore Generale della disciolta ASL di
Vallecamonica Sebino si provvedeva, per ogni effetto, alla formale presa d'atto della citata
deliberazione.

Con la LR n.23/2015 e con successive indicazioni formulate dalla DG Welfare di
Regione Lombardia sono stati regolati i rapporti relativi alla fase cd. transitoria. In questa
sede puo fin d'ora evidenziarsi come I'ASST succeda ex lege nei rapporti della disciolta
ASL, salvo che essi vengano diversamente allocati. La normativa vigente ha, in sostanza,
affidato alllASST funzioni di natura erogativa di prestazioni preventive, curative e
riabilitative, affidando alllATS compiti di natura programmatoria. Ne risulta che talune fun-
zioni istituzionali gia affidate alla disciolta ASL sono ora attribuite all'’Agenzia di Tutela della
Salute (ATS) della Montagna.

In ragione di tale peculiare situazione (per una completa ricognizione della quale si
rimanda alle disposizioni della LR n.23/2015 ed alle normative attuative), possono
individuarsi quali referenti istituzionali dell'’ASST della Vallecamonica - anche ai fini degli
scopi preventivi di cui al presente Piano, di particolare rilievo:

- Regione Lombardia, con particolare riferimento alla DG Welfare, in ragione dell'afferenza
delllASST al sistema degli enti di Regione Lombardia, con compiti di definizione delle
politiche in materia sanitaria e socio - sanitaria;

- ATS della Montagna, nel cui ambito territoriale si colloca 'ASST della Valcamonica, con
funzioni di programmazione ai sensi della LR n.23/2015;

- Enti locali (Comuni e provincia di Brescia) e loro forme associative (Comunita Montana di
Vallecamonica, Comunita Montana del Sebino Bresciano, Consorzio BIM — Bacino
Imbrifero Montano di Vallecamonica), siti nel territorio di competenza dellASST, anche in
ragione della previsione dell'assemblea dei Sindaci del distretto dell'ASST.

Con riferimento alle funzioni erogative svolte istituzionalmente dell'ASST, I'Azienda
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opera in un contesto sostanzialmente monopolistico, non essendovi altri operatori sanitari
privati contrattualizzati che erogano prestazioni di ricovero e cura. La domanda di
prestazioni sanitarie & garantita da una rete di circa 70 medici/pediatri libera scelta, dal
Presidio Ospedaliero (comunemente noto come “Ospedale della Valcamonica”) con le sue
sedi di Edolo e Esine, il PRESST di Darfo, i poliambulatori di Pisogne, Breno e Cedegolo e
da tre piccoli erogatori sanitari accreditati contrattualizzati (che erogano prestazioni di
diagnostica di laboratorio, medicina sportiva e psichiatria). Le prestazioni socio sanitarie
sono garantite attraverso una rete di circa 140 erogatori (tra cui 14 RSA).

La circostanza di operare, in ambito sanitario, in situazione di sostanziale monopolio
esclude la sussistenza di situazioni di potenziale attivita concorrenziale tra I'erogatore
pubblico (I'ASST, con il suo Presidio) e operatori privati, con le problematiche che in
materia di prevenzione della corruzione cid comporta. Al contempo l'unicita di cui si & fatto
cenno genera una domanda di prestazioni unidirezionalmente indirizzata con effetti in
tema di liste di attesa e di esercizio dell'attivita libero professionale da parte del personale
medico.

Il rilievo del Presidio quale unico riferimento per il territorio camuno € altresi motivo
dell'instaurazione di rapporti di collaborazione in ambito sanitario con altre aziende del
servizio sanitario regionale. Considerato che le due sedi del Presidio Ospedaliero non
posseggono le risorse e le competenze per alcune specialita di Il e Il livello, per motivi di
contiguita geografica e di afferenza della popolazione, 'ASST degli Spedali Civili, con il
suo Presidio di Brescia € stato individuato da tempo come il centro di riferimento, in una
visione “hub&spoke” che la ASST della Valcamonica intende confermare e ulteriormente
sviluppare. E' altresi negli obiettivi strategici 'ulteriore sviluppo di accordi di collaborazione
con la ASST di Bergamo Est e, per continuita geografica, il rafforzamento delle forme di
sinergia con la ASST della Franciacorta, anche attraverso Iimplementazione del
dipartimento interaziendale dei servizi, cosi come era previsto dal POAS. La pluralita di
questi rapporti, che si sostanziano nell'integrazione di attivita direttamente organizzate
delllASST con altre assicurate da altri enti, rende Il'organizzazione e la gestione delle
attivita cliniche piu articolata.

La Legge regionale n.23 del 2015 ha apportato alcune modifiche al Testo unico delle
leggi regionali in materia di Sanita (Legge Regionale n.33 del 2009), dando il via
all’evoluzione del sistema sociosanitario lombardo con I'obiettivo di spostare I'asse di cura
dallospedale al territorio attraverso: maggiore integrazione tra gli interventi sanitari,
sociosanitari e sociali, la messa a sistema di interventi per la presa in carico e la continuita
assistenziale delle cronicita e delle fragilita e la separazione delle funzioni di programma-
zione, erogazione e controllo.

L'elemento fortemente innovativo riguarda la volonta di operare un cambio di paradigma
evolvendo da un sistema centrato sull’offerta verso un sistema approvativo orientato alla
presa in carico di fasce diverse di utenza in relazione ai rispettivi bisogni di cura e
assistenza, finalizzato a migliorare I'accessibilita ai servizi e ad assicurare la gestione
integrata dell'intero percorso del paziente.

Gli obiettivi strategici del governo dell’'offerta dei servizi sono: lintroduzione di nuovi
modelli di presa in carico del paziente cronico e fragile per garantire la continuita
nell’accesso alla rete dei servizi e I'appropriatezza delle prestazioni sanitarie, sociosani-
tarie e sociali, incentrati sulla partecipazione del sistema delle cure primarie e delle unita di
offerte sociosanitarie alla presa in carico della persona fragile e cronica; il principio
dellintegrazione fra le componenti sanitaria e sociale.
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Quest'importante modifica all'assetto sanitario lombardo ha avuto notevoli ricadute
sul'lASST Valcamonica, la quale ha dovuto provvedere alle sopravvenute esigenze
territoriali oltre che ad integrare le stesse con la realta ospedaliera.

Come gia accennato in premessa, nel corso dell'anno 2020 & terminato il periodo di
sperimentazione della Legge Regionale 23/2015 in esito alla quale I'Agenzia Nazionale
per i Servizi Sanitari Regionali, con una propria approfondita nota dal titolo “La riforma del
Sistema Socisanitario Lombardo (LR 23/2015)” (prot. 2020/7526 del 16/12/2020) ha
prodotto una proposta di riforma del sistema sociosanitario lombardo attraverso talune
prescrizioni volte garantire al sistema una capacita di risposta efficiente e coerente con le
esigenze socio sanitarie della popolazione di riferimento.

In esito alle predette proposte con L.R. 30 novembre 2021, n. 33, Regione Lombardia
ha proceduto alla riforma del sistema delineato con la L.23/2015 con la precipua finalita di
potenziare il servizio sanitario regionale ed in particolare la medicina territoriale, la
prevenzione e I'Assistenza Domiciliare Integrata (ADI), istituendo Distretti, Case di
Comunita, Ospedali di Comunita e Centrali Operative Territoriali. Con I'occasione e nel
rispetto delle indizioni di Agenas la Regione ha proceduto anche a precisare le
competenze dei diversi attori (ATS, ASST, Assessorato e Direzione generale).

Analisi del contesto interno

La circostanza dell'attuazione della LR n.23/2015 determina significative modifiche
anche per quanto concerne il contesto interno dell'ASST.

La stessa Legge Regionale e la normativa attuativa hanno stabilito che, nel corso degli
anni 2016 e 2017, venissero adottate le necessarie misure organizzative per dotare la
nuova Azienda dei documenti di natura programmatoria necessari (Piano di organizza-
zione, fabbisogno di personale, assegnazioni di bilancio etc.). Nel concreto nel corso del
2016 si & provveduto alla parziale riallocazione di personale, dapprima transitato presso
I'ATS e poi nuovamente trasferito presso I'ASST. Cio contestualmente alla scelta di
affidare talune funzioni, in particolare a partire dal 2017, allASST, con specifico riferimento
al tema della medicina legale e certificativa (es. medicina legale e necroscopica,
vaccinazioni etc.). Risulta necessariamente da tale circostanza il fatto che si tratta di
un'organizzazione e di un sistema non ancora completamente “assestato” ma “in divenire”,
non potendosi ritenere concluso l'iter di riforma.

II Piano di Organizzazione Strategico (POAS) dellASST della Valcamonica, gia
preliminarmente approvato con decreto n.661/2016, € stato oggetto di rilievi da parte di
Regione Lombardia, in sede di controllo preventivo ai sensi della LR n.23/2015. Pertanto,
con successivo decreto n.145/2017, detto POAS, emendato in taluni aspetti (ancorché non
relativi a profili “core” della proposta aziendale) & stato adottato nel suo testo definitivo,
recepito da Regione Lombardia con DGR n.X/6298/2017 del 6.3.2017, concernente
“Determinazioni in ordine al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico della Azienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Valcamonica ai sensi e per gli effetti dell'art.17, c.4
della Legge Regionale n.33 del 30.12.2009, come modificata con Legge Regionale n. 23
del 11 agosto 2015 e smi”. Con decreto n.191/2017 si & provveduto alla presa d'atto a
livello aziendale della menzionata DGR. Nel corso del 2018 e 2019 si proceduto, nel
rispetto della programmazione di cui al POAS, all'attuazione concreta degli assetti, anche
attraverso il conferimento dei relativi incarichi di responsabilita.

Si rappresenta che la LR n.23/2015, relativamente all'ambito della Valcamonica, sta-

Pag. 14 di 83

AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA
Sede legale: Breno (Bs) - Via Nissolina, 2 - tel. 0364.3291 - fax 0364.329310 - CF/P.IVA n.03775830981
www.asst-valcamonica.it PEC: protocollo@pec.asst-valcamonica.it



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Valcamonica

bilisce che all'ASL di Vallecamonica-Sebino, precedentemente unica in Regione Lombar-
dia a gestire anche un Presidio Ospedaliero, succeda I'ASST della Valcamonica, inserita
nell'ambito della Provincia di Brescia ma collocata nella ATS della Montagna. La medesi-
ma Legge Regionale stabilisce che I'ATS della Montagna, che ricomprende nel suo ambito
territoriale anche la ASST della Valtellina e dell'Alto Lario, abbia la possibilita di sperimen-
tare assetti organizzativi e gestionali diversi dalle altre ATS lombarde in ragione della spe-
cifica collocazione in ambito montano, svantaggiato, del proprio territorio.

Si segnala altresi che la LR n.23/2015 é stata oggetto, ad opera della LR n.15/2018, di
talune modifiche che, per quanto qui d’interesse, assumono particolare rilievo con riferi-
mento allASST della Valcamonica. Nello specifico, la nuova formulazione dell’art.7, co.19
LR n.23/2015 prevede la possibilita che la Giunta Regionale attribuisca alle ASST afferenti
all’ATS della Montagna ulteriori competenze, ordinariamente spettanti alle ATS. Si tratta di:
igiene e prevenzione sanitaria, cure primarie, sanita veterinaria e sicurezza degli alimenti
di origine animale e programmazione per I'integrazione delle prestazioni sociosanitarie con
quelle sociali. La LR n.22/2021 ha apportato modifiche alla LR n.33/2009, la cui attuazione
e prevista nel corso del 2022, con l'attribuzione di nuove competenze e nuovi assetti per
I'ASST, esigendo quindi un aggiornamento del PTPCT.

Di piu, la LR n.23/2015 innova profondamente l'assetto organizzativo sanitario la quale
in quanto, mantenendo i precedenti principi ispiratori - tra cui I'accentuazione della libera
scelta del cittadino - associa il territorio all'ospedale e chiede alle ASST di introdurre delle
nuove modalita di erogazione dei servizi sanitari ispirati al concetto della presa in carico
complessiva dei cittadini-pazienti con particolare riferimento alle persone con patologie
croniche. L'ASST della Valcamonica, in riferimento a queste istanze, presenta caratteristi-
che peculiari: I'erogatore pubblico & sostanzialmente monopolista e cid condiziona sia |l
rapporto con i medici di medicina generale ed i pediatri di libera scelta sia con gli altri
erogatori dell'ambito Socio Sanitario e Sociale e con la Rete Sociale. Nel piano di organiz-
zazione aziendale, il Presidio Ospedaliero, strutturato nelle due sedi di Esine e di Edolo, si
integra con la rete territoriale che, adeguatamente organizzata, costituisce lo strumento
per assicurare la continuita assistenziale verso I'ambito territoriale.

I POAS, ad oggi, ha cessato la sua ordinaria vigenza, ma & da ritenersi ancora in vi-
gore nelle more dell'approvazione delle linee guida regionali in merito (alla data odierna in
fase di mera consultazione tramite “bozza”), al fine di poter disporre il nuovo Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico.

Con nota registrata al prot. ASST il 15.12.2020 al n.15.12.2020, I'ASST ha formulato
specifica proposta di modifica puntuale al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico
vigente, attraverso cambi di denominazione, conversioni e cambio afferenze di talune
strutture.

In esito alla proposta formulata, con DGR n.X1/5051/2021 del 19.7.2021, concernente
“Modifiche al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) dell'’Azienda Sanitaria
Territoriale Valcamonica, approvato con DGR n.X/6298/2017 del 6.3.2017, ai sensi e per
gli effetti dell'art.17, c.4 della Legge Regionale n.33 del 30.12.2009, come modificata con
Legge Regionale n.23 del 11 agosto 2015 e smi” Regione Lombardia accoglieva le
richieste di proposta formulate.

Con Decreto del Direttore Generale n.498 del 23.7.2021 I'Azienda prendeva atto
dellaccoglimento e modificava il proprio assetto organizzativo come di seguito
compendiato:

Direzione Generale
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La Direzione Generale viene strutturata seguendo le linee guida regionali, ma
mantenendo un assetto snello le funzioni previste vengono gestite da uffici in staff ed é
istituita un'unica struttura complessa (“UOC Controllo, sistemi e supporto strategico”),
articolata in due strutture semplici (“Servizi informativi aziendali” e “Controllo di gestione e
controllo strategico”), con il compito di coordinare e gestire le funzioni di controllo, di
valutazione e di implementazione dei servizi informativi.

DIREZIONE GENERALE E
ORGANI IN STAFF

DIREZIONE GENERALE

uoC

CONTROLLO,
SISTEMI E
SUPPORTO

STRATEGICO

data attivazione 1.7.2017

UOS SISTEMI
INFORMATIVI AZIENDALI
(SIA)

UOS CONTROLLO DI
GESTIONE e CONTROLLO
STRATEGICO
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Direzione Amministrativa

Le funzioni proprie della direzione amministrativa sono state organizzate, in un'ottica di
razionalizzazione e di condiviso supporto alle attivita ospedaliere e territoriali, in quattro
strutture complesse, corrispondenti alle principali aree di azione: Affari generali e legali
IAGR, Area Gestione delle Risorse Umane, Area Gestione delle Risorse Finanziarie, Area
Gestione delle Risorse Materiali, con il compito di assicurare gli strumenti (materiali,
umani, tecnici e culturali) per I'erogazione delle prestazioni sanitarie e socio sanitarie della
rete territoriale e del polo ospedaliero. Costituiscono uffici in staff del dipartimento ammini-
strativo gli uffici “Servizio Tecnico Patrimoniale” (chiamato in particolare alla gestione del
patrimonio immobiliare) e “Controlli Interni” che si coordinera con la Struttura di supporto
Strategico della Direzione Generale.

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

DIPARTIMENTO
AMMINISTRATIVO

UOC AREA
GESTIONE
DELLE RELAZIONI
E DEI RAPPORTI
ISTITUZIONALI/AFFARI
GENERALI E LEGALI

uocC
AREA GESTIONE
DELLE RISORSE
UMANE

uocC
AREA GESTIONE
DELLE RISORSE
MATERIALI

uocC
AREA GESTIONE
DELLE RISORSE
FINANZIARIE
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Direzione Sanitaria

La Direzione Sanitaria Aziendale partecipa alla definizione delle politiche, delle linee
strategiche e delle priorita della pianificazione aziendale allo scopo di raggiungere gli
obiettivi di salute e di realizzare la migliore composizione tra le caratteristiche di efficacia,
efficienza e qualita dei servizi sanitari erogati. La Direzione Sanitaria, secondo le previsioni
regionali, oltre a sovrintendere al polo ospedaliero (articolato nelle sedi di Esine e Edolo),
si occupa anche della supervisione degli edifici e delle attivita logistiche prima afferenti ai
servizi distrettuali. Compito della Direzione Sanitaria & anche quello di integrarsi con le
attivita della Direzione Socio Sanitaria, responsabile dei percorsi e dei processi trasversali,
"core" dell'attivita di presa in carico del paziente guidando i Dipartimenti Ospedalieri e le
loro articolazioni nel percorso di integrazione. | dipartimenti ospedalieri gestiscono le ar-
ticolazioni (complesse o semplici) tra loro omogenee con la particolare mission di
un'offerta efficace ed efficiente di servizi di qualita. In un'ottica di stretta connessione con
le altre aziende del SSR, si propone il "dipartimento interaziendale dei servizi", di natura
funzionale, con I'ASST della Franciacorta. Inoltre, pur costituendo un proprio dipartimento
gestionale materno infantile, & stata concordata con I'ASST Spedali Civili di Brescia
I'adesione al dipartimento funzionale "ostetrico, ginecologico e neonatale" e al dipartimen-
to funzionale "pediatrico", in ragione della constatazione che il territorio delllASST
costituisce uno "spoke" e che la ASST di Brescia ne € il naturale "hub". Si sottolinea la
disponibilita di sviluppare ulteriori collaborazioni con la ASST di Brescia, con la ASST della
Franciacorta e con I'ASST Bergamo Est, sia allo scopo di creare ulteriori integrazioni tra le
varie unita operative, ma anche di implementare percorsi di accompagnamento dei pa-
zienti, con particolare riferimento ai casi piu complessi. Per quanto attiene all'applicazione
del DM n.70/2015, si evidenzia la situazione periferica dell'intera Valcamonica i cui
cittadini, in assenza del Presidio Ospedaliero di Valcamonica, sarebbero costretti a percor-
si molto lunghi (la Vallecamonica ha uno sviluppo di circa 100 Km ed i cittadini piu a sud
impiegano circa 60 minuti per raggiungere gli Ospedali "hub" pubblici e privati di Brescia e
Bergamo). Si sottolinea che la sede di Edolo & organizzata come un Ospedale di base in
area montana con un'area funzionale omogenea (AFO) medica, una chirurgica e con
Pronto Soccorso e servizi diagnostici direttamente gestiti dalla sede centrale.

Nel corso del 2018 é stata formulata istanza a Regione Lombardia di modifica del
POAS, limitatamente alla conversione dellUOS “Endoscopia chirurgica” nell'UOS “Urolo-
gia”. Detta istanza ha trovato formale parere favorevole da parte dell'ATS della Montagna.
Allo stato Regione Lombardia non ha manifestato i suoi orientamenti sul punto.

Nel corso del 2019 ¢ stata effettuata, grazie alla Direzione medica di Presidio (struttura
in staff alla Direzione sanitaria) e all’'Ufficio Qualita (in staff alla Direzione generale), un'o-
pera di riallineamento, di concerto con I'ATS della Montagna e sotto la guida di Regione
Lombardia, tra gli assetti accreditati e 'organizzazione del vigente POAS.
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DIREZIONE SANITARIA E
ORGANI IN STAFF

DIREZIONE SANITARIA

UOS SITRA
Conversione dell'esistente UOSD
"SITRA", con decorrenza 1.1.2018
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Direzione Socio Sanitaria

La Direzione Socio Sanitaria presiede alla conduzione delle strutture afferenti alla "rete
territoriale" di cui alla LR n.23/2015 e dei percorsi di presa in carico dei pazienti, anche
quando coinvolgono il polo ospedaliero. Il settore rete territoriale eroga le prestazioni
distrettuali di cui al D.Lgs n.502/1992: prestazioni specialistiche, di prevenzione sanitaria,
diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa complessita e le cure intermedie, oltre alle
funzioni e prestazioni medico-legali. La sfida & la costruzione di percorsi trasversali Ospe-
dale/Territorio, al fine di condividere le risorse produttive e superare la frammentazione
degli interventi, nonché di garantire una continuita assistenziale in cui al centro & posto |l
paziente. La presa in carico dovra avvenire pertanto attraverso la pianificazione del per-
corso di cura, in cui non vi sara una separazione nell'erogazione delle differenti pre stazio-
ni, ma al contrario una ricomposizione di un ambito unitario di erogazione, piu funzionale
ai bisogni del paziente, attraverso processi orizzontali di raccordo della rete dei Servizi, sia
interni alla ASST, sia esterni, in grado di garantire il pieno rispetto della volonta del pazien-
te e la sua liberta di scelta. Per il perseguimento di detti obiettivi la Direzione Socio
Sanitaria si avvale di una struttura complessa in staff (“Integrazione delle reti territoriali”)
con |'obiettivo di dare stabile strutturata attuazione alle previsioni regionali in materia di
rete integrata di continuita clinico assistenziale (RICCA) e finalizzata ad assicurare un'ef-
fettiva attivita da parte dei process owners dei dipartimenti funzionali e delle reti integrate.
Afferisce alla Direzione socio sanitaria il Dipartimento di salute mentale e delle dipendenze
ed il Dipartimento delle fragilita e delle cure palliative.

DIREZONE SOCIOSANITARA
EORGAN INSTAFF
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INTEGRATADELLA
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EDHLEATTIMTA LEGAL

- !

DIPARTIVENTO DI SALUTE MVENTALEE "
DE | E DIFENCENE DPARTIVENTODHLE FRAGUTAEDHLE
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L'avvio degli assetti di detto POAS é stato previsto per il 1.7.2017, con l'effetto che, la
nuova organizzazione pud dirsi certamente di recente implementazione, anche con
evidenti effetti per la materia di cui al presente Piano. Di piu talune modifiche sono state
postergate nella loro concreta attuazione, anche con riferimento agli incarichi apicali, nel
corso del 2018 o nel 2019. Al fine di rendere piu chiaro e lineare il passaggio organizzativo
sono stati adottati provvedimenti attuativi del POAS relativi a ciascun dipartimento azien-
dale ed a ciascuna struttura in staff alle Direzioni, al fine di assicurare la prosecuzione del-
le funzioni gia proprie della pregressa articolazione e di individuare i nuovi centri di funzio-
ni. A detti provvedimenti, anche per gli effetti sui relativi incarichi dirigenziali, si rimanda per
completezza.

Con nota del 15.12.2020, in esito ad approfondita analisi, ha formulato a Regione
Lombardia una proposta di modifica al Piano di Organizzazione Aziendale al fine di
consentire una, seppur marginale, riorganizzazione che consenta una migliore capacita di
risposta ai bisogni assistenziali del territorio.

L'Azienda, nel limite nelle facolta riconosciute dalla normativa e da Regione Lombardia
(anche con riferimento alle risorse finanziarie), ha provveduto al conferimento degli
incarichi di responsabilita dei dipartimenti aziendali e di talune strutture complesse, centro
di rilievo anche per le responsabilita dei procedimenti a potenziale rischio corruttivo.

Si segnala, per l'evidente rilievo della tematica, che il modello organizzativo non
prevede organi qualificabili, ai sensi del D.Lgs n.33/2013, “di indirizzo”, dovendosi ritenere
le funzioni di generale fissazione delle linee in materia di politica sanitaria e socio sanitaria
affidata a Regione Lombardia.

Sono organi amministrativi di vertice i soggetti nominati ai sensi del D.Lgs 502/1992 e
della LR n.33/2009 il Direttore Generale, il Direttore Amministrativo, il Direttore Sanitario e
il Direttore Socio Sanitario.

A partire dal 1.1.2019, in esecuzione della DGR n.X1/1085/2018 €&, ad ogni effetto,
formalmente insediato il Dr Maurizio Galavotti quale Direttore Generale. L'incarico di
Direttore Generale € conferito per un quinquennio, salve le specifiche ipotesi previste dalla
DGR di nomina.

Al termine delle procedure per la formazione dei nuovi elenchi, il Direttore Generale,
dopo un periodo di provvisoria proroga dei direttori in carica (salve ipotesi di cessazione
anticipata), ha nominato i componenti della direzione Strategica. Con decreto n.142/2019
e stato nominato Direttore Amministrativo il Dott. Guido Avaldi, con decreto n.143/2019 &
stata designata quale Direttore Sanitario la Dr.ssa Roberta Chiesa e con decreto
n.144/2019 é stato nominato I'lng. Maurizio Morlotti quale Direttore Socio Sanitario. Tali
mandati sono conferiti dal 15.02.2019 al 31.12.2023, fatte salve le eventuali cause di
risoluzione anticipata del contratto nei casi previsti dalle norme vigenti o dal contratto di
prestazione d'opera intellettuale.

Le risorse umane in forza presso I'ASST possono essere compendiate come dal
prospetto di seguito presentato (rilevazione per teste al 31.12.2021).

Dotazione Organica
Pers. Infermieristico 486
Pers. Tecnico Sanitario 81
Pers. Riabilitazione 48
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Pers. Vigilanza/lspezione 10
Ota/Oss 163
Assistenti Sociali 17
Pers. Tecnico non Sanitario 78
Pers. Amministrativo 121
Ausiliari 9
Totale Comparto 1.013
Dirigenti Medici 165
Dirigenti Sanitari 15
Dirigenti delle Professioni Sanitarie 1
Dirigenti Amministrativi

Dirigenti Prof.li/Tecnici

Totale Dirigenza 188
Totale 1021

La preponderante funzione erogativa svolta presso il Presidio ospedaliero, sede di
Esine e sede di Edolo, € motivo sia della evidente predominanza numerica del personale
infermieristico (tra il personale del comparto) e di quello della dirigenza medica (tra il
personale delle aree dirigenziali) sia della circostanza che la sede operativa dell'assoluta
maggioranza del personale dellASST non corrisponde con la sede legale dell'ente, ma
coincide con i due nosocomi in cui € strutturato il Presidio.

Al contrario, con l'eccezione delle funzioni di diretto supporto ai compiti sanitari,
I'apparato amministrativo ha consistenza strutturale in Breno, dove svolge i suoi compiti la
Direzione strategica.

Si osserva dunque una presenza di risorse amministrative di supporto (quantificabili
intorno al 10% dell'intera dotazione di personale) considerate dalla stessa Direzione stra-
tegica insufficienti a garantire con il necessario approfondimento le attivita e i procedimenti
amministrativi e/o tecnici e, piu in generale, di supporto. Ne deriva, per quanto qui
d'interesse, un sovraccarico amministrativo che fa si che le attivita preventive della corru-
zione (analisi dei rischi, adozione di misure preventive, reporting periodici, riesame etc.) ul-
teriormente impattino sul funzionamento dell'intera organizzazione.

Al fine di rappresentare la dimensione dall’Azienda e la sua rilevanza a livello territoriale si
illustrano di seguito i volumi di attivita erogati e la dotazione di posti letto.

Si segnala che 'ASST, con successivo decreto del Direttore Generale n.386/2021, ha
provveduto a prendere atto della DGR n.X1/4743 del 24.5.2021 concernente “Piani dei
Fabbisogni di personale triennio 2020-2022 delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS di diritto
pubblico e AREU, assumendo determinazioni conseguenti al’emergenza da COVID-19.”
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Produzione per ricoveri - anni 2020 e 2021

Produzione 2020 2021
Residenti €22.852.853 €24.569.230
Mobilita attiva €5.930.239 €6.223.210
Totale €28.359.764 €30.792.440
Produzione specialistica - anni 2020 e 2021
Produzione 2020 2021
Residenti €14.136.937 €18.910.703
Mobilita attiva €2.218.335 €2.736.798
Totale €16.358.886 €21.647.501
Posti letto accreditati ad oggi (ultima modifica 01.08.2019)
REPARTO POSTILETTO POSTI LETTO DH POSTI TECNICI
ORDINARI
Cardiologia 19 1 0
Chirurgia Generale 13 1 1
Edolo
Chirurgia Generale 34 2 1
Esine
Cure Palliative 0 8
Cure Sub Acute Esine 0 9
Cure Sub Acute Edolo 0 5
Ginecologia e 21 2 2
Ostetricia
Medicina Interna Edolo 22 0 1
Medicina Interna Esine 57 1
Neurologia 0
Nido 0 10
Oculistica 1 1
ORL 10 2 0
Ortopedia e 13 1
Traumatologia Edolo
Ortopedia e 30 2
Traumatologia Esine
Pediatria 17 1 1
Pneumologia 19 1 1
Psichiatria 10 0 0
Riabilitazione 13 1 0
Generale e Geriatrica
Edolo
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Riabilitazione 27 0 0

Specialistica Esine

Rianimazione

uccC

Urologia

Totale 328 17 51

Posti letto attivati

REPARTO POSTI LETTO POSTI LETTO DH POSTI TECNICI
ORDINARI

Cardiologia 19 1 0

Chirurgia Generale 0 1 1

Edolo

Chirurgia Generale 30 2 1

Esine

Cure Palliative 0 8

Cure Sub Acute Esine 0 9

Cure Sub Acute Edolo 0 5

Ginecologia e 21 2 2

Ostetricia

Medicina Interna Edolo 22 0 1

Medicina Interna Esine 43 1

Neurologia 0

Nido 0 10

Oculistica 1 1

ORL 10 2 0

Ortopedia e 13 1

Traumatologia Edolo

Ortopedia e 30 1 2

Traumatologia Esine

Pediatria 17 1 1

Pneumologia 19 1 1

Psichiatria 10 0 0

Riabilitazione 13 1 0

Generale e Geriatrica

Edolo

Riabilitazione 27 0 0

Specialistica Esine

Rianimazione

uccC

Urologia

Totale 297 17 51
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Si rappresenta che al momento della redazione del presente documento € in corso con
I’Agenzia della Salute di riferimento la necessaria procedura finalizzata all’accreditamento
di ulteriori posti letto a servizio della della UOSD di nuova costituzione “Chirurgia Generale
- Chirurgia ricostruttiva e microchirurgia”.

Riepilogo attivita anno 2021

TOTALE 2021 (%)
posti letto ordinari + dh (attivati) 314
gg degenza (ricoveri ordinari + dh) 76.116
peso medio ricoveri ordinari 1,063
numero interventi chirurgici 4488
di cui esterni 998
totale procedure chirurgiche 7469

(*) proiezione
(**) i posti letto sono considerati al netto delle conversioni per COVID

Appare evidente come i dati sopra riportati vadano letti anche alla luce del radicale
mutamento organizzativo resosi necessario per fronteggiare l'infezione pandemica.

Infatti, la necessita di garantire una adeguata assistenza ai pazienti contagiati dal virus ha
drenato e tutt'ora distoglie risorse dall'ordinaria attivita di produzione con conseguenti
ricadute in termini di produzione ordinariamente intesa.

Anche in tale ottica va quindi analizzato il dato della produzione e della mobilita attiva che
hanno subito un calo fisiologicamente determinato dalla situazione di assoluta
eccezionalita dovuta alla pandemia, cosi come, parimenti, la descrizione dei posti letto
accreditati non tiene conto delle contingenti e temporanee assegnazioni ai provvisori
“reparti covid” creati al fine di garantire una separazione dei pazienti positivi da quelli
negativi.

Processo di adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione

Come si & gia avuto modo di evidenziare, il presente Piano triennale costituisce I'ag-
giornamento del quinto atto programmatorio previsto dalla L n.190/2012 per I'ASST della
Valcamonica, nel primo testo adottato con decreto n.28/2016, poi aggiornamento
annualmente con i provvedimenti di cui ai decreti n.62/2017, 83/2018, 72/2019, 33/2020 e
198/2021. La particolare genesi di tale ente (sorto in sostanziale continuita con la disciolta
ASL di Vallecamonica-Sebino) e il principio di continuita delle misure in materia preventiva
chiaramente espresso nella Deliberazione ANAC n.12/2015 non possono che porre il
presente Piano, pur nelle peculiarita sue proprie, sulla scia delle iniziative gia intraprese.

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC), con valenza per il periodo
2013-2015, e stato originariamente approvato con Decreto del Direttore Generale della
disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino n.385/2013, comprendendo:

- il Piano Triennale per la Trasparenza e l'Integrita della Pubblica Amministrazione
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(PTTI) previsto dall’art.10 del D.Lgs 14 marzo 2013, n.33;

- il Codice di comportamento per i dipendenti.

Con successivo Decreto del Direttore Generale n.69/2014 é stato adottato il PTPCT
2014-2016: tale aggiornamento ha inteso, in ottemperanza alle disposizioni nazionali,
integrare ed aggiornare i contenuti gia previsti con il PTPCT 2013-2015. Con tale provve-
dimento & stata confermata la congiunta programmazione delle misure in materia di
prevenzione di rischi corruttivi e delle attivita in materia di trasparenza e di accessibilita dei
dati, ritenendo quest'ultimo profilo funzionale alla riduzione dei rischi corruttivi medesimi.
Nel corso del 2014 sono state implementate le attivita, anche al fine di costituire
un'efficace programmazione per il successivo triennio.

Al fine dell'aggiornamento del PTPC, sempre inclusivo del PTTI, per il periodo 2015-
2017, si e ritenuto, anche fuori da un espresso vincolo normativo in capo agli enti del SSN,
di favorire un‘ampia partecipazione attraverso forme di consultazione pubblica, volte a
raccogliere segnalazioni e suggerimenti da parte degli operatori, degli utenti e di portatori
di interessi connessi alle attivita istituzionalmente svolte dalllASL. Lintero documento,
approvato con decreto del Direttore Generale n.58/2015, & stato sviluppato tenendo in
considerazione la peculiarita del’Azienda, operante nel settore sanitario. Infatti, da un lato,
la disciplina delineata dal Legislatore nazionale deve tenere conto ed essere armonizzata
con le attribuzioni costituzionali e le competenze delle Regioni; dall’altro, si deve consi-
derare la necessita di interpretazione delle disposizioni della L n.190/2012 che risultano
specifiche per gli enti statali e territoriali e di “rinvio” rispetto alle altre tipologie di enti
pubblici. Il tema, pertanto, con riferimento al’ambito sanitario, & ulteriormente significativo
ove si consideri la natura propria della mission aziendale, delle prestazioni sanitarie,
sociosanitarie e socio-assistenziali e dei relativi procedimenti amministrativi.

Non & da trascurare l'impegno profuso in ragione di plurimi fattori: la significativa
presenza di dati sensibili negli atti di competenza, la peculiarita delle specializzazioni e
discipline sanitarie e loro rilevanza rispetto a percorsi di rotazione, la natura delle
prestazioni rese ai cittadini. Sia l'intervento della Conferenza Unificata (con particolare
riferimento alle determinazioni assunte nella seduta del 23.7.2013) che [lattivita di
interpretazione di cui alle deliberazioni CIVIT (ora ANAC) hanno contribuito a sciogliere
alcuni nodi.

L'ultimo Piano vigente (2021 - 20223 & stato approvato, sempre a valenza
triennale, con decreto n.198/2021..
| provvedimenti da ultimo citati hanno mirato, in particolare nel recente triennio, a:
- approfondire I'analisi del contesto (interno ed esterno);
- approfondire I'analisi dei rischi, anche con riferimento alle funzioni (territoriali) trasferite e
con le criticita connesse al percorso di presa in carico del paziente cronico e/o fragile;
- adottare misure preventive specifiche, sulla scorta delle indicazioni di ANAC e ARAC.

I PNA 2019 ha previsto, in fase di adozione, un doppio passaggio per I'adozione del
PTPCT. Infatti & suggerito che un primo schema di PTPCT, condiviso con la Direzione in
modo da illustrare i contenuti e le implicazioni attuative, venga adottato e messo a dispo-
sizione sul sito internet aziendale ai fini della consultazione e, solo successivamente,
approvato entro i termini previsti (31 gennaio), tenuto conto delle eventuali osservazioni e
proposte pervenute sul testo posto in consultazione.

Per I'anno 2020, trattandosi di prima applicazione di quanto disposto con il PNA 2019,
e stato comunque diffuso, con nota registrata al prot. ASST il 17.12.2019 al n.23856/19, un
avviso di consultazione pubblica con scadenza 10.01.2020. Successivamente, aderendo
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agli indirizzi del PNA 2019, con decreto n.986 del 30.12.2019 & stato adottato un primo
schema del PTPCT 2020-2022, ai fini dell'attivazione di una piu articolata consultazione
come disposto dal PNA 2019.

Parimenti, per l'anno 2021 con nota registrata al prot.ASST il 30.11.2020 al
n.25291/20, & stato pubblicato un avviso di consultazione pubblica con scadenza
18.12.2020 e con decreto n.150 del 4.3.2021 e stato adottato un primo schema del
PTPCT 2021-2023, ai fini dell'attivazione di una piu articolata consultazione come
disposto dal PNA 2019.

Come stabilito da precisa indicazione, i PTPCT devono essere pubblicati non oltre un
mese dall'adozione sul sito istituzionale dell'azienda e trasmessi alllANAC. L'Autorita ha
sviluppato una piattaforma per la rilevazione delle informazioni sulla predisposizione dei
PTPCT e sulla loro attuazione. Tale piattaforma oltre a fornire supporti operativi, € utile per
redigere la relazione annuale. Tale piattaforma permettera all'Autorita di condurre analisi
qualitative dei dati grazie alla sistemica e organizzata raccolta di informazioni e, dunque,
poter rilevare le criticita dei Piani, nonché migliorare I'attivita di supporto alle amministra-
zioni. Allo stato, I'Azienda, aderendo al comunicato del 12.6.2019, ha provveduto alla
registrazione sulla piattaforma per di acquisizione dei Piani Triennali per la Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza del RPTC, con caricamento dei contenuti, seppur in
forma semplificata, dei PTPCT 2019-2021, 2020-2022 e 2021-2023. Non ha ritenuto
invece di avvalersi, per la redazione del presente piano, in via esclusiva di detta
piattaforma.

Durata e iniziative gia intraprese in materia di corruzione e trasparenza.

Nel corso dell’anno 2013 la disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino ha intrapreso le se-
guenti iniziative, in attesa dell’lemanazione di linee guida nazionali, contenute poi con la
Delibera ANAC n.72/2013 di approvazione del PNA:

- Adozione di un primo Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2013-2015;

- Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati

obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

- Formazione del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione;

- Partecipazione attiva a laboratori di studio e di lavoro organizzati da FIASO Lom-

bardia sul tema della prevenzione della corruzione e sulla trasparenza;

- Organizzazione di una giornata di formazione (sul tema della trasparenza) il

18.12.2013.

Nel corso dell'anno 2014 ha proseguito nelle attivita di competenza, nel rispetto del
contenuto del Piano nazionale anticorruzione (adottato successivamente al PTPCT 2013-
2015) e delle indicazioni operative formulate dalla CIVIT e, successivamente, da ANAC. In
particolare, si & provveduto:

- Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2014-2016,

comprensivo del PTTI,
- Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

- Nomina del nuovo Responsabile della Prevenzione della corruzione e della traspa-
renza, con decreto n.192/2014, in ragione delle dimissioni rassegnate dai prece-
denti titolari dell'incarico e dalla valutazione di opportunita della Direzione generale
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d'individuare un unico referente per le attivita in materia di corruzione e trasparen-
za;

Formazione del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nonché del
personale dirigenziale e del comparto, con particolare riferimento agli adempimenti
applicativi finalizzati alla riduzione del rischio corruttivo;

Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente costitui-
to tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia (ASL di Valleca-
monica-Sebino, AO “Spedali Civili” di Brescia, ASL Mantova, ASL Cremona, AO di
Desenzano del Garda, AO “Mellino Mellini” di Chiari, ASL Lodi, IZSLER) e formaliz-
zato con nota del Direttore generale di quest'/ASL prot. n.36564/2014;

Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi.

Nel corso dell'anno 2015, si &€ provveduto:

Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2015-2017, compren-
sivo del PTTI,

Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a circa 1/3 del
personale in servizio presso la disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino, compren-
dendo in particolare tutto il personale dirigente, i dipendenti titolari di incarico di
posizione organizzativa o di coordinamento, nonché a tutti quelli del ruolo ammini-
strativo;

Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente cos-
tituito tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia (ASL di
Vallecamonica Sebino, AO “Spedali Civili” di Brescia, ASL Mantova, ASL Cremona,
AO di Desenzano del Garda, AO “Mellino Mellini” di Chiari, ASL Lodi, IZSLER), in
particolare per la definizione di prassi comuni anche in vista dell'attuazione della LR
n.23/2015;

Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale.

L'ASST della Valcamonica ha provveduto, con decreto n.11/2016, alla nomina del
proprio Responsabile della prevenzione e della corruzione con decorrenza dal 13.1.2016,
e prevedendo, secondo le indicazioni fornite da ANAC con determinazione n. 12/2015,
I'affidamento allo stesso delle funzioni di Responsabile della trasparenza ai sensi del
D.Lgs n.33/2013. Con decreto n.28/2016 & stato adottato il “Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza e integrita” dellASST della Valcamonica
2016-2018".

Nel corso del 2016 si € provveduto a:

Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018,
comprensivo del PTTI,

Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs. 33/2013;

Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a personale non
gia destinatario di formazione nel corso del 2015;

Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della

Pag. 29 di 83

AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA
Sede legale: Breno (Bs) - Via Nissolina, 2 - tel. 0364.3291 - fax 0364.329310 - CF/P.IVA n.03775830981
www.asst-valcamonica.it PEC: protocollo@pec.asst-valcamonica.it



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Valcamonica

trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente
costituito tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia (ASL di
Vallecamonica Sebino, AO “Spedali Civili” di Brescia, ASL Mantova, ASL Cremona,
AO di Desenzano del Garda, AO “Mellino Mellini” di Chiari, ASL Lodi, IZSLER), in
particolare per la definizione di prassi comuni anche in vista dell'attuazione della LR
n.23/2015;

Partecipazione alle consultazioni ANAC relative all'adozione di linee guida in
materie diverse;

Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale.

Nel corso del 2017 si € provveduto a:

Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2017-2019,
comprensivo del PTTI,

Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a personale non
gia destinatario di formazione;

Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente
costituito tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia (ASL di
Vallecamonica Sebino, AO “Spedali Civili” di Brescia, ASL Mantova, ASL Cremona,
AO di Desenzano del Garda, AO “Mellino Mellini” di Chiari, ASL Lodi, IZSLER), in
particolare per la definizione di prassi comuni anche in vista dell'attuazione della LR
n.23/2015;

Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale;
Individuazione del Gestore delle segnalazioni che riguardano ipotesi di riciclaggio o
finanziamento del terrorismo (decreto n.354/2017) e adozione del “Regolamento
per il contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo”, ai sensi
del D.Lgs n.231/2007 (decreto n.836/2017), conformemente alle misure previste
dall'annuale aggiornamento al PTPC;

Individuazione del Dirigente incaricato dei controlli sui verbali dei Collegi Sindacali,
ai sensi della DGR n.X/5661/2016 (decreto n.932/2017), al fine di implementare un
sistema di controllo sulla scorta delle indicazioni regionali;

Approvazione del “Codice di comportamento dell'Azienda Socio Sanitaria Territo-
riale della Valcamonica” (decreto n.1048/2017), secondo le Linee guida ANAC;
Adozione del regolamento per l'esercizio del diritto di accesso ai documenti
amministrativi, del diritto di accesso civico ai documenti oggetto degli obblighi di
pubblicazione e del diritto di accesso generalizzato (decreto n.1072/2017), in
attuazione degli indirizzi resi da ANAC.

Anche nel corso del 2018 si & provveduto a:

Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2018-2020,
comprensivo del PTTI,

Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs. 33/2013;

Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a personale non
gia destinatario di formazione;
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Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente costitui-
to tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia, in particolare per
la definizione di prassi comuni in relazione a problemi comunemente presentatisi;
Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale;
Miglioramento delle policy operative concernenti le funzioni attribuite Gestore delle
segnalazioni che riguardano ipotesi di riciclaggio o finanziamento del terrorismo,
conformemente alle misure previste dall'annuale aggiornamento al PTPC, anche
attraverso l'aggiornamento criteri di analisi di eventi potenzialmente rilevanti in
materia di anti riciclaggio.

Anche alla luce di sollecitazioni di ARAC - Autorita Regionale Anticorruzione, si é
provveduto a prestare particolare attenzione alla tematica del conflitto d'interesse
nell'ambito del fenomeno delle sponsorizzazioni, anche attraverso una fattiva col-
laborazione con la funzione aziendale della Qualita. Sul punto € emersa I'op-
portunita, per una maggiore integrazione con la realta aziendale, di ricomprendere
le attivita concernenti I'attuazione delle misure di prevenzione delle aree a rischio
tra gli obiettivi annuali dei Dirigenti ai fini della valutazione degli stessi;
Aggiornamento regolamentazione in materia di incarichi extra - istituzionali ex art.
53 D.Lgs n.165/2001 con provvisorie indicazioni anche sulla tematica del conflitto
d'interesse nell'ambito dei contratti di sponsorizzazione.

Nel corso dell'anno 2019 si & provveduto a:

Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2019-2021,
comprensivo del PTTI,

Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a personale non
gia destinatario di formazione;

Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente costitui-
to tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia, in particolare per
la definizione di prassi comuni in relazione a problemi comunemente presentatisi;
Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale;

Corso in materia di conflitto di interessi aperto ad una pluralita di operatori;
Formazione in merito all'antiriciclaggio per settori aziendali interni.

Nel corso dell'anno 2020 si & provveduto a:

Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2020-2022,
comprensivo del PTTI,

Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a personale non
gia destinatario di formazione;

Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori al tavolo di lavoro in materia appositamente
costituito tra alcune ASL/AO ed altri enti del SSN di Regione Lombardia, in
particolare per la definizione di prassi comuni in relazione a problemi comunemente
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presentatisi;

- Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale;

- Redazione e conseguente approvazione di apposito regolamento per la disciplina
delle modalita di partecipazione ad eventi esterni sponsorizzati;

- Graduale attuazione del gia approvato regolamento concernente l'attivita libero
professionale;

- Presa d'atto ed applicazione di tutte le misure specificatamente dettate dai
competenti enti al fine di garantire, anche durante la fase pandemica, il rispetto
delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione.

Nel corso dell'anno 2021 si € provveduto a:

- Adozione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2021-2023,
comprensivo del PTTI,

- Pubblicazione nel sito internet aziendale nella sezione “Trasparenza” dei dati
obbligatori previsti dal D.Lgs n.33/2013;

- Attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione, rivolta a personale non
gia destinatario di formazione;

- Partecipazione attiva del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dei collaboratori a tavoli ristretti costituito tra alcune ASST ed altri enti
del SSN di Regione Lombardia, in particolare per la definizione di prassi comuni in
relazione a problemi comunemente presentatisi;

- Attivita connesse all'implementazione delle misure di analisi e prevenzione dei
rischi, in stretta connessione con le funzioni dell'Ufficio qualita aziendale, secondo
le indicazioni del PNA 2019;

- Prima applicazione del regolamento appena recentemente adottato per la disciplina
delle modalita di partecipazione ad eventi esterni sponsorizzati.

Processo di adozione del Piano e specifiche misure regionali, anche alla luce della
LR n.23/2015.

Con riferimento alle Aziende Sanitarie Lombarde, il sistema normativo di prevenzione
della corruzione introdotto dalla L n.190/2012 viene ad incidere sul modello organizzativo
e sul Codice Etico Comportamentale - costruiti secondo gli istituti del D.Lgs n.231/2001
(codice, organismo di vigilanza, modello organizzativo) - introdotti, in via sperimentale dal
2006 e regolati dall'art.13 bis della LR n.33/2009.

Il citato articolo, rubricato “Codice etico-comportamentale” dispone che: “Al fine di
elevare la qualita del sistema sanitario regionale, ciascuna azienda sanitaria adotta,
secondo modalita definite con deliberazione della Giunta regionale, sentita la competente
commissione consiliare, un codice etico-comportamentale costituito dal codice etico e dal
modello organizzativo in cui sono riportate le procedure da seguire affinché le attivita si
svolgano in conformita ai principi enunciati nel codice stesso. Con la stessa deliberazione
sono definite le modalita di costituzione e la durata dell’organismo di vigilanza preposto,
all'interno di ciascuna azienda, a verificare I'efficacia e la corretta applicazione del codice
etico-comportamentale.”

In attuazione delle citate disposizioni, sono state emanate le relative determinazioni
regionali (DGR 17864 dell’11 giugno 2004 relativa all'introduzione in via sperimentale del
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Codice Etico Comportamentale; DGR 3776 del 13 dicembre 2006 relativa alle linee guida
per 'adozione del Codice Etico e dei modelli di organizzazione; DGR 5743 del 31 ottobre
2007 - allegato 2; DGR 8501 del 26 novembre 2008 — allegato 1; DGR 10804 del 16
dicembre 2009; Decreto del Direttore Generale Sanita (DDGS) n. 2298 dell’11 marzo 2010
relativo alle linee guida per 'aggiornamento del sistema).

Atteso che la L n.190/2012 di fatto & la trasposizione al settore pubblico di quanto
previsto e normato con il D.Lgs n.231/2001 per le persone giuridiche di diritto privato, si &
reso necessario un raccordo normativo fra la portata del citato art.13 bis della L.R
n.33/2009 e I'applicazione della L n.190/2012.

Il patrimonio organizzativo ed informativo costruito negli anni dalle aziende sanitarie
lombarde, grazie all’applicazione della Legge Regionale citata, costituisce la base per lo
sviluppo della metodologia di costruzione del PTPCT.

In particolare, gli istituti dell’art.13 bis (e del D.Lgs n.231/2001) sono stati utilizzati:

- per l'analisi e il monitoraggio dei rischi (il Modello Organizzativo era gia caratteriz-
zato dall’individuazione dei processi significati e dalla valutazione dell'incidenza del-
le violazioni sia in termini di gravita che di ricorrenza);

- con riferimento al Codice Etico Comportamentale, al fine di predisporre principi e
regole di rapporto con gli utenti, i fornitori, i propri collaboratori e dipendenti e
specifiche clausole di adesione per i fornitori al medesimo;

- per la formazione;

- per lindividuazione - in capo allOrganismo di Vigilanza/ Nucleo di Valutazione -
delle segnalazioni di violazione dei codici.

| PTPCT della disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino hanno fatto riferimento al
contenuto del “Codice Etico Aziendale” in considerazione della complessita dell’organiz-
zazione aziendale e di quanto stabilito nella circolare n.1/2013 del Dipartimento della
Funzione Pubblica e nel Piano Nazionale Anticorruzione.

L'identificazione delle aree a rischio di corruzione, attraverso i Processi del Codice Etico, &
stato il primo passo per I'attuazione di azioni preventive e di contrasto al fenomeno della
corruzione.

La reciproca influenza e sovrapposizione tra misure ex art.13 bis LR n.33/2009 e
attivita di prevenzione della corruzione cessa formalmente in ragione dell'abrogazione, ad
opera della LR n.23/2015, del citato art.13 bis. Ne consegue che le descritte misure,
adottate in via volontaria da Regione Lombardia attraverso un'estensione agli enti del SSR
delle misure proprie del D.Lgs n.231/2001, sono ora da ricondursi a pieno nell'esclusivo
alveo del presente Piano triennale.

Con nota della DG Welfare prot.G1.2015.0001604 Regione Lombardia ha puntual-
mente chiarito come le nuove ASST/ATS non debbano provvedere alla ricostituzione dei
disciolti Organismi per il codice etico-comportamentale.
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Soggetti con funzioni di controllo

| soggetti istituzionali preposti al controllo del’adempimento delle disposizioni di legge
all'interno dell’Azienda sono:

- il Dipartimento della Funzione Pubblica che & promotore delle strategie di
prevenzione e coordinatore della loro attuazione;

- I'’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) che svolge funzioni di raccordo con le
altre autorita, esercitando la vigilanza e il controllo per la verifica dell’efficacia delle
misure di prevenzione adottate dal’amministrazione. In ragione del trasferimento di
competenze gia affidate anche ad altri soggetti pubblici (es. AVCP) e della
normativa sopravvenuta, le funzioni di indirizzo, controllo, anche ai fini interpretativi
delle norme di settore, del'’ANAC sono state sensibilmente rafforzate. La chiave
dellattivita della nuova ANAC, nella visione attualmente espressa, € quella di
vigilare per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione nell’ambito
delle Pubbliche Amministrazioni e al contempo aumentare I'efficienza nell’utilizzo
delle risorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra I'altro appesantimenti
procedurali e di fatto aumentano i costi della Pubblica Amministrazione senza
creare valore per i cittadini e per le imprese;

- la Corte dei Conti che partecipa alle attivita di controllo, con finalita di garanzia della
corretta destinazione delle risorse di finanza pubblica e di accertamento di
responsabilita di natura erariale;

-  ORAC - Organismo Regionale per le Attivita di Controllo, con attivita di verifica del
corretto funzionamento delle strutture organizzative della Giunta regionale e degli
enti del Sistema Regionale;

- il Responsabile della prevenzione e della corruzione che & colui che all'interno
dellAzienda pone in essere quanto previsto dalla legge sulla base del Piano per la
Prevenzione della Corruzione, con i compiti, le funzioni e le responsabilita
dettagliatamente specificate nell’lAggiornamento al PNA 2019 (con particolare
riguardo all'allegato n.3), nonché nella delibera n.840/2018.

Definizione di corruzione

Le situazioni che possono configurare fattispecie di “corruzione” sono piu ampie di
quelle che si ritrovano nel Titolo I, Capo I, del codice penale che agli artt. 318, 319 e 319
ter illustra i delitti contro la Pubblica Amministrazione.

La nozione di “corruzione” deve infatti essere letta in un senso piu ampio ovvero far
riferimento a tutte quelle circostanze in cui un soggetto che opera all’interno di una
Pubblica Amministrazione abusi della propria posizione o del potere a lui affidato per
ottenere vantaggi privati.

Poiché il PNA ed il presente PTPCT sono strumenti finalizzati alla prevenzione, il
concetto di corruzione che viene preso a riferimento sia nel PNA sia nel Piano aziendale
ha un’accezione ampia. Esso & comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso
dellattivita amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati di natura patrimoniale o non patrimoniale.

Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica, che € disciplinata
negli artt. 318- 322bis, 346 bis c.p., e sono tali da comprendere anche le situazioni in cui -
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a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento
dellamministrazione a causa delluso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero
linquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo
sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Al fine di individuare i reati oggetto dell'attivita preventiva, sono di seguito indicate, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, le fattispecie di reato in materia, ossia quelle
contemplate dagli artt. 24 e 25 del D.Lgs. n.231/2001, in parte modificate dalla Legge
n.190/2012:

a) Reato di concussione art.317 c.p. (concussione)
b) Reati di corruzione
art.318 c.p. (corruzione per l'esercizio della funzione)
art.319 c.p. (corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio)
art.319-bis c.p. (aggravanti specifiche)
art.319-ter c.p. (corruzione in atti giudiziari)
art.319-quater c.p. (induzione indebita a dare o promettere utilita)
art.320 c.p. (corruzione di persona incaricata di pubblico servizio)
art.321c.p. (pene per il corruttore)
art.322 c.p. (istigazione alla corruzione)
art.322-bis c.p. (peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di
membri e funzionari C.E.)
c) Traffico di influenze illecite art.346-bis c.p.(Traffico d'influenze illecite)
d) Corruzione tra privati art.2635 c.c.

Il presente Piano mira ad individuare e a sanzionare, mediante gli strumenti giuridici
dell'ordinamento (D.Lgs n.165/2001 e CCNL di riferimento) nel rispetto delle relative
funzioni e ruoli gerarchici, comportamenti di Dirigenti e dipendenti in contrasto con i
principi che disciplinano il pubblico impiego e in particolare i casi di conflitti d'interesse, a
prescindere dalla loro rilevanza penale.

Finalita del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

Il presente PTPCT 2020-2022 si pone quindi i seguenti obiettivi:

- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

- aumentare le capacita di scoprire casi di corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

e rispetta i vincoli posti dalla norma ovvero:

- & stato redatto nei termini previsti dalla legge e secondo le indicazioni generali
contenute negli allegati al PNA,;

- & conforme alle indicazioni fornite da CIVIT - ANAC;

- & stato redatto e verra attuato a invarianza finanziaria e cioé senza generare costi
aggiuntivi nell’Azienda (& stato redatto e verra reso noto a coloro che operano
all'interno dell’Azienda senza l'ausilio di consulenze esterne).

I PTPCT si pone lintento di diffondere una responsabilizzazione diffusa e una cultura
consapevole dell'importanza di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. Cio &
perseguibile solo con l'attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e
degli organi di valutazione e controllo.

I PTPCT, pur nella sua autonomia di atto programmatorio generale, deve leggersi
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congiuntamente ad altri atti di rilievo aziendale, adottati o da adottarsi:

- il Codice di Comportamento;

- il Piano di Formazione Aziendale;

- il Piano della performance attualmente vigente;

- il Regolamento delle incompatibilita e delle autorizzazioni allo svolgimento di
incarichi extra — istituzionali (come recentemente aggiornato);

- il Codice disciplinare per il personale del comparto e della dirigenza medico veteri-
naria e SPTA (come oggetto di nuova redazione).

Ai contenuti di questi documenti dovranno attenersi tutti coloro che operano all'interno
dellASST della Valcamonica in qualita di dipendenti, collaboratori, fornitori e/o esecutori di
lavori o pubblici servizi.

Altro strumento di monitoraggio in grado di evidenziare l'attuazione del PTPCT & la
relazione annuale del RPCT, la quale deve essere redatta, secondo le indicazioni
annualmente fornite da ANAC. Tale relazione costituisce uno strumento indispensabile per
la valutazione da parte della Direzione dell'efficacia delle strategie di prevenzione
perseguite nel Piano.

Il tutto a salvaguardia della trasparenza e dell'integrita nelle procedure e nei
comportamenti e al fine di impedire che a comportamenti illeciti o poco trasparenti
conseguano danni patrimoniali, allimmagine e al prestigio dell’Azienda, pregiudicandone
la legittimazione stessa.

Piano delle Performance

Esiste uno stretto legame funzionale tra Piano della Performance e Piano Triennale
Prevenzione Corruzione. |l Piano della Performance € un documento programmatico
triennale in cui sono esplicitati gli obiettivi aziendali, gli indicatori e i valori attesi, riferiti ai
diversi ambiti di intervento e alle articolazioni aziendali interessate; il Piano costituisce il
riferimento per la definizione, l'attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la
rendicontazione dei risultati aziendali. Allo stesso modo I'attuazione della disciplina della
anticorruzione e della trasparenza e un’area strategica della programmazione aziendale,
diretta all'individuazione delle misure di carattere generale che I'Azienda ha adottato o
intende adottare per prevenire il rischio di corruzione, che richiede un concorso di azioni
positive di tutto il personale sia per la realizzazione che per i controlli, con l'indicazione di
obiettivi, indicatori, misure, responsabile, tempistica e risorse.

Dal 2016 il tema dell’anticorruzione e trasparenza costituisce ambito di particolare
interesse anche da parte di Regione Lombardia, con riferimento alla metodologia di
valutazione delle performance dei Direttori Generali, influente quindi nella quantificazione
del compenso aggiuntivo spettante.

Per rendere evidente I'integrazione degli strumenti programmatori e quindi garantire il
collegamento tra performance e prevenzione della corruzione all’interno dell’Azienda, si
prevede esplicitamente nel Piano della Performance il riferimento a obiettivi, indicatori e
target relativi ai risultati da conseguire tramite la realizzazione del PTPCT. Alla luce di
quanto espresso, all'interno del Piano Performance € pertanto prevista una specifica
indicazione di progetti ed obiettivi relativi agli obblighi di pubblicita, trasparenza, diffusione
di informazioni e alle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, elaborati di
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concerto tra le diverse funzioni interessate. L'individuazione di tali obiettivi da correlarsi
alla performance e finalizzati alla prevenzione e repressione della corruzione nonché
allimplementazione di tutte le azioni legate alla trasparenza rappresenta un ulteriore
strumento per favorire l'accesso del cittadino all'attivita delllAmministrazione con
conseguente possibilita di effettuare un controllo “diffuso” sulloperato delle Pubbliche
Amministrazioni. Cid garantisce il necessario collegamento tra i diversi atti programmatori
(Piano performance e Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza),
come previsto, in forma rafforzata, dal Piano Nazionale Anticorruzione 2019;

L'Azienda ha provveduto all’aggiornamento, per l'anno 2021, del Piano delle
Performance relativamente agli obiettivi a valenza annuale.

Questo piano, come di consueto prevede macro obiettivi di performance anche per
quanto riguarda la prevenzione della corruzione e la trasparenza, la cui concreta
declinazione avverra attraverso le concrete misure che di volta in volta possono essere
previste. Il raggiungimento degli obiettivi di performance e il perseguimento di quelli
individuali frutto della declinazione di quelli previsti da detto piano costituisce elemento di
valutazione ai fini della responsabilita disciplinare.

Inoltre il piano performance, prendendo atto del particolare contesto nel quale
I'Azienda si €& trovata ad operare nel corso del 2020, ha dovuto e dovra tenere
necessariamente in considerazione che anche per gli anni 2021 e 2022 sara
inevitabilmente condizionato dalla pandemia.

Infine, il piano introduce 2021 al proprio interno, come normativamente previsto, una
apposita sezione definita POLA (Piano organizzativo lavoro agile) con la finalita di valutare
ma soprattutto programmare l'attivita di smart working svolta dai dipendenti, sulla quale,
anche con finalita migliorative della performance, pare che si intenda molto puntare.

Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAO)

Il D.L n.80/2021, convertito con L n.113/2021, introduce per tutte le amministrazioni il
Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAQO). Il principio che guida la definizione
del PIAO é dato dalla volonta di superare la molteplicita, e conseguente frammentazione,
degli strumenti di programmazione oggi in uso ed introdotti in diverse fasi dell’evoluzione
normativa, e creare un piano unico di governance di un ente.

Il PIAO vuole rappresentare, quindi, una sorta di “testo unico” della programmazione,
nella prospettiva di semplificazione degli adempimenti a carico degli enti e di adozione di
una logica integrata rispetto alle scelte fondamentali di sviluppo delle amministrazioni.

Mentre risultano in corso di adozione de parte del Governo — Dipartimento della
funzione pubblica le “Linee Guida per la compilazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)”, Regione Lombardia, anche con riferimento agli assetti in corso di
modifica, non ha formalizzato specifici indirizzi.

Il termine per I'adozione di detto PIAO é stato postergato al 30.4.2022.

Secondo un criterio di prudenzialita, il PTPCT viene approvato secondo le ordinarie
modalita, con l'impegno a coordinarsi con il redigendo Piano integrato di attivita e di
organizzazione (PIAO).
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| SOGGETTI E | RUOLI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione dell’ASST della Valcamonica

by

Con decreto del Direttore Generale n.11/2016 si € provveduto alla nomina, con
decorrenza dal 13.1.2016, del Responsabile della prevenzione della corruzione ai sensi
della L n.190/2012 e della trasparenza ai sensi del D.Lgs n.33/2013 nella persona dell'Avv.
Gabriele Ceresetti, Dirigente professionale avvocato.

Il Responsabile:

cura che la propria nomina venga trasmessa dalla Direzione Generale ad ANAC ed
a Regione Lombardia;

ha elaborato il presente documento nel rispetto delle norme e delle linee guida
emanate a livello nazionale, proponendolo all'adozione del Direttore Generale;
provvede, in collaborazione con il Servizio di formazione aziendale, all'organizza-
zione di eventi formativi per i dipendenti che operano in settori particolarmente
esposti alla corruzione;

presenta, su richiesta, il presente Piano alla Conferenza dei Sindaci e ai collabo-
ratori del’Azienda;

pone in essere tutte le iniziative formative per i dipendenti che, pur non operando in
settori esposti alla corruzione, possano essere whistleblowers ovvero segnalatori di
eventi contrari all'imparzialita e al buon andamento della P.A;

individua il personale da inserire in percorsi formativi mirati alla conoscenza dei
temi dell’etica e della legalita;

segnala ai Direttori/Dirigenti/Responsabili delle UU.OO eventuali comportamenti
contrari alle norme vigenti, all’etica, al buon andamento, ai fini dell’applicazione di
sanzioni disciplinari, proporzionali alla gravita della condotta tenuta dai dipendenti;
propone modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o di
mutamenti nell’organizzazione;

cura la diffusione della conoscenza dei codici di comportamento nelll Amministra-
zione e il monitoraggio annuale sulla loro attuazione (art.15 DPR n. 62/2013);

si coordina con gli Uffici e gli altri organismi aziendali affinché le procedure di
competenza di ciascuno e descritte nei documenti siano omogenee e non contras-
tanti;

pubblica, nei termini previsti dalla normativa e da ANAC, una relazione aziendale
sull'attivita svolta in materia di prevenzione della corruzione, trasmettendola, per
conoscenza, alla direzione strategica,;

pud contestare ai dipendenti e ai collaboratori del’ASST della Valcamonica l'e-
sistenza o I'insorgere di situazioni di inconferibilita o di incompatibilita al’assunzione
di incarichi. Non sara tuttavia responsabile di incarichi conferiti in presenza di cause
di incompatibilita o inconferibilita qualora il conferimento sia conseguito a erronee
interpretazioni o false dichiarazioni dei soggetti destinatari dell’incarico;

segnala all’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), all’Autorita Garante della
Concorrenza e del mercato (ai fini dell’esercizio delle funzioni di cui alla L.
20.7.2004, n.215) e alla Corte dei Conti i casi di possibile violazione delle dispo-
sizioni previste dalla L. n.190/2012 e dei principi contenuti nel presente Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione;

predispone e verifica il sistema di prevenzione della corruzione al fine di contenere
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fenomeni di cattiva amministrazione;

- ha l'obbligo di segnalare all'organo di indirizzo e al NVP le disfunzioni inerenti all'at-
tuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e della tras-
parenza;

- programma le attivitd necessarie per garantire |'attuazione corretta delle disposi-
zioni in tema di trasparenza e verifica la qualita dei dati pubblicati in termini di com-
pletezza, chiarezza, aggiornamento e facile consultazione;

- riscontra le richieste ispettive, di sindacato, di controllo e di vigilanza dell'Autorita
Regionale Anti Corruzione (ARAC), qualora non direttamente rivolte ad altri soggetti
a livello aziendale;

- adempie alle funzioni sue proprie secondo i compiti, le funzioni e le responsabilita
dettagliatamente specificate nell'Aggiornamento al PNA 2018 e nel PNA 2019.

Tali compiti non sono delegabili, se non in caso di straordinarie e motivate necessita. Il
Responsabile non dispone di una struttura appositamente ed esclusivamente destinata
alle funzioni in materia. Si avvale, nell'esercizio delle proprie funzioni, del supporto
tecnico-giuridico ed operativo del personale afferente all'Area Gestione delle Risorse
Umane (con particolare riguardo all'ufficio concorsi e relazioni sindacali) ed all'Area
Gestione delle Relazioni/Affari Generali e legali. Su indicazioni del NVP, che ha analizzato
preventivamente la bozza di PTPCT gia adottata, viene individuata quale misura a
garanzia delle funzioni del RPCT la formalizzazione della struttura di supporto.

L’adempimento degli obblighi sopra esposti costituisce per il dirigente individuato ele-
mento di valutazione ai fini della scheda di budget e della responsabilita dirigenziale di cui
all'art.21 del D.Lgs n.165/2001 e, per il personale del comparto all'uopo incaricato, indice
per la valutazione personale annuale.

Il nuovo POAS ha previsto, conformemente alle indicazioni regionali, l'istituzione in
staff alla Direzione Generale di un ufficio del Responsabile della Prevenzione della Cor-
ruzione e della trasparenza. L'Ufficio cura le procedure anticorruzione - anche nel quadro
delle recenti norme nazionali - e le misure in materia di trasparenza e legalita, definisce le
procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti destinati ad operare in settori a
rischio corruzione, adotta le indicazioni e gli strumenti idonei per il monitoraggio degli
adempimenti di legge finalizzati alla prevenzione della corruzione. Cura inoltre la gestione
dell'istituto dellAccesso Civico” (il cui concreto adempimento é affidato al coordinamento
dell'Ufficio Relazioni con il pubblico) e gli adempimenti relativi alla sezione
‘Amministrazione Trasparente” in raccordo con le strutture competenti per materia.

L'allegato 3 del PNA 2019 “Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni dl
Responsabile della prevenzione e della corruzione e della trasparenza (RPCT)” si
focalizza su questa importante figura riprendendone listituzione e i criteri di scelta,
disciplinati dalla Legge n.190/2012, si richiamano i compiti e i poteri, che sono in parte
ripresi nella prima parte di questa sezione. L'approfondimento prosegue sottolineando
I'importanza degli obblighi di informazione nei confronti del RPCT da parte del personale
dirigente, con particolare riguardo alle attivita e aree di rischio individuate nel PTPCT e alle
misure di contrasto alla corruzione, nonché l'importanza dell'applicazione da parte di tutti i
dipendenti dell'amministrazione delle prescrizioni contenute nel Piano. L'organo di indiriz-
zo é strettamente connesso con quanto svolto dal RPCT, in quanto l'indirizzo e gli obiettivi
strategici del PTPCT sono posti dalla Direzione Strategica, alla quale il RPCT deve riferire
in merito all'attivita, attraverso la relazione annuale. || RPCT deve segnalare i casi di
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violazione delle disposizioni in merito al D.Lgs n.39/2013 all'ANAC, nonché i risultati del
monitoraggio annuale dell'attuazione dei codici di Comportamento. L'ANAC ha il compito
inoltre, di vigilare sull'operato dei responsabili della trasparenza, a cui pud chiedere un
rendiconto sui risultati del controllo svolto.

Il RPCT, nell'esercizio delle sue funzioni, deve mantenere una posizione indipendente
e pertanto il legislatore ha elaborato un sistema di garanzia al fine di evitare ritorsioni nei
confronti dello stesso.

Gli altri soggetti coinvolti nella Prevenzione della corruzione

Affinché il processo di contrasto ai fenomeni corruttivi possa essere efficace, |l
legislatore ha previsto il coinvolgimento di molteplici soggetti, ciascuno interessato a
diverso titolo e con diversi obblighi rispetto alle disposizioni della legge.

Al fine di diffondere la cultura della legalita, il Responsabile della prevenzione della
corruzione coinvolge inoltre altri soggetti aziendali, i quali mantengono, ciascuno, la res-
ponsabilita personale in relazione alle mansioni svolte.

A partire dal vertice aziendale, il Direttore Generale concorre alla prevenzione della
corruzione:

- designando il Responsabile e comunicando la sua nomina ad ANAC e a Regione

Lombardia;

- adottando il PTPCT e i suoi aggiornamenti e comunicandolo, se del caso, al Diparti-

mento della Funzione Pubblica e alla Regione Lombardia;

- adottando tutti gli atti di indirizzo di carattere generale che siano direttamente o

indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione.

La Direzione Strategica deve definire gli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e della trasparenza; la Direzione Strategica svolge un ruolo importante,
dovendo contribuire alla creazione di un contesto istituzione favorevole al supporto del
RPCT e alla diffusione e conoscenza del PTPCT. A tal fine la Direzione intende sostenere
la realizzazione dell'integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure dell'anticorru-
zione e i sistemi di controllo interno, continuare nel processo di formazione, gia in atto, in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i dipendenti e del RPCT, favorire
lo scambio di flussi informativi al RPCT e gli adempimenti in materia di trasparenza, privi-
legiando misure che agiscano sulla semplificazione.

In questa sede, s'intende richiamare, per le finalita collaborative rispetto alle funzioni
del Responsabile Prevenzione Corruzione (RPC) l'articolazione strutturale adottata nel
rlspetto del D.Lgs n.502/1992, nei diversi livelli:

Direzione generale (e relative strutture in staff)

- Direzioni strategiche (e relative strutture in staff)

- Dipartimenti gestionali

- Unita operative (complesse o semplici dipartimentali)

- Unita operative semplici

- Servizi/Uffici

Ruolo dei Direttori, dei Dirigenti e dei Responsabili dei Servizi quali Referenti in materia di
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prevenzione della corruzione
In base all’organigramma tutti i Direttori/Dirigenti/Responsabili per I'area di rispettiva
competenza partecipano alla prevenzione dei fenomeni corruttivi:

svolgendo una attivita informativa nei confronti del responsabile affinché questi
abbia elementi e riscontri sull’intera organizzazione e attivita del’amministrazione;
svolgendo una attivita informativa nei confronti dell’ Autorita Giudiziaria;
partecipando al processo di gestione del rischio;

proponendo misure di prevenzione;

assicurando l'osservanza del Codice di comportamento e verificando le ipotesi di
violazione;

avviando procedimenti disciplinari, la sospensione e la rotazione del personale;
osservando le misure contenute nel Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione, garantendo I'attuazione di tutte le misure, comprese quelle relative alla
pubblicazione dei dati ed all'accesso civico.

Vista la complessita dell’organizzazione dell’Azienda i Direttori di UO, i Dirigenti
Responsabili dei Servizi e i funzionari a cui sono, anche temporaneamente, affidati compiti
di responsabilita e direzione di aree potenzialmente a rischio, sono individuati come Refe-
renti della prevenzione. Il presente Piano prende quindi in considerazione tutti gli ambiti in-
teressati da potenziali rischi di corruzione, intesa quest’ultima in senso lato, dalle attivita
amministrative a quelle sanitarie.

| citati soggetti sono individuati quali Referenti aziendali del Responsabile per la defini-
zione delle misure di prevenzione e contrasto alla corruzione; ai medesimi compete, per
struttura e aree di attivita di competenza, in concorso con il RPC:

diffondere una cultura di prevenzione della corruzione attraverso I'assunzione di
comportamenti etici, equi e trasparenti, favorendo l'informazione dei propri collabo-
ratori sulle procedure e sui regolamenti aziendali, con particolare riguardo al perso-
nale di nuova assegnazione;

individuare i processi di lavoro e il personale maggiormente a rischio nell’ambito
della propria struttura;

definire meccanismi operativi finalizzati alla prevenzione della corruzione;
implementare sistemi di controllo e di monitoraggio che consentano di rilevare
tempestivamente comportamenti inadeguati dei propri collaboratori;

partecipare all’elaborazione del PTPCT fornendo attiva collaborazione al Respon-
sabile aziendale nella valutazione del grado di rischio presente, nell'individuazione
ed eventuale correzione, integrazione, modifica degli interventi organizzativi e delle
procedure volte a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione, nonché nella
predisposizione di idonei strumenti di monitoraggio;

fissare i termini di conclusione dei processi e/o procedimenti di competenza, laddo-
ve non gia previsti da norme o regolamenti o altra disciplina e monitorare il loro ef-
fettivo rispetto con cadenza periodica, con I'obbligo di segnalare al RPCT eventuali
scostamenti o anomalie riscontrate;

monitorare i rapporti instaurati tra ’Azienda e soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi, economici e non, di qualunque genere, secondo regola-
menti e procedure interne che verranno adottati e, se gia presenti, aggiornati alla
luce della normativa anticorruzione;

garantire la massima trasparenza a tutte le iniziative aziendali volte a prevenire,
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impedire e contrastare il verificarsi di fenomeni di corruzione e ad assicurare I'os-
servanza della legalita e lo sviluppo della cultura dell’integrita, diffondendone la
conoscenza fra il personale della propria struttura;

- individuare il personale da inserire in percorsi di formazione sui temi dell’etica e
della legalita, comunicandoli al Responsabile aziendale e pianificare modalita di
condivisione delle conoscenze e competenze acquisite;

- verificare, d’intesa con il Responsabile aziendale, I'effettiva rotazione degli incarichi
nelle aree di attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio di corruzione.

Per quanto attiene al PTPC, il modello di coordinamento prevede un flusso di
informazioni tra il RPCT ed i Referenti e viceversa al fine di acquisire informazioni e
provvedere ad una capillare informazione dei contenuti del Piano. Il flusso informativo
avviene come segue:

- i Referenti sono tenuti a comunicare al RPCT i dati utili (aree critiche e azioni
correttive) per la costruzione ed il costante aggiornamento dei singoli Processi
inseriti nel Piano di prevenzione, nonché eventuali ulteriori fattispecie a rischio cor-
ruzione;

- il RPCT raccoglie e valuta le informazioni pervenute inserendole nel Piano, anche
mediante aggiornamento infrannuale;

- il RPCT diffonde il PTPCT tramite pubblicazione sul sito web e nella rete intranet
aziendale.

Ruolo del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (NVP) e del Collegio Sindacale

Il NVP e il Collegio Sindacale partecipano, nell'ambito delle rispettive competenze, al
processo di gestione del rischio.

Con particolare riferimento al NVP, il Responsabile Prevenzione Corruzione si confron-
ta con detto organo indipendente di valutazione sia per 'esame degli adempimenti con-
nessi agli obblighi di pubblicazione sia per I'attivita di mappatura dei processi e valutazione
dei rischi, anche in considerazione che il monitoraggio del NVP nelllambito del ciclo di
gestione della performance, svolto in maniera sistematica e costante, con la segnalazione
tempestiva di eventuali criticita, ritardi e omissioni in sede di attuazione, pud consentire,
infatti di promuovere azioni correttive.

In sintesi il NVP:

- monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della

trasparenza e integrita dei controlli interni; (art.14, c. 4, lett. a) D.Lgs n.150/2009);
- ha il compito di promuovere e attestare I'assolvimento degli obblighi relativi alla
trasparenza e all'integrita (art.14, c. 4, lett. g) D.Lgs n.150/2009);

- partecipa al processo di gestione del rischio: considera i rischi e le azioni inerenti la

prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti;

- esprime preventivo parere obbligatorio sul Codice di Comportamento adottato da

ciascuna amministrazione;

- verifica la coerenza tra gli obiettivi del Programma anticorruzione, per la

trasparenza e quelli del Piano delle Performance (L.190/2012)

Le modifiche che il D.Lgs n.97/2016 ha apportato alla L n.190/2012 rafforzano le
funzioni gia affidate al NVP in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza dal
D.Lgs n.33/2013, anche in una logica di coordinamento con il RPCT e di relazione con
'ANAC. In linea con quanto gia disposto dall’art. 44 del D.Lgs n.33/2013, detti organismi,
anche ai fini della validazione della relazione sulla performance, verificano che i PPTTPC
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siano coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-
gestionale e, altresi, che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto
degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza.

Il NVP si occupa inoltre di verificare, ai sensi dell'art.14, co.4, lett.g) del D.Lgs n.150/
2009 e della delibera ANAC n.1316/2016 e n.141/2019, la pubblicazione, completezza,
sull'aggiornamento e sull'apertura del formato di ciascun documento, dato ed informazione
in base a quanto sottoposto a verifica ANAC. Inoltre contestualmente attesta l'individuazio-
ne, da parte dellAmministrazione, di misure organizzative che assicurano il regolare
funzionamento dei flussi formativi per la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministra-
zione Trasparente”, l'individuazione dei Responsabili della trasmissione e pubblicazione
dei documenti, informazioni e dei dati, nonché la veridicita e attendibilitd. Si segnala che,
in sede regionale, € in corso una riforma, la cui concretizzazione & prefigurabile nell'anno
2022, circa i compiti e le funzioni del NVP nei particolari ambiti della prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Ruolo dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari

L'Ufficio Procedimenti disciplinari (UPD):

- svolge i procedimenti disciplinari nel’ambito della propria competenza;

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria;

- propone I'aggiornamento del Codice di comportamento.

Si segnala l'indirizzo fornito della Direzione per la costituzione di un ufficio procedi-
menti disciplinari delllASST in forma collegiale. La pluralita di soggetti che lo costituiscono
rappresenta, come per ogni organo pluripersonale, misura preventiva rafforzata, stante la
particolarita e delicatezza delle funzioni affidate. Con riguardo ai componenti deve essere
assicurato, accanto ad ogni requisito di professionalita previsto dalla legge, la piena terzie -
ta rispetto alle funzioni esercitate e ai singoli illeciti sottoposti alla loro valutazione.

Ruolo dei dipendenti e dei collaboratori dell’Azienda
| dipendenti, i titolari di incarico a tempo determinato, i collaboratori a qualsiasi titolo
(liberi professionisti, co.co.co, ecc.):
- partecipano al processo di gestione del rischio;
- osservano le misure contenute nel Piano triennale per la prevenzione della corru-
zione e per la Trasparenza e I'Integrita;
- segnalano le situazioni di illecito.

Ruolo dell'Ufficio Qualita

Ancorché la funzione aziendale della qualita non sia soggetto a cui istituzionalmente
competono compiti diretti in materia di prevenzione della corruzione, il percorso svolto
dall'ASST nell'ambito dell'analisi dei rischi ha valorizzato I'apporto dell'Ufficio Qualita (in
staff alla Direzione Generale). Come risulta anche dal proseguo del presente Piano, un'ef-
ficace analisi del rischio non puo ritenersi scollegata da una piu complessiva disamina dei
processi. Proprio in ragione di questa trasversalita, il coordinamento con I'Ufficio Qualita,
anche nei rapporti con le strutture sanitarie, pare fondamentale per un'efficace mappatura
e per un effettivo impatto preventivo delle misure proposte.

Il Gestore delle segnalazioni che riguardano ipotesi di riciclaggio o finanziamento del
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terrorismo

Detto gestore, che nel caso delllASST della Valcamonica corrisponde allo stato con il
Responsabile della prevenzione della corruzione, coopera, negli specifici ambiti propri dei
reati di riciclaggio e di terrorismo - anche internazionale - nelle attivita di analisi e di segna-
lazione di fatti di potenziale rilievo corruttivo.

Il Dirigente incaricato dei controlli sui verbali dei Collegi Sindacali, ai sensi della DGR
n.xX/5661/2016

Il Dirigente incaricato di detti controlli, che nel caso del’lASST della Valcamonica
corrisponde allo stato con il Responsabile della prevenzione della corruzione, svolge
attivita di impulso volte a favorire un diretto riscontro tra le attivita di amministrazione attiva
delllASST e le funzioni di controllo del Collegio Sindacale, anche nella direzione della
minimizzazione del rischio.

Organismo Regionale per le attivita di Controllo

La LR n.13 del 28 settembre 2018 ha istituito I'Organismo Regionale per le Attivita di
Controllo (ORAC), al fine di verificare il corretto funzionamento delle strutture organizza-
tive della Giunta regionale e degli enti del Sistema Regionale.

L'ORAC & un organismo indipendente di controllo interno composto da 9 membri,
costituito con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.390 del 2 ottobre 2019,
pubblicato sul BURL del 3 ottobre. Da tale data, a norma dell'art. 9 della LR 13/2018, &
abrogata la LR 5/2016 istitutiva di ARAC, cessano dal loro incarico i consiglieri
dell'Agenzia Regionale Anti Corruzione, e ogni riferimento ad ARAC contenuto in leggi,
regolamenti, o altri atti, si intende riferito a ORAC.

Stakeholders

Ai fini della predisposizione del PTPCT, i cittadini e le organizzazioni portatrici di
interessi collettivi partecipano al processo attraverso forme di consultazione, cid € reso
possibile dalla possibilita di fare osservazioni e/o proporre modifiche al Piano durante la
fase di consultazione.
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GESTIONE DEL RISCHIO

Gestione del rischio: fondamento normativo e ruolo del PTPC

L'art.1, co.5 L. n.190/2012 prevede che: “Le pubbliche amministrazioni centrali defini-
scono e trasmettono al Dipartimento della funzione pubblica: a) un Piano di prevenzione
della corruzione che fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici
al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo
rischio.”

Lo stesso adempimento € richiesto, a livello decentrato, per tutte le Pubbliche
Amministrazioni.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione € lo strumento attraverso il quale
'Azienda ricostruisce e descrive i processi, articolati in fasi tra loro collegate, ponendo
attenzione alle aree sensibili e alla struttura dei controlli con lo scopo di individuare i settori
maggiormente esposti al rischio di corruzione.

L'individuazione delle aree di rischio ha come scopo quello di consentire I'analisi dei
settori che nellambito dell'attivita territoriale e ospedaliera debbono essere presidiate piu
di altre mediante I'implementazione di misure atte a prevenire il mancato perseguimento
dell'interesse pubbilico.

Mediante questa mappatura I’Azienda puo porre in essere azioni ponderate e coerenti
che consentano di ridurre significativamente il rischio di comportamenti corrotti.

Cio comporta I'applicazione di un sistema di valutazione probabilistica del rischio e
'adozione di un sistema di gestione del rischio medesimo.

L'attivita di valutazione e trattamento del rischio da parte di quest'ASST viene svolto
tenendo in puntuale considerazione l'attivita di elaborazione e sviluppo, intrapresa nel
corso fin dall'anno 2014 dalla disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino secondo le Linee
guida di Regione Lombardia, del Piano integrato per il miglioramento dell'organizzazione
delle strutture di ricovero e cura pubbliche e private accreditate a contratto con il SSR
Lombardo (PIMO). Nel corso del 2016 si € intrapreso un percorso diretto a raggiungere un
efficace coordinamento tra le attivita di prevenzione della corruzione e le iniziative svolte in
ambito aziendale concernenti il PIMO, oltre che implementare il sistema di valutazione e
trattamento del rischio, con particolare riguardo agli ambiti evidenziati dall'allegato 2 alla
determinazione ANAC n.12/2015.

Le peculiarita del PNA 2017, con particolare riferimento a misure specifiche per il
settore sanitario, richiedono un sempre maggiore approfondimento da svolgersi nel
presente Piano e nei suoi possibili aggiornamenti, anche in ragione dei nuovi assetti
organizzativi conseguenti all'attuazione delle misure organizzative previste dal POAS e
della L.R n.23/2015.

Fin dall'anno 2016 é stata adottata una procedura di mappatura del rischio piu
analitica rispetto a quella prevista dall'Allegato 5, attraverso I'utilizzo del Modello FMECA
(acronimo dell'inglese “Failure Mode, Effects, and Criticality Analysis” - Analisi dei modi,
degli effetti e della criticita dei guasti). Tale modalita di gestione del rischio include un‘ana-
lisi quantitativa per identificare la gravita delle conseguenze nel caso si verificasse una
criticita, correlata ad una valutazione della probabilita del suo verificarsi.

Con riferimento alle problematiche connesse all'applicazione della L n.190/2012, I'ana-
lisi analisi mette in evidenza gli eventi corruttivi che hanno nello stesso tempo una
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probabilita di accadere relativamente alta unita ad un'alta gravita di conseguenze, metten-
do in evidenza i punti di debolezza di un processo, sui quali occorre intervenire con ade-
guate modifiche.

Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi dopo il PNA 2019

I PNA 2019 ha previsto come unico documento metodologico da seguire nella
predisposizione dei PTPCT per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo
l'allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione del rischio corruttivo”. Poiché tale
metodologia € articolata, 'ASST della Valcamonica ha inteso adeguarsi a quanto disposto
in modo graduale.

Il processo di gestione del rischio corruttivo deve essere progettato ed attuato tenendo
presente le sue principali finalita, ossia favorire, attraverso misure organizzative sostenibili,
il buon andamento e I'imparzialita delle decisioni e dell’attivita amministrativa e prevenire il
verificarsi di eventi corruttivi. La mappatura dei processi, I'analisi e la valutazione del
rischio, migliorando la conoscenza dellamministrazione consentono di alimentare e
migliorare il processo decisionale alla luce del costante aggiornamento delle informazioni
disponibili. Il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale e
ciclica che ne favorisce il continuo miglioramento. Le fasi centrali del sistema sono I'analisi
del contesto, la valutazione del rischio e il trattamento del rischio, a cui si affiancano due
ulteriori fasi trasversali (la fase di consultazione e comunicazione e la fase di monitoraggio
e riesame del sistema). Sviluppandosi in maniera “ciclica”, in ogni sua ripartenza il ciclo
deve tener conto, in un’ottica migliorativa, delle risultanze del ciclo precedente, utilizzando
'esperienza accumulata e adattandosi agli eventuali cambiamenti del contesto interno ed
esterno.

La vigente disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al Responsa-
bile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. Di seguito, si espongono sinteticamente i
compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio corruttivo,
concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita
dello stesso.

L'organo di indirizzo politico-amministrativo deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie del’amministrazione,
lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché
le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, in-
centivando I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica
che coinvolgano l'intero personale.

| dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
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- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportuna-
mente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi
del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzio-
ne e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché
la diffusione di una cultura organizzativa basata sull'integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza program-
mate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano
I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale;

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (NVP) e le strutture con funzioni assimilabili,
devono:

- offrire, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del
rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

I RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno per:

- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il
supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e
I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

- svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

E opportuno che i dipendenti partecipino attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel
PTPCT. Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno l'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

La prima fase del processo di gestione del rischio € relativa all’analisi del contesto
esterno ed interno. In questa fase, I'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie
ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dellambiente in cui
opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno). Tale fase nel
PTPCT dellASST della Valcamonica si ritrova nella sezione “Processo di adozione del
Piano”. Nell'analisi del contesto interno, oltre a dati generali relativi alla struttura e alla di-
mensione organizzativa, € di nuova introduzione la mappatura dei processi, consistente
nella individuazione e analisi dei processi organizzativi. L'obiettivo & che l'intera attivita
svolta dal’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che,
in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente es-
poste a rischi corruttivi.

La mappatura dei processi € un modo efficace di individuare e rappresentare le attivita
dellamministrazione, e comprende l'insieme delle tecniche utilizzate per identificare e
rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie attivita componenti e nelle loro intera-
zioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere strumentale ai fini
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dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi.

Un processo pud essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o
esterno all'lamministrazione (utente).

Si tratta di un concetto organizzativo che ha il vantaggio di essere piu flessibile, gestibile,
completo e concreto nella descrizione delle attivita rispetto al procedimento amministrati-
vo. In particolare, il processo € un concetto organizzativo:

- piu flessibile, in quanto il livello di dettaglio dell’oggetto di analisi non & definito in
maniera esogena (dalla normativa), ma & frutto di una scelta di chi imposta il sistema. Si
pud quindi definire I'analiticita della mappatura di un processo a seconda dello scopo,
delle risorse e delle competenze di cui 'organizzazione dispone;

- piu gestibile, in quanto puo favorire la riduzione della numerosita degli oggetti di
analisi, aggregando piu procedimenti in un unico processo.

- piu completo, in quanto se, da un lato, non tutta l'attivita amministrativa & procedi-
mentalizzata, dall’altro, i processi possono abbracciare tutta lattivita svolta dall’am-
ministrazione.

- piu concreto, in quanto descrive il “chi”, il “come” e il “quando” dell'effettivo svolgi-
mento dell’attivita e non “come dovrebbe essere fatta per norma”.

La mappatura dei processi si articola nelle fasi riportate nella figura seguente.

1. Identificazione :> 2. Descrizione :> 3. Rappresentazione

L'identificazione dei processi € il primo passo da realizzare per uno svolgimento cor-
retto della mappatura dei processi e consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e
nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle
fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti. In altre parole, in
questa fase l'obiettivo € quello di definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Dopo aver identificato i processi & opportuno comprenderne le modalita di svolgimento
attraverso la loro descrizione (fase 2). Ai fini dell’attivita di prevenzione della corruzione, la
descrizione del processo € una fase particolarmente rilevante, in quanto consente di
identificare piu agevolmente le criticita del processo in funzione delle sue modalita di
svolgimento al fine di inserire dei correttivi. Il risultato di questa fase &, dunque, una
descrizione dettagliata del processo.

La gradualita di approfondimento, per tenere conto delle esigenze dell'amministrazio-
ne, puo riguardare:

a. gli elementi funzionali alla descrizione dei processi;
b. gli ambiti di attivita (aree di rischio) da destinare all’approfondimento.

Con riferimento al primo punto (a), 'ASST procedera gradualmente ad inserire
elementi descrittivi del processo. Si ritiene di dover partire almeno dai seguenti elementi di
base:

- breve descrizione del processo (che cos’é e che finalita ha);
- attivita che scandiscono e compongono il processo;
- responsabilita complessiva del processo e soggetti che svolgono le attivita del processo.
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Per quanto riguarda il secondo punto (b), I'amministrazione possono programmera nel
tempo la descrizione dei processi, specificando le priorita di approfondimento delle aree di
rischio, ed esplicitandone chiaramente le motivazioni. In altre parole, 'amministrazione
realizzera, nel tempo, la descrizione completa, partendo da quei processi che afferiscono
ad aree di rischio ritenute maggiormente sensibili, motivando nel Piano tali decisioni e spe-
cificando i tempi di realizzazione della stessa.

L'ultima fase della mappatura dei processi (fase 3) concerne la rappresentazione degli
elementi descrittivi del processo illustrati nella precedente fase. Gli elementi da includere
nella rappresentazione dei processi possono essere pil 0 meno numerosi a seconda del
livello di analiticita con cui é stata svolta la fase di descrizione. In ogni caso, in una logica
di semplificazione, si ritiene di includere solo gli elementi strettamente funzionali allo svol-
gimento delle fasi successive del processo di gestione del rischio (valutazione e
trattamento).

La mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di ade-
guate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.
Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e,
dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dal’amministra-
zione. Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali. Si valutera se prevedere la costituzione di un gruppo di lavoro de-
dicato e procedere a interviste con gli addetti ai singoli processi onde individuare gli
elementi peculiari e i principali flussi.

L'allegato 1 del PNA 2019 ha poi indicato I'elenco delle principali aree di rischio sud-
divise tra amministrazioni ed enti interessati. Per quando concerne le aree a competenza
di tutte le amministrazioni e quelle specifiche per le Aziende del SSN, I'ASST della
Valcamonica aveva gia provveduto, con le precedenti indicazioni ad analizzare talune aree
di interesse, come indicato nei paragrafi seguenti.

I PTPTC 2020 - 2023 gia prevedeva che, nel corso del triennio, anche sulla scorta
delle risorse umane disponibili, tale analisi del rischio, muovendo dapprima da specifici
procedimenti (magari meno articolati e piu facilmente intellegibili) per poi estendere
I'ambito di applicazione ed efficacia.

L'emergenza epidemiologica da COVID - 19, manifestatasi poco dopo l'approvazione
del Piano 2020 — 2022, ha comportato la completa destinazione di ogni risorsa umana e
strumentale disponibile al contrasto alla pandemia. L'ASST della Valcamonica € stata
infatti una delle strutture sanitarie che hanno subito il maggior impatto. La circostanza di
essere unico erogatore pubblico di prestazioni di ricovero e cura nel territorio di
competenza ha comportato una totale dedizione delle ordinarie attivita al contrasto
dell'emergenza sanitaria. Nel periodo marzo - giugno (periodo della cosiddetta “prima
ondata”) ogni articolazione aziendale € stata chiamata, secondo le proprie competenze ed
in deroga alle specifiche attribuzioni, a tali incombenti. Nel mesi successivi, fermo
restando il perdurare dello stato di emergenza, al percorso di presa in carico del paziente
COVID, si & affiancata la pressante esigenza di un recupero delle prestazioni (preventive,
ambulatoriali e di ricovero) non garantite nei mesi piu acuti dell'epidemia. Come ¢ altresi
noto, Regione Lombardia & stata interessata, nell'ultimo trimestre 2020, da una
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recrudescenza nella diffusione dell'impatto della patologia virale, con nuova conversione
delle attivita ospedaliere e territoriali.

In detto contesto la programmata attivita di aggiornamento del percorso di trattamento
del rischio, secondo gli indirizzi formulati dal PNA 2019, non & stata materialmente
possibile. Gli sforzi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza si sono
concentrati, nel corso del 2020, per un'applicazione delle misure gia in essere e in una
specifica attenzione, secondo gli indirizzi di ARAN e di ORAC, a questioni connesse
all'emergenza, come per la tematica delle donazioni e per gli interventi in regime di
emergenza.

Pertanto [l'attuazione delle indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi, confidando in una “normalizzazione” della situazione, ha trovato declinazione
nell'ambito del PTPCT 2021- 2023. Esso, per la tematica in questione, si € mosso
secondo due direttrici:

1. analisi e valutazione del rischio proposti secondo le modalita gia in essere nei
precedenti Piani aziendali, onde assicurare, secondo un principio di continuita, la
garanzia di un complessivo sistema di natura preventivo che, ancorché passibile di
migliorie, puo ritenersi caratterizzato da efficacia;

2. puntuale programmazione della declinazione, a livello aziendale, delle indicazioni
metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi di cui all'allegato 1 al PNA 2019,
onde consentire, entro il termine dell'anno 2021, di disporre di ogni elemento utile
per la nuova modalita di valutazione e trattamento del rischio.

Con decreto n.552/2021 sono state adottate specifiche determinazioni in ordine alle
modalita di aggiornamento dell'analisi e del trattamento dei rischi di cui al Piano Triennale
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT), in attuazione
dell'Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi” del Piano
Nazionale Anticorruzione 2019 (Deliberazione ANAC n.1064/2021). Con detto atto sono
stati formalizzati, anche a parziale innovazione di quanto statuito con decreto n.33/2021,
gli strumenti operativi per consentire al RPCT e a tutte le articolazioni aziendali di
provvedere agli adempimenti di competenza.

In particolare, ad esito di approfondimento con le diverse articolazioni aziendali, con
particolare riferimento all'Ufficio qualita, e con la Direzione, € risultato opportuno che le
attivita di mappatura ed analisi dei rischi previsti dalle diverse norme vigenti siano, per
quanto possibile, coordinate, al fine di una maggiore intelleggibilita delle iniziative
intraprese e di una efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa. Tale impostazione &
coerente con le piu recenti innovazioni normative di cui all'art.6 D.L n.80/2021 che prevede
la redazione di un unico “Piano integrato di attivita e organizzazione” ove ricomprendere
anche “gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con
il Piano nazionale anticorruzione”.

Pertanto I'Ufficio Qualita, congiuntamente con il RPCT, ha predisposto idoneo
strumento operativo (M IA 003 - “Mappatura rischi anticorruzione”) che compendia le

Pag. 50 di 83

AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA
Sede legale: Breno (Bs) - Via Nissolina, 2 - tel. 0364.3291 - fax 0364.329310 - CF/P.IVA n.03775830981
www.asst-valcamonica.it PEC: protocollo@pec.asst-valcamonica.it



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Valcamonica

iniziative da adottarsi nell'ambito dell'analisi del rischio di cui alle finalita di prevenzione
della corruzione con taluni adempimenti in materia di internal auditing. Detto modello
consente, anche muovendo da mappature gia in essere a livello aziendale per altri scopi,
di individuare, descrivere e rappresentare i processi, di rilevarne il connesso rischio
(secondo i criteri di probabilita e impatto di cui al PNA 2019, con la precisazione che,
nell'ottica di semplificazione, viene rappresentato per ciascun item il rischio di grado piu
elevato ferma restando la complessiva valutazione sul punto), di prevedere le misure di
prevenzione / trattamento necessarie (con dettaglio della loro periodicita e delle modalita
di monitoraggio), consentendo, anche in sede di successive verifiche, le attivita di
rivalutazione.

Conformemente a tale programmazione, nel corso dell'anno 2021, € stata svolta una
complessiva rivisitazione dell'analisi del rischio e delle connesse misure di trattamento.
Ancorché essa non possa dirsi certamente esaustiva, ma passibile di ulteriori
approfondimenti ed implementazioni, essa costituisce una organica e sistematica analisi
dei processi aziendali sotto il profilo della prevenzione della corruzione, congiunta alla
definizione delle modalita di trattamento e mitigazione del rischio. L'attivita delle diverse
articolazioni aziendali, a cui & rimessa responsabilita sul punto, si € sviluppata sotto |l
coordinamento del RPCT e con l'insostituibile supporto dell'Ufficio qualita.

Le risultanze di detta analisi, sostitutive di quelle fino al 2021 vigenti, sono
compendiate nell'allegato al presente Piano. Poiché il formato tabellare risulterebbe
difficilmente intellegibile € stato separato in due parti: la prima che contiene l'analisi di
ciascun processo e dei connessi rischi, con la conseguente graduazione; la seconda con |l
dettaglio delle misure preventive connesse. E' poi aggiunto una terza parte che contiene le
misure trasversali ritenute applicabili a mitigazione generale dei fenomeni di mal
adminitration.

Si segnala che, accanto alle misure preventive collegate a rischi specifici, il PTPCT

conserva, nel proseguo della trattazione, misure ulteriori che gravano sulle diverse
articolazioni aziendali, indipendentemente dall'analisi tabellare dei rischi effettuata.
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Aree di rischio - introduzione

Con riferimento alle aree di rischio generali, il PNA individua quelle relative a:

a) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi/con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario;

b) contratti pubblici;

C) acquisizione e gestione del personale;

d) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

e) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

f) incarichi e nomine;

g) affari legali e contenzioso.

Esse formano oggetto di approfondimento nell'allegata analisi del rischio in formato
tabellare. Si segnala che le funzioni tipicamente erogative affidate dalla LR n.23/2015 alle
ASST (e dunque anche all'ASST della Valcamonica) tendono a escludere la rilevanza
dell'area di cui alla lettera e), essendo le funzioni di controllo, verifica, ispezione e
sanzione gia svolte dalla disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino istituzionalmente affidate
all'ATS della Montagna.

Di seguito alcuni approfondimenti in ordine a talune delle aree sopra menzionate,
integrative e/o esplicative dell'analisi del rischio in formato tabellare.

Aree di rischio generali di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 - affari legali e
contenzioso

Tra le aree di rischio “generali” previste dell'’Aggiornamento al PNA 2019, si fa riferi-
mento a quella relativa agli affari legali e contenzioso. In particolare € di rilievo I'ambito del
conferimento degli incarichi di difesa dell’Azienda a legali esterni. Il carattere fiduciario
degli stessi pud, in via teorica, consentire scelte discrezionali dirette a favorire taluni
professionisti, indipendentemente dalla qualificazione professionale e dall'esperienza. Fer-
mo restando la natura prettamente fiduciaria della rappresentanza di giudizio, si considera
misura preventiva generale in materia la predisposizione di elenchi di idonei al
conferimento di incarichi a cui attingere, settorialmente distinti in ragione della materia da
trattare. E' altresi previsto un flusso informativo riepilogativo dei soggetti idonei e di quelli
incaricati nel corso dell'anno, onde verificare il rispetto delle scelte nell'ambito dei soggetti
idonei (o di eventuali motivate deroghe) e della frequenza di incarichi ai medesimi
professionisti.

ANAC, con proprie Linee guida (“Linee guida n. 12 Affidamento dei servizi legali”), ha
dato attuazione, con scelta dagli indiscussi effetti preventivi della corruzione, alle disposi-
zioni del D.Lgs n.50/2016: riconducendo a fattispecie limitate le ipotesi in cui I'attivita
legale forma oggetto di incarico ex art.7 D.Lgs n.165/2001 e non di affidamento di servizio,
ha sostanzialmente esteso in maniera significativa le garanzie procedimentali delle proce-
dure per la scelta del contraente anche al settore legale.

Aree di rischio generali di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 - | “contratti
pubblici”

Si evidenzia che all'interno dell'ASST della Valcamonica I'Area Gestione Risorse Mate-
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riali non €& l'unica struttura che si occupa di contratti pubblici; infatti, al fine di meglio
ottimizzare la gestione delle attivita di gare, le stesse sono eseguite anche dallUOC
Farmacia, dai Sistemi Informativi Aziendali, dall'Ufficio Tecnico e dal Servizio di Ingegneria
Clinica, per le aree di competenza. Per quanto si cerchi di uniformare le metodologie per
I'esperimento delle procedure, tale aspetto rappresenta ancora un ambito di miglioramento
a cui si deve puntare. In virtu di ciod si sottolinea che tutti gli obblighi in capo allAGRM
devono essere adempiuti anche dalle altre strutture che svolgono le stesse attivita, con
particolare rilievo alla rendicontazione di quanto di seguito esposto al RPCT.

Si osserva che le procedure di scelta del contraente attivate da quest'’/ASST sono svol -
te, in un gran numero di casi, in forma aggregata con altre aziende del SSR o attraverso
centrali di committenza (SINTEL o ARCA).

La parziale residualita che assume lo svolgimento di procedure di gara per lavori,
servizi e forniture in forma autonoma spinge, in questa fase di redazione del PTPCT delle
neonata ASST, a riservare specifica attenzione alla fase esecutiva, in senso lato intesa, ri-
comprendendo in detto concetto i subprocedimenti (cosi come descritti nell'aggiornamento
al PNA 2015) di “verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto”, di “esecuzione del
contratto” e di “rendicontazione del contratto”. In tali fasi pare residuare maggior spazio di
discrezionalita, anche per la pluralita dei soggetti chiamati a partecipare all'attuazione del
rapporto contrattuale (Unita operative destinatarie di beni, servizi e lavori, subappaltatori,
DEC, RUP etc.).

Nella direzione di un contenimento del rischio s'inserisce la vigenza a livello aziendale
di uno specifico regolamento circa la disciplina e le competenze del RUP e del DEC nel
contratto di fornitura di beni e servizi, gia adottato dalla disciolta ASL di Vallecamonica
Sebino con decreto n.807/2015.

Nel corso del 2018, anche in esito a fatti di cronaca di rilievo nazionale, & stata raf-
forzata I'attenzione alla tematica dell'acquisto di beni infungibili. Il Collegio Sindacale ha
formulato il suggerimento di formalizzare, anche recependo le pratiche gia in essere,
specifiche procedure volte a regolamentare I'acquisto di tali tipologie di beni. L'RPCT ha
sollecitato le strutture aziendali competenti a provvedere all'adempimento dell'indicazione
pervenuta. Nel corso del 2019 Regione Lombardia ha predisposto ed emanato un
apposito modulo da utilizzare in merito alle richieste di infungibilita da parte dei clinici per
importi al di sopra dei € 40.000,00, mentre sotto tale soglia € stato predisposto un modello
aziendale.

Si segnala che, nel corso del 2020, & stato adottato, all'esito di un significativo
approfondimento, il regolamento relativo all'acquisto di beni e servizi di valore inferiore alla
soglia comunitaria di cui all'art. 35 del D.Lgs 50/2016 (decreto n.347/2020).

Nellambito degli appalti in sanita, I'esigenza di affrontare in modo sistemico e
strategico le situazioni di conflitti di interesse appare maggiormente sentita a causa delle
caratteristiche strutturali di potenziale intrinseca “prossimita” di interessi presenti nell’or-
ganizzazione sanitaria con specifico riferimento al settore degli acquisti, generata dal fatto
che i soggetti proponenti 'acquisto sono spesso anche coloro che utilizzano i materiali
acquistati. Nello specifico contesto delllASST l'esigenza € altresi rafforzata dalle limitate
dimensioni della stessa nonché da fenomeni di potenziale “prossimita” (in un territorio di
limitate dimensioni e dalla contenuta popolazione) tra i soggetti decisori e gli operatori eco-
nomici. Si ritiene pertanto strategica la verifica dell’utilizzo di procedure dirette alla redazio-
ne, alla raccolta e all'aggiornamento delle dichiarazioni di assenza di conflitti d'interesse.

Il presente Piano formalizza altresi flussi informativi verso il RPCT e, eventualmente,
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verso il Collegio Sindacale relativi a situazioni potenzialmente idonee a costituire il presup-
posto per fenomeni di rilievo corruttivo, quali:

- proroghe / contratti ponte, con evidenza della ragione giustificativa;

- individuazione di appaltatori in soggetti gia affidatari di precedente appalto;

- scostamenti tra gli importi contrattali e gli importi corrisposti all'appaltatore, con idonea
motivazione.

Nella medesima direzione s'inserisce la scelta di pubblicare:

- 'aggiornamento della programmazione annuale dell'attivita contrattuale in corso d'anno
con cadenza periodica,;

- acquisizioni realizzate in autonomia dalla stazione appaltante, a prescindere dagli
importi.

Per i beni e servizi che non rientrano per categoria e per importo nel’ambito di ap-
plicazione del DPCM 24 dicembre 2015 (in attuazione dell’art. 9, co. 3, del DL 66/2014), &
programmato l'inserimento nel provvedimento autorizzativo della espressa indicazione che
il bene o servizio acquistato «non rientra tra le categorie merceologiche del settore
sanitario come individuate dal DPCM di cui all’art. 9 co. 3 del DL 66/2014 e s.m.i. e relativi
indirizzi applicativi».

Si ritiene costituisca iniziativa preventiva di natura generale la piu ampia applicazione
delle misure di trasparenza previste dalla vigente normativa, come interpretata da ANAC.
La possibilita di un controllo generalizzato, attraverso i dati e le informazioni rese pub-
bliche attraverso l'ostensione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet
aziendale, spinge ad assicurare, compatibilmente con le risorse tecnico - informative, la
pubblicazione dei dati e degli atti di cui all'art.29 del D.Lgs n.50/2016 relative a tutte le
procedure di scelta del contraente. Dal 2017 & stato implementato idoneo applicativo che
consente ai singoli uffici di pubblicare i dati relativi ad ogni procedura.

In punto di trasparenza, si segnala che Regione Lombardia, con propria DGR
n.IX/5408/2021, ha adottato specifiche linee guida in materia di adempimenti di
trasparenza e di tracciabilita con riguardo alla fase esecutiva dei contratti. Allo stato
risultano svolte le iniziali attivita di presentazione alle Aziende del SSR da parte di Regione
Lombardia delle misure programmate, ritenendo che I'applicazione delle significative
misure possa essere implementata nel corso dell'anno 2022.

Si conferma che I'Azienda ha provveduto, con decreto n.5/2016, alla nomina del Res-
ponsabile dell'’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA), individuato nell'lng. Francesco
Mazzoli.

Aree di rischio generali di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 - Gestione delle
entrate, delle spese e del patrimonio

Le attivita connesse ai pagamenti potrebbero presentare rischi di corruzione quale, ad
esempio, quello di ritardare I'erogazione di compensi dovuti rispetto ai tempi contrattual-
mente previsti, liquidare fatture senza adeguata verifica della prestazione, sovrafatturare o
fatturare prestazioni non svolte, effettuare registrazioni di bilancio e rilevazioni non corret-
te/non veritiere, permettere pagamenti senza rispettare la cronologia nella presentazione
delle fatture, provocando in tal modo favoritismi e disparita di trattamento tra i creditori
dell’ente.

Al riguardo, la realizzazione del programma di lavoro previsto dal “Percorso Attuativo
di Certificabilita (PAC)” dei dati e dei bilanci delle aziende e degli enti del SSN rappresenta
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un fondamentale strumento di controllo e di riduzione del rischio di frode amministrativo-
contabile in sanita. Pertanto &€ importante la sua completa implementazione, che passa
attraverso un processo di “miglioramento” dell’organizzazione e dei sistemi amministrativo-
contabili.

La disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino ha, con proprio decreto ASL n.1049/2014,
adottato specifica programmazione del percorso da adottare nelle aree prioritarie di inter-
vento, secondo gli indirizzi di Regione Lombardia. Il percorso di certificabilita ha trovato
rinnovato indirizzo con le previsioni regionali della DGR n.X/7009/2017. L'ASST ha prov-
veduto, con decreto n.984/2017, al recepimento di dette indicazioni regionali adottando
contestualmente la relativa programmazione aziendale.

Con decreto n.621/2018 sono state, in particolare, formalizzate alcune procedure
relative all'area delle immobilizzazioni, aventi anche impatto di natura preventiva della
corruzione.

Con decreto n.77/2019 sono state approvate le procedure aziendali relative all'area H)
Patrimonio netto e con decreto n.508/2019 si & poi provveduto all'approvazione delle pro-
cedure minime relative all'Area E) Rimanenze.

L'adozione delle procedure inerenti lI'area F) Crediti e ricavi e area G) disponibilita
liquide trova fondamento nel decreto n.794/2019, mentre si sono adottate le procedure
inerenti I'area |) Debiti e Costi con decreto n.972/2019. Con quest'ultima procedura si sono
affrontati importanti ambiti connessi ad aree di rischio, permettendo, attraverso la descri-
zione delle modalita, delle responsabilita e delle tempistiche, di evidenziarne un corretto e
formalizzato percorso procedurale da seguire. Tra le procedure descritte si segnalano, per
il rilevante impatto preventivo della corruzione: I'acquisto dei beni di consumo, il tratta-
mento economico del personale dipendente, il trattamento economico del personale con
rapporto di lavoro assimilato a lavoro dipendente, il trattamento economico degli incarichi
di lavoro autonomo professionale o occasionale, il contratto di somministrazione di lavoro
e il trattamento economico.

Si rinvia ai provvedimenti attuativi del PAC approvati a livello aziendale.

Con DGR n.3014 del 30.3.2020 ad oggetto “Completamento percorso attuativo della
certificabilita dei bilanci degli enti del SSR di cui alla LR n.23/2015, della gestione sanitaria
accentrata e del consolidato regionale ai sensi del DM 1/03/2013 e della DGR
n.7009/2017”, ha preso atto della conclusione entro il 31 dicembre 2019 del percorso
attuativo della certificabilita dei bilanci e ha stabilto di avviare una fase di
“consolidamento” del percorso attraverso la definizione degli strumenti e delle modalita in
ordine all'affinamento delle procedure, nonché l'effettuazione delle necessarie attivita di
verifica sul livello di implementazione delle stesse”.

Il presente PTPCT intende dunque raccordarsi con quanto cosi programmato in tema
di certificabilita dei bilanci, prevedendo contestualmente di dare evidenza, attraverso i
rispettivi siti web istituzionali, di tale percorso, anche tramite I'indicazione della specifica
fase del processo in corso di realizzazione per dare atto dello stato di avanzamento del
percorso ai fini del suo completamento. Cid anche avvalendosi dell'attivita di internal
auditing svolta a livello aziendale.
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Aree di rischio generali di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 - Incarichi e
nomine

Poiché il D.Lgs n.39/2013, come frutto dell'interpretazione resa da ANAC e dal
Consiglio di Stato, prevede plurime ipotesi di inconferibilita e incompatibilita applicabili limi-
tatamente agli organi di vertice degli enti del Servizio sanitario regionale, deve riservarsi
particolare attenzione al tema del conferimento di “incarichi dirigenziali di livello in-
termedio”, oggetto di una succinta disciplina normativa.

Con specifico riguardo agli incarichi a personale afferente alle diverse aree della
dirigenza - ed in particolare agli incarichi di direzione delle strutture complesse - la
disciolta ASL di Vallecamonica-Sebino si € dotata di apposito atto regolamentare interno
(“Regolamento per il conferimento e la revoca degli incarichi dirigenziali” approvato con
decreto n.1020/2013) volto a disciplinare, nel rispetto della legge e della normativa con-
trattuale, le procedure di conferimento di ogni incarico dirigenziale, dettagliando in par-
ticolare l'iter procedurale per l'individuazione delle posizioni discrezionali sia per garantire
modalita di scelta trasparenti e oggettive. La regolamentazione potra trovare
aggiornamento in occasione dell'attuazione a livello aziendale della nuova contrattazione
collettiva di cui ai competenti CCNL del personale dirigenziale.

Possono dunque considerarsi misure preventive in essere:

- preventiva indicazione nel Piano di organizzazione aziendale approvato da Regione
Lombardia delle strutture aziendali oggetto di possibili incarichi di responsabilita/direzione;
- preventiva individuazione dei requisiti per il conferimento di incarichi dirigenziali, anche
ulteriori rispetto a quelli previsti dalla legge o dai CCNL, debitamente motivati nell'atto di
attivazione delle procedure di selezione;

- procedure selettive, anche per fattispecie in cui tale procedura non & prevista da norme
di legge;

- costituzione delle commissioni di selezione per I'assunzione di personale dirigenziale con
la presenza di commissari estratti casualmente da elenchi regionali o da nomine
provenienti da terzi (Regione Lombardia).

Con riferimento agli incarichi di direzione di strutture complesse, si rinvia altresi alla
dettagliata procedura prevista con DGR n.X/533/2014, attuativa della disciplina di cui al
D.Lgs n.502/1992, le cui piu significative misure attuative possono compendiarsi:

- preventiva autorizzazione regionale alla copertura del posto sulla base di motivata
istanza aziendale;

- definizione da parte della direzione del fabbisogno, attraverso puntuale indicazione del
profilo oggettivo e soggettivo del candidato da selezionare;

- preventiva scelta circa I'utilizzabilita della graduatoria;

- commissione costituita, oltre che dal Direttore sanitario aziendale, da membri estratti
dagli elenchi nazionali dei Dirigenti della medesima disciplina;

- obblighi di pubblicazione dei candidati partecipanti e della scelta aziendale effettuata.

Per quanto riguarda gli incarichi conferiti a soggetti esterni (incarichi libero professio-
nali, co.co.co o altri rapporti comunque denominati), la disciolta ASL di Vallecamonica Se-
bino si € dotata di un regolamento aziendale che disciplina le procedure di conferimento
(decreto ASL n.107/2011). Con riferimento agli incarichi a personale medico o sanitario
laureato per le esigenze del polo ospedaliero e/o della rete territoriale, la valutazione av-
viene attraverso la tendenziale applicazione analogica dei criteri previsti dalla normativa
concorsuale fissati per il personale dipendente, preventivamente definiti dalle Commissioni
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valutatrici.

L'ANAC ha approvato, con la Delibera n.1201 del 18.12.2019, le “Indicazioni per I'ap-
plicazione della disciplina delle inconferibilita di incarichi presso le pubbliche amministra-
zioni e presso gli enti privati in controllo pubblico in caso di condanna per reati contro la
pubblica amministrazione - art.3 d.lgs. n.39/2013 e art.35 bis D.Lgs n.165/2001”, in cui si
vieta il conferimento delle specifiche mansioni dettagliate all'art.1, co. 46, L. n. 190/2012 ai
soggetti condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i medesimi reati
dell'art.3 D.Lgs n.39/2013, che abbiano un rapporto di impiego alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche. Tale disposizione vale sia per il personale con funzioni
dirigenziali, sia per il personale a cui vengano affidati compiti di segreteria ovvero funzioni
direttive e non dirigenziali. A tali soggetti € inoltre preclusa la partecipazione a commissioni
di gara per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, o altre
commissioni ad hoc per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché vantaggi economici di qualunque genere.

Nel corso del 2020 ANAC ha fornito specifici indirizzi in materia di nomine con le
deliberazioni 1047 e numero 1054, approvate dal Consiglio in data 25 novembre 2020.

L'ASST, al fine verificare quanto disposto dalla norma, ritiene necessario, secondo una
prassi gia in essere, verificare a campione il casellario in esito al conferimento di incarichi
che rientrino nella casistica di cui sopra.
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Aree di rischio specifiche di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 “Aziende ed
enti del Servizio sanitario nazionale”

Di seguito talune considerazioni in ordine alle aree di rischio specifiche per le Aziende
ed enti del Servizio sanitario nazionale; risulta esclusa la casistica “Rapporti con soggetti
erogatori” in quanto I'ASST si configura, svolgendo funzioni di produzione di servizi
sanitari, come soggetto erogatore e non come soggetto programmatore o controllore
(diversamente da quanto avviene per le ATS).

Esse possono essere cosi compendiate:

a) attivita libero professionale e liste di attesa;

b) rapporti contrattuali con privati accreditati;

c) farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni;
d) attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero.

Area di rischio specifica di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 “Aziende ed
enti del Servizio sanitario nazionale” - Attivita libero professionale e Liste di attesa

L'attivita libero professionale, specie con riferimento alle connessioni con il sistema di
gestione delle liste di attesa e alla trasparenza delle procedure di gestione delle
prenotazioni e di identificazione dei livelli di priorita delle prestazioni, pud rappresentare
un’area di rischio di comportamenti opportunistici che possono favorire posizioni di
privilegio e/o di profitti indebiti, a svantaggio della qualita del servizio offerto alla
cittadinanza e con evidenti ripercussioni anche dal punto di vista economico. Per queste
ragioni & opportuno che il PTPCT consideri questo settore come ulteriore area specifica
nella quale applicare il processo di gestione del rischio, con riferimento sia alla fase
autorizzatoria sia a quella di svolgimento effettivo dell’attivita, nonché rispetto alle relative
interferenze con I'attivita istituzionale.

Anche per tali motivazioni la Direzione delllASST ha ritenuto, nel corso del 2019 e in
particolare con Decreto del Direttore Generale n.445 del 30.04.2019, di procedere ad un
riforma della regolamentazione aziendale in merito all'esercizio dell'attivita libero
professionale intramuraria, con lo specifico fine, tra gli altri, di predisporre idonei strumenti
volti a prevenire fenomeni corruttivi come sopra dettagliati. La stessa materia, aveva gia
ricevuto interventi di aggiornamento nel corso dell'anno 2017 in ossequio alle indicazioni di
Regione Lombardia, volte principalmente ad evitare fenomeni corruttivi ma ha potuto
beneficiare, con il provvedimento del 2019 di una complessiva revisione orientata ad una
migliore efficienza del sistema e contestuale ulteriore riduzione dei rischi.

All'interno della predetta regolamentazione, oltre all'attivita libero professionale intra-
muraria, ha trovato disciplina anche l'attivita di consulenza prestata dal personale
Dirigente a favore di altre aziende del Servizio sanitario nazionale o da altre strutture sani-
tarie non accreditate. In particolare il testo si & preoccupato di disciplinare l'iter autorizzato-
rio prodromico alla stipula del rapporto convenzionale con il soggetto a favore del quale
viene svolta l'attivita di consulenza, le modalita di svolgimento dell'attivita,il corretto iter di
rendicontazione dell'attivita svolta, nonché infine la disciplina della corretta attivita di
retrocessione al Dirigente del compenso per l'attivita.

Nel gia citato regolamento ha ricevuto infine una particolare attenzione la tematica
delle verifiche, da svolgersi sia preventivamente alla concessione dell'autorizzazione allo
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svolgimento dell'attivita sia successivamente con finalita di controllo sul corretto esple-
tamento della stessa.

Nel corso del 2021 si € provveduto all'adozione delle necessarie misure per
assicurare le piena attuazione delle previsioni regolamentari, anche alla luce delle Linee
Guida Regionali sul punto e sulla scorta del monitoraggio effettuato a livello regionale sullo
stato di attuazione delle misure nel settore d'interesse.

L'Azienda ha altresi effettuato una revisione delle modalita di gestione delle agende
delle prestazioni di natura ambulatoriale e dell'attivita libero professionale di ricovero
/interventistica, anche attraverso I'adozione di idonea modulistica.

Area di rischio specifica di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 “Aziende ed
enti del Servizio sanitario nazionale” - Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie:
ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni

Per quanto concerne l'attivita farmaceutica in ambito ospedaliero (esulando dalle
funzioni proprie dellASST quella relativa alla farmaceutica extraospedaliera) misura
specifica adottata & la gestione informatizzata del magazzino ai fini della corretta
movimentazione delle scorte. Plurime unita operative sono state oggetto di
informatizzazione del ciclo di terapia fino alla somministrazione. Quest’'ultima misura, oltre
a rendere possibile la completa tracciabilita del prodotto e la puntuale ed effettiva
associazione farmaco-paziente, consente la riduzione di eventuali sprechi e una corretta
allocazione/utilizzo di risorse.

Relativamente al tema delle sponsorizzazioni, misure preventive vengono adottate al
momento dell'autorizzazione al conferimento di incarichi extra - istituzionali (vedasi la
relativa area di rischio) o al momento dell'autorizzazione alla partecipazione ad eventi
formativi da parte delle direzioni competenti (cfr. decreto n.795/2020, recante Adozione del
“‘Regolamento concernente le modalita di partecipazione ad eventi esterni sponsorizzati”).

Con decreto n.774/2021 si & provveduto all'adozione del regolamento aziendale
concernente la disciplina della gestione di sperimentazioni cliniche e studi osservazionali,
cio anche al fine di disciplinare il procedimento di autorizzazione a dette attivita,
prevedendo verifiche preliminari in ordine anche alla sussistenza di ipotesi di conflitto di
interesse.

Area di rischio specifica di cui alla Deliberazione ANAC n.1064/2019 “Aziende ed
enti del Servizio sanitario nazionale” - Attivita conseguenti al decesso in ambito
intraospedaliero

La particolarita della tematica, anche per la connessione con situazioni di specifico
valore etico — sociale, esige un'attenzione che, da un lato, garantisca la piena prevenzione
di fenomeni illeciti (corruttivi e non) e, dall'altro, non leda la sensibilita degli utenti nella
particolare circostanza del decesso di un congiunto.

Per quanto concerne gli eventi rischiosi che possono verificarsi, si indicano, ad
esempio, la comunicazione in anticipo di un decesso ad una determinata impresa di
onoranze funebri in cambio di una quota sugli utili; la segnalazione ai parenti, da parte
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degli addetti alle camere mortuarie e/o dei reparti, di una specifica impresa di onoranze
funebri, sempre in cambio di una quota sugli utili; la richiesta e/o accettazione impropria di
regali, compensi o altre utilita in relazione all'espletamento delle proprie funzioni o dei
compiti previsti (es. per la vestizione della salma da parte di un operatore sanitario).

Sono tutt'ora in vigore, presso il Presidio ospedaliero, specifiche misure atte a
prevenire fenomeni corruttivi, compendiati in un protocollo adottato dalla Direzione
sanitaria aziendale e concernente la piu generale tematica della “Gestione dell'attivita di
medicina necroscopica”.

Dette norme specificano in particolare che:

- all’atto di ogni decesso il personale, nel porgere le condoglianze consegnera ai familiari,
una nota contenente le informazioni essenziali sulle formalita piu immediate da svolgere,
sulle procedure interne adottate a seguito di decesso, con [lindicazione
dellincaricato/Ufficio presso cui € possibile rivolgersi per eventuali necessita o
esposti/lamentele, invitando a segnalare contatti non richiesti da parte di imprese funebri;

- 'affidamento dell’incarico del servizio di onoranze funebri &€ una libera scelta del cittadino
che pud rivolgersi a qualsiasi impresa esercente tale attivita nellambito del territorio
nazionale, purché in possesso di copia dell’autorizzazione al commercio in articoli funebri
e copia dell’autorizzazione di agenzia di affari per il disbrigo pratiche. Verra consegnato un
modello di autocertificazione relativo alla libera scelta dell'impresa di onoranze funebri che
dovra essere riconsegnato prima possibile, compilato in ogni sua parte al personale della
Direzione medica di Presidio (DMP);

- '’Azienda, al solo scopo di venire incontro alle esigenze dei congiunti nel momento
delicato del decesso e di offrire ai cittadini un’informazione trasparente sui servizi di
onoranze funebri, presso la sala mortuaria, rende disponibili gli elenchi telefonici della
provincia di Brescia, Bergamo e Sondrio;

- al personale dipendente dell’Azienda € vietato fornire, a qualunque titolo, indicazioni ai
fini della scelta dell'impresa. L'informazione rivolta ai congiunti, qualora richiesta, dovra
limitarsi unicamente all'indicazione dei luoghi dove & possibile consultare i gia citati elenchi
telefonici. Ogni infrazione sara sottoposta a provvedimento disciplinare;

- le imprese depositano annualmente presso 'ASST I'elenco degli addetti incaricati per gl
interventi nelle camere mortuarie, con le eventuali variazioni nel corso dell’anno, e del
rapporto con l'impresa (dipendenza, collaborazione, ecc.);

- il personale delle imprese, o che opera per conto delle imprese, quando interviene
all'interno delle camere mortuarie nell’espletamento del servizio dovra essere identificabile
tramite cartellino di riconoscimento indicante il nome dell’operatore e dell'impresa;

- € fatto assoluto divieto a tutte le imprese di onoranze funebri lo svolgimento di qualsiasi
attivita commerciale e di propaganda all'interno della struttura ospedaliera, e la
permanenza oltre il tempo strettamente necessario allo svolgimento del servizio affidato;

Con regolamento i regolamenti RDMP 004A e RDMP 004B ¢ stata disciplinata la
modalita di accesso alla camera mortuaria rispettivamente del presidio ospedaliero sede di
Esine ed Edolo.

Nell'anno 2021, in occasione del pensionamento di taluni operatori, si & assicurata
una rotazione del personale assegnato a dette funzioni.

Altre misure preventive generali

Si rinvia, per quanto concerne l'attivazione di procedure di automatizzazione, alle
misure adottate per gli acquisiti di beni, servizi e forniture nel rispetto della vigente

Pag. 60 di 83

AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA
Sede legale: Breno (Bs) - Via Nissolina, 2 - tel. 0364.3291 - fax 0364.329310 - CF/P.IVA n.03775830981
www.asst-valcamonica.it PEC: protocollo@pec.asst-valcamonica.it



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Valcamonica

normativa nazionale e regionale: tali disposizioni, attraverso I'utilizzo di centrali di
committenza o attraverso l'istituzione di appositi canali per l'individuazione del contraente,
si caratterizzano per la loro idoneita a limitare la discrezionalita amministrativa e i
conseguenti potenziali spazi di rischi corruttivi.

Sono state attivate procedure automatizzate anche per quanto concerne la gestione
del personale, in particolare per quanto concerne le attestazioni delle attivita svolte (cd
“rilevazione presenze causalizzate”) dalla dirigenza medica, veterinaria e sanitaria non
medica oltre il normale orario di lavoro. Ancorché non si tratti di intervento direttamente
connesso ad ambiti a rischio corruttivo, dette procedure automatiche, mirando a limitare
interventi di plurimi operatori, vanno nella direzione di contenere rischi, anche di ingente
impatto economico.

I Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, supportato dai
Direttori/Dirigenti/Responsabili, sollecitera l'individuazione, secondo modalita di maggior
dettaglio, degli ulteriori processi che ricadono nelle aree previste dall’art.1, ¢.16 della L.
n.190/2012 e ne sollecitera altresi la valutazione al fine dell'adozione delle relative misure
correttive, come piu sopra meglio dettagliato.
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FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

Di concerto con il Piano di Formazione Aziendale, predisposto per soddisfare le
esigenze formative e di aggiornamento professionale degli operatori, si provvede ad
individuare una formazione specifica in materia di prevenzione della corruzione. La
conoscenza dei disposti normativi, delle misure organizzative e dei sistemi di controllo
interno di cui 'Azienda si & dotata rappresenta infatti lo strumento per sviluppare una
cultura della legalita.

Nell'ambito del triennio 2022-2024 s'intende, come similmente per le annualita
pregresse, proporre una formazione strutturata su diversi livelli:

- livello generale, anche con modalita FAD: riguarda le tematiche dell’etica e della
legalita (approccio valoriale) che debbono coinvolgere tutti i dipendenti ed i
collaboratori a vario titolo del’amministrazione, debbono riguardare il contenuto del
Codice di Comportamento e del Codice Disciplinare e devono ricomprendere anche
'esame di casi concreti;

- livello specifico per settori di attivita o per profili a maggior rischio: & possibile,
sussistendone la necessita, I'organizzazione di appositi focus group, composti da
un numero ristretto di dipendenti e guidati da un Dirigente o un operatore esperto
con funzione di animatore, nel’ambito dei quali vengono esaminate ed affrontate
problematiche concrete di prevenzione della corruzione, calate nel contesto
dellattivita di settore, al fine di far emergere il principio comportamentale
eticamente adeguato nelle diverse situazioni.

| fabbisogni formativi sono individuati dal Responsabile della Prevenzione in raccordo
con il Responsabile della Formazione.

Le iniziative di formazione tengono conto dellimportante contributo che pud essere
dato dagli operatori interni al’amministrazione, inseriti come docenti nell’ambito di percorsi
di aggiornamento e formativi.

In occasione dell'inserimento dei dipendenti in nuovi settori lavorativi, saranno
programmate ed attuate forme di affiancamento e “tutoraggio” con il personale piu esperto.

Anche al fine di contenere gli oneri scaturenti dalle attivita di formazione, il tavolo
interaziendale a cui partecipa I'ASST della Valcamonica intende proporre iniziative
formative congiunte, anche in esito all'effettivo confronto tra gli operatori interessati e sulla
base di comuni esigenze.
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CODICI DI COMPORTAMENTO

In seqguito all’adozione del nuovo Codice di Comportamento di cui al DPR n. 62/2013,
si € ampliata la casistica delle fattispecie disciplinari per tutto il personale c.d.
contrattualizzato dal momento che, a differenza dei precedenti (quelli di cui ai DD.MM. del
31.3.1994 e del 28.11.2000), l'attuale Codice di comportamento non contiene soltanto
norme di principio ma introduce vere e proprie disposizioni che si aggiungono a quelle
contenute nei codici disciplinari (art.13 del C.C.N.L. del 19.4.2004 per il personale del
comparto e artt. 8 dei CC.CC.NN.LL. del 6.5.2010 per le due aree dirigenziali del S.S.N.)
la cui violazione determina responsabilita disciplinare (fino allestrema conseguenza del
licenziamento in caso di violazioni gravi o reiterate) e rileva “ai fini della responsabilita
civile, amministrativa e contabile ogniqualvolta le stesse responsabilita siano collegate alla
violazione di doveri, obblighi, leggi o regolamenti.” (art.54, comma 3, del D.Lgs. n.
165/2001).

Il sistema disciplinare si completa con I'approvazione (con le modalita previste dalla
legge) di un Codice di Comportamento aziendale che, nell'intento del legislatore, integra e
specifica il Codice di Comportamento nazionale.

Con il DPR n. 62/2013 oltre alle fattispecie disciplinari si sono ampliate anche le
competenze dellUPD che non & piu soltanto l'organo aziendale titolare dell’azione
disciplinare per le infrazioni piu gravi ma, d’intesa con il dirigente aziendale Responsabile
della Prevenzione della Corruzione, partecipa all'attivita di vigilanza e monitoraggio
sull’attuazione dei Codici di Comportamento (nazionale e aziendale), cura I'aggiornamento
del Codice di Comportamento aziendale e (ai sensi dell'art.15, c. 2) “svolge altresi le
funzioni dei comitati o uffici etici eventualmente gia istituiti”.

Nel corso del 2017 sono state formalizzate le “Linee Guida per I'adozione dei Codici di
comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale” quale sito del Tavolo tecnico
congiunto ANAC — Ministero della Salute — Agenas sul tema “Conflitto d'interesse e Codici
di comportamento”, costituito in data 16.12.2015 a seguito del Protocollo d'intesa stipulato
in data 5.11.2014 fra ANAC e Agenas.

Con decreto n.1048/2017 & stato approvato, secondo detti indirizzi, il “Codice di
comportamento dell'’Azienda Socio Sanitaria Territoriale della Valcamonica. Nel corso del
2018 si é favorita, attraverso l'attivita di formazione, una maggiore conoscenza da parte
dei destinatari del Codice. Si & altresi provveduto all'adozione di nuovi Codici disciplinari e
di Regolamenti di funzionamento degli Uffici procedimenti disciplinari del personale del
comparto e delle aree dirigenziali, in attuazione alla cd. Riforma Madia.

Coerentemente con le previsioni da ultimo citate, in sede di sottoscrizione dei contratti
individuali di lavoro e di lavoro autonomo, comunque denominati, viene attestata la
consegna di copia / la possibilita di reperire copia del Codice al lavoratore/collaboratore
del DPR n.62/2013 e del Codice aziendale. Si provvedera, secondo le indicazioni
Regionali, a tale adempimento anche nell'ambito delle attivita contrattuali dellASST della
Valcamonica.

Quanto infine all'adozione di specifici Codici Disciplinare occorre dare atto che con due
successivi provvedimenti del Direttore Generale ed in particolare i decreti n.128 e 129 del
19.2.2020 I'Azienda ha inteso aggiornare la propria regolamentazione rispettivamente
della Dirigenza e del personale del Comparto anche a seguito della sottoscrizione a livello
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nazionale e per tutti i comparti di nuovi contratti collettivi che disciplinano talvolta anche
specificatamente la responsabilita disciplinare.
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ALTRE INIZIATIVE

Rotazione del personale

Nel corso del 2021 ¢é stata effettuata, come anche risulta dalla Relazione annuale del
RPCT, una parziale rotazione di personale, tenendo conto del particolare ambito di
operativita dell'Azienda e delle sue limitate dimensioni.

Nel corso del triennio 2022-2024 si provvedera ad implementare i meccanismi di
rotazione nella consapevolezza che detta misura, applicata ai Dirigenti e al personale dei
ruoli non dirigenziali, presenta non indifferenti profili di delicatezza e complessita, dal
momento che si pone in contrasto con limportante principio di continuita dell’azione
amministrativa, che impone la valorizzazione della professionalita acquisita dai dipendenti
in certi ambiti e settori di attivita.

Per quanto concerne la rotazione del personale con qualifica dirigenziale, la sua
attuazione richiede ulteriori approfondimenti, anche in relazione alla carenza complessiva
di taluni profili.

Inoltre la rotazione dei Dirigenti & di fatto difficile, se non impossibile, per le figure
infungibili, per quelle il cui spostamento provocherebbe problemi oggettivi di continuita e di
buon funzionamento dei servizi, nonché per il personale della dirigenza PTA per I'esiguo
numero di dipendenti con tale qualifica.

Nel caso di accertata impossibilita di applicare la misura della rotazione per il
personale dirigenziale a causa di motivati fattori organizzativi, I'Amministrazione intende
valutare la possibilita di applicare la misura al personale non dirigenziale, con riguardo
innanzitutto ai responsabili del procedimento, per le posizioni esposte al rischio di
corruzione, o con la condivisione, per i procedimenti di maggiore rilievo, tra piu soggetti
delle funzioni istruttorie o di responsabile del procedimento.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutti Rotazione del Responsabili Rotazione nell'affidamento
personale UO/Strutture aziendali |dell'incarico di responsabilita
(responsabilita comunque denominate |nei procedimenti di
procedimenti) competenza. Relazione al

RPCT entro il 30.11
Tutti Rotazione del Responsabili Affidamento congiunto delle
personale UO/Strutture aziendali |funzioni istruttorie /  di
(condivisione nella comunque denominate |responsabilita dei
responsabilita dei procedimenti a piu soggetti.
procedimenti) Relazione al RPCT entro il

30.11 dei casi di rilievo.

Rotazione Straordinaria

Listituto della rotazione c.d. straordinaria € misura di prevenzione della corruzione,
previsto dall’art. 16, co. 1, lett. |-quater) d.lgs. n. 165/2001, come misura di carattere
successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la rotazione
«del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttivax.
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Con decreto n.987/2019 I'ASST della Valcamonica ha adottato le prime determinazioni
in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria, che prevede, in caso
di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva a carico di un
dipendente, la messa in atto della rotazione straordinaria come segue:

- per il personale Responsabile di Servizio (P.O. con attribuzione di funzioni dirigenziali)
cid comporta la revoca di tale incarico dirigenziale e I'eventuale riattribuzione di altro
incarico.

- per il personale non titolare di funzioni dirigenziali, la rotazione si traduce
nell'assegnazione del dipendente ad altro ufficio o servizio.

| reati che prevedono la citata rotazione obbligatoria, sono quelli richiamati dal D. Lgs. n.
39/2013 che fanno riferimento al Titolo Il, Capo | “Dei delitti dei pubblici ufficiali contro la
Pubblica Amministrazione”, nonché quelli indicati nel D. Lgs. 31.12.2012, n. 235 che, oltre
ai citati reati, ricomprende un numero molto rilevante di gravi delitti, tra cui I'associazione
mafiosa, quella finalizzata al traffico di stupefacenti o di armi, i reati associativi finalizzati al
compimento di delitti anche tentati contro la fede pubblica o contro la liberta individuale.

Gestione del conflitto d'interesse

Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue
mansioni in situazioni di conflitto di interesse, anche potenziale, con interessi personali,
del coniuge, di conviventi, di parenti e affini. Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi
natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare
pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici.

Possibili situazioni di conflitto di interesse si possono creare quando, fra il dipendente
ed i soggetti interessati dalle attivita aziendali, sussistono:

- legami di parentela o affinita sino al secondo grado;

- legami stabili di amicizia e/o di frequentazione stabile;

- legami professionali;

- legami di diversa natura capaci di incidere negativamente sull’imparzialita dei dipendenti.

Il Responsabile del procedimento, il titolare del Servizio/lUO competente ad adottare
atti o provvedimenti, nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale, hanno
'obbligo di astensione, cosi come tutti i dipendenti che svolgano la propria attivita nei
processi aziendali a maggior rischio di corruzione. | medesimi soggetti hanno il dovere di
segnalazione della possibile situazione di conflitto.

La segnalazione del conflitto, anche potenziale, deve essere indirizzata dal dipendente
al proprio Responsabile diretto il quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione
realizza un conflitto di interesse idoneo a ledere il principio di imparzialita.

Il Responsabile, destinatario della segnalazione, deve valutare espressamente la
situazione sottoposta alla sua attenzione e deve rispondere per iscritto al dipendente
medesimo sollevandolo dall’incarico oppure motivando espressamente le ragioni che
consentono comunque I'espletamento dell’attivita da parte di quel dipendente.

Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipendente dall’incarico, il Responsabile
affidera lattivita ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente
idonei, il Responsabile dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel procedimento.

Il Responsabile, a fronte di segnalazione di conflitti di interesse e di conseguente
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astensione del dipendente, vigila affinché non siano esercitate pressioni sull’operatore
assegnato all’attivita in sostituzione del dipendente che si astiene.

Relativamente a situazioni di incompatibilita e inconferibilitd previste dalla vigente
normativa (art.53. D.Lgs n.165/2001 e D.Lgs n.33/2013 e 39/2013), i Dirigenti,
preliminarmente alla sottoscrizione del contratto relativo all'assunzione alle dipendenze
dall'ASST o al conferimento dell'incarico dirigenziale, sono chiamati a effettuare apposita
auto dichiarazione, attestante le condizioni di incompatibilita eventualmente sussistenti,
congiuntamente alla comunicazione di situazione di conflitto d'interesse (anche relative a
congiunti, parenti ed affini) e interessi finanziari confliggenti. Sono pure tenuti ad apposita
dichiarazione circa la propria situazione reddituale.

Nel corso del 2022, come per gli anni precedenti, i titolari di incarichi di vertice conferiti
dellASST e il personale dirigenziale saranno interessati dalla raccolta
dell'autodichiarazione circa l'assenza di situazioni di inconferibilita e incompatibilita.

Con specifico riferimento alle situazioni d'inconferibilita si terranno in debita
considerazione le previsioni della Delibera ANAC n. 149 del 22.12.2014 che limitano
lapplicabilita di talune disposizioni del D.Lgs. n. 39/2013 agli incarichi attribuiti ai
componenti della Direzione Strategica (Direttore Generale, Direttore Amministrativo,
Direttore Sanitario, Direttore Socio Sanitario) e sempre nel rispetto di specifiche indicazioni
regionali in materia.

Al fine di meglio disciplinare le situazioni di conflitto di interesse per il personale
dipendente di seguito si da evidenza di talune procedure di rilevazione e analisi delle
situazioni di conflitto di interesse:

- acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi da parte dei dipendenti al momento dell’assegnazione all’ ufficio o della
nomina a RUP/DEC;

- monitoraggio della situazione, attraverso I'aggiornamento, con cadenza annuale per
il personale dirigenziale, della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi, ricordando a tutti i dipendenti di comunicare tempestivamente eventuali
variazioni nelle dichiarazioni gia presentate;

- uso della modulistica aziendale per la raccolta/aggiornamento delle dichiarazioni per
I'assenza di situazioni di conflitto d'interesse.

Anche corso dell'anno 2022 dovra essere programmata un'attivita di controllo delle
autodichiarazioni rese dal personale dirigenziale, oltre alle verifiche rese necessarie in
esito a segnalazioni. Al fine di assicurare un effettivo monitoraggio, pur nella
consapevolezza della complessita procedurale e sostanziale dei relativi controlli, al
personale dirigenziale dovra essere richiesta la produzione dell'ultima documentazione
reddituale prodotta all'amministrazione finanziaria al momento dell'assunzione o del
conferimento/ rinnovo di un incarico dirigenziale.

Per il personale non dipendente, ovvero liberi professionisti, si riassumono di seguito
le misure da utilizzare, se non gia in essere:

- applicazione del modello di dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi, con l'indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali I'interessato ha
svolto o sta svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche;

- rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da
parte del diretto interessato, prima del conferimento dell’incarico di consulenza;

- integrazione delle previsioni contrattuali dell'obbligo dell'interessato di comunicare
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tempestivamente la situazione di conflitto di interessi insorta successivamente al
conferimento dell’incarico;

- consultazione di banche dati liberamente accessibili ai fini della verifica;

- acquisizione di informazioni da parte dei soggetti (pubblici o privati) indicati nelle
dichiarazioni presso i quali gli interessati hanno svolto o stanno svolgendo incarichi/attivita
professionali o abbiano ricoperto o ricoprano cariche, previa informativa all’interessato;

- audizione degli interessati, anche su richiesta di questi ultimi, per chiarimenti sulle
informazioni contenute nelle dichiarazioni o acquisite nell’ambito delle verifiche;

- controllo a campione da parte del RPCT della avvenuta verifica delle dichiarazioni di
insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa
pubblicazione delle stesse ai sensi dell’art. 53, co. 14, d.Igs. 165/2001.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tultti Inconferibilita, Tutti Report, entro il 30.11, delle
incompatibilita e misure descritte nella parte
conflitto di interesse discorsiva di cui al cap.
“‘gestione del conflitto di
interesse”
Tutti Gestione del conflitto AGRU Raccolta dichiarazione
d'interesse annuale dei redditi del
personale dirigente in
servizio

Conferimento e autorizzazione incarichi extra-istituzionali

Per quanto concerne lo svolgimento di incarichi extra istituzionali ai sensi dell'art.53
D.Lgs n.165/2001, le procedure, nel rispetto della citata normativa, sono disciplinate da
apposito regolamento aziendale che mira ad assicurare che il rilascio delle autorizzazioni
sia preceduto da un'attenta valutazione dell'oggetto dell'incarico, della natura, dell'impegno
orario previsto e del compenso presunto.

Le richieste di autorizzazione di ciascun dipendente vengono vagliate dal Dirigente
responsabile della struttura di afferenza/ Direttore di Dipartimento e, per quanto di
competenza vengono rilasciate dai Direttori Amministrativo, Sanitario e Socio sanitario:
cio al fine di verificare nel caso concreto l'insussistenza di ipotesi di incompatibilita e di
conflitto d'interesse in relazione alle funzioni e ai compiti affidati al dipendente. In
particolare viene vagliata l'insussistenza di indebite interferenze tra i compiti d'ufficio e
l'oggetto dell'incarico extra — istituzionale per i soggetti dipendenti chiamati a esercitare
funzioni di controllo, vigilanza ed autorizzazione verso terzi.

Per finalita di evidente natura anticorruttiva, le verifiche preliminari mirano a evitare il
conferimento di incarichi retribuiti da parte di soggetti che hanno rapporti di natura
contrattuale con I'ASST (appaltatori, fornitori o simili) o che siano sottoposti a vigilanza o
controllo da parte della struttura di appartenenza del dipendente.

L'elenco delle autorizzazioni rilasciate, comprensive dei compensi presunti, viene
pubblicato periodicamente sul sito aziendale.

Le modifiche apportate al D.Lgs n.165/2001, da ultimo con D.Lgs n.75/2017, hanno
suggerito, nel corso del 2018, alcune modifiche al vigente regolamento aziendale in
materia di incarichi extra istituzionali (decreto n.1063/2018).
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Flussi informativi verso il Responsabile della prevenzione della corruzione

| flussi informativi volti ad assicurare il pieno adempimento delle disposizioni normative
vengono garantiti attraverso contatti periodici tra i Direttori/Dirigenti interessati dalle Aree
oggetto di potenziale rischio, trasmissione di dati e notizie ai fini della pubblicazione.

In particolare le singole UU.OO trasmettono, attraverso l'applicativo in uso, i dati
relativi ai bandi di gara attivati da ciascuno: detta raccolta risulta necessaria ai fini della
successiva pubblicazione in forma aggregata nella sezione “Amministrazione trasparente”
- bandi di gara e contratti — informazione sulle singole procedure, dei dati riferiti agli
obblighi di trasmissione delle informazioni allAVCP - Autorita per la vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture, ai sensi dell’art.1, co.32 L n.190/2012. Le specifiche
sono quelle della delibera AVCP n.26 del 22 maggio 2013.

Al Responsabile Prevenzione Corruzione debbono essere indirizzati (con periodicita
definita, o per ogni singolo evento, o a richiesta) adeguati flussi informativi costituiti da:

v’ stato di avanzamento delle misure di prevenzione e/o modifica delle aree di

rischio/controlli (da parte dei Referenti);

v' segnalazioni indirizzate alla Direzione da parte di soggetti interni o esterni inerenti
ipotesi di reato: il RPCT accerta che chi segnala al superiore gerarchico o ai
soggetti apicali dell'’Azienda condotte illecite, o loro prodromi, di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto che intrattiene, non subisca ingiuste
ripercussioni o misure discriminatorie, dirette o indirette. Sono fatte salve le
perseguibilita a fronte delle responsabilita penali per calunnia o diffamazione e di
quelle civili per risarcimento del danno ingiustamente cagionato;

v informazioni su procedimenti disciplinari e segnalazione di violazioni del Codice di
Comportamento (da parte dell’ UPD);

v indicatori di Rischio, quali gare deserte, assegnazioni a fornitore unico e/o in
emergenza (da parte del RUP);

v" numero di incarichi e aree oggetto di rotazione degli incarichi dirigenziali (da parte
di AGRU);

v esiti di Informazioni sull'effettiva applicazione degli obblighi di rotazione del
personale che opera nelle aree a rischio di corruzione (da parte dei Dirigenti delle
strutture);

v' verifiche e controlli su cause di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (da
parte di AGRU);

v’ esiti di verifiche del rispetto dei termini dei procedimenti (da parte del Responsabile

Qualita aziendale e dei Referenti);

report di sintesi elaborati da NVP e altri Organismi di Controllo Interno;

informazioni sulla gestione del personale con riferimento al conflitto di interesse
potenziale o effettivo nei rapporti con soggetti esterni che hanno relazioni con
'Azienda (da parte dei Dirigenti delle strutture);

v’ ogni comunicazione prevista dal presente PTPC

v ogni altra informazione utile allo svolgimento della funzione;

AN

Areal/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutti Flussi informativi Direttori/Dirigenti/Respon | Relazione a RPCT entro il
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30.11, oltre a altri obblighi
sabili UO comunicativi previsti dalla
normativa o dal PTPC

Gestione del conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o
incarichi precedenti (revolving doors - pantouflage)

I D.Lgs. n. 39/2013 ha disciplinato:

- ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati per i soggetti che siano
stati destinatari di sentenze di condanna per delitti contro la Pubblica
Amministrazione;

- particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati in relazione
all'attivita svolta dall’interessato in precedenza;

- situazioni di incompatibilita specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali e
assimilati.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e dell’ln-
tegrita vigilera, sulla scorta delle segnalazioni provenienti dai Dirigenti/Responsabili di UO,
sulle situazioni che non consentono di conferire incarichi a determinati soggetti o sulle
situazioni di incompatibilita esistenti o sopravvenute.

La norma & tesa a evitare la precostituzione di situazioni favorevoli per essere succes-
sivamente destinatari di incarichi dirigenziali e assimilati e, quindi, pud6 comportare il ri-
schio di un accordo corruttivo per conseguire un vantaggio in maniera illecita.

La norma dispone inoltre che gli atti e i contratti posti in essere in violazione delle
limitazioni previste dalla legge sono nulli.

Lo svolgimento di attivita successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro
(revolving doors — pantouflage).

La L. n.190/2012 ha introdotto un nuovo comma nellambito dell'art.53 del D.Lgs.
n.165/2001 con lo scopo di contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse
all'impiego del dipendente successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

L'aggiornamento al PNA 2018 ha previsto l'applicazione delle disposizioni di cui trattasi
sia al personale a tempo indeterminato sia a quello con rapporto a termine. Ha altresi
formulato indicazioni sui soggetti (operatori privati) che generano il fenomeno di
pantouflage.

Il rischio € quello che durante il periodo di servizio il dipendente possa precostituirsi
situazioni lavorative vantaggiose sfruttando la propria posizione all’interno dell’Azienda per
ottenere un lavoro presso aziende private con cui sia entrato in contatto in virtu del
rapporto di lavoro.

La norma vieta, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto di lavoro (anche
nel caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla
pensione) agli ex dipendenti di avere rapporti di lavoro autonomo o subordinato con
soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi nei quali gl
stessi hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante.

In caso di violazione del divieto la norma prevede specifiche sanzioni:
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1) la nullita dei contratti di lavoro conclusi con gli ex dipendenti del’ASST della
Valcamonica;

2) il divieto per i soggetti privati che hanno assunto in qualita di dipendenti o di
collaboratori a qualsiasi titolo ex dipendenti di contrattare con 'ASST della
Valcamonica e l'obbligo di restituire eventuali compensi eventualmente
percepiti e accertati in esecuzione dell’affidamento illegittimo.

In sede di comunicazione di recesso dal rapporto di lavoro con istanza di collocamento
a riposo (pensionamento), I'Area Gestione delle Risorse Umane ha predisposto idoneo
prospetto informativo, sottoscritto dal dipendente, circa gli obblighi gravanti su ex
dipendenti per effetto della richiamata normativa.

Tutela dei dipendenti che segnalano illeciti (whistleblowing)

“Il dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei conti o riferisce al
proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
rapporto di lavoro, non pu0 essere sanzionato, licenziato o sottoposto a misure
discriminatorie, dirette o indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro o per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia” (art.1, co.51 L. n.190/2012).

Il soggetto che testimonia un illecito o un’irregolarita sul luogo di lavoro durante lo
svolgimento delle proprie mansioni e lo segnala a una persona o a un’autorita che possa
agire efficacemente a riguardo € definito whistleblower.

Pur rischiando personalmente atti di ritorsione a causa della segnalazione tale sog-
getto svolge un ruolo di interesse pubblico, dando conoscenza, se possibile, di problemi o
pericoli all'ente di appartenenza o alla comunita.

Per evitare la “fuoriuscita” incontrollata di segnalazioni in grado di compromettere
'immagine dell’Azienda, le segnalazioni di illecito possono essere indirizzate direttamente,
a mezzo posta elettronica, al Responsabile UPD il quale acquisira il documento al
protocollo aziendale conservando l'originale del medesimo e non richiedendone la
scansione ai fini di tutela del segnalante.

Nel corso del 2014 ¢ stato attivata una casella di posta elettronica dedicata (ora ag-
giornata anticorruzione@asst-valcamonica.it) attraverso la quale risulta possibile formulare
segnalazioni vagliate dal Responsabile per la prevenzione della corruzione con garanzia di
riservatezza per le notizie e i dati trasmessi.

Nel corso del periodo 2015 & stata adottata dalla disciolta ASL di Vallecamonica-Se-
bino una procedura piu dettagliata e con moduli appositi attraverso la quale & possibile
effettuare segnalazioni di illeciti in maniera anonima, secondo il modello ANAC.

L'Azienda prendera in esame anche segnalazioni anonime che siano sufficientemente
dettagliate e circostanziate.

Si valutera la necessita di adeguamento alla sopravvenuta normativa in materia di tu-
tela del dipendente che effettua segnalazioni di cui alla L n.179/2017 ed alle successive
disposizioni normative, anche alla luce dell'esito della consultazione pubblica in merito alle
“Linee guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro, ai sensi dell'art.54-bis, del
D.Lgs 165/2001 (c.d. whistleblowing).

Area/processo a rischio ‘ Misure di prevenzione ‘ Destinatari Iniziativa
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Tutti Tutela dei dipendenti RPC Diffusione entro il 315
che segnalano illeciti attraverso la rete intranet
aziendale, delle procedure
di segnalazione e delle
relative misure di tutela

Tutti Tutela dei dipendenti RPC Verifica esigenza adegua-
che segnalano illeciti mento della procedura alla L
n.179/2017 e smi.

Iniziative di comunicazione/partecipazione/sensibilizzazione

| canali di comunicazione delle iniziative adottate in materia di anticorruzione e
trasparenza saranno rivolti all'interno e all’esterno.

Verso l'esterno, oltre alla pubblicazione sul sito aziendale, 'ASST rendera nota
'avvenuta adozione del Piano all'ATS della Montagna.

In sede di aggiornamento del Piano viene confermata la modalita di preventiva
consultazione pubblica.

Areal/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutti Diffusione/partecipazio RPC Diffusione entro il 28.2 (o
ne successiva data in caso di
proroga dei termini)
attraverso il sito internet
aziendale, dell'adozione del
presente PTPC.

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Il monitoraggio dei tempi procedimentali viene effettuato dai singoli Dirigenti respon-
sabili di UO, sulla scorta dei termini di conclusione previsti dalla legge, dai regolamenti o
dalla normativa comunque denominata. Anche in ragione della circostanza che il mancato
rispetto dei termini procedimentali costituisce ipotesi di danno risarcibile a carico dell'Am-
ministrazione, i Dirigenti responsabili assicurano al RPCT e alla Direzione strategica i
necessari flussi informativi circa il rispetto di detti tempi procedimentali.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutti Rispetto tempi Direttori/Dirigente Report entro il 30.11 circa |l
procedimentali Responsabili/ rispetto dei termini,
Responsabili Uffici e | violazioni e misure correttive
servizi

Patti di integrita negli affidamenti

| protocolli di legalita o patti di integrita sono strumenti negoziali che integrano il
contratto originario tra amministrazione e operatore economico con la finalita di prevedere
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una serie di misure volte al contrasto di attivita illecite e, in forza di tale azione, ad
assicurare il pieno rispetto dei principi costituzionali di buon andamento e imparzialita
dellazione amministrativa (ex art. 97 Cost.) e dei principi di concorrenza e trasparenza
che presidiano la disciplina dei contratti pubblici.

Si tratta, in particolare, di un sistema di condizioni la cui accettazione & presupposto
necessario e condizionante la partecipazione delle imprese alla specifica gara, finalizzato
ad ampliare gli impegni cui si obbliga il concorrente, sia sotto il profilo temporale - nel
senso che gli impegni assunti dalle imprese rilevano sin dalla fase precedente alla stipula
del contratto di appalto - che sotto il profilo del contenuto - nel senso che si richiede
all'impresa di impegnarsi, non tanto e non solo alla corretta esecuzione del contratto di
appalto, ma soprattutto ad un comportamento leale, corretto e trasparente, sottraendosi a
qualsiasi tentativo di corruzione o condizionamento nell’aggiudicazione del contratto.

Regione Lombardia con DGR n.1X/1299/2014 del 30.01.2014 ha adottato il “Patto di
integrita in materia di contratti pubblici regionali”. La disciolta ASL di Vallecamonica Sebino
ha integrato la documentazione di gara con i riferimenti alla DGR, che rappresentano un
sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dall’Azienda come presupposto
necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti in tutte le procedure di
acquisizione di beni e servizi.

L'’Azienda inserisce negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di
salvaguardia che il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da
luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto.

Il patto di integrita permette un controllo reciproco e sanzioni nel caso in cui qualcuno
dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di regole di compor-
tamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare com-
portamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa

Attivita contrattuale Patti di integrita negli | Direttore AGRM/ Direttori | Report entro il 30.11 circa
affidamenti UO gestori di procedure | applicazione della misura e
di scelte del contraente | attivita elusive

Attuazione del Decreto del Ministero dell'Interno 25.9.2015 in materia di riciclaggio

L'art.6, co.5 DM interno 25.9.2015 prevede specifici obblighi in materia di prevenzione di
fenomeni di riciclaggio, a partire dell'affidamento dell'incarico di “gestore” delle segnalazio-
ni sospette. Essendosi provveduto alla nomina di detto Gestore e all'adozione del relativo
regolamento attuativo, si rende necessario assicurare flussi informativi al RPC, semplificati
dalla corrispondenza delle due figure.

Nel corso del 2018, con decreto n.1126/2018, sono stati formalizzati gli indicatori di
anomali delle operazioni sospette di fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo internazionale: presa d'atto delle istruzioni dell'Unita di Informazione Finanziaria
per I'ltalia (UIF), in aggiornamento delle previsioni di cui al decreto n.836/2017.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutte Prevenzione fenomeni Direzione strategica - |Report sulle segnalazioni
di riciclaggio Gestore segnalazioni |formulate al Gestore / da
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‘ parte del Gestore

Aggiornamenti del documento

Il presente documento potra subire delle variazioni nel corso dell’esercizio in conse-
guenza di mutate situazioni organizzative, di cambiamenti nelle nomine dei Responsabili
per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza e l'Integrita e di un appro-
fondimento in ragione dell'attuazione della LR n.23/2015 con particolare riferimento al
tema della presa in carico del paziente fragile, e del nuovo POAS.
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Ulteriori misure preventive resesi necessarie per fronteggiare I'emergenza
epidemiologica

Un primo importante profilo d'attivita in chiave preventiva della corruzione ha
riguardato gli adempimenti connessi alle donazioni ricevute.

Come noto infatti, soprattutto durante la prima fase acuta dell'infezione si & verificato
un sensibile incremento delle donazioni ricevute dall'Azienda, sia in denaro che in beni
strumentali e di consumo.

Le predette liberalita, anche in considerazione del considerevole importo, richiedono
I'attuazione, da parte degli uffici interessati, di tutte le misure richieste dall'attuale quadro
normativo in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

In particolare, incombe su ciascun ufficio interessato I'obbligo di pubblicare le
sommeraccolte e la connessa destinazione (secondo la modulistica di ANAC, definita di
concerto con il MEF).

L'Azienda sul punto si € riservata di procedere con apposita regolamentazione sul
punto.

Areal/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Donazioni Pubblicazione AGRF/AGR/STP/Ingegne | Verifiche al 31.5 e al 30.11
ria clinica/AGR dell'adempimento degli
obblighi di pubblicazione,
secondo gli indirizzi
ANAC/MEF
Donazioni Regolamentazione | AGRF/AGR/STP/Ingegne | Valutazione della
ria clinica/AGR opportunita di
implementazione della
regolamentazione PAC in
materia di donazioni,
secondo le indicazioni di
ORAC

Un secondo profilo ha invece riguardato gli obblighi connessi all'attuazione di
interventi straordinari e urgenti.

Come noto, l'art. 42 del D.Lgs 14 marzo 2013, n. 33 e pubbliche amministrazioni che
adottano provvedimenti contingibili e urgenti e in generale provvedimenti di carattere
straordinario in caso di calamita naturali o di altre emergenze sono tenute a pubblicare i
provvedimenti adottati, con la indicazione espressa delle norme di legge eventualmente
derogate e dei motivi della deroga, nonché l'indicazione di eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti, i termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri
di adozione dei provvedimenti straordinari nonché infine il costo previsto degli interventi e
il costo effettivo sostenuto dall'amministrazione.

Per quanto concerne I'annualita 2022 I'Azienda valutera I'opportunita di una procedura
comune da applicare a tutte le articolazioni Aziendali in caso si interventi in deroga alla
disciplina, anche secondo gli indirizzi di ORAC.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutte Trasparenza Direzione strategica — | Pubblicazione di tutto
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Dirigenti con potere quanto specificatamente

provvedimentale previsto dall'art. 42 del

D.Lgs 14 marzo 2013, n. 33

Tutte Regolamentazione Direzione strategica— |Proposta di  procedura
Dirigenti con potere comune da applicare a tutte

provvedimentale le articolazioni Aziendali in

caso si interventi in deroga
alla Disciplina ORAC.

Un ultimo profilo infine ha riguardato l'implementazione di misure di prestazione
dell'attivita lavorativa in modalita agile.

Detta diversa modalita di svolgimento dell'attivita lavorativa si € resa necessaria,
soprattutto nelle fasi piu acute dell'epidemia, al fine di evitare (ulteriori) occasioni di
esposizione al rischio di contagio al personale che poteva comunque prestare la propria
attivita anche in un luogo diverso dalla sede di lavoro (classicamente la propria
abitazione). In materia, recenti interventi normativi hanno imposto alle Pubbliche
Amministrazioni I'adozione di specifici atti volti alla regolamentazione dell'istituto anche in
un'ottica estensiva della sua applicabilita.

In particolare, ai sensi dell’art. 263 del Decreto Legge n. 34 del 2020, convertito con
modificazioni dalla legge n. 77 del 2020, entro il 31 gennaio di ciascun anno (a partire dal
2021), ciascuna Pubblica Amministrazione & tenuta a redigere il Piano organizzativo del
lavoro agile (POLA), quale sezione del Piano della performance.

Lo stesso deve essere redatto nel rispetto delle "Linee guida sul Piano Organizzativo
del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di performance" redatte dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica e approvate con il DM 9
dicembre 2020 nonché seguendo gli appositi template reperibili sul portale della
performance e rilasciati dal Dipartimento della Funzione Pubblica — Ufficio Valutazione
della performance.

In estrema sintesi I'elaborato si prefigge l'obiettivo di individuare le modalita attuative
del lavoro agile prevedendo nell'arco della sua progettualita triennale che, per le attivita
che possono essere svolte da remoto, almeno il 60 per cento dei dipendenti possa
avvalersene senza penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e di
progressione di carriera.

Lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile, seppur evidentemente
rappresenta una forma di prestazione dell'attivita lavorativa che consenta una minore
mobilita sul territorio e pertanto un minor rischio di contagio, oltre ad una migliore
conciliazione tra il tempo libero e il tempo dedicato all'attivita lavorativa € innegabile come
si connoti quale attivita lavorativa svolta lontano da forme stringenti di controllo
quantitativo ancor prima che qualitativo della prestazione. E' innegabile infatti che,
eccezion fatta per la Dirigenza PTA, il cui recentemente rinnovato CCNL ha di fatto
svincolato la prestazione lavorativa da un debito orario, il rapporto sinallagmatico della
prestazione lavorativa delle altre qualifiche non pud che essere rappresentato dalla
prestazione di un debito orario verso una retribuzione commisurata.

In questa ottica, e quantomeno fino ad una rivoluzione culturale che correli la
retribuzione alla performance e non all'orario contrattuale, resta centrale, soprattutto in
tema di prevenzione della corruzione nella sua accezione piu ampia legata al buon
andamento di fonte costituzione, il tema dei controlli.
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L'attuale regolamentazione Aziendale, seppur dettata sommariamente in ragione della
sua genesi nel pieno dello stato di emergenza, demanda ai singoli Dirigenti la verifica delle
attivita svolte dal personale in smart working e la congruita delle stesse con l'orario
contrattuale dovuto.

In esito a detti controlli, ed in particolare con cadenza mensile, ciascuno di essi deve
raccogliere e vagliare la congruita delle dichiarazioni sottoscritte dai dipendenti che hanno
beneficiato dello svolgimento dell'attivita in modalita agile, conservando Ia
documentazione prodotta

Areal/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa
Tutte Prevenzione fenomeni | Strutture con personale |Verifica della congruita della
di corruzione esercente attivita prestazione lavorativa
lavorativa in Smart mediante compilazione e
Working tenuta dell'apposita
modulistica
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SEZIONE DEDICATA A TRASPARENZA E INTEGRITA’

Il Decreto Legislativo n.97/2016 ha abolito I'obbligo dell'adozione di un programma
triennale per la trasparenza e lintegrita, stabilendo che ogni amministrazione indichi, in
apposita sezione del PTPC, il responsabile della trasmissione e della pubblicazione dei
documenti, dellinformazione e dei dati ai sensi dello stesso Decreto 97/2016. La
promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce obiettivo strategico di ogni
amministrazione che si concretizza nella definizione di obiettivi / progetti specifici. E' infatti
evidente la natura traversale della trasparenza quale misura strumentale alla prevenzione
di eventi e fenomeni di natura corruttiva.

Gli adempimenti di trasparenza tengono conto delle prescrizioni contenute nella Legge
n.190/2012, nel D.Lgs. n.33 del 2013 come novellato dal D.Lgs. n.97/2016, nel PNA 2016,
nella Delibera ANAC n.1310 del 28.12.2016 e nelle altre fonti normative vigenti.

Il pieno rispetto degli obblighi di trasparenza, oltre che costituire livello essenziale delle
prestazioni erogate, rappresenta un valido strumento di diffusione e affermazione della
cultura della legalita, nonché di prevenzione e di lotta a fenomeni corruttivi. Attraverso la
pubblicazione on line dei dati e delle informative previste dalla normativa vigente,
'Azienda offre inoltre a tutti i cittadini un’effettiva opportunita di partecipazione e
coinvolgimento. In quest’ottica, la disciplina della trasparenza costituisce una forma di
garanzia del cittadino, in qualita sia di destinatario delle attivita delle Pubbliche
Amministrazioni, sia di utente dei servizi pubblici.

Ai fini di dare attuazione al principio di trasparenza, intesa dal D.Lgs. n.97/2016 come
accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni (e
non piu semplicemente come accessibilita totale delle informazioni relative all’organiz-
zazione e all’attivita delle Pubbliche Amministrazioni) e volta non solo a favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse
pubbliche, ma anche, piu in generale, a tutelare i diritti dei cittadini e a promuovere la
partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa, nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa vigente in materia, il presente PTPCT riporta in allegato la concreta
declinazione degli obblighi di pubblicazione, in forma tabellare.

L'elencazione allegata al presente PTPCT potra essere aggiornata a seguito delle
preannunciate emanande specifiche linee guida ANAC sulle modalita di applicazione
dell'art.14, “Schema di Linee guida recanti indicazioni sull’attuazione dell’art. 14 del D.Lgs.
n.33/2013 «Obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di governo e i titolari di incarichi dirigenziali» come
modificato dall’art. 13 del D.Lgs. n. 97/2016». La sezione potra essere aggiornata anche in
applicazione delle indicazioni che saranno emanate con riferimento all’art. 9 bis D.Lgs
n.33/2013.

L'ASST pubblica all’interno del proprio sito internet nella sezione “Amministrazione
Trasparente”, una serie di dati ed informazioni concernenti 'organizzazione, il personale,
consulenti e collaboratori, bandi di concorso, bilanci, beni immobili e gestione del
patrimonio, servizi erogati, pagamenti, opere pubbliche, ecc.

| dati sono pubblicati in modalita “open data” e sono quindi disponibili e accessibili
direttamente con un sistema che permette I'elaborazione e il riutilizzo da parte dei cittadini.

Si precisa che, stante la nuova istituzione delllASST della Valcamonica, la sezione
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‘“Amministrazione trasparente” del sito deve essere ex novo implementata. | dati “storici”
relativi alla disciolta ASL di Vallecamonica Sebino rimangono pubblicati, secondo le
modalita e le tempistiche previste, in separata sezione dellAmministrazione trasparente”
riservata a detta ASL (a cui si accede tramite separato link dalla home page del sito
aziendale dell'lASST).

Responsabile per la Trasparenza e I’'Integrita

Il Responsabile per la Trasparenza e I'Integrita dellASST & stato nominato con decreto
n.11/2016, nella persona dell'Avv. Gabriele Ceresetti, Dirigente professionale Avvocato.

Il Responsabile della trasparenza:

propone il Programma per la trasparenza e l'integrita e provvede al suo aggiorna-
mento periodico e attiva iniziative di promozione della trasparenza in connessione
con il Piano di prevenzione della corruzione;

svolge attivita di controllo sull'adempimento da parte dell'Azienda Sanitaria degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

segnala all'Organismo Indipendente di Valutazione, rappresentato in Regione Lom-
bardia dal Nucleo di Valutazione, all'Autorita Nazionale Anticorruzione e alla Dire-
zione strategica i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pub-
blicazione;

segnala, nei casi piu gravi, al’'UPD i casi di inadempimento o adempimento parziale
degli obblighi in materia di pubblicazione ai fini dell'eventuale attivazione del
procedimento disciplinare;

controlla e assicura il regolare svolgimento dell'accesso civico in base a quanto
stabilito dal D.Lgs. n. 33/2013;

segnala al Direttore Generale e al Nucleo di Valutazione gli inadempimenti accertati
ai fini della valutazione individuale e della valutazione in merito al futuro rinnovo
dell'incarico dirigenziale conferito (art.21 D.Lgs. n. 165/2001).

Il Responsabile per la trasparenza informa il Nucleo di Valutazione dell'avvenuta
adozione del Programma per la trasparenza e l'integrita e ne condivide i contenuti ai fini di
eventuali interventi migliorativi.

In caso di non adempimento del Responsabile degli obblighi di pubblicazione dei dati
previsti dalla norma, il cittadino puo rivolgersi al Direttore amministrativo, titolare del potere
sostitutivo.

Accesso civico e diritto di accesso agli atti (L n.241/90)

Con la pubblicazione dei dati previsti dal D.Lgs. n.33/2013 I’Azienda garantisce 'ac-
cesso civico ovvero la legittimazione generalizzata all’accesso ai dati per i quali la norma
prevede la pubblicazione obbligatoria.

L'istituto dell’accesso civico legittima chiunque, indipendentemente dalla presenza di
un interesse specifico, concreto e attuale, a richiedere la messa a disposizione e la
pubblicazione di tutte le informazioni, i provvedimenti, gli atti e i documenti per i quali la
legge impone l'obbligo di pubblicazione: la richiesta di accesso civico non é sottoposta ad
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alcuna limitazione e il richiedente non necessita di alcuna legittimazione soggettiva
qualificata per poter proporre la domanda, la quale non deve essere motivata.

L'istanza di acceso civico é gratuita. Essa deve essere indirizzata al Responsabile per
la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza il quale nel caso in cui riscontri che i
dati la cui pubblicazione obbligatoria non sono stati resi pubblici, provvede alla loro
pubblicazione entro 30 giorni. Contestualmente o provvede a trasmettere i dati al richie-
dente ovvero, in alternativa, comunica al medesimo I'avvenuta pubblicazione e indica il
collegamento ipertestuale per la visione.

Se invece i dati oggetto della richiesta di accesso civico risultino gia pubblicati, il
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza si limita a
comunicare al richiedente il relativo collegamento ipertestuale.

Nel caso di ritardo o mancata risposta, il cittadino che ha presentato istanza puo rivol-
gersi al titolare del potere sostitutivo.

Il cittadino che intenda accedere a dati la cui pubblicazione non sia obbligatoria deve
invece esercitare il diritto di accesso (previsto dalla L. n.241/90), presentando istanza
motivata all’Ufficio Relazioni con il Pubblico.
| dati la cui pubblicazione & resa obbligatoria sono quelli indicati nella tabella allegata.

Ai fini del monitoraggio degli adempimenti il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione - Responsabile per la Trasparenza e I'Integrita convochera i Direttori/Dirigenti/
Responsabili per le verifiche periodiche.

Accesso generalizzato FOIA (Freedom of information Act)

Introdotto dal Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97 art. 5 co. 2 chiunque ha diritto
ad accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni, ulteriori ris-
petto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti
relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, secondo quanto
previsto dall art.5-bis .

Si tratta di un diritto di accesso non condizionato dalla titolarita di situazioni
giuridicamente rilevanti ed avente ad oggetto tutti i dati, i documenti, le informazioni
detenute dalla Pubblica Amministrazione ulteriori rispetto a quelli per i quali € stabilito
'obbligo di pubblicazione.

L’Amministrazione ha adottato specifico regolamento, secondo le indicazioni ANAC.
Verranno fornite indicazioni operative per la compilazione e la pubblicazione del Registro
dell'accesso.

Obblighi di pubblicazione per la dirigenza sanitaria

Il D.Lgs n. 33/2013, novellato dal D.Lgs n.97/2016, all'art.41 recante “Trasparenza del
servizio sanitario nazionale”, alla luce delle linee guida approvate da ANAC approvate da
ANAC con delibera n.586 del 26.6.2019, adottate a seguito della sentenza della Corte
Costituzionale n.20 del 23.1.2019, stabilisce che per ciascun dirigente titolare di posizione
apicale, ovvero direttore generale, direttore sanitario, direttore amministrativo, responsa-
bile di dipartimento e di strutture complesse, I'oggetto dei dati da pubblicare corrisponde a:
I'atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo, il curriculum, i compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
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carica, gli importi di viaggi di servizio e missioni paganti con fondi pubblici, i dati relativi
all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ed i relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti, gli eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e
l'indicazione dei compensi spettanti, le dichiarazioni di cui all'art.2 L n.441/1982
(consistenti in: 1.una dichiarazione concernente i diritti reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri; le azioni di societa le quote di partecipazione a societa;
I'esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa con l'apposizione della
formula "sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero"; 2. copia
dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche),
nonché le attestazioni e dichiarazioni di cui agli artt.3 e 4 della medesima legge, come
modificata dal presente decreto, limitatamente al soggetto, al coniuge non separato e ai
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano. Viene in ogni caso data evi-
denza al mancato consenso.

Regione Lombardia, con propria nota del 10.10.2019 si & espressa sul punto,
considerando piu prudente, in considerazione dell'irreversibilita della scelta di pubblicare i
dati, attendere chiarimenti da parte delle autorita coinvolte, o dello stesso legislatore,
prima di procedere alla pubblicazione, tenuto conto anche del fatto che secondo le
indicazioni dell'’ANAC, I'obbligo dovrebbe riguardare anche il periodo pregresso per le pub-
blicazioni che erano state sospese in attesa della definizione del contenzioso
costituzionale.

Successivamente in data 29.11.2019 Regione Lombardia ha ritenuto estendere la
sospensione non piu solo alla pubblicazione dei dati, ma anche alla raccolta degli stessi,
poiché si ritiene che la raccolta dei dati & strettamente propedeutica e finalizzata alla
pubblicazione, la semplice richiesta, acquisizione e detenzione dei dati costituisce gia di
per sé un trattamento ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, trattamento che, in questo
caso, stante la sospensione della pubblicazione si troverebbe privo di reale giustificazione,
ed infine la sospensione sia dell'attivita di raccolta sia dell'attivita di pubblicazione & scelta
reversibile, a differenza della raccolta e/o pubblicazione, e pertanto, I'eventuale danno ai
diritti soggettivi.

L'ANAC con delibera n.1126 del 4.12.2019 ha rinviato la propria attivita di vigilanza
sull'applicazione dell'art.14, co. 1, lett. f) d. 19s.33/2013 alla data dell'1.03.2020 inattesa
dell'intervento legislativo nazionale chiarificatore.

Infine, con decreto-legge n.162 del 30.12.2019, all'art.1 co.7 é stabilito che fino al
31.12.2020, nelle more dell'adozione dei provvedimenti di adeguamento alla sentenza
della Corte Costituzione n.20/2019, & stabilito che non si applichino le misure di cui agli
artt. 46 e 47 del D.Lgs n.33/2013 per i soggetti di cui all'art.14, co.1-bis. Conseguen-
temente con regolamento da adottarsi entro il 31.12.2020, sono individuati i dati di cui al
comma 1 dell'articolo 14 del D. Lgs n.33/2013, che le pubbliche amministrazioni devono
pubblicare con rifermento ai titolari amministrativi di vertice e di incarichi dirigenziali,
comunque denominati, ivi comprese le posizioni organizzative ad essi equiparate.

Gli adempimenti relativi a tale obbligo di pubblicazione sono pertanto condizionati dalle
previsioni di cui sopra.

Modalita di raccolta dei dati
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Il Responsabile della trasparenza convoca il gruppo di supporto per la trasparenza
almeno due volte I'anno per monitorare il rispetto degli obblighi di pubblicazione: prima
dellapprovazione del Piano della Performance e del Programma della trasparenza e
I'integrita e dopo I'approvazione del bilancio consuntivo dell’esercizio.

La tabella Allegata al presente documento specifica, per ciascun obbligo di pubblica-
zione, i soggetti che il Responsabile ha individuato quali responsabili per I'elaborazione e
la predisposizione dei dati soggetti a pubblicazione obbligatoria.

Modalita di pubblicazione

In relazione agli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”
del portale web dellASST i dati, le informazioni e i documenti sono quelli previsti dall’Al-
legato al D.Lgs. n.33/2013 e dalla Delibera CIVIT n.50/2013, cosi come dettagliati e
aggiornati dall'ANAC.

La struttura delle sezioni e sotto-sezioni pubblicate sul sito rispetta quella contenuta
nel predetto allegato, in modo che sia coerente con gli strumenti di misurazione e controllo
implementati dal Dipartimento della Funzione Pubblica (“Bussola della Trasparenza”).

| dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, ai sensi
dell'art.8, co.3 D.Lgs n.33/2013, sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1
gennaio dellanno successivo a quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione, e
comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti, fatti salvi i diversi termini
previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali e di quanto previsto da
specifiche norme. Alla scadenza del termine di durata i dati saranno comunque conservati
e resi disponibili all'interno di distinte sezioni del sito d’archivio.

Tutti i dati, le informazioni e i documenti sono pubblicati in formato aperto affinché i
portatori di interessi possano liberamente consultarli, estrarli e rielaborarli.

Misure di monitoraggio e di vigilanza volte ad assicurare la regolarita e la
tempestivita dei flussi informativi e I'attuazione degli obblighi di trasparenza a
supporto dell’attivita di controllo

I Programma triennale per la trasparenza e [lintegrita richiede una attivita di
monitoraggio periodico sia da parte dei soggetti interni al’ Amministrazione sia da parte di
soggetti esterni (Organismo Indipendente di Valutazione - NVP).

Monitoraggio interno

Per quanto concerne il monitoraggio interno, viene in primis effettuato in maniera
costante dai Responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, che dovranno
produrre annualmente una attestazione in ordine all'effettivo adempimento degli obblighi
di rispettiva competenza, da trasmettere al Responsabile della Trasparenza, il quale, a sua
volta, procedera ad un controllo successivo congiuntamente al Responsabile della
prevenzione della corruzione (se diverso) ed alla Direzione strategica.

Audit dell’OIV
La normativa e le indicazioni ANAC in merito ai controlli attribuiscono all’Organismo
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Indipendente di Valutazione, o analoga struttura, importanti compiti in materia di verifica
sull’assolvimento degli adempimenti degli obblighi di trasparenza e di integrita attraverso
un’attivita di audit. In base alle indicazioni regionali, il NVP & stato individuato per la
certificazione delle griglie di verifica dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione,
oggetto di precise indicazioni da parte dellANAC. Il procedimento e le modalita seguite dal
NVP per condurre il monitoraggio possono essere di diverso tipo, quali, a solo titolo di
esempio, verifica dell’attivita svolta dal Responsabile della Trasparenza per riscontrare
'adempimento degli obblighi di pubblicazione; esame della documentazione e delle ban-
che dati relative ai dati oggetto di attestazione; colloqui con i Responsabili della pub-
blicazione dei dati; verifica sul sito istituzionale.

Strumenti e tecniche di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti della
sezione “Amministrazione Trasparente”

E intendimento dell’Azienda procedere, nel medio termine, al monitoraggio sistematico
degli accessi alla sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web aziendale e la
predisposizione di un questionario finalizzato all’acquisizione di elementi informativi relativi
all’effettivo utilizzo dei dati da parte dei visitatori della sezione “Amministrazione
Trasparente”.

Misure per assicurare l’efficacia dell’istituto dell’accesso civico

L'’Azienda & impegnata nella messa in atto di iniziative finalizzate ad assicurare la
piena disponibilita del diritto di accesso a tutti i dati e/o documenti per i quali la normativa
di riferimento prevede l'obbligo di pubblicazione sul sito web aziendale nella sezione
“‘“Amministrazione Trasparente”.
La richiesta di “accesso civico” non & sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla legitti-
mazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, & gratuita e deve essere
presentata al Responsabile della Trasparenza dell’Azienda, secondo quanto statuito.

Area/processo a rischio | Misure di prevenzione Destinatari Iniziativa

Tutte Trasparenza Tutte le articolazioni Report al 31.5 e al 30.11 sul
aziendali rispetto degli obblighi di
pubblicazione (tabella
ANAC).

Tutte Accesso civico URP Report al 31.5 e al 30.11
sull’applicazione delle
disposizioni in materia di
accesso civico (pubblica-
zione registro degli accessi;
segnalazione anomalie etc
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MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTIVITA RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO T;gf‘;ﬂi“_ ‘;}'p’:';""x MISURA INDICATORE PERIODICITA" SCADENZE - MODALITA DI REPORT RONTORACCIO/ATTUAZIONEMIEIRER
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI Autorizzazione alla alla frequenza clo strutture aziendale di studenti ed di alla frequenza di lAdozione dei  necessari _prowediment| Verica del rispeio dolle procedure_pe |Verifca a campione del rispetto del procedure oo conenns | contit 501
PRIVICON_EFFETTO ECONOMICOlangget per scop fonaivi o versi (anche sulla base i pregressi apporlcvrso dagl operaor prese e seisoggei dvers per scopt fomat{AGR  Presid; SITRA; UUL0O lautorizzatori per la frequenza / accessolAGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo onszazione bla frequends A Sooget|AGR - Presidio In unta i persondls flaquentants / ammeses alejAmnuals Ren i i
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL|convenzionali) aziendali Jlle strutture ospedaliere e e saapi formati i lstrutture aziendali oni
DESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
R D B ey Stipula di accord, convenzione ¢ rapport diversi con soggelti pubbici @ priva (estione rappori comvenziona noni DE""”‘“" o & S G- AGR :::;f;:nademg”nnnagppr;erx?si:s;araxgle Ihor INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione Rotazione nelfaffisamento della responsabiltas se _ prosidio Rotazione, tra gl operatori dellArea, nelfaffidamentol, IReport contenente i controlli al 30.11. di
Ry ICON BT IO /e ONOMICOloriv i efetto economico dirtio ed immediato per i destinatario venti rievo sconomico e lconvenzionale ei procedimenti ldela responsabilta dei procedimenti amministrativi anno
evo economico [convenzon
DESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
o e T B N |Stipula di accordi, convenzione e rapporti diversi con soggett pubbiici o privat Gostione rapporti convenzionali avent] De"‘]’;'f““)’";:"pm"a‘:“"r‘g: G - AGR :::é‘;’;in:;g“Magpp’;“eijﬂmﬁ;le y - INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione Rotazione nelfaffisamento della responsabitls sr,  prasidio Rotazione, tra gl operatori dellArea, nelfaffidamentol, Report contonento | contli al 3011 o
O B e ONOMICO con effetto econormico direto per i destinatario ilevo economico ot onat [conclusione &l un rapporto contraliuae doi procedimenti ldela responsabilta dei procedimenti amministrativi ogni
DESTINATARIO
|Applicazione, nellambito delle procedure] ;
(Gestione del processo di seletive  per i IAdozione degli _atti necessari _alla B della aziendale e, sl [Report contenenteFapplicazione _delle
oA T D o aotionte et mbeh B Hic o) " €ldegil_incarchi a personale  nonjconferimento ~ di incarchi  aAGR [selezione ed al conferimento di incarichi aAGR RISCHIO MEDIO T A AS A Regolamentazione Selettive, di crterl predeterminall, sl ModeldIAGR - Presidio ldel caso, verifica del suo aggiomamento. ControllojAnnuale Inome di seftore e delle verifiche al 30.5 ¢
q P P dipendente Ipersonale non dipendente. [personale non dipendente ipendente P Jsul .5 incarichi dellapplicazione dei vincoli normativi lal 30.11 di ogni anno
ACQUISIZIONE E GESTIONE  DEL|AfiGa incarichi di collaborazione, libero professionali e a personale| f:;““‘"‘:c‘ﬁ'cﬁf“cgmpe",‘s:gg:’“’"r‘;: o o e o MAGR e Ao AESENEE INTERVENTI DI URGENZA — Controllo (Conrolo sufappicazione dalle disposizoni ol - presigo |Verifca circa rassenza dell situazioni ostative di e, 1o IReport contenente i controlli al 30.11. di
IPERSONAL o aa quelo Gpendente eperaian ambulaor, borss sl o) oo e e v inmndoms ISR PROGRAMMAZIONE cui alfart1, c0.46 L . 1802 fafart 1, co.46 L n.190/2012 logni anno
(Gestione del processo di affidamentolProcedure  seletive  per i |Adozione degli _atti necessari Vet croa i presenz ot anomats sognaat cal
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|Affidamento di incarichi di collaborazione, libero_professionali  a personale(S2Stone del e i sari INTERVENTI DI URGENZA ~ Segnalazione al RPCT di eventuali anomaliel Report contenente e segnalazioni al
dogli incarichi a personale nonlconferimento  di incarichi  aAGR [selezione ed al conferimento di incarichi aAGR RISCHIO MEDIO Controllo IAGR - Presidio faricolazioni _aziendali  che no  alPuntuale
PERSONALE iverso da quello ipendente (specialist ambulatoral borse i studio o) [4c0r 62 e indom IR A PROGRAMMAZIONE Inele procedure di conferimento degli incarichi jatcolazioni  aziendali IRPCT al 30.11. i ogni anno
\Verifca in ordine alfapplcazione delle disposiz
Iregolamentari - verifca preliminare circa la coerenzal
|Attuazione delle_regolamentazione di cui al ldelle richieste con esigenze aziendali da parte dl
Stipula rappori convenzionali con strutture sanitarie e socio sanitarie non (attita|Gestione  del  processo _iberol fadozone dogi it necessari ala stpul N ich Report contenente le modalta atuative
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |accreditate per lo svolgimento di attivita di consulenza fuori dai casi previst dalla I‘iiﬂ":;,gg;‘ms":ms“ dellativtal ¢ fossionale  in  materia  dAGR ldei  rapporti convenzional 1o AGR RISCHIO MEDIO T Az ZA Regolamentazione ﬁ:i’e‘ze';l;“ﬂfszlzigfnfEL’:S‘E*CQ'?‘L""‘:"’HZ"::AGR7Preswma RuO: one  specicl provwedment  dlpuntuale ldella regolamentazione aziendale al 30.5|
normativa jconsulenze [provwedimenti mensii attativi nomativa contrattuale) loirca Ia corispondenza tra e somme liquidate © lo| o @l 30.11 di ogni anno
lprestazioni erogate (aimeno 4 controli /anno); |
[segnalazione eventuali anomaie;
|Verifica in ordine alfapplcazione delle disposizioni
Attuazione delle regolamentazione di cui al Iregolamentari: - verifica _prelminare circa la
) ] . IAdozione degii necessari allq [Report contenente le modaita atuativel
| Autorizzazione allo svolgimento di attiita di consulto fuor dai casi previst del processo rocesso liberol INTERVENTI DI URGENZA - decroto n.44512019 (se del caso aggiomata alla, lpreventiva autorizzazione DMPIDSS; - veriica circa
ATTIVITALIBERO PROFESSIONALE. |1t o libero professionale etecsonsie m mavass i consu PR [volgimente ﬁel“‘;:'z"‘gi“" consulto ed allelAGR BISCHIGMEDIO) PROGRAMMAZIONE Regolamentazione luce della disposizioni del CONL o dellg "R ~ Presidio fa_ comspandenza e somme. laudle ¢ o Puntuale el pegolamentazione aziendale al 30.9
9 ‘a Inormativa contrattuale) restazioni erogate; - verifica in ordine alle| 9
Movazion! addone per erogazions consuso
atita i ot ai ) Attuazione delle”regolamentazione di cui a
Liquidazione delle competenze connesse allo svolgimento delfativita liberol . lAdozione degli att di liquidazione delle [Report contenente le modalta atuativel
' Gestionedel processo _delfativta|Liquidazi elle ’ INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI decroto n.44512019 (se del caso aggiomata alla, IAggiomamento procedura tramite apposito atto —| :
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |pr intramuraria / in & consuloinvilazione deleesine 9ol bro |Liidazione ~delle GR lcompetenze per le_prestazioni svalte nAGR L R Regolamentazione e e s gt A1AAGR - Presicio A b Puntuale delia regolamentazione aziendale al 31.5
disposizioni vigenti Iregime libero professionale inframurario R oW i e a1 30.11 di ogn
Liucasone dale compatnze comesso sl svogiero garaiva bar : fdozione el at i luidazione el
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE ‘e consulto in violazione elle|GeStione  del processo - delfatiivitalLiquidazione ~delle competenzels g lcompetenze per le prestazior e iNAGR INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI Controllo |Ativita di audit previste dal Piano aziendale  |AGR - UQ [Realizzazione misure di controllo previste dai piani dijp, /e [Report contenente i controlli al 30.11. i
libero professionale [delrativita intramuraria e ecsbraie amorone / DA FARE SUBITO laudit / controll intemos: 100% logni anno
Liquidazione delle competenze connesse allo svolgimento delfativta liberol ottt . fdoione el ati  luidazione el Verifche in ordine alla corretta applicazione] |verfica a campione e rispetto ¢l procecre
|ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE tramuraria / in © consulto in violazione delle| GeStone de! processo . delfativiiiquidazione  delle GR lcompetenze per le prestazioni svolte inAGR R BT e gy P! BREV) Controllo della regolamentazione circa il rispetto dellafAGR 1010 autorizzazion: allo svolgimento dellativits berofPuntuale [Report contenente i controll al 30.11. di
P Iregime libero professionale intramurario lprocedura |professionale. g
: Vet n ordine alapplcazione i un isema
Liquidazione delle competenze connesse allo svoigimento_delfattvita liberol atiits IAdozione degli att i liquidazione delle erifica a camplone del rispetto del procedure di
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE intramuraria / in regi & consulto in violazione delle| Se3ione del processo - dellattivitalLiquidazione _ delle competenzel, g lcompetenze per le prestazioni svolte iAGR INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI Controllo o di rilevazione delle presenze injs g lilevazione delle presenze in regime ALPI per n.10[Puntuale [Report contenente | controli af 30.11. di
I libero professionale |delrattivita intramuraria / DAFARE SUBITO svoldmento deliativis oo logni anno
isposizion! vigenti Iregime libero professionale intramurario e chere oo lunita di personale
» auidasone dsle campstenze comnesso alo svlginerto caaiia lberg (attita|Cestione del processo di uiterori fdozione deg at . Inuidazione el Verifiche in ordine alla corretta applicazione] Report contenente le modalita attuaivel
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |professionale intramuraria /in regime di consulenza e consuto in violazione dellelCes.one, 0 processo. delfatividlativia a pagamento (cd. Area aAGR lcompetenze per e atiivita a pagamento/AGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo della regolamentazione circa il rispetto dellafAGR [rerfion 2 Samplone del fispetlo del procedure dipuntuale ldelia regolamentazione aziendale al 31.5|
(disposizioni vigenti P lpagamento) (caarea a pagamento) lprocedura 9 P 2 le al 30.11 di ogni anno
lAdozione degli atti di nomina o di
. . . . Vet in erino al. dctiaracion cica .
(Conferimento incarichi elo nomine di soggetti in casi non consentii o in o incarichi non o incarichi non- altiment| onfecimeno i i dives da cuel INTERVENTI DI URGENZA - v \Verifica di tute le nomine relative agli incarichi 0 nel caso di situazione di
INGARICHI E NOMINE |dei requisit di legge. lqualificate afficat ala competenza di at ufici lorigen: consulenz jiRCR RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo fassenza _ di di  incompatibiita/AGR lamministrative di vertice Puntusle
inconfertit & confit i nteresse
Cotaoaasione o smii
lAGR
(Conferimento incarichi e/o nomine di soggetti in casi non consentli o in o incarichi non incarichi non_altimenti KConformento. i ncarch cvord da o uuelll INTERVENTI DI URGENZA - Pubblicazione dei dafi relativ agl incarich |Verifica di tute le_nomine relative agli incarichi IReport immediato nel caso di situazione di
INCARICHI E NOMINE |dei requisiti di legge. lqualificate afidat ala compotenza di al ufic ldrigenziali,  di  consulenza,  df"CR REIDEERD PROGRAMMAZIONE Trasparenza amminitrativi di vertce secondo la nomafivaAGR lamministrative di vertice Puntusie criticita
(cotaborazions o sl o
lAcR
IDEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCEsSO o GARAE.IN PARTICOLARE o i |Approvazione della _ programmazione [Programmazione _approvata nei tempi e con le| "
lAdozione dei piani o degli altri att| trasparente al 31.5 e al 30.11 di ogni anno|
IDEI REQUISITI TECNICO — ECONOM: T Al gl acquisti e dei degli acquist per i ; IRUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - decrelo aziendale, inserimento di_specifica Imodata previste ~ dalla  normativa i
(CONTRATTI PUBBLICI FAVORIRE UNIMPRESA (E5. GLAUSOLE DE| BANDI CHE STABILISCONGjaven le diverse categorie [AGRM, SIC. SIA, ST, FAR [programmatort previet Jalla_nomaiivaSTP, RUO FAR RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Trasparenza nzione nei prowediment autorizzativi ¢ 1 SI1C: SIA STP. FAR lcoinvolgimento di tutte le  articolazioni aziendali "™ et etaglio della programmazione gare
IREQUISITI DI QUALIFICAZIONE); igente per acquist. lsuccessiva pubblicazione interessate e pubblicazione degl
laggiormamenti annuali
Evidenza
ldel ricorso a strumenti di
lcentral di committenza e
lcon specifcazione delle categorie
lProgrammazione annuale & friservate a soggetti
laggiomamento con evidenza laggregatori (secondo modaiita
dolla del rcorso a strumenti i lpreviste da Regione
DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE,
lgare aziendale secondo quantoprevisto| N contral i commitienza o Lombardia). Per i beni ed i servizi che non rientrano
ICONTRATTI PUBBLICI e, JECNSAO(ESE%EAUQ"(')E‘E%EE" N A e Ol lProgrammazione degl acauist pProgrammazione degliacauistiper laGRw, siC, SIA, STP, FAR ldalla normativa con indicazione per le| ;?g AR, U0 SIC, RUO SIA, RUO RISCHIO MEDIO T Az A econtrollo  |con delle categorie IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR Inei cas del latro o e S ot el
0O 1 Dl GUALFICASIONES 9 loategorie del DPCM del ricorso a soggett| iservate a soggett DPCM 11.7.2018, espressa
: laggregatori laggregator (secondo modalta [menzione nei provvedimenti
previste da Regione Jautorizzativi dela sussistenza
Lombardia) i causa di esclusione,
Jsecondo la formulazione
IANAC. Per i beni di valore 40,000 specifica
Imenzione deiprowediment diaggiudicazione|
) di gare affidate _direttamente al medesimol
) Individuazione della tipologia di procedural
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELLAFFIDAMENTO| loperatore economico/Tot. delle gare aggiudicate nel
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI\ diun bene e ogettazions delle singola IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR pore in Zssere, verifca CoMAIRUO AGRM, RUO SIC,RUO SIA. RUO INTERVENTI DA B T UARE IN TEMPI BREV) Controllo (Contoll tramite flussi informativ verso RECT aGRM, SIC. SIA, STP, FAR lsemestre. Valore gare affidate _drettamente al|Semestrale o o i 49
e GRS un favoro rocedura di scelta del contracnte ussisonza i procedura ceniralzzate edSTP. © collaborator lod eventualmente verso i Colegio Sindacale RO OGN ladempiment ci cui alfindicatore
lanalisi del mercato laggiudicate nel semestre
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| diun bene e 00 delle singola Ziﬁ?;ﬂ;?:i oo i gr::m:mdg: IRUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI| (Controllo tramite flussi informativi verso RPCT IN. di gare a cui ha partecipato un unico operatore| Repot al 315 e al 3011 degi|
CONTRATTI PUBBLICI Py ORIAE UN ERE oy D! CAS! PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI,y jayoro lprocedura di scelta del contraente  ["CRM. SIC. SIA, STP. FAR laccesso alla procedura di scelta dellSTP, RUO FAR, RUPIDEC 1 DA FARE SUBITO Controllo led eventualmente verso il Collegio Sindacale  |["CRM: SIC. SIA, STP. FAR leconomicorTot. delle gare aggiudicate nel semestre [>eMestrale ladempiment ci cui allindicatore
d lcontraente
ot s T, 1% N ai garo ativate a seguio d donrazion o Reoort al 315 e a 5011 deg)
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| |Analisi_dei fabbisogni caratterizzati_dal N - g infungibilta / Utlizzo modulistca regionale in materia Jadempimenti ci_cui_allindicatore, con|
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CAS| PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DiAcquisizione diun bene e servizio, | -rogesazcne dete singola laGRw, SiC, Sia, FAR infungbiltalesciusivita ed attivazione dellalag ~ o RUO SIC RUO SIA, RUO RISCHIO MEDIO A A A R e i AGRM, SIC, SIA, STP, FAR 6 infungibia/ iizzo lausola incompatbia nllSermestale indicazione anche del numero  delle
FAVORIRE UNMPRESA; P [relativa procedura 50 i strument telematict; soparadons Gl i gara per l'acquist rocedure nella quali & stata introdotta
e cvorse e Sebaree infungibil clausola di compatibilta
IASST
ADENGA SOER ANIARA TABIONALL ELA VACANGHEA AGGIORNATO AL 21.12.2021 AV, G, CERESETTI
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MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO IEOCOCIEDIMEURA MISURA INDICATORE PERIODICITA" S LB (IR RONTORACCIO/ATTUAZIONEMIEIRER
(Generale - Specifica) MONITORAGGIO
ELUSIONE DELLE REGOLE DI AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE| rogetiaions od ndiduazions
IMPROPRIO UTILIZZO DEL MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO|Procedura per affidamento di lavori, IStipula di rapporti convenzionali con enti|RUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - (Controllo di rapporti convenzionali con soggett] Report i convendniaccor il con sogget Report al 315 o al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLICI DELLE CONVENZIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE[servi e modaie cometa per oftenere |AGRI, SIC. SIA, STP. FAR lorganismi ed alt soggetti pubblici ¢ privati[FAR, RUO STP ELSCHGMEDI) PROGRAMMAZIONE Controllo rivat [AGRM, SIC, 1A, STP, FAR privati con specifica delfoggetto: ndicatore = [Semestrale ladempiment ci cui alfindicatore
ISOGGETTO.
, lAdozione del  decretoldeterminal .
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| } ! |Applicazione del regolamento di cui i procedure aggudeato con valiazone  son
CONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CAS| PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DiAcquisizione di un bene e servizio. ~|=SPIetamento della procedura i lagRuy, sic, sia, STP, FAR e R, D 0S¢ RUO SIA.RUO TR T EARe oo ! BREV) Regolamentazione 34712020, avuto riguardo al ricorso al e dIAGRM, SIC, SIA, STP, FAR ot Inos quida i O e aindiato | 4%91
FAVORIRE UN'IMPRESA; |gara progr Imediants piatiaforma informati ca" d lselezione alternativi rispetto al minor prezzo lpit: vantaggiosa lprocedure effetiuate
Manifestazione dinteresse, Adozione del
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| ldecreto/determina dirigenziale di indizione, _ |Applicazione del regolamento di _cui
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIACGUIsizione diun bene e spletamento della procedura di - laGRw, SIC, SIA, STP, FAR indviduazione dei crier i valutaziono R0 RSN RJO S16 RUO SIA RUO RISCHIO MEDIO T A ENZA Alro 205050, owsc, rgumio - metcanim G{AGRM, SIC. SIA STP, FAR IN: & procedure aggiudicate precedute da indagine dige merale o S o1 dedl
FAVORIRE UNMPRESA; |gara progr lancio  della procedura  mediante| lapertura al mercato e el
Ipiattaforma informatica:
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| Pubblicazione tempestiva  degii
diunbene e procedura di \Verifica_delle_offerte_amministrative e ] INTERVENTI DI URGENZA - INumero pubblicazioni / Numero att di ammissione o Report al 315 3011 degi
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL oI FUORI DE! CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIGTISRS e one el proces IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR e e oo IMembri del seggio di gara, RUP RISCHIO MEDIO ERCE Trasparenza :;“c'?l;:z‘::‘:z/vifguasrl:r:\em:(rs;\%:“ 3 vagio delaARM, SIC, SiA, ST, FAR [umero pu ISemestrale O et o oot st
X s , Nomina dels commission o valuazione| N. i rocedurs o gara senza o deiarazion i
. o|Acavisizione di un bene & servizio o di y . ’
USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE P |Aggiudicazione della procedura di ldella valutazione aperiura buste tecniche|RUP, Membri della commissione di INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI (Gestione de confitti dinteresse nei processi di Report al 315 3011 degi
(CONTRATTI PUBBLIC! VANTAGGIOSA, FINALIZZATO A FAVORIRE UNMPRESA; jun lavoro di valore superiore alle g ¢ scelta del contraente [AGRM. SIC, SIA, STP. FAR e aggiudicazione (per i ivalutazione / DA FARE SUBITO Disciplina del confitto di interessi |10, rement in sanita AGRM, SIC. SIA, STP, FAR iSemestrale ladempimenti ci cui alf o
soglie dilegge lavori nei casi in cui, in ragione del valore, erol
lio sia previsto)
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO|
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIl diun bene clone dellaprocedura diAGRM, SIC, SIA, STP, FAR |Verifica delfanomalia delfofferta R embri della commissione di INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione \Verifica delfanomalia delle offerte IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR |Verifica 100% dei casi anomalia [Semestrale R ot o alindmtoee 229
D ORIRE UN MEREA: un favoro lgara e scelta del contraente \alutazione ompiment o ot afndestore
DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE, Conito_delle_ icirazioni  at Adozione ed ullizzo Chackist dei contoli o
0€! KEQUISITI TECNICO _ ECONOWICI DEI CONCORRENTI AL FINE O diunbene e ontrolo dei requisit ldallaggiudicatario ex Lgs INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREV d |Compilazione ceckiist appositamente redatta nel o Report al 315 3011 degi
|CONTRATTI PUBBLIC! A /IMPRESA (ES. CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONOun lavoro |dellaggiudicatario [AGRM, SIC, SIA, STP, FAR S s el mamteriments. daigFUPIPEC / DA FARE SUBITO Regolamentazione Sﬁ%l\.QZZTSQZ??Zu\éﬁi'f”gZ‘,a tempestiva |AGRM lpubbiicazione dei risultati di gara 100% dei casi [0°eS12® ladempimenti ci cui altndieaions
REGUSIT D1 GUALIFIGABIONE) Istesse in corso di contratto
/ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARAVOLT)
UARNE GLI ESTTL UTILIZZANDO. 1L MEGCANISWO  DELIEsecuzionedel conratodi avor . IAttivita di redazione del contratto, verifcal INTERVENTI 01 URGENZA - Procedura in ordine alle verifica in tema df Irdozone procedura diverifca  conol come da Roport al 315 3011 deg
CONTRATTI PUBBLICI SUBAPPATS Co ITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI|servizi e forniture stipula dei contratti [AGRM, SIC, SIA, STP, FAR elle fidejussione riasciate IRUP HEgDILERl ) ROGRAMMAZIONE Regolamentazione lgaranzie fideiussoria [AGRM, SIC, SIA, STP, FAR [procedura medes [Semestrale ladempimenti ci cui andicion
DELLAGOORDO ATUTT | PARTECIPANTI ALLD STESS0:
ICONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA Cortoo s cort s o (Gestione de confitti dinteresse nei processi di
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCATAlEsecuzione del contratto dilavori,  [Attita di controllo effettuata da . INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI| e o i . [procurement i sanita, tramite nomina in sede di N. di procedure di gara senza le dichiarazioni di Report al 315 o al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLICI ESECUZIONE COMPLETA DI QUANTO PREVISTO ALLINTERNO  DEljservizi e forniture parte del DEC Direttore dei lavori [*CRM: SIC. SIA. STP, FAR [ontratte o di quantoDEC/RUPIDirettore dei lavorl / DA FARE SUBITO Disciplina del confifto di interessi ccolta [AGRM, SIC, SIA, STP. FAR lassenza o presenza di conilt o iteresse [Semestrale ladempiment ci cui alindicatore
ICONTRATTI lpreventive di assenza di confiti
Procedure  di varianti e modifichel Inserimento nel modello di disciplinare utlizzat
IAMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO| . lcontrattuali, anche non  fomaimente| dellesplicitazione sin dallinizio delle opzion . -
CONTRATTI PUBBLICI PER CONSENTIRE ALLAPPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO[ESecurione del favorl, oo e om0 JaGRwM. sic, sia, TP, FAR lqualificate come tali, dirette ad apportare|DEC/RUP/Direttore dei lavori R BT e ooy ! BREV! Controllo lpreviste. Idonea modulistica da far sottoscriverelAGRM, SIC, SIA, STP, FAR . variant non previste I sede & disciinare = N. dlsemestrale o o oo | 49
EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI; izt ur lpag liquidazioni fatture Imodifiche ~ alloggetto ~ originario  dell lal DEC in caso di richiesta di variante € |variant apps i contratti i & ¢ cui allindicatore
lcontratto, caricamento dei dati su apposito portale
nirolo  su_esecuzione/Rendicontazionel
ICONTROLLO DA PARTE DI RUP/DEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA e o o s e eSS
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCAT dilavori, del contratto & Liquidazione e pagamento di  quanto INTERVENTI DI URGENZA — N. fatture liquidate senza_emissione di ordine] Report al 315 e al 30.11 degll
ICONTRATTI PUBBLICI AN e N A N CAT | Esecuzione del c o IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR iouidezione s progem IDEC/RUP/Direttore dei lavori RISCHIO MEDIO EAV M Controllo AGRM verica e aulrzzazione da pars de|AGRM,IC, A STF. FAR [N latiure liuidate senza_emissions [semestrale R amt oot alindatons
(CONTRATT! i beni veriica della ricezione da parte de
IMagazzino)
[Verfica che Te ativia_effefiuate _dal
lappaitatori siano conformi a quanto|
ICONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA ldefinto el contratto tramite  verfical
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE - RISCH UNA_MANGATA ’ (Controllo delfesecuzione dei i INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI N. di NCicriita rilevate durante Terogazione del Report al 31 3011 degi
ICONTRATTI PUBBLICI PN CoMPLETA Dl OANTO. PrEvIaTD CALLINTERNG. D Gestione delfesecuzione dei contrati [T IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR e g, 1e vazior | PE irettore dei lavori e Controllo (Controllo su esecuzione/Rendicontazione  |AGRM, SIC. SIA, STP, FAR o an |Semestrale R et o oot alhndsicns
ICONTRATTI lsoddisfazione del cliente, raccolta ed|
lanalisi delle NC segnalate verso | serviz|
ati
|ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI RECESSO DAL CONTRATTO DIAPPALTO|
IAL FINE DI BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELAT dilavori,  [Conclusione del rapporto Esercizio delle facolta di recesso | INTERVENTI DI URGENZA - lcontrollo sulle ativita di recesso e risoluzione] Ireport dei contratto per i qualisi & operato un recesso| Report al 315 e al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLIC! DIVERSO DA QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO[servizi e forniture lcontrattuale [AGRM, SIC, SIA, STP, FAR lrescissione dal vincolo contrattuale [DEC/RUP/Dirstiore dl lavorl RISCHIOMEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo lanticipata dai contratti AGRM, SIC, SIA, STP. FAR lo una risoluzione anticipata con mofivazione [Semestrale ladempimenti ci cui alfindicatore
IALLAGGIUDICATARIO;
(Gestione i risorse economiche & Attuazione misure i cui al _regolamento |Adozione formale provwedimento annuale di chiusura
S OO DELLENON ALy CAZIONE DELLA_ NORMATIVA DA PARTE DEGLI AGENTGogtons cassa economale lfinanziarie tramite la cassa lAGRM e asarseaconomiche  €IRUO AGRM/ Agente contabile INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione laziendale di cui al decreto n.347/2020, avuto|AGRM ldella cassa economale o dei provvediment dilSemestrale o o it 29
leconomale Iiguardo al valore delle operazioni conseniite reintrego.
invio trimestrale ad AGRF della rilevazione delle
. . corte. Inventario fisico al 31.12 con invio ai revisor Flussi com:
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE|\ o cORRETTA GESTIONE DELLE SCORTE PRESENTE IN AZIENDA (gestione del personale e del servizio | egtione magazzino economale  [AGRM [Ricezione della merce, gestione di fisorse|gy; AgrM INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo [Rilevazione trimestrale delle giacenza IAGRM implementazione  di check list di rilevazionelAltro \mplemenl&z\one doa chack 1o et |

|ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARA VOLTI
A" MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL|Esecuzione del contrato di lavori, | o Verfica dei  requisiti  eventuale] INTERVENTI DI URGENZA - ) IDefinizione di ter procedurali standardizzati per |Adozione di procedura per standardizzare i control Report al 315 e al 30.11 degll
(CONTRATTI PUBBLICI SUBAPPALTO COME_MODALITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGIservizi e forniture stipula dei contratt [AGRM, SIC. SIA, ST, FAR lsubappaltatore RUP RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Regolamentazione resecuzione dei control [AGRM, SIC, SIA, STP. FAR Jsui subappaltatori [rtro ladempiment ci cui alindicatore
DELL'ACCORDO A TUTTI | PARTECIPANTI ALLO STESSO;
o Attt i della )
|AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO  |Affidamento di incarico legale fuori dalla normativa di riferimento |Gestione del contenzioso [Assegnazione incarico legale a UL - Ufficio Attivita giuridiche, ispettive g £ b uL INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione laziendale alla recente normativa e agl{UL [Formulazione proposta  di  adeguamento  della - 21 [Report contenente la proposta al 30.11. di
professionist lAwocatura ldelfincarico legale a professionisti [regolamento aziendale logni anno
lorientamenti giurisprudenzial
o Ativita i . incari Effettuare 1a rotazione del _professionista| i reitorat [Report contenente Tesito delfindicatorel
. |Assegnazione incarico legale a  [UL - Uficio Attvita giuridiche, ispettive e contrattuali— _|Affidamento delfincarico di difesa legale al ; INTERVENTI DI URGENZA - ) . N. di incarichi reiterati sul totale deg !
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO arico legale fuori dalla normativa (Gestione del contenzioso esegnazon JuL - Uffico emento dellincarico IDG/Responsabile UL RISCHIO MEDIO A e Rotazione incaricatoladeguata _ moiivazione _per  laUL o ncarichi rellerall Sul wotale d lAnnuale lcomprese le motivazioni al 30.11. di ogni
reiterazione del conferimento delfincarico
Pubblicazione degli incarichi legali _(nef
|Assegnazione incaricolegale a  |UL - Uficio Attvita giuridiche, ispettive e contrattuali— _[Affidamento delfincarico di difesa legale al INTERVENTI DI URGENZA - Imedesimi contenuti dei consulenti/collaboratori) port contenente Ia_rendicontazione|
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO  |Affidamento di incarico legale fuor dalla normativa di riferimento (Gestione del contenzioso et [oL - Uffclo e e DG/Responsabile UL RISCHIO MEDIO EAVM s Trasparenza e camiona Amiotaiont Hacoaeme aalUL PPubblicazione di tutt gl incarichi Puntuale e 11 e ot
sito aziendale
e i  programmadene dele e
ne {parona dpendent) vargond
iuppate.nale i
rogrammazi o isog
lpluriennale: sulla base dellanalisi del (Garanzia iter procedimentale prevista dalla 1. pareri non favoreval 1 & w","n';‘,‘;"a“ rilasclat da)
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|PROGRAMMAZIONE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE NON delle risorse dol  fabbisognol, sy fisoano e al fne i garaire i fepetol0, Ata Diczione, Colego sindacle, INTERVENTI DI URGENZA - omaiva, vigente ¢ ds Rogone Lombarda C : Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
PERSONALE ICON LE REALI ESIGENZE AZIENDALI (personale dipendente) Ipluriennale [AGRU - Area Gestione Risorse Umane ldei requisi di_accreditamento e dejRUO AGRU, RUO di Ut BISCHIGMEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo attraverso il controllo da_parte def <0 ACRU @ pesonale AGRU fichieste di modiica | integrazione formulale dajSemestrale lanno
|parametri regionali Collsgvn Sindacale e di Regione Lombardia G atte prosranmatoric
lspecifici, tale attivita consiste _nella) prog
ldofinizione numerica dele risorse umane
Potenziaimente necessarie raggruppate in
rock
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL| ;‘zi‘ﬁﬁ'g‘:’iz‘ﬂ" VECAN S BodETTIV € TRASPARENT! Ot & IProcedura concorsuale - Procedural SZZSZ.“JL d:‘r‘g eclvamonts.8lDG, RUO AGRU, Persorale INTERVENTI DI URGENZA — |Adozione meccanismi informatizzati di gestione| IN. procedure selettive con gestione informatizzata ! Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun
A VERIFICARE L' POSSESSO  'DEI REQUISTI  ATIITUDINALI " E/Gestone pocedurs sofetive frocedura concorsuale - ProceduralaGRU - Area Gestione Risorse Umane e el iverse s rovistammisatios AGRL. G 6 U0 RISCHIO MEDIO A A e Regolamentazione e v IRUO AGRU ¢ pesonale AGRU hoe [semestrale Repo
RICOPRIRE ALLD SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTIGOLAR! [dallordinamento
brocedura dirte alla redazione d] |Acquisizione ddﬁ 5 rio o component dolg N eutodniragons  dei  component  dol
= tazione
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI CONCORSO| [Procedura concorsuale - Procedural lgraduatoria per il reclutamento di{DG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA — 1o e omterioia comaatibia [rommissiont e T Report al 31.5. ed al 30.11 i ciascun|
PERSONALE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLAR; (Gestione procedure selettive l6i mobilta - Procedure riservate | \CRU — Area Gestione Risorse Umane [personale nelle diverse modalita previsielamminisirativo AGRU, RUO di UO BISCHICMEDIO PROGRAMMAZIONE Disciplina del confito diinteressi \di cause di Iconle o palbie e 0 ACRU @ pesonale AGRU o o s hecenrte(Semestrale lanno
[fersonale nelle. confito intereese, anche polaneil, rotazicn frganizaive. in lmeno elleprocedu
Inello svolgimento delle funzioni di segretar
DELLE REGOLE | A GARANZIA DELLA
TRASPARENZA. £ DELLINPARZIALITA DELLA SELESIONE. QAL A Procedura dirette alla redazione :g:m‘;’;ﬁ":“g funtuale degli obbigni o
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELTITOLO ESEMPLIFICATIVO, GENZA  DELLA  REGOLA| Procedura concorsuale - Procedural, o loraduatoria _per il reclutamento _dilDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - zione, codure per cui si & proweduto alla Report al 31.5. ed al 3011 di ciasoun|
PERSONALE DELLANONIMATO NEL CASO DI PROVA SCRITTA E La|Gestione procedure selettive i mobita - Procedure riservate [\ORU ~ Area Gestione Risorse Umane [personale nelle diverse modalita previstelamministrativo AGRU, RUO di UO BISCHIGMEDIO) PROGRAMMAZIONE Trasparenza concorsl deltAmministiazione irasparente, conRUO AGRU e pesonale AGRU Dibtheaone = 100 % pocedurs [Semestrale lanno
PREDETERMINAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE PROVE ALLO| ldallordinamento articolare niguardo g P
SCOPO DI REGLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI;
Procedura direta alla trasformazione, nei
loasi previsti dalla legge, di rapport di Previsioni di_commissioni a_composizione] ale = 1009
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL[ABUSO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE FINALIZZATO AL| IDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - N. commissioni in forma collegiale = 100% delle Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
(Gestione procedure selettive IProcedura di stabilizzazione: IAGRU - Area Gestione Risorse Umane lavoro a  tempo determinato / liberoloo . RISCHIO MEDIO Regolamentazione collegiale per la valutazione del possesso dejRUO AGRU e pesonale AGRU Isemestrale
PERSONALE RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLARI: oo onale e et e Clamministativo AGRU, RUO di UO PROGRAMMAZIONE e B b s lprocedure anno
indeterminato
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|INDEBITO VANTAGGIO IN OCCASIONE DELL'APPLICAZIONE DELLA| |Gestione del rapporto di lavoro |Gestione dei. diversi aspetti_inerenti ilng Ruo AGRU, Personale [Rotazione nella responsabilta dei procedimenti IN.10 _ procedimenti  amministrativi - individuati Report al 315. ed al 30.11 di ciascun|
A A N AT O oy PLiCAZIO (Gestione del personale dipendente | 2=1n e r2pF IAGRU - Area Gestione Risorse Umane jrattamento  guuridico, economico  eloor o0 AGRY Perserale INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione amministrativi di competenza nellambito djRUO AGRU @ pesonale AGRU lcampione, per 1 quall 1 verfica una rotazion nelaSsmestrale Repo
lprevidenziale del lavoratore ciascuna Area Iresponsabilta dei procedimenti >50%
[Gestione delle procedure, proviste dalla Estensione degii obblighi di _pubblicazione|
PROGRESSIONI ECONOMICHE O DI CARRIERA ACCORDATE|
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL] (Gestione della carriera _ fromaiva vigerte, pe fietuazione GiDG RUO AGRU. Prsonale provisti_per I procedure selettive (‘bandi ol procedure di progressione attvate = 100% d Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
IPERSONALE G LARO SCOPO DI AGEVOLARE DIPENDENT! - OfGestione delpersonale dipendente \orofogionale [AGRU - Area Gestione Risorse Umane i c AGRU, RUO di UO INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparenza ) per le procedure  df \UO AGRU € pesonale AGRU pubbllcazvam ot oo procedure selettive attivate semestrale lanno
: olo vericaie) lprogressione professionale
MOTIVAZIONE GENERICA E TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA DE| oo n i 3 i del diposin
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELIPRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL CONFERIMENTO DI_INCARICHI _ ’ [Gestione della procedura di dimissione dalRUO AGRU, Personale amministrativo Definizione e promozione delletica e[Piena _ applicazione  del  Codice Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
PERSONALE PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI AGEVOLARE/ DANNEGGIARE SOGGETT( Gestione del personale dipendente  |Cessazione del rapporto dilavoro  |AGRU -~ Area Gestione Risorse Umane [parte del personale IAGRU. RUG di UO INTERVENTI DI MONITORAGGIO di standard di comportamento. ~[comportamento nazionale ed aziendale IRUO AGRU e pesonale AGRU e ey Janno
PARTICOLARI
Mod/ASST
ADENGA SOER ANIARA TABIONALL ELA VACANGHEA AGGIORNATO AL 21.12.2021 AV, G, CERESETTI
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MISURE DI TRATTAMENTO
TIPOLOGIA DI MISURA . SCADENZE - MODALITA DI REPORT MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO oA e MISURA ' INDICATORE PERIODICITA e Az O
lGestione degi aspeti connessi alle] Formalizzazione, entro il 31.5.2022, delle modalia,
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|INDEBITO VANTAGGIO IN OCCASIONE DELLAPPLICAZIONE DEGLI[Gestione economica del personale _ IRUO AGRU, Personale amministrativo provsione di un dopplo contoll sui civers lsu un numero predeterminato di procedimenti, per i Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
A I e A S T gt Etaborazione stipendiali IAGRU - Area Gestione Risorse Umane Geterninazon retibuive. gl personaleli G2 TG T INTERVENTI DI MONITORAGGIO o Sivers1RUO AGRU e pesonale AGRU e o st st ot Semestale Repo
b lsottoposti a detto controllo
\Verifca, tramite ~sistemi _informatici o|
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|Ls\ cx ATTESTAZIONE DELLA PRESENZA IN SERVIZIO DEL PERSONALE _|Verifica della presenza in servizio ei |/ice efleivapresenzadel | ) o W o oliintermi [Gelradempimento degi ubb\lgmmp‘rzcwas‘l IRUO AGRU, Personale amministrativo RISCHIO MEDIO INTERVENTI DI URGENZA — Controllo |Controllo della effettiva presenza in servizio del [RUO AGRU e pesonale AGRU - Ufiicio control Effettuazione controll come da Piano dei controlllgyogirale [Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
IPERSONALE dipendenti AN (4ol adempimento  degl 2bblighi previstIAGRU, RUG di UO. Uficio Control Intem PROGRAMMAZIONE intemi lapprovato dalla Direzione anno
lella presenza in servizio
Verifica preliminare delfassenza del confitto df
Riascio allo Riascio ato di _autorizzazione _allo interesse tramite idonea avtodichiarazione o - 1008
ACOUSAGNE B GESTIONE. DELgy ASCIO AUTORIZZAZIONI LEDENDO IL PRINCIPIO DI ESCLUSIVITA Autorizzazione allo svolg lsvolgimento di incarichi extra |AGRU - Area Gestione Risorse Umane. lsvolgimento ai incarichi extra.isttuzionali N B g mmNSatve INTERVENTI DI MONITORAGGIO Disciplina del confiitto di interessi |verifica del superiore licazione - nella RUO AGRU e pesonale AGRU [perifica ramite modulistica. dichiarazion! = 100%semesrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
" ' extra Istituzionall istituzionali lai sensi del D.Lgs n.165/2001 d " sezione. ubblicazi
rasparente
INecessaria previsione della stuttura nel POAS
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO ‘PERSONALIZZATI" E| Preventva autorizzazione regionale alla
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI Al By _ lcopertura_del _posto (se necessaria), Al
INCARICHI E NOMINE VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI ATTITUDINALI _E|Gestione del personale dipendente |Goyererto incariehi i drezione s gy, _ area Gestione Risorse Umane e e I dreziane G, R R e s di UO RISCHIO MEDIO T Ao ZA Gontrollo formale di ammissione dei  candidatidelllRUO AGRU @ pesonale AGRU IAvpicazione misura = 100% procedure Isemestrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE DA| P P P el lprocedura; Adempimento_specifici  obblighi_di
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE GANDIDATI PARTICOLARI: pubblicazione e _dichiarazioni in  ording
alrassenza di confit di nteresse
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO ‘PERSONALIZZATI E| " .
INSUFFIGIENZA DI MEGCANISM OGGETTIV] B TRASPARENT! IDONEI A ZZ'QI?:QZH.\‘Z'S?I".T@ 3}2’?’;«732" ) rcsi"p'fri'“aﬁm e e pg;:::{v‘: IDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA — [Procedura selettiva_per Il conferimento (salv Sosttont sensa” procecura selotiva. oo Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
INCARICHI E NOMINE R AL RIS IS AV OIDINAL! - &|Gestione del personale dipendente \Gompiessa (UOG)/ Unita Operativa (AGRU ~ Area Gestione Risorse Umane |Complessa / Unita Operativa Semplicelamministrativo AGRU, RUO di UO REIDIERD PROGRAMMAZIONE Controllo il el opandidato); | Limite semporaleiRUO AGRU & pesonale AGRU [motivazione nel caso sia g asciata autorizzazione| oSt lanno
Semplice Dipartimentale (UOSD) Dipartimentale Iregionale
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE GANDIDATI PARTICOLARI;
Necossara prevsione dllssintura e POAS,
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO “PERSONALIZZATI" Proveniva_ auorizzazione  regonale ol
INSUFFICIENZA DI MECCANISHI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A IConferimento mcancm i iigenzialic e o o ameariehi “a‘“’an,. RUO AGRU, Persondle INTERVENT! DI URGENZA — fura del posto (s necessaria), Report al 31.5. ed al 3041 di ciascun]
INCARICHI E NOMINE VERIFICARE 1L UISITI  ATITTUDINALL - {Gostone oo ersonale dpendents o prsanal el o IAGRU - Area Gestione Risorse Umane o e e e o A et di U0 RISCHIO MEDIO EAVM vt Gontrollo o a1 mbrasions.del condial ASIJRUO AGRU & pesonale AGRU IAvpicazione misura = 100% procedure [semestrale Repo
PROTESSIONAL RICHIESTI N RELAZ SIZIONE (organizzatt o profossionai) i nommatva. P lprocedura; Alri adempimenti _previsti _per
RICOPRIRE ALLD SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTIGOLAR! procedure’ selotiive in materia di confitto df
interesse e di pubblicazione
Necessaria previsione dela stuttura nel POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO “PERSONALIZZATI" Preventva _autorizzazione regionale alla
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI Al Confermentoincarihi i fgenza [Conferimento incarichi  dirigenzial| N copertura_del posto (se necessaria), Al
INCARICHI E NOMINE RIFIC I DI UISIT  ATIITUDINALL - E{Gostone dol persanalo dpendents [oxar 6 sepes  oces D IAGRU - Area Gestione Risorse Umane lstraordinari  previsti dalla normatival Eﬁmﬁv'fs‘?’:“s’sfeieu";’ﬁg G0 RISCHIO MEDIO T Az oZA Controllo formale di ammissione dei candidati dellaRUO AGRU e pesonale AGRU |Applicazione misura = 100% procedure Isemestrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
PROFESSIONALI RICHIESTI IN IZIONE I 502/1992 ligente. procedura; Al adempimenti _provisti per
RICOPRIRE ALLD SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTIGOLAR! procedure’ seletiive in materia di confitto di
interesse  di pubblicazione
B e oscrzione &l |Veriiche dellassenza di cause di inconferibilta
. [Conferimento incarichi dirigenziali o libero| ] lramite visure casellario giudizile/carichi pendenti =
INCARICHI E NOMINE O o TIERIA. DI INCONFERIBILITA' Redutamento dipersonale nelle - |Conferimento incarichi digenziall o |y - AGR Presidio Jprofessionali o di framite|RUO AGRU, RUO AGR RISCHIO MEDIO T AR ENZA = Gontrollo o e el JJRUO AGR ¢ RUO AGR 100% nuovi incarichi o rinnovi incarichi; verificalSemestrale Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
P P [sottoscrizione idonel rapport contrattuali dmammm ool da parts dol arsanald lassenza cause di incompatibilita tramite visural
ente; i " lcamerale = 50% nuovi incarichi:
IDichiarazione, in sede di conferimento incarichil
di pregresse cariche elo incarichi; Consegnal
y (Contermento ncarc igenza o lber ramite idonea modulistica, al _personale] ’
INCARICHI E NOMINE \VIOLAZIONE DISPOSIZION! IN NATERIA DI FANTOUFLAGE / REVOLVINGReciamentod ersonale el |Confermento ncaichi digenzilio sy  aGe presiio o e 10 AGRU, RUO AGR ESIE0ED INTERVENTI DI URGENZA - Contrllo e RO AGR  RUO AGR |Adempimento della misura = 100% degl incarichilg, oo Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun|
verss fattspecie contrattual oero professionali o di co.co.co. [Sotcssrzione deneirapport contrattoal D.gs n.165/201; Introduzione, nei  conra] [conter janno
libero _professionali e co.co.co., di apposita
causols contatiuae.
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA ' )
Fiasio certcat d it avent vlre
'SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI R s 3 il Rotazione, nel rispetto delle risorse umane a| on{Numero operatori coinvolt nel processo e pratichel
Wita certificative, anche  conlAttvita certfcative svolte in forma alle enti[RUO AIPAL, IRT - Altri soggetti alfuopo INTERVENTI DI URGENZA - IRUO AIPAL, IRT — ALTRE UU.00 con funzioni
PRIVICON EFFETTO ECONOMICOIRILASCIO A TERZI DI GERTIFICAZIONI NON GENUINE el oo, i jttvta cert IAIPAL - IRT ~ ALTRE UU.00 i NG At R i RISCHIO MEDIO EAVM Rotazione disposizione, del personale incaricalo  delroar Jassegnate a ciasouno con evidenza del principio dijAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
DIRETTO ED IMMEDIATO PER Il e ativita d R iascio doi prowedimenti rotazione
RN Jsocio sanitario o tecnicolamministrativo
iR O vy Riascio certfcat ed alt at aventi valorelcy ) nibAL IRT - Are commissioni Jscoatamento delfassenza per | component
PRIVICON EFFETTO ECONOMICOIRILASCIO A TERZI DI GERTIFICAZIONI NON GENUINE el oot o yanehe  confilivta perfioative, svate in fomalapaL - iRT e e e s i mamentafuopo cosituit secondo disposizioni i INTERVENTI DI MONITORAGGIO Disciplina del confito dinteressi (4212, e O e ceonds depessiont icaon. 2uoPepmero fincompatibita o confito d 1 IReport al 30.11 i iascun anno
R e o MMEDIATO PER 1 [socio sanitario o tecnicolamministrativo | °99 ichiaracions
Riconoscimento, _alfesio _ di_un]
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
Riconoscimento, ~ alfesito _di lprocedimento di natura_sanitaria, socio|
SFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR g IRUO AIPAL, IRT - Altre commissioni Rotazione, nel rispetto delle risorse umane 2| INumero operatori coinvolt nel processo e pratichel
SSO A PRESTAZIONI SANITARIE, SOCIO SANITAREE ED a benefii, prowiden: benefl jsantaria ed assistenzial U " INTERVENTI DI URGENZA — . IRUO AIPAL, IRT  Allre commissioni alfuopol !
PRVICON EFFETTO ECONOMICY A e ZIA 1N DEaA D Ot READIS eV AR Do atamont T gAIPAL - IRT - ALTRE UU.00 Fommicoamminstti, - di " benefe: 210p0 cosilie secondo disposizoni RISCHIO MEDIO EAVM Rotazione isposzorie, ol personle incarcalo o 0 RS TG G S0 ST e ssseanate a Giascuno con eidenza dol prncipio diAmnuale IReport al 30.11 di cascun anno
FACU prestazioni diverse lprowidenze, ~ trattameni ¢ prestazioni °99 rilascio dei prowedimenti [rotazione
ldiverse
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
SFERA GIURIDICA DEI DESTIVATAR] \ . : Erogazione allutente i prestazioni [Controllo 10% delle pratiche totall oggetto di controlil
PRIVIICON EFFE’ NOMICO|ACCESSO A PRESIDI IN DIFETTO DEI REQUISITI PREVISTI (Gestione  allivita protesica  ejErogazione prestazioni previste daliRy _ protesica ra protesica previste dal nomenclatore|RUO IRT INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Misure di controllo a campione delle praticheigo IRT ¢ personale |da parte di altro operatore delfUOC IRT, con rilievo|Annuale IReport al 30.11 di ciascun anno.
DIRETTO D MMEDIATO PER 1] integrativ e tariffari arifario leventuali anomali
DESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR Erogazone_altvtente i prosazon | [Controllo 10% delle pratiche totali oggetto di controll|
PRIVICON EFFETTO ECONOMICO[ACCESSO A PRESIDI IN DIFETTO DEI REQUISITI PREVISTI ﬁf:;‘“"e attvta - protesica - ejfrogazione prestazioni non provisteligt _ protesica non  previ ialRUO IRT INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Misuro di controllo @ campione delle pratichelgyo IRT ¢ personale arte di altro operatore delfUOC IRT, con rilievo|Annuale IReport al 30.11 di ciascun anno
DIRETTO ED_IMMEDIATO PER Il omencistoe tritarc leventuali anomali
DESTINATARIO
FARMACEUTICA, _ DISPOSITIVI €]
! Riconoscimento ¢ verifca Fomitura di prestazioni i natura Comunicazione  di _eventuali _anomaliel \
A NI RO A A o o LAZIONI FARMACEUTICHE SPECIFICHE FUORI DAI CAS JRiconoscmento di particolar terapielq,ngionaitta di particolari_terapielFAR ~ Servizio Farmacia Ospedaliora per terapie JOFAR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Iiscontrate, non conformita, segnalazioni URP o[RUO FARM [Anomalie, segnalazioni, non conformita < aMnolannae IReport al 30.11 di ciascun anno
P ONSORIZZAZION! farmacologiche Ifarmacologiche (stupefacent) lparticolari laltre fonti [precedente (se non motivate)
IAccertamenti cinici e diagnostici aventi Formatzione del personale in materia di confit
ICONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI dinici o avent valore medico legale ) IDiverse UU.0O (per lo ospedaliore DMP, per lefSvolgimento  attivia _formativa ~ secondo  Ia
|ACCERTAMENTI £ CONTROLLI NON GENUINI DIVERSE UU.0O Irlevanza medico legale effetu IRUO UU.0O. INTERVENTI DI MONITORAGGIO Formatzione interesse o misure  preventive  deld lAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
E SANZIONI Javenti rlevanza medico legale su efert, campioni et similia [ilevanza medico legele effet o nteres terrtorali DSS) [programmazione del RUO 0 RPCT
. ; IRicognizione delle agende di prenotazione; Agendel
Definizione delle lste di attesa per e e e ey nesa e INTERVENTI DI URGENZA - Progressiva procedimentlizazons. in fomd lgestte extra sistema CUP delfanno di monioraggio Report degli adempimeni  di i
LISTE DI ATTESA REDAZIONE DELLE LISTE DI ATTESA IN DANNO DEGLI UTENTI (Gestione liste di attesa Forogazionedel prestazion " GUOC Controll,sstomi e supporto straegico ffaccosso e prestazioni in _ redimelaio CUP, Operatori CUP RISCHIO MEDIO R Regolamentazione accentrata, del'attivita di prenotazione di tute Ie|Operatori CUP, Operatori UU.OO [< agende gestte extra_ sistema 2l 31.5 od al 30.11 di ciascun|
Inatura ambulatoriale P I Iprestazioni ambmamnan |precedente; Monitoraggio rapporto prestazioni ALPI/| lanno.
lsSN
Pianificazione, al 3011, dello modalta _per|
Ieliminazione delle agende cartacee presso | repart
Definizione delle liste di attesa per Redazione delle liste i attesa . Report degli _adempimenti di cu
D Deezone media d Presdo - UOC il sstar o INTERVENTI DI URGENZA - Progressiva introduzione, in forma accentrata)  la progressiva introduzione di liste datiesal
LISTE DI ATTESA REDAZIONE DELLE LISTE DI ATTESA IN DANNO DEGLI UTENTI (Gestione liste di attesa ferogadono el prosiazion dlCUiee oden 3 FUESER 1 faccosso ale_prostazioni in Togime|RUO ULL0O - DMP - GUP RISCHIO MEDIO R RGNz Regolamentazione e o 2 IRUO UU.00 - DMP - CUP 0,001 a2 Progreseiva in i SatestlSamosiral alin 21 31.5 od al 30.11 di ciasun|
ura chirurgicaldi ricovs [ sttuzionale di rcovs ldelle liste di attesa con segnalazione di eventual
lanomali da parte dei Direttori i UU.00 & DMP
ATT\V\TA CONSEGUENT\ AU » J[DMP, Ditta onoranze funebri, Operatore|
\MBITO| Gestione non corretta della procedura di scelta della Ditta di onoranze funebri  [Attivita di polizia mortuaria (Gestione ‘:f”a;ce"a della DitadiIo\p _ pirezione Medica i Presidio Esine [Gestione 'de' prPPort con e ditte diaddeito alla camera mortuaria, operatori di INTERVENTI DI MONITORAGGIO Altro Flusso informativo verso RPCT IRUO DMP P'zse';fa del report periodico negativo (assenza digemegyrale Re"""l ';' 3105 o al 3011 di ogni
P EDALIERD. lonoranze lonoranze funebri a4 lrtctafanomalie) lannuali
ATIVTA - CONSEGUENT AU . DMP, Ditta onoranze funebri, Operatore
IDECESSO N MBITC|Gestione non corretta della procedura di scelta della Ditta di onoranze funebri [Attvta di polizia mortuaria |Gestione della scelta dell2 Dita di - Ioup _ irezione Medica di Presidio Esine [Gestione del rapporti con le dite. dlsqdeito alla camera mortuaria, operator df INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione Rotazione del personale addetto alla camera |y g operatori DMP Report dela rotazione di mansioneffunzione lAnnuale IReport al 30.11 di ogni annualta
INTRAOSPEDALIERO. uo
Report contenente eventuali anomalie nella gestionel
! _ (Gestione della documentazione sanitaria Seqnalazione eventuall anomale da parte del ldocumentale o documentazione non| Report al 315 della misura di cul
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO | GESTIONE DOCUMENTALE NON COERENTE CON LE FINALITA' DI LEGGE [Gestione documentale (Gestione documentazione sanitaria [DMP - Direzione Medica di Presidio Esine [Gestione o IRUO DMP INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Seanalazione eventual IRUO & operatori DMP ocumenile  Scarte dooumeaoNe el R
farchivistiche etc.)
ATTVITA - CONSEGUENTI AU eport contenete  eventuali _anomali
Eos N AMBITG|TRASPORTO SALME FUORI DAI CAS! PREVISTI (estone saime Jutorizazions al asporto same oy _ piezione Mecicaa Prsido Esine Iutorizzazions ol uasporo, in uscia i oy INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controlo Sogralazions eventuai anomae da parte doloy g Roport ai 315 dela mawa di cu
INTRAOSPEDALIERD, P g lcadavs
Veron 1 sodo a1 autorazazionsdegl [Verifica a campione sul 10% delle autorizzazion del
ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE. |MANCATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPI|Gestione del processo delfativita/suiorizcazon®, o svolgimentol | 0 o & residio Esine allo svolgimento O DMP — Direzione Medica di Presidio INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrolo AL TR A SO Sfé’ié‘z’.f:]”aeﬂf;ﬁi“f ;Zf;.‘i“ié"ﬁif;f;ﬁﬁf: ?ﬂmua,e IReport al 31.5 e al 30.11 di ciascun annol
CODICE DI COMPORTAMENTO libero professionale moracia e 6 sons: “’O . g libero professionale intramuraria [Esine n gm iy aHa‘; m;’m e Seactasion oa o lregime  istituzionale — Verifica rispetto spazi di delle misure di cui allindicatore
ur i consul i pecialita, alle pr g lerogazione delle prestazioni ALPI prestazioni erogate]|
in spazi diversi da quell
Verifica in sede i autorizzatione o periodica del Report circa | volumi di attivita isttuzionale o di [Report CUPICDG entro il 31.5 0l 30.11 di
» attita|Autorizzazione allo svolgimentol _ N etto del principio di prevalenza dei volumi Jttita libero professionale con riguardo alle diverse| ciascun anno in ordine alfALPI. Repor
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANCATO RISPETIO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPI/Gestione  del processo - dellatihitgeiraiiuita  fivero professionale[DMP ~ Direzione Medica di Presidio Esine / CUP  [uterizzazione alo svolgimento RUQ DI 5 Direzione Medica di Presidio RISCHIO MEDIO T A A A Controllo dlfatiia ituzonae fspatc a uollserogaldONIP - CUP - AGR Presido lprestazioni ambulatorial & ale prestazion! di ricovero, Semestrale IAGR - Presidio_entro e medesime|
pr intramuraria e di consulto P in regime libero professionale (sulla base di dat fsia sotto il profilo numerico, sia sotto il profilo dell scadenze per ativita in  regime di
ICUP e con monitoraggio perdurante CUP) |valore economico lconsulenza, consulto
» (Gestione del processo _delfativitaAutorizzazione _allerogazione i lAutorizzazione allo  svolgimento dil Vet ofotiv esigenza i abbatimento delg
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANGATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPljicro professionale, con riguardo allfprestazioni aggiuntive (cd. area a|DMP - Direzione Medica di Presidio Esine [prestazioni _aggiuntive a favore ~ delRUO DMP — AGR Presidio INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrollo liste di attesa o di alire specifiche 2gDMP — AGR Presidio |Verifica a campione su 1 autorizzazione rlasciata Plsomesirae [Report al 31.5 e al 30.11 di ciascun anno
ICODICE DI COMPORTAVENTO mensilta del delle misure di cul allindicator
prestazioni agguntive agamento) lpersonale dirigente aziondall a fondamento defautorizzazions [ciascuna mensilta delfanno elle misure i cui alindicatore
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ASST Valcamonica
MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTIVITA RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO LSS IE TR MISURA ' INDICATORE PERIODICITA" S LB (IR RONTORACCIO/ATTUAZIONEMIEIRER
(Generale - Specifica) MONITORAGGIO
Rendicontazione Sognalazone oventuah anomalie da parte do Report contenete eventuali anomali su da parte del
Gestione  del processo i Rendicontazione, tramite specifci flussi/ ! Report al 315 della misura di
ICONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONINON APPROPRIATEZZA DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OGGETTO DI ) oo denativia ambustoreloys i collaboratori, in particolare allesit IRUO o dei collaborator, in particolare allesito doi o ; g i
TR OO rendoniazione delle - prestazion?C2 2% 00 MRS EloMP — Direrione Medicadi resico Esine ele _prstadonerogate” 2. RegioneRUO DM INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo R e e are o estowp o o e s nuale lindicatore con iguardo afemnalia
lappropriatezza |Lombardia ed altri soggetti lsoggetti P
FARMACEUTICA, DISPOSITIVI €] |Autorizzazione alo
Autorizzazione alfaccesso 4 lAutorizzazione alla_somministrazione di : Report al 315 della misura
B EN IR I R O rSin: Dy Loy TIPOLOGIE DI FARMACH NON RISPETTOSE oaricolart prestaziont elo farmaci efofSom™ "Stazione i stupefacent 0loyp _ piregione Medica di Presidio Esine [particolari tipologie di farmaci a personale|RUO DMP INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Segnalazione eventuali anomalie da parte delpyp [Report contenete eventuali anomali su da parte delly g1 alfindicatore con riguardo _alfannualit
ISPERIMENTAZI €|DALLE PREVISIONI DI LEGGE alire  prestazioni sogge! IRUO o dei collaboratori IRUO o dei collaboratori
ISPONSORIZZAZIONI presii azion o vncot i st (degente presso il Presidio fprecedente
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI Informatizzazione del sistoma di gestione del 1UU.00. Ospedaliere con gestione informatizzata >
ALTRE TECNOLOGIE: RICERCA,|GESTIONE IMPROPRIA DELLA DISTRIBUZIONE DEL FARMACO IN AMBITO| Gestione el magazzinolg g tivita di distribuzione di farmaci alleRUO e operatori FARM — operatori el [95¢% - Segnalazione eventuali anomalie; Valutazione|
A EN O S LAl (Gestione farmaci [Cestone o IFAR - Servizio Farmacia Ospedaliera 0005 por o wione S0 INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione g2z con creazions  snmad) & reparlFARM s UU.0O: Al o~ Segnalazione eventuall anomalie, Malutazionelsemesrale IRendicontazione al 31.5 ¢ al 30.11
ISPONSORIZZAZIONI |Aziendale, ispetto allanno precedente
Predisporre il programmalpiano di Internal
fudiing: conrinare @ pianicar Tativid
i audi; svolgere le ativita programmate|
fallinterno el programma i |Attuazione della mappatura_dei processi [Report al 31.5 della misura secondo I
one di audi tesscuzione e e componenti della ishio con 1A 02 MAPPATURA DEI RISCH| modaiita_deciinate nei documenti di
e VERIFICHE, ISPEZION)ATTIVITA' DI AUDIT NON TRASPARENTE E NON INDIPENDENTE internal Auditing (Conduzione di audit come da pianolcnzione gi 1A, ten con il team, ilstruttura di suppor\n alla Funzione i INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo INTERNAL  AUDITING, ne|Responsabile della funzione di Internal Auditing |N. di Audit effettuati/N. Audit pianificati lAnnuale sitoma (W A 001 REPORT INTERNAL
i Fapporo ai auc, ncheuars o propams lemernal Autitng monioroggio e rodess: ramie st o] |AUDITING 002 MAPPATURA DEI
fron _ miloratve;  prowedore | |Audit RISCHI INTERNAL AUDITING)
laggiomamenti del Regolamento  di
el Aoding ausora necetean
(Comunicazione al 15 & al
|Area A - Requisiti generali, Area D| .
[, vea mmobizzadon, Aea £ - [ptivare azioni per la  verficare :jtn U0 AGRF. RUO AGRA, RUO S1C. Jtivazion fase di “consoidamentc” dol proorso 3011 delle misure el
. rea Rimanenze e magazzino, e | y o la definzione degli sirumenti ¢ del e a
S oG " DELLE :;:E»?»:?:T%E;T\é; ATTUAZIONE DEL PERCORSO DI CERITIFCABILITA' DEllceqriricABILITA! DEIBILANGI  |F < Area Gredit @ icavl. Area G |DA, AGRF, SIC, AGRM, STP, SIA, FAR, AGRU, AGR [2ziende 21 fine di esprimere un SWUZORUI 'Sia, RUO'STP, RUO FAR, RUO) INTERVENTI DI MONITORAGGIO Aggiormamerto  della DA, RUO AGRF Imodalita in ordine allaffinamento delle procedure ed|Semestrale fase di consoldamento’
|Area Disponibilita Liquide, Area H —| ul i larezz: bl ! bilanciaGr, RUO AGRU 8 nus leffettuazione delle attivita di verifica del livello di el m.‘:.e"b"ﬁé
area patrimonio netto, Area I. Area i fmplementazione. coriicabiita come
el paies previsto con decreto
I.484/2020.
Le procedure dellarea dei debiti e costi
ermssant vl o ccmogmene o o Comicazone o 3152
prosaracbi; e dverse” sl dle O delle misure el
: rocedure_assicurando una_separazionelDA, RUO AGRF, RUO AGRM, RUO SIC|
o E D PATAMIONG e B IG (pag) A TTUAZIONE DEL PERCORSO DI CERITIFCABILITA' DE|CeRTIFICABILITA DEI BILANCI  |Avea I Area Debiti  cosi DA, AGRE, SIC. AGRM, STP, SIA, FAR, AGRU, AGR {10 compii 6 dals responsabita. OGnjRUI SIA. RUG"STP, RUO FAR, RU) INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione (Certifcabilta dei bilanci (PAC) DA, RUO AGRF o RS 601y o i ot 1 Proed A Semesirale
loperazione & accompagnata _ e|AGR, RUO AGRU, RUP ¢ DEC.
lcomprovata _da _apposit  documenti
previsto con decreto
pprovai - prima aoha Toro riovazione] previsto cor
FARMACEUTICA,_DISPOSITIVI €] } oo
Partecipazione a eventi formativi esterni Piena adozione delle misure  proviste _ nella
N Ao R N e e oRiar ! NDONEE AD INFLUENZARE LE  SCELTE  DE|Sponsorizzazion da parte disoggelt |Portecipazione ad eventi eStemicogu - uffio Formazione - Direzioni-UU.00  [con oneri di partecpazione e ~oner| O EQRM = Direzoni ~ At arcolazion| INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione pplicazione della regolamentazione in materiakorwm regolamentazione aziendale i materia diPuntuali IAI30.11 di ciascun anno
|SPONSORIZZAZIONI laccessori sostenuti da soggettiterzi partecipa P [partecipazione ad eventi esterni sponsorizzati
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI
IS . Partecipazione a eventi formativi esterni " oiresioni Pusbicazone amuae dei dai relai ald
ALTRE _ TECNOLOGIE:  RICERCA|SPONSORIZAZIONI INDONEE AD INFLUENZARE LE SCELTE DE|Sponsorizzazioni da part disoggeti [Partecipazione ad_everti esteMiogyy o Formarione - Direzionl - UU0O  on® vt st “peremibasima % “SerMRUO FORM - Direzioni - Ale artcolazion) INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparonza annuale del Ja oRM Pubbicato / Non pubblicato secondo le-scadenzelp, . ai A1 30.11 i ciasoun anno
ISPERIMENTAZIONI €[PROFESSIONISTI ferzi sponsorizzati da terzi laziendali Iregolamentari
e oA laccessor sostenuti da soggelti terzi Gome da regoiamentazions vigants
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI o e
oo, [Svogmento di uativia clnica_con lAdozione, entro il 30112021, di specifical
ALTRE ~TECNOLOGIE: RICERCA|SPONSORIZZAZIONI INDONEE AD INFLUENZARE LE SCELTE DEiSponsorizzazioni da parte di soggetti |Sponsorizzazione loireziont aziendali UU.00; AGR - Prosidio P e allnds " Asoren Direzione sanitaria INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazions lAdozione i specifca. regolamentazione SUJAGR  Presidio / Direzione Sanitaria / Direzione| o o 22t o pnuale IA1 30.11 di ciasoun anno
ISPERIMENTAZIONI €|PROFESSIONISTI ferzi sperimentazioni di natura dlinica punto Imedica di Presidio
e [anche er i porsonals Interessato leventuali anomalie in ciascuna annuallta
. . R . ’ Piena applicazione delle misure PAC - Valutazionel
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE[UTILIZZO DI QUANTO DONATO PER FINALITA' DIVERSE DA QUELLE| IDonazione i beni, servizi o altralAGRM — SIC — Servizio Tecnico Patrimoniale — ServiziAccettazione di donazione di beni, serviziRUO AGRM — SIC — Servizio Tecnico misure PAC — AGRM — Servizio Tecnico|
ISPESE E DEL PATRIMONIO INDICATE DAL DONATE [Donazione utiita Informativi — Area Gestione delle Risorse Finanziarie e altre utiita IPatrimoniale - Servizi Informativi INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo regolamentazione aziendale vigente Eetomama Sarvie ommatar [opportunita integrazione regolamentazione aziendale|Annuale [ 30-11 di ciascun anno
il luce delle indicazioni regionali (ORAC)
. Pagamento delle _prestazione _alfesito . . o
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE 55 GAMENTO DI PRESTAZIONI SENZA RISPETTARE | CRITERI DI LEGGE  |Pagamenti [Pagamenti per prestazioni di [avori, s e Gestione delle Risorse Finanziarie liquidazione delle UO AGRF INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparenza [Pubblicazione tempi medi di pagamento  elg ;0 AGRF [Pubblicazione nei termini previsti dalla normativalgemesirale |A131.5 & al 30.11 di ciascun anno
ISPESE E DEL PATRIMONIO servizi  foriture et alia e avenute laudazione el segnalazione eventual anomalie ldelfindicatore; segnalazione non giustifcate <1
s oo Segnalazione di eventuali anomalie da partel
S oy & DELLE INFEDELE TENUTA DELLA DOCUMENTAZIONE CONTABILE |Gestione scritture contabil G‘é‘\'\ﬁ'ﬁ o registtazione € fievazionélare, Gestione delle Risorse Finanziarie [Tenuta delle scritture contabili IRUO AGRF INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo ldegli organi aventi funzioni di controllo (es|RUO AGRF |segnalazione non giustificate <1 |semestrale |1 31.5 e al 30.11 di ciascun anno
(Collegio sindacale, Corte dei Conti)
Effettuazione verifiche in ordine alla congruta dol
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE[GESTIONE DEL _PATRIMONIO CAGIONEVOLE DI DANNI PER| ; Gestione contratti di locazione, . [Cessione i godimento a terzi di beni ) (Controlo in ordine ai canoni di locazione previst] loanone con dettaglio dei casi in cui esso sia < 20%; .
N DELLE TR o RASNE (Gestione beni e 1 oy aon”Servizo Tacrico Patrimoriale e o IRUO Servizio Tecnico Patrimoniale INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrollo o e e RUO STP e heaaa e oty G Semestrale |AI31.5 6 a1 30.11 di cascun anno
lper la fuizione el bene in concessione.
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE[DISMISSIONE DEL PATRIMONIO CAGIONEVOLE DI DANNI PER| (Cessione a terzi di beni immobili di INTERVENTI DI URGENZA - (Controllo in ordine ai valori frutto di perizie da| .
S e e on A ZIon = (Gestione dei beni |Alienazione di ben immobil [STP - Servizio Tecnico Patrimoniale o o i e coerapative ! “1RUO Servizio Tecrico Patrimoriale RISCHIO MEDIO EAVM Gontrollo gt e (Aot Superte 9aRuO TP (Casi di alienazione a valori < a quellidi perizia  [Semestrale |AI31.5 6 a1 30.11 di iascun anno
U0 ez Terico Paimonidle —red (Controllo in ordine ai prezzi di mercato, previal
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE[DISMISSIONE DEL  PATRIMONIO CAGIONEVOLE DI DANNI PER| . : [servizio Tecnico Patrimoniale — Area Gestione dele|Cessione a terzi di beni mobil i proprieta INTERVENTI DI URGENZA - - (Casi di alienazione a_valori < a queli di
S L e Nz IOnE (Gestione dei beni |Alienazione di ben mobil E A - e e e Cestonn et s taal RISCHIO MEDIO BN Controllo jortca da vaors daammoramari de{RUO STP, SIC, AGRM e e |Semesrale |AI31.5 ¢ a1 30.11 di ciascun anno
FARMAGEUTICA ~DISPOSITIV) £ [Stpule contrtt di _velulszoni o o o e pubmlasone ] Rispetto per tute e procedure degli o i cui alla
ALTRE ~TECNOLOGIE:  RICERCA| \Visioni in prova di beni elo (Contrattiautorizzazioni di visioni in Comdai e bont elo apparceehture ol INTERVENTI DI URGENZA — v . y
N Eamons AUTILIZZO INDEBITO DI TALUNE FATTISPECIE CONTRATTUALI e s o ey cachimtrs. "SI, FAR, AGRM e ot e S oparecshiatire SIoRUO SIC, FAR, AGRM RISCHIO MEDIO ERTE Trasparenza ‘Amministrazione trasparente”, sezione °ANF|RUO SIC, FAR, AGRM Imisura e pubblicazione semestrale di elenco delle/Semestrale |AI31.5 6 a1 30.11 di cascun anno
R ccog contenuti” con cadenza semestrale di clenc joni in prova
iepilogaivo di dettaglio
Formalizzazione contratti di comodato_previ
FARMACEUTICA, _ DISPOSITIVI €]
ook ; [Stipula contratti di comodai di beni e/o| N ponedienio _adendale o successig Rispetto per tute le procedure degli oneri di cui alal
o ENEnIORDCIE: - RICERCAN T1L1Z0 INDEBITO DI TALUNE FATTISPECIE CONTRATTUALI (Comodatidi beni efo apparecchiature [Sontatt di comodato i beni elolgic ar AGRM o alRUO SIC, FAR, AGRM RISCHIO MEDIO R A Trasparenza asparente’ |RUO SIC, FAR, AGRM Imisura o pubblicazione semestrale di elenco |AI31.5 6 a1 30.11 di iascun anno
SPONSORIZZAZION! PP [comodato tramite specifici att aziendali Corione. AT contorutreon  adensd lcomodati
semestrale d elonco iepiogai di detiagho
Mod /ASST Stama soco s
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MAPPATURA DEI RISCHI ANTICORRUZIONE

MISURE DI PREVENZIONE — TRATTAMENTO

TIPOLOGIA DI MISURA

SCADENZE — MODALITA DI

MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI

enerale — Specifica :
(G le — Specifica) DESCRIZIONE MISURA DESTINATARI - RESPONSABILI INDICATORE PERIODICITA' REPORT MONITORAGGIO PREVENZIONE
Formazione di tutto il personale dipendente in Corso di formazione fad/presenza, organizzato da Report al 315 ed al 30.11
Formazione materia di prevenzione della corruzione e della |Personale dipendente FORM, per popolazione da definire congiuntamente |Semestrale cor?cernente I‘indicatore .
trasparenza a FORM (non inferiore < 200)
Organizzazioni, anche congiuntamente con altri enti Report al 3011 concemente
Formazione Organizzazione giornata della trasparenza  |RPCT — Altri operatori definiti del SSR, della giornata della trasparenza entro il Annuale en )
l'indicatore
31.12.2022
Valutazione, entro il 30.5, della necessita di
Deﬁmzmne € promozione dell’etica e Codice di comportamento RPCT — AGR — AGRU a_gglorn.amentc_) del Cod|ce_ di Comportamento  |Annuale I'?_ep_ort al  30.11 concernente
di standard di comportamento vigente; entro il 30.11 aggiornamento, se necessario l'indicatore
secondo Linee Guida ANAC
. Rotazione nell'affidamento dell'incarico di . L . Assenza d! tipologie di p_roced|mento con unico Report al 30.11 concernente
Rotazione N . A Tutte le articolazioni aziendali responsabile del procedimento (salva motivazione Annuale g
responsabilita dei procedimenti di competenza N l'indicatore
dettagliata)
Rotazione reSRgf;;%ﬂﬁéngleriaf?ggg:ﬁ;fnie(ljliliggf:qricec;edrilza Tutte le articolazioni aziendali i\efgggrrrszr;)tiﬂtgodnegil:pctzgdeilr:'?e?t?g?)?& Issz)rgggtrtliep/e(:l Annuale I"-\i’:gi(():gtorsl 8011 concemente
P P p procedimenti > 30%
Comunicazione in ordine a misure di rotazione Report al verificarsi dellevento di
Rotazione Rotazione straordinaria AGRU straordinaria effettuata in applicazione della vigente |Puntuale rolgzione straordinaria
normativa e regolamentazione
Report circa violazioni delle disposizioni del Codice di
Disciplina del conflitto di interessi Attuazione Codice di comportamento Tutte le articolazioni aziendali Cqmponamento da parte di ogni gr‘(molgzpng Annuale I"\fepprt al 30.11  concemente
aziendale, avente o non avente rilievo disciplinare / l'indicatore
penale
Diffusione entro il 31.5 attraverso la rete internet
aziendale delle procedure di segnalazione e delle Report al 315 ed al 30.11
Segnalazione e protezione Tutela del dipendente che segnala illeciti RPCT relative misure di tutela; Comunicazione, nei termini  |Semestrale cor?cernente I‘inciicatore .
stabiliti da Regione Lombardia, delle segnalazione
raccolte e del trattamento effettuato
Verifica, entro il 31.5, dell'adeguatezza della
Segnalazione e protezione Tutela del dipendente che segnala illeciti RPCT procedura esistente alla L n.179/2019; Proposta, Semestrale 5;?;%;{6 I'?rzdi:atc?ri al 30.11
entro il 30.11, di eventuali misure emendative
I . . . Diffusione, entro il 28.2 (o diverso termine in caso di
Diffusione consapevolezza misure aziendali in ’ . . . o - . |
Sensibilizzazione e partecipazione materia di prevenzione della corruzione e  |RPCT proroga del termine di adozione del PTPCT), del Puntuale Report al verificarsi dellevento di
trasparenza testo del PTPCT attraverso la rete intranet/sito rotazione straordinaria
P internet
Casi di violazione dei termini procedimentali < 0 (in Report al 315 ed al 30.11
Controllo Rispetto dei termini procedimentali Tutte le articolazioni aziendali caso di valore diverso, giustificazione e dettaglio Semestrale P I d .
misure correttive) concernente l'indicatore
Regolazione dei rapporti con i . Lo .
o R . . . Tutte le articolazioni aziendali che provvedono |, - Report al 315 ed al 30.11
rappre‘sentqyr)tl di |r)tere35| Patti di integrita all'affidamento di lavori, servizi e forniture Piena applicazione DGR n.IX/1299/2014 Semestrale concernente l'indicatore
particolari” (lobbies).
! A . Gestore delle segnalazioni — tutte le Piena applicazione regolamentazione aziendale Report al 315 ed al 30.11
Controllo Prevenzione fenomeni di riciclaggio articolazioni aziendali (decreti n.836/2017 e 1126/2018) Semestrale concernente l'indicatore
. Specifica regolamentazione in materia di Recepimento, entro il 30.11, delle indicazioni ORAC Report al 30.11 concernente|
Regolamentazione donazioni AGRF (con supporto AGR/STP/SVAGRM) di cui alle deliberazioni n.13/2020 e 24/2021 Annuale lindicatore
Trasparenza Pubbhcazmlme donazioni connesse gl contrasto AGRF Ademmmer_ﬂo Qe.gll'obbllgm di pubblicazione Semestrale Report al 315 ed al 30.11
all'emergenza epidemiologica secondo gli indirizzi MEF/ANAC concernente l'indicatore
N . . - . . Lo . Pubblicazioni nel rispetto delle previsioni dell'art.42 Report al 315 ed al 30.11
Trasparenza Pubblicazione interventi straordinari ed urgenti |Tutte le articolazioni aziendali D.Lgs n.33/2013 Semestrale concernente l'indicatore
. L . Proposta, entro il 30.11, di una procedura aziendale
Regolamentazione Interventi straordlz;rér?g;égentl ~ procedura AGRM/SIC/SI/STB omogenea per le diverse articolazioni aziendali in Annuale ﬁr?gic():gtorsl 30.11  concemente
materia di interventi straordinari e di urgenza
Controllo Smart working (e similari) AGRU Verifica della congruita della prestazioni lavorativa, Semestrale Report al 315 ed al 30.11

anche tramite apposita procedura / modulistica

concernente l'indicatore

AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALCAMONICA
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""AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE — ASST DELLA VALCAMONICA

INDIVIDUAZIONE RESPONSABILI AZIENDALI

Denominazione - Responsabile della
sotto- D 3 o SOt Riferimento N . . . . . produzione Responsabile della
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento e > P
livello 1 (Tipologie di dati) normativo dell'aggiornamento e della pubblicazione del dato
(Macrofamiglie) polog trasmissione del dato *
P;:gnt;zﬁza(i;rf:r fa Art. 10, c. 8, |Piano triennale per la prevenzione Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Responsabile della Responsabile della
Eorruzione e della lett. a), d.Igs. |della corruzione e della trasparenza  |integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
trasparenza n. 33/2013 (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) della trasparenza della trasparenza
Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo Dlre.tto‘r ¢ Area.Gestlone. Dlréttolre Area.Gestlone.
. . oy " s Ve \ . . OV . . - (ex art. 8, d.lgs. n. Relazioni /Affari Generali e Relazioni /Affari Generali e
organizzazione e attivita Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e 'attivita delle pubbliche amministrazioni . .
33/2013) Legali Legali
Art. 12.c. 1 Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d‘ 1gs’ nA ’ | Atti amministrativi generali sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di (ex art. 8, d.lgs. n. Relazioni /Affari Generali e Relazioni /Affari Generali e
35/261j norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013) Legali Legali
Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione Temp eStl;/O‘ ]ilre.tto‘r 7 Aés,a.Gestlon:e. ?1r§tto¥7 Afrff:a.Gestlon:e.
) ) strategico-gestionale della corruzione ¢ trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n. Relazioni /A ari Generali e Relazioni /A ari Generali e
Atti generali 33/2013) Legali Legali
Art. 12,¢.2, . - . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le Tempestivo D1re'tto? N Area'Gestlong D1re'tto;e Area'Gestlone'
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali S . - b Lo \ g . (ex art. 8, d.lgs. n. Relazioni /Affari Generali e Relazioni /Affari Generali e
funzioni, 1'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione . .
33/2013 33/2013) Legali Legali
Art. 55,¢.2,
d.lgs. n. e . . — T . -
. L. 165/2001 Codice disciplinare e codice di Codlce_ dls_mplmarej recante lmdl_cazmr'le dell_e mfrazmnl del cod}c_e dlsmpl_mare e relative sanzioni . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Disposizioni At 12 c. 1 condotta (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo Risorse Umane Risorse Umane
enerali R Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
g d.lgs. n.
33/2013
Art. 12,¢. 1- Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di Responsabile della Responsabile della
bis, d.Igs. n. Scadenzario obblighi amministrativi  |cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 Tempestivo prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
33/2013 novembre 2013 della trasparenza della trasparenza
Oneri informativi per
cittadini ¢ imprese Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale . ag 8
i dall inistrazioni dello Stato per regolare 1'esercizio di poteri autorizzatori, concessori 10kl merm i Epgasiil Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
Art. 34, d.1gs. |Oneri informativi per cittadini e adotta}l i © amministrazio . o p 80 P u . pubblicazione & cedente al g cedente
n 3'3/261'3 : imprese o certificatori, nonche I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
. P! elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i & precedenti PTTI precedenti PTTI
medesimi atti Alzs L/2A0IG
Art. 37,c¢. 3, Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una comunicazione Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al

Burocrazia zero

d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

dell'interessato

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
dlgs 10/2016

D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
precedenti PTTI

D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
precedenti PTTI

Art. 37, c. 3- Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
bis, d.I. n. Attivita soggette a controllo amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
69/2013 inizio attivita o la mera comunicazione) precedenti PTTI precedenti PTTI

Art. 13, c. 1, Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive Tempestivo

lett. a), d.1gs. competenze (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a

n. 33/2013 P 33/2013)

Art. 14,c¢. 1, Tempestivo

lett. a), d.1gs. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a

n. 33/2013 33/2013)




Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
Art. 14,c. 1, 33/2013)
lett. c), d.1gs.
n. 33/2013 T "
empestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
33/2013)
gz' cll;hc(l:lgls’ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a (exrl;irtn%es;lrgos n Wa Wa
332013 qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
f::: el)4dclgls’ Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi (ex—raerltn%esc;lrgos n /a /a
1. 332013 spettanti 33/2013)
Nessuno (va
Titolari di incarichi politici di cui Lo e .. o . e L presentata una sola volta
Art. 14,¢. 1, all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici entro 3 mesi dalla
lett. ), d.Igs. n. o ’ registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di clezione. dalla nomina o
33/2013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore dal c’onferimento n/a /a
c. 1, punto 1, 1. affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i dell'incarico ¢ resta
n. 441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del .
o X . - ) pubblicata fino alla
mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] . " .
cessazione dell'incarico
o del mandato).
Art. 14,¢. 1, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche .
P £8 P p Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.Igs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi elezione. dalla nomina o
33/2013 Art. 2, consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, dal c’on ferimento n/a n/a
c. 1, punto 2, 1. con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati m .
p Pp! g p
e dell'incarico
n. 441/1982 sensibili)
Art. 14, c. 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
lett' f) ’d l s’ n elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi Tempestivo
33/'201’3 Agrt 2' propggandistici predisposti e messi a dispf)sAizione dal partito o dalla formazione politica della cui (ex art% dlgs. n. wa wa
’ lista il soggetto ha fatto parte, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 2 ¢ 8
c. 1, punto 3, 1. sta If sogg  latlo parte, PP 4 (Sl mio onore a ; . 33/2013)
o 4’41 /1982 ’ dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
. contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c. 1, 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
p;
lett. f), d.1gs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Wa Wa
33/2013 Art. 3, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
1. n. 441/1982 mancato consenso)]
Art. 14,c¢. 1, Tempestivo
lett. a), d.1gs. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
n. 33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
Art. 14,c. 1, 33/2013)
lett. c), d.1gs. -
n. 33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
33/2013)
f:g' ;?;l ]s’ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a (CX—I;T%ES;YOS n wa wa
- ), €8 qualsiasi titolo corrisposti ;% ¢8-I
n. 33/2013 33/2013)
f?:ﬁ ;)4 ’dclgls’ Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi (esz%esélrgs n wa wa
n. 33/2013 spettanti 33/2013)




Organizzazione

Titolari di incarichi di

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3

Art. 14,c¢. 1, annniniglraz'ione, di direzione o di 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici mesi_dalla elezione
lett. ), d.Igs. n. | governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del| registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societ, esercizio di dalla nomina o dal’
33/2013 Art. 2, dlgs n. 33/2013 funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore .
o . . . . - . conferimento n/a n/a
c.1,punto 1, 1. affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i s .
. . . A K - dell'incarico e resta
n. 441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del .
o X . - . pubblicata fino alla
mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] . " .
cessazione dell'incarico
o del mandato).
Art. 14,c¢. 1, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche .
: . X . X . : .. Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.1gs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi clezione. dalla nomina o
33/2013 Art. 2, consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, dal c’on ferimento n/a n/a
c. 1, punto 2, 1. con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati . .
e dell'incarico
n. 441/1982 sensibili)
Art. 14 c. 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
P elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi .
lett. f), d.lgs. n. B . . AR . - - o . Tempestivo
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui .
33/2013 Art. 2, Lo ) L . (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
lista il soggetto ha fatto parte, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
c. 1, punto 3, 1. oo : . X L. .. . . . 33/2013)
. 441/1982 dlchlgrﬂ}one corrisponde al vero» (con alleggte copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
: contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,¢. 1, 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
lett. f), d.1gs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale wa wa
33/2013 Art. 3, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
1. n. 441/1982 mancato consenso)]
Art. 14,c¢. 1,
lett. a), d.1gs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno n/a n/a
n. 33/2013
Art. 14,¢. 1,
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae Nessuno n/a n/a
n. 33/2013
{\2 1)4’d°‘1 L Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno n/a n/a
ett. ¢), d.Igs.
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno n/a n/a
f\rt. 14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
ett. d), d.Igs. L . . Nessuno n/a n/a
1332013 qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, ¢c. 1, . S ) . L . .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi
lett. e), d.lgs. X Nessuno n/a n/a
n. 33/2013 spettanti
i dall'incari i . S P . -
Art. 14, c. 1 Cessactlladaub;:hcca;zosslizic; rr:::kt)z;zmne 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
lettA f) ’d 1 s, n P 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese
- 1) 4 85 I dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il
33/2013 Art. 2, . . h . . A . Nessuno n/a n/a
e 1 punto 2. 1 coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
n‘ 42&/1982 T eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
: accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,¢c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
lett. f), d.1gs. n. elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
33/2013 Art. 2, propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui Nessuno n/a n/a
c. 1, punto 3, 1. lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c.1 Nessuno
1ett- f) ’ d 1 s’ N 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo 'ultima (va presentata una sola
33 /‘201’ 3 A%'t 4‘ attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi| volta entro 3 mesi dalla n/a n/a
In 441/198'2 ’ vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione dell'
o incarico).
Art. 47 c. 1 fngulg?clazie;:el?;a:izg (lir;m:rltzkg:i Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione Tempestivo
Sanzioni per mancata d 1g's n’ e titolari di incarichi politici pdi dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare (ex art % dlgs.n wa wa
L s o ) - . .8, dlgs. n.
comunicazione dei dati 332013 amministrazione, di direzione o di dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni 33/2013)

governo

azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica




Rendiconti gruppi consiliari

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle

Tempestivo

. . ST risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e (ex art. 8, d.lgs. n/a n/a
regionali/provinciali S . L
. . . dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
Rendiconti gruppi Art. 28,c. 1,
consiliari d.lgs. n.
regionali/provinciali 33/2013
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n/a n/a
33/2013)
Art. 13, c. 1, . . . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi Tempestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
lett. b), dlgs. | Articolazione degli uffici dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d lgs. Risorse Umane Risorse Umane
n. 332013 & P e 33/2013)
Art. 13,¢c. 1, . lllu§trazm}1e in forma se'mpllﬁgata, ai fini dellz} plen? acce§51b111ta e comprensibilita dei damz ) Tempestivo Dircttore Arca Gestione delle | Direttore Arca Gestione delle
lett. ¢), d.Igs.  |Organigramma dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni (ex art. 8, d.Igs. . .
ganig Risorse Umane Risorse Umane
Articolazione degli uffici | 33/2013 grafiche 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link
Art. 13, c. 1, fid una pagina conFenente tutte le S . T . . Tempestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
lett. b), d.Igs. |informazioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. A A
Risorse Umane Risorse Umane
n. 33/2013 33/2013)
Telefono ¢ posta Art. 13,¢. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
°ep lett. d), d.1gs. |Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi (ex art. 8, d.Igs. Relazioni /Affari Generalie | Relazioni /Affari Generali e
elettronica o . X e R . .
n. 33/2013 richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013) Legali Legali
. L. . .. o . . . . . Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
Art. 15,¢. 2, Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo . . . .
L . . . X . . . . struttura / ufficio che attiva / | struttura / ufficio che attiva /
d.lgs. n. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) (ex art. 8, d.lgs. . . . .
R . . . - o ) presso cui sono attive presso cui sono attive
33/2013 con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013) S -
consulenze e collaborazioni consulenze e collaborazioni
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
Art. 15,¢. 1, . . . TR P struttura / ufficio che attiva / | struttura / ufficio che attiva /
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. . . . .
lett. b), d.lgs. 33/2013) presso cui sono attive presso cui sono attive
n. 33/2013 consulenze e collaborazioni consulenze e collaborazioni
Art. 15,¢. 1, Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. ¢), d.1gs. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato (ex art % dles struttura / ufficio che attiva / | struttura / ufficio che attiva /
n. 33/2013 regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali 33‘/261'35 : presso cui sono attive presso cui sono attive
. . consulenze e collaborazioni consulenze e collaborazioni
. s PP Consulenti e collaboratori
Consulenti e Titolari di incarichi di - — - —
collaboratori collaborazione o Art. 15, c. 1, 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
consulenza lett. d), d.lgs. . X . PR . . . . X . struttura / ufficio che attiva / | struttura / ufficio che attiva /
(da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica (ex art. 8, d.Igs. . . . .
n. 33/2013 . . R - . presso cui sono attive presso cui sono attive
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013) S -
consulenze e collaborazioni consulenze e collaborazioni
Art. 15,¢.2,
d.lgs. n. Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso (ex art pg dles struttura / ufficio che attiva / | struttura / ufficio che attiva /
Art. 53, c. 14, dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33‘/2b1'3)g . presso cui sono attive presso cui sono attive
d.lgs. n. consulenze e collaborazioni consulenze e collaborazioni
165/2001
Art. 53, c. 14 Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
dl 's n’ T Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di Tempestivo struttura / ufficio che attiva / | struttura / ufficio che attiva /
~Es- 1. interesse P presso cui sono attive presso cui sono attive
165/2001 - .
consulenze e collaborazioni consulenze e collaborazioni
Per ciascun titolare di incarico:
f:g‘ ;)4 écc 11’_ Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
bis' dlgs n Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. Relazioni /Affari Generali e Relazioni /Affari Generali e

33/2013

33/2013)

Legali

Legali




Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

Art. 14,¢. 1,
lett. b)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett.c)ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett. d)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett.e)ec. 1-
bis, d.lgs. n.

33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c¢. 1,
lett. fyec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

Art. 20,¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, ¢. 1-
ter, secondo
periodo, d.1gs.
n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Relazioni /Affari Generalie | Relazioni/Affari Generali e
33/2013) Legali Legali
- - R . — . . Tempestivo . - . .
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle (ex art. 8. d.lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33' /2b 13;5 o Risorse Umane Risorse Umane
S .. T . . .. Tempestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. . .
Risorse Umane Risorse Umane
33/2013)
. - . . . . . A . . Tempestivo . . . .
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a (exart. 8, d.lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
qualsiasi titolo corrisposti 332013) Risorse Umane Risorse Umane
. . o . . . TR . . Tempestivo . . . .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi (exart. 8, d.lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
spettanti 33‘/261'3)5 o Risorse Umane Risorse Umane

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,

dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Direttore Area Gestione
Relazioni /Affari Generali e
Legali

Direttore Area Gestione
Relazioni /Affari Generali e
Legali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Direttore Area Gestione
Relazioni /Affari Generali e
Legali

Direttore Area Gestione
Relazioni /Affari Generali e
Legali

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i

Direttore Area Gestione

Direttore Area Gestione

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del Annuale Relazioni /I/}ef{a;rlz Generalie | Relazioni /éefff;r]li Generali e
mancato consenso)] g &
Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Relazioni /Affari Generali e Relazioni /Affari Generali e

39/2013) Legali Legali

Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Relazioni /Affari Generalie | Relazioni/Affari Generali e

39/2013) Legali Legali

Annuale Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Risorse Umane

Risorse Umane

Per ciascun titolare di incarico:

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane




Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14,c¢. 1,
lett. a)ec. 1-
bis, d.lgs. n.

33/2013

Art. 14, ¢c. 1,
lett. by ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢. 1,

lett.c)ec. 1-

bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,¢. 1,
lett. d)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett.e)ec. 1-
bis, d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, 1.
n. 441/1982

Art. 14,¢. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Tempestivo . . . .
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Dlrettore‘Area Gestione delle Dlrettore‘Area Gestione delle
Risorse Umane Risorse Umane
33/2013)
. . . . . Tempestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. . .
Risorse Umane Risorse Umane
33/2013)

. - P . " . . . Tempestivo . . . .
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle (exart. 8, d.lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33‘/261'3% o Risorse Umane Risorse Umane

o .. T . . . Tempestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. . .
Risorse Umane Risorse Umane
33/2013)
. s . . . . . - . . Tempestivo . . . .
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a (ex art. 8, d.lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
qualsiasi titolo corrisposti 33‘/261 3)g o Risorse Umane Risorse Umane
. S . - . TS . . Tempestivo . - . -
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi (exart. 8, d.lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
spettanti 33‘ /2b] 3)g o Risorse Umane Risorse Umane

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al verox» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,

dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i

Direttore Area Gestione delle

Direttore Area Gestione delle

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del Annuale Risorse Umane Risorse Umane
mancato consenso)]
Tempestivo . . . .
e . . . .. . A Di A lle | D A 11
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.1gs. n. n’ettore_ rea Gestione delle irettore Area Gestione delle
Risorse Umane Risorse Umane
39/2013)
Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane




Art. 14, ¢. 1-
ter, secondo
periodo, d.lgs.

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

n. 33/2013
Art. 15,¢. 5, S s Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche Zatfon IoI0) B Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
Elenco posizioni dirigenziali . . LS . . . P pubblicazione S S
d.lgs. n. 5 g q esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo 5 g 5 D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
discrezionali o 5 q q obbligatoria ai sensi del X .
33/2013 politico senza procedure pubbliche di selezione precedenti PTTI precedenti PTTI
dlgs 97/2016
Art. 19, ¢. 1- . . . S Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
bis, d.lgs. n. Posti di funzione disponibili A Tempestivo . .
relativi criteri di scelta Risorse Umane Risorse Umane
165/2001
Art. 1,¢.7, . . . .
. . R . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
dpr.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale . .
Risorse Umane Risorse Umane
108/2004
Art. 14, ¢c. 1, Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
lett. a), d.1gs. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno . .
Risorse Umane Risorse Umane
n. 33/2013
Art. 14, c. 1, . . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae Nessuno . .
Risorse Umane Risorse Umane
n. 33/2013
o L - . . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno . .
Art. 14, ¢c. 1, Risorse Umane Risorse Umane
lett. c), d.1gs.
n. 33/2013 S .. S . . . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno . .
Risorse Umane Risorse Umane
f::: é;hjl ls’ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
O Q. 85 A . . qualsiasi titolo corrisposti Risorse Umane Risorse Umane
n. 33/2013 Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigenti cessati At 14.c. 1 (documentazione da pubblicare sul
lettA ) > P 1 ’s, sito web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
&), C8S: spettanti Risorse Umane Risorse Umane
n. 33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14,c. 1, . S . . . . . 1 . .
lett. f), d.lgs. n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese
A Ay A dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
33/2013 Art. 2, . - ; . . A . Nessuno . .
e 1, punto2, 1 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stes;l vi consentano (NB. dando Risorse Umane Risorse Umane
C ’ eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi
n. 441/1982 . . 1 L . Lo S s
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1, Nessuno

lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione

- Art. 47,c. 1 ioni i 1 S g . R . . . . . . . T i . . . .
Sanzioni per mancata . 47, ¢.1, SW“’T“ per mancata o incompleta dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare empestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
L © . |ddgs.n. comunicazione dei dati da parte dei - . , . . . a s L (ex art. 8, d.Igs. n. . .
comunicazione dei dati . R e dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni Risorse Umane Risorse Umane
33/2013 titolari di incarichi dirigenziali . . . . L O, . - 33/2013)
azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Art. 14, ¢c. 1- Tempestivo
- N quinquies., - N . L L .. e P Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Posizioni organizzative Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. . .
d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane Risorse Umane
33/2013
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i
Art. 16,c. 1, dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con Annuale . . . .
L S Rk X L . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
d.lgs. n. Conto annuale del personale I'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare (art. 16, c. 1, d.1gs. n. Risorse Umane Risorse Umane
33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013)

Dotazione organica

politico




Art. 16,c¢. 2, Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale . . . .
. . . . . . C e . Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
d.lgs. n. Costo personale tempo indeterminato | professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione (art. 16, c. 2, d.Igs. n. Risorse Umane Risorse Umane
33/2013 con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
(?I{ZSIZI) ¢ 1, |Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato (art 1;\ ncnulal(el lgs. n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
332013 (da pubblicare in tabelle) agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) Risorse Umane Risorse Umane
Personale non a tempo
indeterminato Art. 17,¢.2, Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare Trimestrale . . . .
indeterminato - . A . . A Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
d.lgs. n. riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 2, d.1gs. n. . .
I Risorse Umane Risorse Umane
33/2013 . . politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
C Art. 16,¢.3, | Tassi di assenza trimestrali L o s .. . Trimestrale Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Risorse Umane Risorse Umane
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) ;
Incarichi conferiti e /n\r;;/gz)?;gs Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai Tempestivo

B S dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con P Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle

autorizzati ai dipendenti |Art. 53, c. 14, e . N s . (ex art. 8, d.lgs. n. . .
.. . - - I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico Risorse Umane Risorse Umane
(dirigenti e non dirigenti) |d.Igs. n. (da pubblicare in tabellc) 33/2013)
165/2001
Art. 21,c. 1,
dlgs. n. Tempestivo
. . 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali P Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva . . - (ex art. 8, d.lgs. n. . .
Art. 47,c. 8, interpretazioni autentiche 33/2013) Risorse Umane Risorse Umane
d.lgs. n.
165/2001
Art. 21,¢.2, - o Cont‘rattl m}teg(ratlvl stipulati, con la r}elazpne( tegnnco-ﬁnanznarna e quella 1llustr;f1t1va, certlflicate Tempestivo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
d.lgs. n. Contratti integrativi dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane Risorse Umane
33/2013 bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Contrattazione Art. 21, ¢.2,
integrativa d.lgs. n. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di Annuale
33/2013 . .. .. controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
Costi contratti integrativi - A, . v . . K (art. 55, c. 4, d.Igs. n. . .
Art. 55, c. scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del 150/2009) Risorse Umane Risorse Umane
4,d.1gs. n. Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
150/2009
Art. 10, c. 8, Tempestivo Responsabile della Struttura di | Responsabile della Struttura di
lett. c), d.Igs. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. supporto OIV (AGR — supporto OIV (AGR —
n. 33/2013 33/2013) Presidio) Presidio)
Art. 10, ¢c. 8, o Tempestivo Responsabile della Struttura di | Responsabile della Struttura di
o1 lett. ¢), d.1gs. Curricula (ex art. 8, d.lgs. n. supporto OIV (AGR — supporto OIV (AGR —
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) Presidio) Presidio)
Par. 14.2, Tempestivo Responsabile della Struttura di | Responsabile della Struttura di
delib. CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. supporto OIV (AGR — supporto OIV (AGR —
12/2013 33/2013) Presidio) Presidio)
Bandi di Art. 19, d.Igs. Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso 'amministrazione (eX]::tn;)ges‘;l;/?s n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
€oncorso n. 33/2013 . . nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte . ¢ gs. I Risorse Umane Risorse Umane
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Sistema di misurazione e |Par. 1, delib. . R . . . . . .
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema d.l misurazione ¢ valutazione Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Dlrettore‘Area Gestione delle Dlrettore‘Area Gestione delle
della Performance Risorse Umane Risorse Umane
Performance 104/2010
. Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) Tempestivo Responsabile Ufficio Responsabile Ufficio Controllo
Piano della Performance - . . . . . R o R . (ex art. 8, d.Igs. n. . - . -
Art. 10. . 8 esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013) Controllo di Gestione di Gestione
lett. b), d.lgs. -

. n. 33/2013 Tempestivo . . . .
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. Responsab{le UfﬁCIO Responsabl{le Ufﬁcm Controllo
Performance 332013) Controllo di Gestione di Gestione

i i i Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex—l:rrtn%es(;lros n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
AL 20 e 1 Ammontare complessivo dei premi p p g p - 6, d.Igs. n. Risorse Umane Risorse Umane
Ammontare complessivo o 33/2013)
dei premi 231%250 {13 Tempestivo . . . .
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. Derttochii;;i STSES:L delle Dlrc{m;;i::;csi ?J(:‘:::C delle
33/2013)




Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del
trattamento accessorio

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

Direttore Area Gestione delle
Risorse Umane

33/2013)
At 20, ¢. 2. Dati relativi ai premi ) A
Dati relativi ai premi d.Igs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di (ex ;T%%;Yos n Direttore Area Gestione delle | Direttore Area Gestione delle
33/2013 (da pubblicare in tabelle) selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 33‘/261'3% o Risorse Umane Risorse Umane
Tempestivo . . . .
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n. Dlrettore_Area Gestione delle Durettore_Area Gestione delle
33/2013) Risorse Umane Risorse Umane
Art. 20, ¢. 3, LDz ?&%L‘;zﬁig:m a Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
Benessere organizzativo |d.Igs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo obblipaton'a ai sensi del D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
33/2013 c%lg $97/2016 precedenti PTTI precedenti PTTI
Art.22,c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione Annuale
lett. a), d.lgs. ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con @art. 22, c. 1, d.lgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
n. 33/2013 I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle S eo G L Glgs. I Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
. . Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. R . - R . -
33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.1gs. n. R . . R . .
33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Annuale . . . .
" Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. . - o . . T
332013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Art.22,¢.2, . Lo . . . . .. . Amnuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. R . - R . o
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013 33/2013)
Enti pubblici vigilati N |
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (art. 22 ncnulaz los. Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
(da pubbli in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) . 3’3/20i3j gs. . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
a pubblicare in tabelle
Annuale . . . .
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Dlrgttore Ar.ea Ge.stl.one Dlrgttore Ar_ea Ge_stl_one
33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con (art 2? nCnL;al(el los. 1 Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) : 3’3 /20i3)‘ gs- . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Art. 20, ¢c. 3, I . . . . .. I \ . , . Tempestivo . . . .
dlgs.n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 1, d.lgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
392013 dell'ente) 30/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
(/1\?'52?1‘ e3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art 26\ nCm;alg los. . Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
L Es- 1 (link al sito dell'ente) oG S CAgS I Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
39/2013 39/2013)
Art. 22,¢. 3, S . L e Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Risorse Finanziaric Risorse Finanziaric
33/2013 33/2013)




Enti controllati

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche

Art. 22,c. 1, minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
lett. b), d.Igs. dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Risorse Finanziarie Risorse Finanziaric
n. 33/2013 partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di 33/2013)
altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascuna delle societd: (art 2’; nCnL;al(el los. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
: : 3’3 /ﬁOi3j gs- 1. Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
1) ragione sociale (art 2??1313 les. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
& : 3’3 /iOi 3)' gs. . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. . . o . . o
33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
3) durata dellimpegno (art 2? ncnulal(el los. . Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
pegn : 3’3 /éOiS)‘ s . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Art. 22,¢.2, . A . Annuale . . . .
d.Igs. n. Dati societa partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013 (da pubbli in tabelle) 33/2013)
a pubblicare in tabelle
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (art 2? rim;al(ei los. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
complessivo a ciascuno di essi spettante . 3’3/é0i3)‘ gs- . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. R . - R . -
R . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Societa partecipate 33/2013)
Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. R . - R . -
33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie

Art. 20, c. 3, A . . . . .. s \ . . . Tempestivo . . . .

dles. n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito @art. 20, c. 1, d.lgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione

39%2013 dell'ente) . 3’9/2‘01’3)‘ gs. . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie

3?‘52(;’ e3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art 2(1)\rin1;al(ei les. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione

39%2014 (link al sito dell'ente) . 3’9/2'0 ]’3)' gs. 1. Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie

Art. 22,¢.3, Annuale . . . .

d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Dl]rfit;s::e/}rii:r?zei:?izne Dl]rzeigs::eﬁ:ﬂizrieiztrﬁne

33/2013 33/2013)

Art. 22, c. 1 Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di

O partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di Tempestivo . . . .
iﬁt'sd r‘fls’ partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e (ex art. 8, d.Igs. n. Dlﬁ‘;gﬁ;ﬁﬂiﬁ?:ﬁﬁ“ Dlgggs:eﬁ:ﬂiﬁeiztrﬁne

33%2013 razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato 33/2013)
ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle (ex art. 8, d.Igs. n. g - o . . o
societa controllate 33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie

Art. 19,¢.7,

d.lgs. n.

1752016 . . . s . . . . . Tempestivo - . . .
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli (exart. 8, d.lgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 33‘ /261'35 o Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie

Art. 22,c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione

lett. ¢), d.1gs. I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Risorse Finanziaric Risorse Finanziaric

n. 33/2013 attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)

Per ciascuno degli enti:
Annuale

1) ragione sociale

(art. 22, c. 1, d.1gs. n.

33/2013)

Direttore Area Gestione
Risorse Finanziarie

Direttore Area Gestione
Risorse Finanziarie
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2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, ¢c. 1, d.Igs.

B

Direttore Area Gestione
Risorse Finanziarie

Direttore Area Gestione
Risorse Finanziarie

33/2013)
" Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. . . o . . o
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013)
Art. 22, ¢.2, . Lo ’ . . ' .. . Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. R - . R . .
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013 33/2013)
Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico @art. 22, c. 1, dlgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
controllati complessivo a ciascuno di essi spettante ) 3‘3 /éOi 3)' gs. 1. Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
(da pubblicare in tabelle)
Annuale . . . .
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Dlre'ttore Ar_ea Ge_stl_one Dlre'ttore Ar_ea Ge_stl.one
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013)
Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. R . - R . -
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013)
Art. 20, c. 3, ichi . lai . . | .. ceribilita dell'i . ink al si Tempestivo . . . .
dlgs. n, chy iarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 1, dlgs. n. Dlre_ttore Ar_ea Ge_stl_one Dlre_ttore Ar_ea Ge_stl_one
392013 dell'ente) 39/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Art. 20, c. 3, L . . . . .. epees . - . Annuale . . . .
dlgs. n, chhlara_zwne S}llla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, dlgs. n. Dlre_ttore Ar_ea Ge_stl_one Dlre_ttore Ar_ea Ge_stl_one
392013 (link al sito dell'ente) 39/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Art. 22,¢. 3, o . UPRPTR . . Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.1gs. n. . - o R - o
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013 33/2013)
Art. 22,c. 1, N - . . . . , .. . L Annuale . . . .
. . Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Rappresentazione grafica |lett. d), d.1gs. |Rappresentazione grafica T N . AR . . (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. R . o R . .
pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
n. 33/2013 33/2013)
Dati non piu soggetti a . p
Dati aggregati attivita A 2%e 1, . PPN B Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza pubblicazione Per obbligo antec?d§nt§ al, Per obbligo antecgdgn@ al,
2% a d.lgs. n. Dati aggregati attivita amministrativa q q q a g R q g g P q D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
amministrativa degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti obbligatoria ai sensi del X X
33/2013 precedenti PTTI precedenti PTTI
dlgs 97/2016
Per ciascuna tipologia di procedi to:
Art. 35,c. 1, Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. a), d.lgs. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,c. 1, Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. b), d.lgs. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,c. 1, 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica Tempestivo Direttore / Responsablle di Direttore / Responsablle di
lett. c), d.1gs. stituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 i 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,¢c. 1, 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. c), d.1gs. nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 elettronica istituzionale 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,¢. 1, s Lo . . - L . .. Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in e -
lett. e), d.1gs. corso che li rieuardino (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 & 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,¢. 1, . . e . . . Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con . .
lett. f), d.1gs. n. l'adozione di un provvedimento espresso ¢ oeni altro termine procedimentale rilevante (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
33/2013 P P g P 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,c. 1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. g), d.lgs. dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso (ex art. 8, d.Igs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 dell'amministrazione 33/2013) per il procedimento per il procedimento




8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore

Art. 35,¢c. 1, 1 ) | . . confronti del . Final - Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. h, dlgs. | Tinologie di diment d§e interessato, nel corso del procedlmento_nel confronti _de provvedimento inale ovvero nei casi (exart. 8, d.lgs. n struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
. o a1 | Hipologie di procedimento di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per Akt : h : .
Tipologie di n. 33/2013 attivarli 33/2013) per il procedimento per il procedimento
procedimento . - P . —
ot ies, .| (@@ pubblicare in tabeile 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua x| s e | st it omatre O
Attivita e -, &gs. I attivazione -0 ¢ gs. 0. . comp . comp!
procedimenti 33/2013 33/2013) per il procedimento per il procedimento
10) modalita per 'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i . . L . L
fzﬁ 13)5’(101' 15’ N quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, (ex??%esélfos n sgll;f:llr(;r/e: g.ﬁg (llz)sribg:eﬁie SE&:&S% flf{if:?op(z:tsribl:eﬁie
33/‘2013‘ gs. 1. ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 33‘/261‘3% o or il rocedimenlzo or il rocedimenlzo
pagamenti mediante bollettino postale, nonch¢ i codici identificativi del pagamento da indicare p p p p
obbligatoriamente per il versamento
Art. 35,¢c. 1, 11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonch¢ modalita per Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. m), d.1gs. attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 istituzionale 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35,c. 1, . . ' . . .. - Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
Jett. d), d.lgs. attie fiocumeqn da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (exart. 8, d.lgs. . struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
n. 33/2013 autocertificazioni 33/2013) per il procedimento per il procedimento
Art. 35,c. 1,
lett. d), d.lgs. . - . . Lo . s T . Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
0 33/2013 ¢ 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli (exart. 8, d.lgs. n struttura / ufficio competente | struttura / ufficio competente
Art. 1, ¢. 29, 1. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013) per il procedimento per il procedimento
190/2012
Monitoraggio tempi dA?.szf; © 2 D ?&Eﬁ;i’g‘iﬂn a Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
ragelo temp L &8 Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali pubblicaz . D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
procedimentali 33/2013 obbligatoria ai sensi del rocedonti PTTI recedenti PTTI
Att. 1, c. 28, 1. d.lgs. 97/2016 P p
n. 190/2012
Dichiarazioni sostitutive |Art. 35. c. 3 Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
e acquisizione d'ufficio  |d.] A% n’ o Recapiti dell'ufficio responsabile volte a gestire, garantire ¢ verificare la trasmissione dei dati o laccesso diretto degli stessi da parte (ex art % d.lgs.n struttura / ufﬁcig competente | struttura/ uﬁicig competente
dei ((1] ﬁ‘ 33%2013 P P delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli 33'/22)1 3)g . h ¢ il procedim nI: h ¢ il procedim nI:
er sulle dichiarazioni sostitutive per il procedimento per il procedumento
(/1\?'521‘ el Provvedimenti organi indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Semestrale Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
Provvedimenti organi 33/g2013 JArt politico scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla @art. 23,c. 1, d.lgs. n struttura / ufficio che propone | struttura / ufficio che propone
indirizzo politico 1 co. 16 dell:; modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati . 3’3/20i3)‘ 8- provvedimento al Direttore | il provvedimento al Direttore
1 ’n 1'90 2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. Generale Generale
Art. 23,¢. 1, . . Lo . . .
Provvedimenti oreani d.lgs. n. P;(l)i\t’;:: eodlmentl Reindezg Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: at T&ﬂiﬁﬁiﬂn 4 Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
indirizzo oliticog 33/2013 /Art. |P autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e obblipatoria ai sensi del D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
P 1, co. 16 della progressioni di carriera. cfl;l s 97/2016 precedenti PTTI precedenti PTTI
1. n. 190/2012 £
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 /Art.
1, co. 16 della
1. n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, ¢c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Direttore / Responsabile di
struttura / ufficio che adottata
l'atto

Direttore / Responsabile di
struttura / ufficio che adottata
l'atto
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Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 /Art.
1, co. 16 della
1. n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e
progressioni di carriera.

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016

Per obbligo antecedente al
D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
precedenti PTTI

Per obbligo antecedente al
D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
precedenti PTTI

Art. 25,¢. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
lett. a), d.lgs. |Tipologie di controllo del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di D.Lgs n.97/2016, sirinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
n. 33/2013 svolgimento precedenti PTTI precedenti PTTI
Dati non piu soggetti a
Controlli sulle pubblicazione
imprese obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016
Art. 25,¢c. 1, q B 5 . . 8o 8 Per obbligo antecedente al Per obbligo antecedente al
lett. b), d.lgs. | Obblighi e adempimenti fellfl‘llfe"ad;fl‘e‘t’t'fr’é‘gz: zg:g‘:r‘z:‘sl‘gz‘g‘ zfifgzl‘fgﬁnﬁ‘::a CilcentoliofbhelGimpresbong D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai | D.Lgs n.97/2016, si rinvia ai
n. 33/2013 P P P P precedenti PTTI precedenti PTTI
:;er?e}lb Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
39 /2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
Art. 1, ¢. 32, 1. | Dati previsti dall'articolo 1, comma
n. 190/2012 32, della legge 6 novembre 2012, n.
Art. 37,¢. 1, 190 Informazioni sulle singole Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori . L . L
o lett. a) d.1gs. n. procedure invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Tempestivo gt]x;e:::r/e:f‘gzisg ?ﬁiabél;igéc gt?l:tr[e:;:r/eu/flé:isg ?:Il]]f:abg:ti‘:::c
Informazioni sulle 133/2013 Art. 4 Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, pes A‘l bando di i sestis A‘l bando di 1 sestis
singole procedure in |delib. Anac n. | (da pubblicare secondo le "Specifiche | mporto delle somme liquidate 1l bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
formato tabellare 39/2016 tecniche per la pubblicazione dei dati
ai sensi dell'art. 1, comma 32, della
Legge n. 190/2012", adottate secondo
A T e 321 quanto indicato nella delib. Anac
n. 190/2012 39/2016) Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
Art. 37,¢c. 1, informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara . S . S
lett. a) d.1gs. n. (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli (art Alnzuglze Ln st]r)ultrf:;(a)r/eu/fg:isgzrklseab:seti‘:;e st]r)tizti Egr/elffg:fg‘;?ls:b::ﬁg;e
33/2013 Art. 4 operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, '196/2'012’)' . il bando di eara o il cfntratto il bando di eara o il cfntratto
delib. Anac n. aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, & &
39/2016 importo delle somme liquidate)
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs. n. . L . S
33/2013 Artt. Atti relativi alla programmazione di |Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e . Direttore / Re'sponsablleldl Direttore / Re'sponsablle'dl
21 c.7.¢29 lavori. opere. servizi ¢ forniture relativi aggioramenti annuali Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
c l 'dl;gs n ’ » opere, 8 il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
50/2016
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi . Direttore / Re§ponsab11e(d1 Direttore / ReAsponsablle‘dl
33/2013 e art. ed avvisi di preinformazioni (art, 141, dlgs n. 50/2016) Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
29,c. 1, d.lgs. p ’ - dlgs . il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
n. 50/2016
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n. . . N Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 e art. Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce

29,c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

il bando di gara o il contratto

il bando di gara o il contratto
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Bandi di gara e
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Avviso relativo all’esito della procedura;

Direttore / Responsabile di

Direttore / Responsabile di

33/2013 ¢ art. o . . . . - Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; . . . . . .
29,c. 1, d.lgs. X ? il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
. 502016 ) o Ban(_:lo dl_conc_ors_o (a_rt. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
. Atti relativi alle procedure per Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
I’affidamento di appalti pubblici di |Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, ¢. 1 e 5, digs n.
servizi, forniture, lavori e opere, di  {50/2016);
concorsi pubblici di progettazione, di | Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art.
concorsi di idee e di concessioni. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Compresi quelli tra enti nell'mabito |Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
del settore pubblico di cui all'art. 5 del | Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
dlgs n. 50/2016 Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art. 37,¢. 1, Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di
lett. b) d.Igs. n. affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 ¢ art. e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi ’esito della procedura, Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
29,c. 1, d.lgs. possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
n. 50/2016 delle commissioni di gara
Art. 37,¢c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 e art. all’Allegato XIV, parte 11, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
29, c. 1, d.Igs. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016) il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
n. 50/2016
Art. 37 c. 1 Affidamenti
N el Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di . - . -
lett. b) d.Igs. n. . e ; \ : P S Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che . . . . .
33/2013 e art. L - X Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); . . . . - .
29,c. 1, d.lgs. P Lo L. X R . . o il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
5072016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
. concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente
lett. b) d.Igs. n. . S oe . . s . P . Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, . . . . R
33/2013 e art. . - . RO . Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste . - ; . . .
29,c. 1, d.lgs. . - . e il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
. 5012016 dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le
Art. 37,¢. 1, esclusioni dalla procedura di . L . L
lett. b) d.1gs. n. affidamento ¢ le ammissioni all'esito Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 e art. delle valutazioni dei requisiti Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
29,c.1,d.Igs. L . quistty il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
5072016 soggcttlvl,.cconomlcq-ﬁnapzlarl e
: tecnico-professionali.
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. | Composizione della commissione Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 e art. giudicatrice e i curricula dei suoi  |Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce

29,c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

componenti.

il bando di gara o il contratto

il bando di gara o il contratto
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Art. 1, co. 505,

1. 208/2015
dlqusmone . Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato . Direttore / Re'sponsablle'dl Direttore / Re'sp onsab1le'd1
speciale Contratti superiorea 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale ¢ suoi agiornamenti Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
rispetto all'art. P progr &8 il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
21 del d.Igs.
50/2016)
Art. 37,¢. 1,
lett. b) d.lgs. n. | Resoconti della gestione finanziaria Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
33/2013 e art. dei contratti al termine della loro  |Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo struttura / ufficio che gestisce | struttura / ufficio che gestisce
29,c. 1, d.lgs. esecuzione il bando di gara o il contratto | il bando di gara o il contratto
n. 50/2016
Art. 26,c. 1, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per Tempestivo grlfi:;(;;e //ulzgz?;)z;ib;eo d; S?;i?:ﬁ?ze//u?ng(?g;a::; d:l
Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi (ex art. 8, d.lgs. n. sovvenzione, con tributig sovvenzione, con tributig
33/2013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013) S > 1. e > 1.
sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque Tempestivo g;ﬂ?:h?;e//uﬁgz?gziaeb;id; S;E:L?r;e//uligzl:gz;ibéid;
d.lgs. n. di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore| (art. 26, c. 3, d.Igs. n. . . > Crog: . . > Crog:
332013 a mille curo 33/2013) sovvenzione, cfontnbutl., ) sovvenzione, gontnbutll, )
sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1 Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. a), d.Igs. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. struttura /.Ufﬁcm Chc, crosa struttura /‘uﬁ'lcm chg crosa
332013 33/2013) sovvenzione, gontrlbutl, sovvenzione, contributi,
: sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
Art. 27, c. 1 Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. b), d.Igs. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. struttura /‘ufﬁcm CheA eroga struttura /}uﬁ‘ICIO Ch? croga
332013 33/2013) sovvenzione, contributi, sovvenzione, contributi,
Sovvenzioni, : Atti di concessione sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
contributi, K o . o
T —
economici lett. ), d.Igs. | collegamento con la pagina nella quale|3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. sovvenzione comributig sovvenzione contributig
n. 332013 sono rlporta(til. ! da? ?.61 rf)latlw 33/2013) sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
provvedimenti finali
S di ; . Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
Atti di concessione Art. 27,¢. 1, (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di . A L. . . . . Tempestivo struttura / ufficio che eroga | struttura / ufficio che eroga
lett. d), d.Igs. : P il 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. . L . L
1. 332013 dati da cui sia possibile ricavare 332013) sovvenzione, contributi, sovvenzione, contributi,
: informazioni relative allo stato di sussidi, vantaggi economici | sussidi, vantaggi economici
salute e alla situazione di disagio
Art. 27.¢. 1 economico-sociale degli interessati, Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
o PR ] : 1, Q- 1 ~1,
lett. e), d.Igs. come previsto dall'art. 26, . 4, del 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. struttura /}ufﬁcno chg crosa struttura /}uﬁ'l(,lo Ch? crosa
1. 33/2013 d.lgs. n. 33/2013) 33/2013) sovvenzione, contributi, sovvenzione, contributi,
: sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
Art. 27, c. 1 Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. f), d.1gs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. struttura /'ufﬁcm Ch? croga struttura /‘ufﬁcm Che’: croga
332013 33/2013) sovvenzione, contributi, sovvenzione, contributi,
sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
Art. 27, c. 1 Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
.27,¢.1, S - -
lett. f), d.1gs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. struttura /.ufﬁc10 Che. eroga struttura /_ufﬂcm che_ croga
33/2013 33/2013) sovvenzione, contributi, sovvenzione, contributi,
sussidi, vantaggi economici sussidi, vantaggi economici
Art. 27,¢. 2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Annuale ggtfiigel/uﬁgz?(?z;aebelid; g;::;’i;e//u]}gz?:r;;ibéﬁd;
d.lgs. n. contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di (art. 27, ¢c. 2, d.Igs. n. sovvenzione comributig sovvenzione comributig
33/2013 qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013) 4 : Y :

sussidi, vantaggi economici

sussidi, vantaggi economici
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Art. 29,c. 1,
d.lgs. n.

332013 Documenll e ajlllegau de! bllgncm preventivo, nonche dati relativi al bllgncm di previsione dl, ) Tempestivo Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni (ex art. 8, d.lgs. n. R . -, R . -,
Art. 5,c. 1, Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
dp.em. 26 grafiche 33/2013)
aprile 2011 . .
Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1-
237’2%;%56 - Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo (ex"l;irtn%es(;lros n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. ;% ¢8-I Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
.p.c.m. 29 33/2013)
Bilancio preventivo e aprile 2016
consuntivo
Art. 29,¢. 1,
dlgs. n. Tempestivo
33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun (ex art pg dlgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Bilanci Art. 5,c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche . ¢ gs. I Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
d.p.c.m. 26 33/2013)
aprile 2011 Bilancio consuntivo
Art. 29, ¢. 1-
g;s/zgllgse - Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo (exi?%esslros n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
d da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. .o ¢ 88 I Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
.p.c.m. 29 33/2013)
aprile 2016
Art. 29,c. 2,
(3131/gzso1n3 _ Art Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in
Piano degli indicatori e | Piano degli indicatori e dei risultati |termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli Tempestivo . . . .
L. . o 19 e 22 del P X . . . . . A o . . . . Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
dei risultati attesi di attesi di bilancio aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di (ex art. 8, d.lgs. n. R - . R - .
. N dlgs n. 91/2011 e .. I . . DT X . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
bilancio ~ Art. 18-bis nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 1’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di 33/2013)
del digs obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
n.118/2011
Tempestivo . .. . . .. .
Patrimonio immobiliare Ar;'}?;gb?';és' Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. ResponsaIt))llte.Serv?zIo Tecnico ResponsalEllte_Serv_lzlo Tecnico
Beni immobili e n. 33/2013) atrimoniale atrimoniale
gestione . -
patrimonio . . o ) A ) ) B empestivo . .. . . L. .
Canoni di locazione o Art. 30, d.lgs. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. ResponsabllelSerV}21o Tecnico Responsablle.Serv'mo Tecnico
affitto n. 33/2013 33/2013) Patrimoniale Patrimoniale
. . . , . . P - Annuale e in relazione a | Responsabile della Struttura di | Responsabile della Struttura di
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere ANAC. supporto OIV supporto OIV
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. . Responsabile della Struttura di | Responsabile della Struttura di
150/2009) Tempestivo supporto OIV supporto OIV
Organismi indipendenti PP PP
di valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o
organismi con funzioni altri organismi con funzioni analoghe
analoghe
Controlli e rilievi Art. 31. dles
sull'amministrazi n 3'3 /26 1.3g . Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e Tempestivo Responsabile della Struttura di | Responsabile della Struttura di
one : integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) P supporto OIV supporto OIV
Alm. atti degli organismi 1nd1pend'e'nu'd1 Yalutqzlone s nuclel.dl valgtazlf)ne o altr{ organismi con Tempestivo Responsabile della Struttura di| Responsabile della Struttura di
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente (ex art. 8, d.Igs. n. )
presenti 332013) supporto OIV supporto OIV
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z?ni%z ir;ligtlr:ivvl:lgne Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, (eX]::tn;)ges‘;l;/?s N Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
- amministrativa e contabile alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio - o ¢ B5- 1. Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
contabile 33/2013)
P . . R S . . e s Tempestivo . . . .
. . R . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti 1'organizzazione e l'attivita Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti L L . . (ex art. 8, d.lgs. n. R . L R . L
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Carta dei servizi ¢ Art. 32,¢. 1, Tempestivo Direttore / Responsabile di Responsabile Arca Gestione
standard di qualita d.lgs. n. Carta dei servizi e standard di qualitd |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. struttura / ufficio a cui la P Relazioni
4 33/2013 33/2013) normativa affida tale obbligo
Art. 1,c¢. 2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
d.lgs. n. nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il Tempestivo Responsabile Ufficio legale Responsabile Ufficio legale
198/2009 corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
) Art. 4,c.2, )
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Responsabile Ufficio legale Responsabile Ufficio legale
198/2009
Art. 4,c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Responsabile Ufficio legale Responsabile Ufficio legale
198/2009
Art. 32,¢.2,
lett. a), d.Igs. |Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati n. 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento @art. 10, c. 5, d.lgs. n Responsabile Ufficio Responsabile Ufficio Controllo
Servizi erogati Art. 10, ¢. 5, nel tempo : 3’3/20i3)‘ s . Controllo di Gestione di Gestione
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle)
33/2013
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti, aziende
. . Art. 41, ¢.6, e strutture pUbb!ICh.e e private che Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per Tempestivo Responsabile UOC Controlli, | Responsabile UOC Controlli,
Liste di attesa dlgs. n. erogano prestazioni per conto del ciascuna tipologia di prestazione erogata (exart. 8, d lgs. n. sistemi e supporto strategico | sistemi e supporto strategico
33/2013 servizio sanitario) pologia dip s 33/2013) pp € PP €
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co.3
d.lgs. 82/2005 . . . .. Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in
B Risultati delle indagini sulla . s R A ey RS L L . . . L. . . L.
L modificato P . . rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di . Responsabile dei servizi Responsabile dei servizi
Servizi in rete N soddisfazione da parte degli utenti o . P Tempestivo . s . P
dall’art. 8 co. 1. s 1. s utilizzo dei servizi in rete. informativi informativi
del d.lgs rispetto alla qualita dei servizi in rete e
179/i6 . statistiche di utilizzo dei servizi in rete
A . Art. 4-bis, c. 2, | Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di . Trimest_ral§
Dati sui pagamenti i PN ? (in fase di prima n/a n/a

Pagamenti
dell'amministraz
ione

digs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

riferimento e ai beneficiari

attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del ~ |Art. 41, c. 1-  |Dati sui pagamenti in forma sintetica |Dati relativi a tutte le spese ¢ a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale . . . .
A o X L h N B N . A . o Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
servizio sanitario bis, d.Igs. n. e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e (in fase di prima g - o . - o
. . . . L . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
nazionale 33/2013 (da pubblicare in tabelle) ai beneficiari attuazione semestrale)
. . . A PR TR . .. - Annuale . . . .
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni @art. 33, c. 1, dlgs. n Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) : 3’3 /iOi 3' gs- . Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
Indicatore di tempestivita dei )
pagamenti
Indicatore di tempestivita| Art. 33, d.1gs. Trimestral
: : rimestrale . . . .
dei pagamenti n.33/2013 . . . L . Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33,c. 1,d.Igs. n. R - . . - .
Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
33/2013)
Annuale Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, ¢c. 1, d.Igs. n. R . - R . -
33/2013) Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
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Art. 36, d.1gs.

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di

. |n.33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo . . . .
IBAN e pagamenti .. - . . . . . . o Direttore Area Gestione Direttore Area Gestione
. L. Art. 5,¢c. 1, IBAN e pagamenti informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale (ex art. 8, d.lgs. n. R . . R . .
informatici . . X - - . . L. Risorse Finanziarie Risorse Finanziarie
d.lgs. n. sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i 33/2013)
82/2005 codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e |Art. 38,c¢. 1, Infonngzlom realt'lve ai nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le Tempestivo . - . . .. .
. . valutazione e verifica I o g I P S : X Responsabile Servizio Tecnico | Responsabile Servizio Tecnico
verifica degli d.lgs. n. . . . . funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei (ex art. 8, d.lgs. n. . . . .
. . . . degli investimenti pubblici .. PR . ; . o . . . Patrimoniale Patrimoniale
investimenti pubblici |33/2013 @rt. 1, 1. n. 144/1999) componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
Art. 38,c.2¢
2 bis d.Igs. n. Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
33/2013 A titolo esemplificativo: Tempestivo
Atti di programmazione |Art. 21 co.7 Atti di programmazione delle opere |- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 (art3 cpl dles. n Responsabile Servizio Tecnico | Responsabile Servizio Tecnico
delle opere pubbliche |d.Igs. n. pubbliche d.1gs. n 50/2016 : §3)2613')g o Patrimoniale Patrimoniale
. 50/2016 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. Ministeri)
n. 50/2016
Art. 38, ¢.2, Templ, costi unitari e 1ndlcat0r1. di . |Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o Tempestivo Responsabile Servizio Tecnico | Responsabile Servizio Tecnico
d.lgs. n. realizzazione delle opere pubbliche in (art. 38, c. 1, d.Igs. n. . . . .
completate Patrimoniale Patrimoniale
33/2013 corso o completate. 33/2013)
Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle (da pubblicare in tabelle, sulla base
opere pubbliche dello schema tipo redatto dal
Art. 38,¢.2, |Ministero dell'economia e della Tempestivo R bile Servizio Tecnico | R bile Servizio Teci
d.lgs. n. finanza d'intesa con I'Autorita Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n. esponsapl C erv_lz;o eemico esponsapl © CW.IZIO eenico
33/2013 nazionale anticorruzione ) 33/2013) atrimoniale atrimoniale
f:g‘ 2)9 ’dcl ls’ Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani (art ;Egmf els tl(‘jl(l) s n wa wa
N 3'3/2’0 ].3g . paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti . 3’:,,&0;3)' gs. 1.
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del . . . . R . e
territorio (da pubblicare in tabelle) Doculnent§21one reldFlvg a ciascun procec!lmento di presentazione e approvazione delle proposte di
Art. 39.¢. 2 trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico Tempestivo
A generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di P
d.lgs. n. RS . bblica i ione dell banisti le vi h (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
332013 iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che i 33/2013)
comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, 1'atmosfera, 1'acqua, il suolo, il territorio, i siti .
X R . . . . B . P . Tempestivo
A naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
Stato dell'ambiente L0 A o X . P : . . (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi 33/2013)
elementi
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
dell'ambiente 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, .
. . A . ’ . . X X L . . J Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che
. RS o . . - . . . . . . . (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
relative analisi di impatto incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed 332013)
Art. 40, ¢. 2 altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
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Iniormazioni

d.lgs. n.

ambientali 332013 Misure a protezione dell'ambiente e |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre (eXE:%eS‘;I;/?S N wa Wa
relative analisi di impatto analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33‘/261'3)5 o
Relazioni sull'attuazione della - . L . Tempestivo
P 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
legislazione 332013)
. 6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza L . . L o
umana le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a
influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell'Ambiente e della tutela | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a
del territorio 33/2013)
Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. n/a n/a
Strutture Art. 41, c. 4, |[Strutture sanitarie private accreditate 33/2013)
sanitarie private d.lgs. n.
accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. n/a n/a
33/2013)
Art. 42,¢c. 1, Provvedimenti élldotta}tl concernentt gli fn terventi straordinari ¢ di emergenza che comportano Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente - -
lett. a), d.1gs. . - . o X I e .. (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio che provvede | struttura / ufficio che provvede
derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o . -
n. 33/2013 N A . 33/2013) all'intervento all'intervento
giurisdizionali intervenuti
i Int ti st dinari e di
lntel:ven.t to Art. 42,¢c. 1, nerventi straordinart ¢ i emergenza .. . . . - . . . . . . Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
straordinari e di ’ Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti . . - . T
emergenza lett. b), d.Igs. (da pubblicare in tabellc) straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. struttura / uifflclo che provvede | struttura / uff1c1o che provvede
n. 33/2013 33/2013) all'intervento all'intervento
Art.42,c. 1, Tempestivo Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
lett. c), d.1gs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dallamministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. struttura / ufficio che provvede | struttura / ufficio che provvede
n. 33/2013 33/2013) all'intervento all'intervento
Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Responsabile della Responsabile della
1 Piano triennale per la prevenzione . . . . . L . . - . X . X .
ett. a), d.lgs. della corruzione o della trasparcnza integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
n. 33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) della trasparenza della trasparenza
Art. 1,¢. 8, L.
n. 190/2012, . . Responsabile della Responsabile della
Responsabile della prevenzione della . . . . X . X .
Art. 43,c. 1, . Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
corruzione e della trasparenza
d.lgs. n. della trasparenza della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la Responsabile della Responsabile della
repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
Altri contenuti Prevenzim}e della dell'illegalita della trasparenza della trasparenza
Corruzione - - - -
Art. 1,c. 14,1 Relazmr}e del responsabllle della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta Annuale Rgsponsablle della' Rgsponsablle della.
prevenzione della corruzione e della X . . . (exart. 1, c. 14, L. n. |prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
n. 190/2012 (entro il 15 dicembre di ogni anno)
trasparenza 190/2012) della trasparenza della trasparenza
Art. 1,¢.3, L Provyedllmenu adottati dall A'N'AC' Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di . R§sponsablle della. Rgsponsablle della.
ed atti di adeguamento a tali . o . Tempestivo prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
n. 190/2012 . . vigilanza e controllo nell'anticorruzione
provvedimenti della trasparenza della trasparenza
Art. 18, ¢. 5, Responsabile della Responsabile della
d.lgs. n. Atti di accertamento delle violazioni | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo prevenzione della corruzione e | prevenzione della corruzione e
39/2013 della trasparenza della trasparenza
Art. 5,c. 1, Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui ¢ presentata la
d.lgs. n. Accesso civico "semplice"concernente |richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
33/2013 / Art. |dati, documenti e informazioni recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere Tempestivo Addetto URP Addetto URP
2,c.9-bis, I [soggetti a pubblicazione obbligatoria |sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e
241/90 delle caselle di posta elettronica istituzionale
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Art. 5,c. 2, Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonch¢ modalita per
Altri contenuti Accesso civico d.lgs. n. concernente dati ¢ documenti ulteriori }eserc'm() di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Addetto URP Addetto URP
33/2013 istituzionale
Linee guida
Anac FOIA . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della
(del. Registro degli accessi data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale Addetto URP Addetto URP
1309/2016)
Art. 53, c. 1
bis, d.lgs. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle
82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali Tempestivo Responsabile Servizio Sistemi | Responsabile Servizio Sistemi
modificato banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e P Informativi Informativi
dall’art. 43 del http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
d.lgs. 179/16
Accessibilita e Catalogo g&lrstdST,sc L Regolamenti Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, Annuale Responsabile Servizio Sistemi | Responsabile Servizio Sistemi
Altri contenuti dei dati, metadati e » 4.gs.- & fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Informativi Informativi
: 82/2005
banche dati
Art. 9,c.7,d.1.
n. 179/2012 Obiettivi di accessibilita
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 1'anno corrente (entro il Annuale . s s . . s .
DR . oL . . . . s A " . Responsabile Servizio Sistemi | Responsabile Servizio Sistemi
modificazioni |(da pubblicare secondo le indicazioni |31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria | (ex art. 9, c. 7, D.L. n. o .
. s . . . Informativi Informativi
dallaL. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia |organizzazione 179/2012)
dicembre 2012, |per I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Secondo la specifica Responsabile Servizio Tecnico | Responsabile Servizio Tecnico
Dati relativi agli automezzi aziendali (DPMC 25 settembre 2014) previsione normativa che P . . P . .
. . Patrimoniale Patrimoniale
. L prevede 1'obbligo
Dati ulteriori
Art. 7-bis, ¢. 3,
d.lgs. n. (NB: nel caso di pubblicazione di dati
Altri contenuti Dati ulteriori 33/2013 non previsti da norme fh legge si d§ve
Art. 1,¢.9, procedere alla anonimizzazione dei
lett. £ 1 n. Qati Ape‘rsoAnali event_ualmente presenti, Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno 'obbligo di Secondo la specifica Direttore / Responsabile di Direttore / Responsabile di
190/2012 in virtu di quanto disposto dall'art. 4, K P & previsione normativa che|  struttura / ufficio a cui la struttura / ufficio a cui la

c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

prevede 1'obbligo

normativa affida tale obbligo

normativa affida tale obbligo

1 dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 ¢ opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

* La responsabilita della produzione, dell'aggiornamento e della trasmissione del dato puo formare oggetto, come previsto da PTPC, di delega scritta ad altro soggetto appartenente alla struttura / ufficio da parte del Direttore /
Responsabile, purché comunicata all'interessato che deve accertarla e al RPC.
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