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INDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI – I° TRIMESTRE 
(D.P.C.M. 22/09/2014 – Artt. 9 e 10) 

Art. 9. - Definizione dell'indicatore di tempestività dei pagamenti 
1. Le pubbliche amministrazioni elaborano, sulla base delle modalità di cui ai commi da 3 a 5 del presente 
articolo, un indicatore annuale dei propri tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e 
forniture, denominato: «indicatore annuale di tempestività dei pagamenti». 
2. A decorrere dall'anno 2015, le pubbliche amministrazioni elaborano, sulla base delle modalità di cui ai 
commi da 3 a 5 del presente articolo, un indicatore trimestrale dei propri tempi medi di pagamento relativi 
agli acquisti di beni, servizi e forniture, denominato: «indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti». 
3. L'indicatore di tempestività dei pagamenti di cui ai commi 1 e 2 del presente articolo è calcolato come la 
somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi 
intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento 
ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di 
riferimento. 
4. Ai fini del presente decreto e del calcolo dell'indicatore si intende per: 
a) "transazione commerciale", i contratti, comunque denominati, tra imprese e pubbliche amministrazioni, 
che comportano, in via esclusiva o prevalente, la consegna di merci o la prestazione di servizi contro il 
pagamento di un prezzo; 

b) "giorni effettivi", tutti i giorni da calendario, compresi i festivi; 

c) "data di pagamento", la data di trasmissione dell'ordinativo di pagamento in tesoreria; 

d) "data di scadenza", i termini previsti dall'art. 4 del decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, come 
modificato dal decreto legislativo 9 novembre 2012, n. 192; 

e) "importo dovuto", la somma da pagare entro il termine contrattuale o legale di pagamento, comprese le 
imposte, i dazi, le tasse o gli oneri applicabili indicati nella fattura o nella richiesta equivalente di pagamento. 

 
Art. 10. - Modalità per la pubblicazione dell'indicatore di tempestività dei pagamenti 
3. Gli indicatori di cui ai commi 1 e 2 sono pubblicati sul proprio sito internet istituzionale nella sezione 
"Amministrazione trasparente/Pagamenti dell'amministrazione" di cui all'allegato A del decreto legislativo 
14 marzo 2013, n. 33, in un formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il 
riutilizzo ai sensi dell' 
art. 7 del decreto legislativo n. 33 del 2013. 

 

ELENCO PAGAMENTI EFFETTUATI NEL PERIODO 
 

 

Nr. Doc. 
 

Data doc. 
 

Importo 
Data 

scadenza 
rata 

Data 
mandato 

Importo 
pagato 

Nr. gg. 
pag. 

Nr. gg. per 
importo 

789/PA 18/12/2020 2.263,80 31/01/2021 12/01/2021 2.263,80 -19 -43.012,20 

1/11/80 15/12/2020 356,00 14/01/2021 12/01/2021 356,00 -2 -712,00 

E16 23/12/2020 270,04 24/01/2021 26/01/2021 270,04 2 540,08 

60 31/12/2020 2.369,80 04/02/2021 26/01/2021 2.369,80 -9 -21.328,20 

3/00 13/01/2021 2.080,00 12/02/2021 26/01/2021 2.080,00 -17 -35.360,00 

4-PA 16/12/2020 229,50 16/01/2021 12/01/2021 229,50 -4 -918,00 

2030056997 31/12/2020 73,31 30/01/2021 12/01/2021 73,31 -18 -1.319,58 

2030055585 31/12/2020 417,02 30/01/2021 12/01/2021 417,02 -18 -7.506,36 

2030057253 31/12/2020 748,14 30/01/2021 12/01/2021 748,14 -18 -13.466,52 

SF00001871 16/02/2021 417,02 19/03/2021 23/02/2021 417,02 -24 -10.008,48 
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SF00001040 16/02/2021 73,31 19/03/2021 23/02/2021 73,31 -24 -1.759,44 

SF00000954 16/02/2021 748,14 19/03/2021 23/02/2021 748,14 -24 -17.955,36 

4/642 31/01/2021 780,00 13/03/2021 23/02/2021 780,00 -18 -14.040,00 

189/R 29/12/2020 69,75 28/01/2021 26/01/2021 69,75 -2 -139,50 

17/001 31/12/2020 503,45 31/01/2021 26/01/2021 503,45 -5 -2.517,25 

0050010017 15/02/2021 140,25 18/03/2021 23/02/2021 140,25 -23 -3.225,75 

0050010016 15/02/2021 140,25 18/03/2021 23/02/2021 140,25 -23 -3.225,75 

0050010015 15/02/2021 140,25 18/03/2021 23/02/2021 140,25 -23 -3.225,75 

42/PA 31/01/2021 240,00 31/03/2021 23/02/2021 240,00 -36 -8.640,00 

3/PA 11/01/2021 1.674,80 31/01/2021 26/01/2021 1.674,80 -5 -8.374,00 

4/PA 08/02/2021 1.537,20 10/03/2021 23/02/2021 1.537,20 -15 -23.058,00 

10/001 10/02/2021 20,00 13/03/2021 23/02/2021 20,00 -18 -360,00 

01 07/01/2021 1.800,00 08/02/2021 26/01/2021 1.800,00 -13 -23.400,00 

424/00/2020 21/12/2020 2.188,68 20/01/2021 05/01/2021 2.188,68 -15 -32.830,20 

61 15/12/2020 7.415,20 14/01/2021 12/01/2021 7.415,20 -2 -14.830,40 

2 14/01/2021 9.046,54 14/01/2021 22/01/2021 9.046,54 8 72.372,32 

2040/200035891 18/12/2020 1.300,00 16/02/2021 26/01/2021 1.300,00 -21 -27.300,00 

02/PA/2020 18/12/2020 6.046,00 18/01/2021 12/01/2021 6.046,00 -6 -36.276,00 

1 10/02/2021 1.497,60 24/03/2021 08/03/2021 1.497,60 -16 -23.961,60 

4 28/02/2021 1.497,60 04/04/2021 08/03/2021 1.497,60 -27 -40.435,20 

1/FE 07/01/2021 1.416,40 07/01/2021 26/01/2021 1.416,40 19 26.911,60 

3/FE 07/02/2021 1.998,80 09/03/2021 23/02/2021 1.998,80 -14 -27.983,20 

44 19/12/2020 7.072,00 18/01/2021 12/01/2021 7.072,00 -6 -42.432,00 

23 30/01/2021 ####### 11/03/2021 23/02/2021 ####### -16 -355.383,52 

39/A 22/02/2021 4.608,96 24/03/2021 01/03/2021 4.608,96 -23 -106.006,08 

8 26/01/2021 220,00 31/01/2021 23/02/2021 220,00 23 5.060,00 

323 31/12/2020 226,10 31/01/2021 12/01/2021 226,10 -19 -4.295,90 

322 31/12/2020 330,00 31/01/2021 12/01/2021 330,00 -19 -6.270,00 

321 31/12/2020 85,00 31/01/2021 12/01/2021 85,00 -19 -1.615,00 

320 31/12/2020 403,75 31/01/2021 12/01/2021 403,75 -19 -7.671,25 

7 31/01/2021 68,00 10/03/2021 23/02/2021 68,00 -15 -1.020,00 

9 31/01/2021 198,00 10/03/2021 23/02/2021 198,00 -15 -2.970,00 

8 31/01/2021 264,00 10/03/2021 23/02/2021 264,00 -15 -3.960,00 

6 31/01/2021 403,75 10/03/2021 23/02/2021 403,75 -15 -6.056,25 

2.470 M 11/12/2020 376,20 10/01/2021 12/01/2021 376,20 2 752,40 

2.498 M 11/12/2020 53,73 10/01/2021 12/01/2021 61,83 2 123,66 

2.533 M 11/12/2020 525,01 10/01/2021 12/01/2021 525,01 2 1.050,02 

2.534 M 11/12/2020 310,50 10/01/2021 12/01/2021 310,50 2 621,00 

2.532 M 11/12/2020 40,74 10/01/2021 12/01/2021 40,74 2 81,48 

2.539 M 11/12/2020 209,92 10/01/2021 12/01/2021 209,92 2 419,84 

2.554 M 11/12/2020 39,17 10/01/2021 12/01/2021 39,17 2 78,34 

23 N 17/12/2020 1.868,32 11/01/2021 12/01/2021 1.868,32 1 1.868,32 

27 N 22/12/2020 229,92 11/01/2021 01/03/2021 229,92 49 11.266,08 

2.740 I 22/12/2020 22,32 11/01/2021 12/01/2021 22,32 1 22,32 

2.705 I 22/12/2020 93,21 11/01/2021 12/01/2021 93,21 1 93,21 

2.703 I 22/12/2020 17,81 11/01/2021 12/01/2021 17,81 1 17,81 

2.709 I 22/12/2020 93,44 11/01/2021 12/01/2021 93,44 1 93,44 

2.695 I 22/12/2020 208,87 11/01/2021 12/01/2021 208,87 1 208,87 

2.696 I 22/12/2020 95,10 11/01/2021 12/01/2021 95,10 1 95,10 

2.697 I 22/12/2020 28,49 11/01/2021 12/01/2021 28,49 1 28,49 

2.704 I 22/12/2020 177,74 11/01/2021 12/01/2021 177,74 1 177,74 

2.699 I 22/12/2020 74,24 11/01/2021 12/01/2021 74,24 1 74,24 

2.694 I 22/12/2020 17,81 11/01/2021 12/01/2021 17,81 1 17,81 

2.702 I 22/12/2020 49,74 11/01/2021 12/01/2021 49,74 1 49,74 

2.698 I 22/12/2020 19,08 11/01/2021 12/01/2021 19,08 1 19,08 

2.701 I 22/12/2020 56,45 11/01/2021 12/01/2021 56,45 1 56,45 

2.707 I 22/12/2020 232,61 11/01/2021 12/01/2021 255,87 1 255,87 

2.706 I 22/12/2020 21,79 11/01/2021 12/01/2021 21,79 1 21,79 

2.708 I 22/12/2020 76,80 11/01/2021 12/01/2021 76,80 1 76,80 

2.700 I 22/12/2020 43,16 11/01/2021 12/01/2021 43,16 1 43,16 



2.693 I 22/12/2020 306,13 11/01/2021 12/01/2021 306,13 1 306,13 

2.821 I 22/12/2020 1.506,33 11/01/2021 12/01/2021 1.506,33 1 1.506,33 

2.609 I 22/12/2020 90,01 11/01/2021 12/01/2021 90,01 1 90,01 

2.615 I 22/12/2020 34,84 11/01/2021 12/01/2021 34,84 1 34,84 

2.494 M 11/12/2020 2,36 31/12/2020 12/01/2021 2,36 12 28,32 

490 M 23/01/2021 616,28 28/02/2021 08/02/2021 616,28 -20 -12.325,60 

550 M 23/01/2021 135,84 28/02/2021 08/02/2021 135,84 -20 -2.716,80 

134 I 27/01/2021 27,13 28/02/2021 08/02/2021 27,13 -20 -542,60 

93 I 27/01/2021 78,29 28/02/2021 08/02/2021 78,29 -20 -1.565,80 

87 I 27/01/2021 420,69 28/02/2021 08/02/2021 420,69 -20 -8.413,80 

89 I 27/01/2021 228,21 28/02/2021 08/02/2021 228,21 -20 -4.564,20 

100 I 27/01/2021 18,96 28/02/2021 08/02/2021 18,96 -20 -379,20 

102 I 27/01/2021 76,20 28/02/2021 08/02/2021 76,20 -20 -1.524,00 

97 I 27/01/2021 18,64 28/02/2021 08/02/2021 18,64 -20 -372,80 

266 I 27/01/2021 1.748,85 28/02/2021 08/02/2021 1.748,85 -20 -34.977,00 

95 I 27/01/2021 102,89 28/02/2021 08/02/2021 102,89 -20 -2.057,80 

92 I 27/01/2021 22,41 28/02/2021 08/02/2021 22,41 -20 -448,20 

557 M 23/01/2021 740,43 28/02/2021 08/02/2021 740,43 -20 -14.808,60 

90 I 27/01/2021 109,24 28/02/2021 08/02/2021 109,24 -20 -2.184,80 

552 M 23/01/2021 704,57 28/02/2021 08/02/2021 704,57 -20 -14.091,40 

551 M 23/01/2021 693,77 28/02/2021 08/02/2021 693,77 -20 -13.875,40 

518 M 23/01/2021 51,72 28/02/2021 08/02/2021 51,72 -20 -1.034,40 

514 M 23/01/2021 2,43 28/02/2021 08/02/2021 2,43 -20 -48,60 

94 I 27/01/2021 43,00 28/02/2021 08/02/2021 43,00 -20 -860,00 

99 I 27/01/2021 96,61 28/02/2021 08/02/2021 96,61 -20 -1.932,20 

91 I 27/01/2021 34,68 28/02/2021 08/02/2021 34,68 -20 -693,60 

101 I 27/01/2021 245,67 28/02/2021 08/02/2021 245,67 -20 -4.913,40 

103 I 27/01/2021 139,38 28/02/2021 08/02/2021 139,38 -20 -2.787,60 

98 I 27/01/2021 195,84 28/02/2021 08/02/2021 195,84 -20 -3.916,80 

96 I 27/01/2021 50,08 28/02/2021 08/02/2021 50,08 -20 -1.001,60 

88 I 27/01/2021 18,41 28/02/2021 08/02/2021 18,41 -20 -368,20 

9 I 27/01/2021 36,09 28/02/2021 08/02/2021 36,09 -20 -721,80 

2 I 27/01/2021 171,06 28/02/2021 08/02/2021 171,06 -20 -3.421,20 

572 M 23/01/2021 129,80 28/02/2021 08/02/2021 129,80 -20 -2.596,00 

765 M 16/02/2021 778,83 19/03/2021 01/03/2021 778,83 -18 -14.018,94 

764 M 16/02/2021 1.164,36 19/03/2021 01/03/2021 1.164,36 -18 -20.958,48 

785 M 16/02/2021 78,23 19/03/2021 01/03/2021 78,23 -18 -1.408,14 

763 M 16/02/2021 85,05 19/03/2021 01/03/2021 85,05 -18 -1.530,90 

770 M 16/02/2021 654,88 19/03/2021 01/03/2021 654,88 -18 -11.787,84 

732 M 16/02/2021 26,74 19/03/2021 01/03/2021 26,74 -18 -481,32 

728 M 16/02/2021 2,75 19/03/2021 01/03/2021 2,75 -18 -49,50 

704 M 16/02/2021 665,57 19/03/2021 01/03/2021 665,57 -18 -11.980,26 

293 I 23/02/2021 35,74 26/03/2021 01/03/2021 35,74 -25 -893,50 

288 I 23/02/2021 186,47 26/03/2021 01/03/2021 186,47 -25 -4.661,75 

403 I 23/02/2021 26,75 26/03/2021 01/03/2021 26,75 -25 -668,75 

365 I 23/02/2021 50,03 26/03/2021 01/03/2021 50,03 -25 -1.250,75 

362 I 23/02/2021 78,53 26/03/2021 01/03/2021 78,53 -25 -1.963,25 

369 I 23/02/2021 18,47 26/03/2021 01/03/2021 18,47 -25 -461,75 

364 I 23/02/2021 113,53 26/03/2021 01/03/2021 113,53 -25 -2.838,25 

372 I 23/02/2021 132,59 26/03/2021 01/03/2021 132,59 -25 -3.314,75 

368 I 23/02/2021 96,19 26/03/2021 01/03/2021 96,19 -25 -2.404,75 

366 I 23/02/2021 18,45 26/03/2021 01/03/2021 18,45 -25 -461,25 

371 I 23/02/2021 76,43 26/03/2021 01/03/2021 76,43 -25 -1.910,75 

360 I 23/02/2021 19,80 26/03/2021 01/03/2021 19,80 -25 -495,00 

363 I 23/02/2021 43,07 26/03/2021 01/03/2021 43,07 -25 -1.076,75 

361 I 23/02/2021 21,81 26/03/2021 01/03/2021 21,81 -25 -545,25 

367 I 23/02/2021 212,53 26/03/2021 01/03/2021 212,53 -25 -5.313,25 

370 I 23/02/2021 253,65 26/03/2021 01/03/2021 253,65 -25 -6.341,25 

358 I 23/02/2021 226,95 26/03/2021 01/03/2021 226,95 -25 -5.673,75 

359 I 23/02/2021 117,73 26/03/2021 01/03/2021 117,73 -25 -2.943,25 



509 I 23/02/2021 1.709,50 26/03/2021 01/03/2021 1.709,50 -25 -42.737,50 

356 I 23/02/2021 399,61 26/03/2021 01/03/2021 399,61 -25 -9.990,25 

357 I 23/02/2021 18,34 26/03/2021 01/03/2021 18,34 -25 -458,50 

7 N 22/02/2021 1.079,92 27/03/2021 01/03/2021 1.079,92 -26 -28.077,92 

994 M 11/03/2021 515,62 12/04/2021 24/03/2021 515,62 -19 -9.796,78 

999 M 11/03/2021 429,64 12/04/2021 24/03/2021 429,64 -19 -8.163,16 

992 M 11/03/2021 138,58 12/04/2021 24/03/2021 138,58 -19 -2.633,02 

1.014 M 11/03/2021 78,15 12/04/2021 24/03/2021 78,15 -19 -1.484,85 

959 M 11/03/2021 29,14 12/04/2021 24/03/2021 29,14 -19 -553,66 

955 M 11/03/2021 2,49 12/04/2021 24/03/2021 2,49 -19 -47,31 

931 M 11/03/2021 487,05 12/04/2021 24/03/2021 487,05 -19 -9.253,95 

550 I 23/03/2021 113,12 23/04/2021 27/03/2021 113,12 -27 -3.054,24 

682 I 23/03/2021 24,36 23/04/2021 27/03/2021 24,36 -27 -657,72 

644 I 23/03/2021 42,50 23/04/2021 27/03/2021 42,50 -27 -1.147,50 

643 I 23/03/2021 94,81 23/04/2021 27/03/2021 94,81 -27 -2.559,87 

639 I 23/03/2021 18,87 23/04/2021 27/03/2021 18,87 -27 -509,49 

642 I 23/03/2021 36,00 23/04/2021 27/03/2021 36,00 -27 -972,00 

635 I 23/03/2021 313,96 23/04/2021 27/03/2021 313,96 -27 -8.476,92 

641 I 23/03/2021 69,22 23/04/2021 27/03/2021 69,22 -27 -1.868,94 

638 I 23/03/2021 82,73 23/04/2021 27/03/2021 82,73 -27 -2.233,71 

640 I 23/03/2021 18,22 23/04/2021 27/03/2021 18,22 -27 -491,94 

636 I 23/03/2021 16,56 23/04/2021 27/03/2021 16,56 -27 -447,12 

637 I 23/03/2021 212,79 23/04/2021 27/03/2021 212,79 -27 -5.745,33 

649 I 23/03/2021 211,29 23/04/2021 27/03/2021 211,29 -27 -5.704,83 

650 I 23/03/2021 67,72 23/04/2021 27/03/2021 67,72 -27 -1.828,44 

651 I 23/03/2021 127,68 23/04/2021 27/03/2021 127,68 -27 -3.447,36 

646 I 23/03/2021 172,59 23/04/2021 27/03/2021 172,59 -27 -4.659,93 

645 I 23/03/2021 16,56 23/04/2021 27/03/2021 16,56 -27 -447,12 

647 I 23/03/2021 85,39 23/04/2021 27/03/2021 85,39 -27 -2.305,53 

648 I 23/03/2021 16,56 23/04/2021 27/03/2021 16,56 -27 -447,12 

799 I 23/03/2021 1.450,58 23/04/2021 27/03/2021 1.450,58 -27 -39.165,66 

557 I 23/03/2021 32,46 23/04/2021 27/03/2021 32,46 -27 -876,42 

3/PA 14/01/2021 1.458,33 14/02/2021 23/02/2021 1.458,33 9 13.124,97 

130 14/12/2020 939,60 13/01/2021 12/01/2021 939,60 -1 -939,60 

TOTALE 115.195,32 -1.293.021,55 
 

 

 

 

 

 

 

CALCOLO DELL’INDICATORE 
 

 

  somma fattura pagata x gg. ritardo                    € -1.293.021,55 

importo totale pagato nel periodo    € 115.195,32 
=    -11,224601

 
 
 
 
 

 

Berzo Demo, lì 12/04/2021 IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 
Rag. Maffessoli Massimo 


