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ACCORDO
RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI
- ANNO 2024 -

Neli'anno duemilaventiquattro, il giorno 26 del mese di Luglio, la Delegazione di parte
Sindacale, la RSU e la Delegazione Trattante Aziendale, sottoscrivono il presente accordo
come previsto dalle linee generali di indirizzo sottoscritte da Regione Lombardia e
Organizzazioni Sindacali rappresentative del Comparto e delle Dirigenze.

| progetti aziendali risultano riepilogati in allegato.

Ogni dipendente deve essere coinvollo almeno in un'area di intervento, ferma restando
Ferogazione di un’unica quota.

L'Azienda provvedera a far sottoscrivere per presa visione ai dipendenti interessati un
prospetio di assegnazione obiettivi; tale attivitd costituird la prima fase preliminare al
raggiungimento degli obiettivi,

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi, viene stabilito, un arco temporale delfatlivita di
progetio entro il 31.12.2024.

Il Nucleo di Valutaziona deve preliminarmente prendere atto delle aree di intervento e della
relativa accettazione degli obiettivi da parte del personale coinvolto a livelio aziendale.
Tale presa d'atto sara immediatamente efficace.

La liguidazione delle relative competenze agli avenii fitolo sard effetiuato secondo
modalita e termini previste nelle citate linee generali di indirizzo ed in particolare;

- entro it mese di ottobre 2024: 50% della quota annua pro capite,

- entro il 31.05.2025: restante parte della quota pro capite, nonché della quota aggiuntiva
per emergenza riferita alla carenza di personale.

1) PERSONALE DEL COMPARTO

Le quote massime pro capife per sono cos! previste:

- Personale dell'Area dei Professionisti della salute e funzionari: € 800,00

- Personale dell’Area degli Assistenti € 745,60

- Parsonale del'Area degli Operatori e Personale di suppeorto: € 656,00

in aggiunta:

Al personale sanitario (infermiere, infermiere pediatrico, ostetrica), al personale tecnico
sanitario, della prevenzione, dellarea della riabilitazione, nonché al restante personale
operante su turni articolati sulle 24 ore (h 24) di cui all'art. 106 ¢. 3, & riconosciuta una
quota annua aggiuntiva di € 227,00 mentre al personale sanitaric {infermiere, infermiere
pediatrico, ostetrica), al personale tecnico sanitario, della prevenzione, delfarea della
riabilitazione, non ricompreso sopra & riconosciuta una quota annua aggiuntiva di €

100,00.

H riconoscimento delle quote individuali sara riparametrato alla percentuale di
raggiungimento degli objettivi certificati dal Nucleo di Valutazione e dall'efietivo apporio
dato dal dipendente al raggiungimento dell'obisttivo, dall'effettiva presenza in servizio del
dipendente nel corso deff'anno 2024 e sulla base di un coinvolgimento minimo di 6 mesi
(per accedere alle RAR & necessario essere in servizio alla data di sotioscrizione

delfaccordo regionale).

isfini del calcolo sia della quota pro capite base, sia della guota aggluntiva per il
onale turnista, la stessa dovra essere riproporzionata fenuto conto delfeflfettivo
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servizio in relazione a data assunzione e cessazione nellannc di riferimento, alla tipologia
del rapporto di lavoro (tempo pieno e tempo parziale) e sulla base dell'effettiva presenza in
servizio o nella modalitd di lavore agile o smart working con la precisazione che devono
considerarsi presenza ai fini dellaccordo: ferie e festivita, riposo biologico, assenze per
maternitd obbligatoria ivi compresa linterdizione per gravidanza a rischio, infortuni e
permessi sindacali (cosi come il distacco sindacale).

2) PERSONALE DIRIGENTE

Le quote massime pro capile sono previste in € 1.100,00.

Al personale della Dirigenza che opera in turni articolati nelle 24 ore e che in un anno
effettui almeno 12 turni notturnl, & riconosciuta una ulteriore quota annua pari ad € 173,00.

La liguidazione delle Risorse Aggiuntive Regionali dell'anno 2024, terra conto del livello di
raggiungimento deil'cbiettivo assegnato e dall'effettivo apporto dato dal dipendente al
raggiungimento del'cbietlivo in base a guanto sopra esposto, dall'effettiva presenza in
servizio dal dirigente nel corso del’'anno 2024. La quota non verra erogata ai dirigenti
assunti dopo it primo agosto 2024.

Al fine del calcolo della quota pro capite base, la stessa dovrd essere riproporzionata
tenuto conto dell’effettivo servizio in relazione a data assunzione e cessazione neffanno di
riferimento, alla tipologia del rapporto di lavoro (tempo pieno e tempo parziale) e
alleffettiva presenza in servizio nel periodo di riferimento nella modalita di lavoro agile o
smart working, con la precisazione che devono considerarsi presenza ai fini delfaccordo:
ferie e festivita, riposo biologico, assenze per maternita obbligatoria ivi compresa
linterdizione per gravidanza a rischio, infortuni e permessi sindacali (cosi come il distacco
sindacale)

Eventuali ulteriori precisazioni che perverrannc da parte di Regione Lembardia saranno
recepite dal presente accordo previa informativa alle Organizzazioni Sindacali senza
necessita di sottoscrizione di nuovo accordo.

Parte Pubblica Organizzazioni sindacali
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RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALL 2024

Macro obiettive 2 (comparto); Macro abiettivo 2 (dirigenza)

Titolo attivita

Realizzazione e attivazione infrastrutturale e operativa della
rete territorigle

Unité operativa / Servizio titolare
dellattivitd

5S¢ Gestione Tecnico Patrimoniale
SC Distretto di Vallecamonica-Sebino

Certificatere

Ing. Marco Battazzi / Dr.ssa Giuseppina Barcelfini

Attivitd RAR

Area di Intervento - Macro Obiettivo 2_1 (comparto, dirigenza)
Area di Intervento - Macro Obiettive 2 Progressiva messa a
sistema delle Case di Comunitd, Ospedali di Comunitd, Centrale
Operativa Territoriale

Area di Tntervento - Macro Obiettive 2 Sviluppo delle Case di
Comuritd , Ospedali di Comunitd, Centrale Operativa
Territoriale; definendo modelli operativi territoriali
considerando comungue le eventuali specificitd locali.

Descrizione sintetica dell'attivita

Messa in funzione della Centrale Operativa Territoriale (COT) di
Breno;

Realizzazione di parte dei lavori delle Case della Comunita (€DC)
di Ponte di Legnio e di Cedegolo;

Predisposizione, mediante il gruppe di lavero: "Comitate di
progetto per la picnificazione del modello di sviluppo del Polo
Territoriale {prot. 6600/24 del 12/3/2024), dei fabbisogni di
attrezzature medicali, attivité sanitarie e organizzazione del
personale sanitario/ammistrativo per lawic delle Case della
Comunita {CDC) di Ponte di Legno e di Cedegelo;

Implementazione delle attivitd di prevenzione alfinternc delle
CdC in integrazione con ATS della Montagna

Risultato attesoe

11 PNRR prevede la realizzazione e favvic delle nuove strutiure
sanitarie CDC, ODC e COT in un arco temporale pluriennale, if cui
termine & previsto per lanne 2026, il risultats atteso dal
presente progetto & quello di realizzare una queta di lavori delle
Case deila Comunitd (CDC) di Ponte di Legno e di Cedegolo e
dell'Gspedale di Comunita (ODC} di Esine;

Messa in funzione della Centrale Operativa Territoriale (COT) di
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Definizione dei fabbisogni di attrezzature medicali, attivitd
saritarie e organizzazione del personale sanitario/ammistrativo
per l'avvio deile Case della Comunitd (CDC) di Ponte di Legne ¢ di
Cedegolo;

Attuazione forme integrozione tra AS5T e ATS nell'ambito del
polo territeriale.

Operatori coinvolti Unitd operative indicate nella griglia allegata.

- Al fine di sviluppare un indicatore di risultate dei progetti
sopra richiamati, & previsto il reggiungimento delie seguenti
percentuali per i lavori:

CDC Ponte di Legno 75% dei lavori;

¢DC Cedegolo 40% dei lavori;

- Per la COT & prevista la messa in funzione e la piena operativitd |

Indicatore di risultete o ¢riterio di ol 100% nel corso del 2024:

valutazione - Programmazione attrezzature elettromedicali da allocare nelle
CdC, attraverse fottivitd del "Comitato di progetto per la
pianificazione del modello di sviluppo del Pole Territoriale”
documentati verbali di riunioni periodiche;
- Prevenzione: realizzazione di una attivitd nelle CdC in
) collaberazione con je Unitd coinvolte
- entro 31/08/2024: condivisione del progetto tramite
sottescrizione per presa visione (come da accorde regionale)
~ entro 30/09/2024:
- stato di avanzamento lavori in linea con croneprogramma
ed in coerenza con previsioni di spesg;
Tempistica: attivita da concludere - attrezzature elettromedicali: presentazione documento
entro il 30/09/2024 in linea con cronoprogramma, con presenza delle UO
coinvolte al 70% degli incontri
- definizione attivitd di prevenzione da attivare presse
una CdC
- entro 10/10/2024: rendicontazione stato di avanzamento
- entro 31/12/2024: ‘
- stato di avanzamento lavori in linea con cronoprogramma
ed in coerenza con previsioni di spesa;
- attrezzature elettromediceali: presentazione documento
Tempistica: attivitd da concluders in finea con cronopregramma, con presenza delle VO
entro il 31/12/2024 coinvolte al 70% degli incontri
- piena operativité COT secondo parametri regionali
- realizzazione attivitd di prevenzione da attivare presso J}
una CdC

- entro il 16/01/2025: rendicontazione conclusione progetto
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RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALL 2024

Macro Obiettive 4_1 (comparto)

Implementazioni sistemi informatici automatizzati per la

Titole attivita
gestione delle prestazioni orarie del personale del comparto

Unitd operativa / Servizio titolare
dell'attivita ]
Certificatore Marco Pedersoli

Area di Intervento - Macro Obiettivo 4 (comparta)
Definizione di progetti finalizzati allintraduzione di tecnologie
Attivita RAR digitali innovative in una fogica integrativa dei servizi sanitari e
sociosanitari, amministrativi/tecnici, ivi compresa la cartella
clinica infermatizzata

SC Risorse Umane

Partecipazione di tutte il personale coinvolto (sanitario ¢ non
sanitario, sia come profile utilizzatore, sia - per i soggetti avent:
titolo - come autorizzatori) allutilizzo della strumento
informatice di gestione delle prestazioni orarie (stroordinari
ete.} da parte del personale, al fine di assicurare una
dematerializzazione € una maggiore efficienza,

Descrizione sintetica dell'attivitd

Eliminazione modalitd di gestione manuale / cartacea delle
prestazioni stroordinarie di tutte il personale dipendente (salvi
tasi eccezionali}.

Risuftato atteso Gestione con meno dispendio di riserse umane

Maggiore disponibilita di dati aderenti oll'effettivo lavorato per
efficaci politiche del personale, anche sotto il profilo della
gestione economiche
Piena aderenza al dettato del CCNL

Operatori coinvolti Unitéd operative indicate nella griglia sllegata.
Indieatorz di risultate e criterio di | Obiettivo valutats praparziéﬁaiﬁaeh?éi—n due éfép secondo
valutaziene tempistica definita sotto:

- entro 30/09/2024: 707% delle autorizzaziont di gestione
prestazioni straordinorie processate tramite sistema
informatico

- entro 31/12/2024: 100% delle autorizzazioni di gestione
prestazioni straordinarie processaie tramite sistema
informatico.

Repert fornito da SC Risorse Umane.
Verifica tramite_soffware utilizze strumento.
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Verifica presenza / assenza richieste tramite modulo cartaceo,
al netto di malfunzionamenti delio strumento informatico.

Tempistica: attivitd da concludere
entro il 30/09/2024

- entro 31/08/2024: condivisione del progetfs tramite
sottoscrizione per presa visione (come da accordo regionale}

- entre 30/09/2024: 70% deile autorizzazioni di gestione
 prestazioni straordinarie processate tramite sistema
informatico

- entro 1071G/2024: rendicontazione state di avanzamento

H

i

Tempistica: attivitd da concludere
entro il 31/12/2024

- entro 31/12/2024: 100% delle outorizzazioni di gestione
prestazioni straordinarie processate tramite sistema
informatico.- entro il 16/01/2025: rendicontazione conclusione
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RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALL 2024

Macro obiettive 7_1 (dirigenza) Macro obiettivo B {comparto)

{:l“ifoio attivitd

Diritto di aeccesze @ documentazione  chinica,
riservatezza e garanzia di segretezza dati sensibili

[ Unita operativa / Servizio
titolare dell'attivitd

Ufficio legale

Certificatore

Avv. Maure Bazzanc

Attivitd RAR

Area di infervento - Macro Obieftivo 7 - Sviluppo di
pragetti legati alla programmazione e gestione
amministrativa/giuridica/tecnica/sanitaria quali ad
esempio’  gestione magazzine, progetto  sicurezza;
rivisitazione mappa mezzi dell'emergenza;
gestione/programmazione guare, procedure assunzionali;
area accoglienza utenza: informatizzazione dei processi

Area di intervento - Macro Obiettivo b Progetti per
attuare politiche basate sullapproccio integrato finalizzato
ad assicurare globalmente la protezione e la promozione
della salute, con una spiceata attivita di integrazione tra i
professionisti del sistema e il coinvolgimento di tutfi gli
stakeholder per una gestione efficace, efficiente e
coordinata.

Descrizione sintetica
dell'attivita

Disciplina della protezione dei dafi personali e trattamento
dati sensibili con particolare focus al la presa in carico del
paziente e gestione giuridica, amministrativa e fecnico-
sanitaria di tutti i processi atti all'emissione del referto
cito-istologico. Focus sulla mediazione dei dati.

Risultato atteso

Formazione di tutto il personale della struttura ol
traftamento dei dati personali ¢ sensibili secendo la
discipiina.

 Unita eperative indicate nella
griglia allegata,

Unitd operative indicate nella griglia aliegata.

Indicatere di risultato o
criterio di valutazione

1. Pregettazione del corse di formazione in
collaborazione con il DPO;
2. Verbale di condivisione con futta la € con
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individuazione del percorse formativo e dei soggetti
coinvolti;
3. Partecipazione con esito positivo al corso di

formazione I
- entro 31/08/2024: condivisione del progetto tramite
sottoscrizione per presa visione (come da accordo
Tempistica: attivitd da regionale)
concludere entro il 30/09/2024 - entro 30/09/2024: Costruzione corse di formazione e
condivisione percorso con la struttura.
- entro 10/10/2024: rendicontazione stato di avanzamento
- entro 31/12/2024: Completamento dell'attivita prevista:
partecipazione al corso da parte di tutti gli operatori
coinvolti,
- entro it 16/01/2025: rendicontazione conclusione
progettc

Tempistica: attivita da
concludere entro il 31/12/2024
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RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALL 2024

Macro sbiettive 7 (comparto); Macro obiettive 9 (dirigenza)

Tivolo attivita

Prevenzione de! rischio aggressione sui lueghi di lavoro

Unita operativa / Servizio titolare
deliattivita

Servizio di Prevenzione e Protezione

Certificatore

Ing. Ludovica Ruggeri

Attivitd RAR

Area di Intervento - Macro Obieitivo 7 Sviluppo di progettt atti
ad individuare misure di prevenzione, gestione e contraste ad
agni forma di aggressione sui luoghi di lavoro;

Area di Intervento - Macro Obiettive 9 Sviluppo di progetti atti
ad individugre misure di prevenzione, gestione e contrasto ad
ogni forma di aggressione sui lueghi di lavoro.

Descrizione sintetica dell'attivitd

Effettuazione corsa in medalitd e-learning della durata didoree
laboratorie esperienziale in presenza, aggiuntivo al corso e-
learnign per gli esposti al rischio aggressioni alto (PS, SPDC,
SPR1, €D, CPS, NPIA, SERD)

Partecipazione ai corsi e superamento test finale

Risultate atteso

Formazione specifica diretta alla riduzione del rischic da
aggresssions.

Uperatori coinvolfi

Unita operative indicate nella griglia aliegata,

Indicatore di risultaio o criterio di
valutazions

Report partecipazione ai corsi per corsi e-learhing estrapolato
da portale formativa a cura dell'ufficio formaziene,
Registro presenze per laboratario esperienzigle.

Tempistica: attivitd da concludere
entro il 30/09/2024

- entro 31/08/2024: condivisione del progetto tramite
scttoscrizione per presa visione (come du accordo regionale)

- entro 30/09/2024: attivazione corsi e-learning, completamento
del corse e-learning per almeno del 50% per il personale iscritio
di ciascuna UO

- entro 10/10/2024: rendicontazione state di avanzamento

Tempistica: attivitd da concludere
entro il 31/12/2024

- entro 31/12/2024: completamento del corso e-learning per
almenc del 90% per personale iscritto di ciascuna UC
- entro il 16/01/2025: rendicontazione conclusione progeiio
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RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALL 2024

Macro Obiettive 4_6 {dirigenza)

Titolo attivitd

Unitd operativa / Servizio ‘r;folar’z
deilattivita

:
Corso di Formazione in Infezioni Ospedaliere correlate

Direzione Mediza FO

Certificatore

Attivitd RAR

hAr'e.n di Intervento - Macro Obiettivo 6

Dr. Andrea Patroni

Progetti per Attuare politiche basate sull' approccio
infegrato  finalizzate ad assicurare globalmente la
prevenzione, protezione e la pramozione della salute, con
una visione intersettoriale {senitario, ambientale, sociale,
educativo) e con una spiccata attivita di integrazione tra i
professionisti del sistema ¢ l'eventuale coinvelgimento
degli stakeholder per una gestione efficace, efficiente e
coordinata.

| Descrizione sintetica delfattivité

PNRR-Missione 6 Component 2 sub 22b

Si fa riferimento ol Modulo A da iniziare e concludere nell'anno
2024. Eniro il 30 giugno ARTA spa metterd o disposizione la
piattaforma attraverse Ja quale sard possibile effettuare il
corsp, diviso in 4 moduli. II module A & obiettive per Fanne 2024,
La piattaforma permetterd anche di estrarre informazioni,
report utili dlle gestione del conteniments delle infezioni
ospedaliere

Iscrizione e partecipazione al corso, medulo A, Individuazione
dei saggetti che parteciperanno ai moeduli B, Ce D.

Risultate attese

Formaziohe di base e specialistica in materia di prevenzione delle
infezioni ospedaliere per gli operatori sanitari

Operatori coinvolti

Unitd operative indicate nella griglia allegata. Dirigenza

Indicatore di risultato o criterio di
valutazione

Effettiva partecipazione al corso da parte delle UO coinvolte
mediante attestato rilasciato dalla piettaforma informatica.

Tempistica: attivita da concludere
entro il 30/09/2024

- entro 31/08/2024: condivisione del progettc tramite
sottoscrizione per presa visione {come da accordo regionale)

- entro 30/09/2024:. conclusione corss per almeno 70% del
personale di ciascuna UO coinvolta

- entro 10/10/2024: rendicontazione stato di avanzamento

Tempistica: attivite da concludere

- entro 31/12}’,2\924; conclusione corso per almeno 90% del

—h
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$ Regione
Lombaordic

ASST Vuolcamonica

entro il 31/12/2024

personale di ciascuna VO coinvolia e individuazione partecipanti
ulteriori moduli
- entro it 16/01/2025: rendicontazione conclusione progetto
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Sistemy Socic Sonltorio

Regione
Lombaraic

ASST Valcamonico

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 2024
PRESENTAZIONE PROGETTI

In data 02/07/2024 tra la delegazione regionale e le organizzazioni sindacali sono
state siglate le preintese per la destinazione delle risorse e la contestuale definizione e

condivise delle aree progettuali.

Il quadro di massima riconosce che il Sistema sanitario regionale sia impegnato tra
I'altro nella programmazione e progettualita in linea con la realizzazione del processo
di riforma di cui alla L.r. 22/2021, nonché 'attuazione del PNRR,

LUindividuazione delle aree di intervento definisce macro obiettivi -7 per il comparto e
9 per la dirigenza- con buona possibilitd di sovrapposizione, lasciando l'incarico alle
Aziende di declinare gii oblettivi specifici.

In continuita con gli anni precedenti, lo schema di individuazione e definizione degli
obiettivi segue modalita analoghe a quelle utilizzate per il Percorso di Budget:

= percorse top/down: la Direzione Strategica individua obiettivi trasversali e le
funzioni aziendali che It declineranno in bozza;

- le caratteristiche degli obiettivi:
° ampia trasversalitd in modo da ridurre il numero di progettualita;
= aderenza alle aree di intervento individuate nelle intese regionali;

= valorizzazione del personale mediante la distribuzione di risorse economiche
mirate al perseguimento di obiettivi di interesse arziendale;

> meccanismi rendicontativi che permettano di definire a priori tutte le unita
operative coinvolte e rendicontare per ciascuna l'apporto ed il grado di
realizzazione dell’‘cbiettivo

Le funzioni titolari dei progetti:
- Direzione Medica di Presidic
- Distretto di Vallecamonica Sebinoc
«  Servizio Tecnico Patrimoniale
+ Servizio del Prevenzione e Protezioneg;
- Gestione Risorse Umane

L.e aree di intervento, macro obiettivi, dalle quali sono stati definiti i progetti obiettivo
50nG:

+  macro obiettiva 2 (Dirigenza) Sviluppo delle Case di Comunita, Ospedali di
Comunitd, Centrale Operativa Territoriale; definendo modelli operativi territoriali
considerando comunque le eventuali specificita locali.

« macro obiettivo 2 (Comparto) Progressiva mess;[;j'i:ema delje~Case di

Responsabile del procedimento: Dott. Francesco Ferd

Funzionario istruttore: Dotissa Sabrina Rinefti
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Comunita, Ospedali di Comunita, Centrale Operativa Territcriale

« macro obiettivo 4 (Comparto) Definizione di progetti finalizzati all'introduzione
di tecnologie digitali innovative in una logica integrativa dei servizi sanitari e
sociosanitari, amministrativi/tecnici, ivi compresa la cartella <clinica
informatizzata.

« macro obiettivo 6 (Dirigenza) Progetti per Attuare politiche basate sull’
approccio integrato finalizzato ad assicurare globalmente fa prevenzione,
protezione e la promozipne della salute, con una visione intersettoriale
(sanitario, ambientale, sociale, educativo) e con una spiccata attivitd di
integrazione tra i professionisti del sistema e l'eventuale coinvolgimento degli
stakehoider per una gestione efficace, efficiente e coordinata.

+  macro obiettivo 7 (Comparto) Sviluppo di progetti atti ad individuare misure di
prevenzione, gestione e contrasto ad ogni forma di aggressione sui luoghi di
lavoro.

- macrg obiettive 9 {Dirigenza) Sviluppo di progetti atti ad individuare misure di
prevenzione, gestione e contrasto ad ogni forma di aggressione sui fuoghi di
lavoro

Tali aree sono state prese come traccia per la definizione pit articolata di progetti
obiettive, anche tenendo conto della necessitd di non ripetere progetti gia
somministrati al personale in anni precedent] e conclus,

L'analisi dei progetti garantisce anche la non sovrapponibilita con quelli individuati nel
sistema di oblettivi di budget, legato ad altro istituto economico contrattuale. Tra essi,
spicca l'obiettive di rispetto del cronoprogramma regionale sulla realizzazione ed
implementazione della Cartella Clinica Elettronica. Tale obiettivo, gid somministrato
nelle schede di budget, non & stato preso in considerazione per le Risorse Aggiuntive
Regionali.

Percorso
«  luglio 2024

o accordi integrativi con le organizzazioni sindacali del comparto e della
dirigenza (incontro programmato per il 26.7.2024)

- validazione proposte di oblettivi (tramite specifiche schede) da parte del
nuclec di Valutazione;

- agosto 2024: assegnazione degl oblettivi di competenza alle Unita Operative
individuate e sottoscrizione da parte del personale dipendente delle schede
obiettivo, in coerenza con le indicazioni regionali;

- settembre 2024 rendicontazione secondo cronoprogramma step intermedio;
« opticbre 2024: liquidazione primo step economico;

- dicembre 2024: conclusione progettualita

+ primo quadrimestre 2025: rendicontazione finale e liquidazione.

Si allegano le bozze dei progetti obiettivo e la griglia sintetica di associazione Unita
Operative/progstti

Responsabile del procedimenio: Dolt. Francesce Fend
Funzionario istruttore: Dott.ssa Sabrina Rinetii
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RAR 2023 comparte

Cdg c . Damscrilone_cds > 2 11 Frogeito BiPrmette Phum
21070000 VACCINAZION E SORVEGLANZA MALATTIE INFETTIVE ¥ X
RIEOEE00  [INTEGRAZIONE DELLE RETI TERRITORIALE X El o N
RiGBO706  |CURE PRIMARIE X X
RI0B0815  |CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE (COT) - X X
E1050832  JASGiG LHZA DOMICHIARE PROGRAMMATA (ADP} T R I
1050900 DISTRE TTQ DI VALLECAMCHICA-SEBING x X
RI1EC0) DIREZIONE MEDICA DI FRESIDIO T X
R3150100 FARMACIA GEAEDALIERA B TERRITORIALE X
RATEBA00 SERVIZIO DIEIETICO X
RASIS0C  [BLOCCO OPERATORIO . AN JO N x
R3160703 POLIAMBILATORI ESINE E TERRITORID X X
RI150704 POLIAMELLATCRIO EDOLO X X
R316010% MEDIGINA ESINE1 - NEURCLOGIA - SUBACUTE - o X ES
RIGOIPZ  |MEDIGINA ESINE2 - DB ) X X
R3180116  JUMITA CURE PALUATIVE X X
RA1607118 RADIOTERAPIA oo *
R3I200 NEFROLCIGIA £ DIALISI * 3
RA16040 RIAGILITAZIONE SPECIALKST(CA X 4
RITE0400 | RIADIITAZIONS SPECIALISTICA FISIGTERAPIST] x X
R3IG0S00  [MEDICINA EDOLD € RIABILITAZIONE X
RIIBBO0  |PNEUMOLOGH i X x
RAWOA0  |CARDIOLOGIA X X

BATHoT0E  [CHIRURGIA ESINE UROLOGIA GRL X 3
F3E0100  [OSIETRIGIA E GINEGOLOGHA, BLOCCO PARTO E 051 ETRICHE TERRITGRIO I X X
R3180700  IPEDINTRIAENIDG T I3
RISEO0S  |PSICHIATRIA — BEAD o X . X
RIAC100 [PRONTO SOCCORSD BSINE X X
R3700102  |PRONTO SOCCORS0 EOGLD X %
R3400200  |ANCSTESHA C RIANMAZIONE ] O X X
R3210160 RAHOLO G X X
R3ZI0300 LABORATORIC ESINE ¥
R3Z10361 LARORATONIQ FOOLG X
R321G400  (SIMT X
R2216560 ANSTOMIA PATOLOGICA X X
akpralledd ORTOPEDIA ESINE, CHIRURGLA RIC, X X

{Razzo200  [ORTOPELA EDOLO
RIE$TEICT CHIRLRGIARIABI ITAZIDNESUBACLTI EBOLG X
RATIORAG  JCONSULTCHI T X X
RE023100 CONTROLLO D] GESTIONE ) X
RE0ZC500  PSISTEAI INFORMATIVI AZIENDAL X
REOZ0600 UFFIGIO FORMAZIGNE X X
R5CAG700 |SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZKINE X M
REGIOBO0  JAWCCATURA B - X
REGZICO0  |SERVIZIG DI INGEGHERA CLINICA X X
REC1D0  |TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE X
AKIZIZE0 | [GESTONE GFERATIVA -~ NEXT GEHERATION UE - ACCOGLIENTA X
R&021300 RIEK MANAGEMENT i X
RE0S0000 | |STAFF DIMEZIONE SANITARIA X
REASHOS  JCORSG D LAUREA IR INFERMIERISTICA X
REOHZO0 | IQUAUTA X
HEGI500 DIREZIONE AZIENDALE DELLE PROFESSION| SANITARIE E SOCKIBANTTARIE (DAPSS] X X
5030800 UFFECICY RELAZIOM GON R. PUBBLICG x X
RS040 |BILANGIO. PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA & CORTALILITA X X
RE340200 GESTIONE £ SVILUPPO DELLE RISORSE LIANE S—————| x
RE0MO300  |CESTIONE ACQUIST iPROVVEDITORATO — ECONOMATO) - %

RE040400 ISERVIZIO TECNICC PATRIMONIALE X EN
REQMGE00 | IAFFARE GENERALLE LEGALI X ®
RSOEGO0Z  {ASSISTENTI SOCIAL X X
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RAR 2023 dingsnza

Gide T Bestrzione gdk 1 T Progetin | Progetts | progetto | |
AR . PR fi e iProgette 21 4.3 48 1 13 PRgetn & um
RE020T00 ICONTROLLO DJ GESTIONE ) X 1
RB020500  ISESTEM INFORRMATIVI AZIENDAL x 1
RSQIGE0G  TAVVOGATLRA X 1
GESTIONE OPERATIVA ~ NEXT GENERATION UE—

R5021200  IAGCOGLIENZA % 1
RECADIOC  IBRLANGIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E COMTABILITA' X e 2
REDALZHC  FGESTIONE E SVILUPPG DELLE RIGOASE UMANE X 1
REJADENG | GESTIONE ACQUIST {PROVVEDTOHATO — ECONOMATO X 1
RSD4DA0C | SERVIZIO TECNICD PATREVOMNIALE X X )
REGAOS00  |AFEARI GENERALL E LEGALI % X z
R5021100 | TRASPARENZA E ANTICORRUZICNE X 1
R3150000 | DIREZIONE MEDICA 01 PRESIDIO O X z
RA150700  [FARMACIA OSPEDALIERA E TERRITORIALE X ES P
j DIREZIONG AZIENDALE DELLE PROFESSIONI SANITARIE T

IRGUZ0G00 | SOCIOSANITARIE (DAPSS) b X X 3
R1070000 VAGCINAZION! E SORVEGLIANZA MALATTIE INTETTIVE X X - X E
RAGRDGO0 | (INTEGRAZIONE DELLE RETI TERRI TORIALL X X X o a
RA160H00 | IMEDICINA ESINE o o X % 2
R31E5118  HADIGTERAPIA E3 X 2
R3160000  INEFROLGGIA E DIALISI X X 2
RIIGB0_ INEUROLOGIA X X 2
RETE0500 | IMEDIGINA, EUoLD X 1
RA1G0600  PNEUMOLOGE, X 3 2
R36G700  |CARDIOLOGIA S ® 2
RIFNDD  CHIRURGIA ESINE X X 2
RA170314  [GASTROENTERDLOGIA X x 2
RI176111  ICHIRLRGIA RICDSTRUTTIVA % X z
RA170400 1ORL X X 2
R3T70404  JOGULIS TIGA X x z
R3180100  IGSTETRICIA E GINEGOLDGIA ¥ X 2
HETB0000 T IPEDIATRIA E NIYO X 1
R5200100 JPRONTD SOCCORSO ESINE X K z
RE200200  ANESTRGIA & RIARIMAZIONE X X 2
RAZCIO1 IRADIDLOGIA % X 2
R3210300 ILABORATORIC Py 1
RIZIGAGY  1SBAT X 1
RIZICEC0 [ANATOMIA PATOLOGICA - X 1
R3220100  |ORTQPEDIS ESINE % X 2
RIIR0G  |ORTOPEDI EDOLD * 1
RIIGE117  |CURE PALLIATIVE x X 2
R31B0118 | SUBAGUTI EROLO % 1
RIEH18  |SUBAGUTI ESINE X 1
RI1GCAD0  |RIABILITAZIONE SPEGIALISTIGA X * 2
R21G1100 |PSICHIATRIA X X z
R3190100 |NEUROPSICHIATRIA INFANTILE X 1
4120100 |SERG ® * 2
1080800 |DISTRETTC VALLECAMGNICA X * 2
F1CB0700 | JOURE PRIMARIE X P X 3
R4TOM00  |CONSULTOR X X z
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