Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IS F.TASSARA - G.GHISLANDI
25043 BRENO (BS) VIA FOLGORE 16 C.F. 81002990174 C.M. BSIS001009

Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per lI'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

+ Conto finanziario (Mod. H)

- Rendiconti progetti/attivitd/gestioni economiche separate (Mod. I)

- Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)

+ Conto del patrimonio (Mod. K)

- Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)

+ Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)

- Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 12/02/2025

con provvedimento n. 291 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'lstituzione
Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 1.561.061,46 | Programmazione definitiva 1.557.811,46 Disp. fin. da progr;rgga(;g
Accertamenti 835.072,83 | Impegni 909.288,94 Disavanzo di °°;”4p§tle6”ﬁ‘

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 273.710,12
Rls_cos_smm competenza 850.164,62 Pagamentl competenza 887.521,48
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 236.353,26
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
©) 414.844,07 | Somme rimaste da pagare (F) 211.816,59 Impegni non pagati (nell'anno)
203.027,48
Residui anni precedentl non 213.744.93 Residui anni precedentl non 0,00
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 628.589,00 | Totale residui passivi (L=F+H) 211.816,59 Residui Attivi - Res'ﬂ‘é ';‘;‘;s"l‘g

La gestione 2025 pone in evidenza un avanzo di competenza rilevante; i fondi PNRR hanno caratterizzato la gestione
dell'esercizio finanziario, in particolare I'azione scaturita dal DM 170/2022 "Prevenzione e contrasto alla dispersione
scolastica”. Le azioni derivanti dal DM 65/2023 "Competenze STEM e Multilinguismo " e dal DM 66/2023 "Formazione
personale per la transizione digitale " hanno contraddistinto gli anni scolastici 24/25 e 25/26 con attivita rivolte a studenti
interni personale, non solo della scuola ma anche degli istituti dell’Ambito 8 di cui il Tassara € capofila. Il progetto collegato
al DM 19/2024 "Riduzione dei divari e contrasto alla dispersione scolastica ", rivolto agli studenti nell'ultima parte dell'a.s.
24/25, é stato implementato parzialmente in quanto solo una parte degli studenti individuati quali target per le attivita di
supporto agli apprendimenti vi ha effettivamente partecipato durante il periodo. Anche i fondi riguardanti PCTO all’'estero e
le attivita di mobilita Erasmus+, hanno permesso di coinvolgere numerosi gruppi di studenti in scambi e attivita di
formazione /alternanza scuola lavoro all'estero, oltre a stage linguistici. Il saldo cassa al 31/12/2025 & anch'esso
prevalentemente legato agli stanziamenti PNRR in acconto riferiti ad attivita non ancora realizzate interamente o non
ancora pagate
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3. Conto Finanziario

Nel corso del 2025 sono stati radiati n 5 residui passivi pari a € -1.353,15 legati a attivita parzialmente non eseguite e
arrotondamenti su fatture

3.1. Analisi delle entrate
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato Prgg;ﬁrﬂmgz(i;)ne Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 725.988,63 0,00 0,00 %
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 215.453,00 215.453,00 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 390.406,29 390.406,29 100,00 %
4. Finanziamenti dalla Regione 32.321,93 32.321,93 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 19.065,48 19.065,48 100,00 %
6. Contributi da privati 173.690,58 173.690,58 100,00 %
8. Rimborsi e restituzione somme 21,17 21,17 100,00 %
12. Altre entrate 4.114,38 4.114,38 100,00 %
Totale Entrate 1.561.061,46 835.072,83
Disavanzo di competenza 74.216,11
Totale a pareggio 909.288,94

Il consuntivo 2025, marcatamente connotato da contributi dell'Unione Europea per PNRR e per PON/POC, ha consentito
non solo di supportare i discenti nelle attivita di recupero e potenziamento finalizzate al contrasto della dispersione
scolastica, ma anche di dotare I'istituto di attrezzature e ambienti innovativi, forieri di ricerca e sperimentazione di nuove
modalita didattiche e formative. Nel corso del 2025 i finanziamenti legati alla formazione scuola-lavoro all'estero e in Italia,
insieme ai progetti Erasmus+ e Erasmus PNRR, hanno permesso a studentesse e studenti e al personale della scuola di
mettersi in gioco in contesti e realta diversi. Il progetto finanziato da Regione Lombardia, ha visto la scuola coinvolta come
capofila d'ambito nell'organizzazione e realizzazione di attivita di sportello psicopedagogico per tutte le scuole dell’Ambito 8.
I modesti contributi dei genitori sono stati impiegati per I'acquisto del materiale di consumo necessario al funzionamento dei
numerosi laboratori che caratterizzano i singoli indirizzi di studio.
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce Sgitgv Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 725.988,63 0,00 725.988,63
2 Vincolato 689.535,24 0,00 689.535,24
1 Non vincolato 36.453,39 0,00 36.453,39

L'avanzo di amministrazione vincolato deriva principalmente da fondi assegnati all'lstituto per progetti europei, quali azioni
PNRR “Contrasto alla dispersione scolastica” " D.M. 19/2024 "Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla
dispersione scolastica" - DM 65 “Competenze STEM e Multilinguismo” - DM66 "Transizione al digitale" - " FDRPOC-LO-
2024-64" - "Laboratori innovativi". Progetti Erasmus in corso di realizzazione. Infine sono presenti nell'avanzo resti su fondi
statali destinati, ad esempio a percorsi e competenze traversali per l'orientamento. La restante quota di avanzo, scaturisce
da risparmi sui singoli progetti/attivita, o su attivita che interesseranno la seconda parte dell’anno scolastico corrente.

2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso . .
0 oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
2 Finanziamenti dall" Unione 0,00 215.453,00| 215.453,00| 119.335,20 96.117,80 0,00
Europea
3 é:j’r'c)lgaalnz'ame”t' dalfUnione 0,00 215.453,00| 215.453,00| 119.335,20 96.117,80 0,00
PNRR avvisol.4.1 Esperienza
2 del cittadino nei servizi pubblici - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
acquisto di 1 servizi
1 | PNRR 1.2 Abilitazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
facilitazione migrazione al Cloud
3 PNRR Next Generation EU - 0,00 149.786,00 149.786,00 74.893,00 74.893,00 0,00
4 finanziamenti progetto Erasmus* 0,00 65.667,00 65.667,00 44.442,20 21.224,80 0,00

A fronte di una previsione iniziale pari a O sono state apportate le seguenti variazioni su entrate finalizzate:
Var. n. 14 del 01/10/1925 € 149.786,00 stanziamento per PON FSE

Var n 2 del 23/03/2024 € 63.634,22 stanziamento PNRR DM 66

Var n 13 del 28/09/2024 € 21.337,00 finanziamenti progetto Erasmus 24/25

Var n 21 del 23/10/2024 € 170.890,51 stanziamento PNRR DM 16/2024 riduzione dei divari

Var n 31 del 31/12/2024 € 156.924,50PON FSE PCTO estero seconda edizione 2024.

Gli stanziamenti suddetti accertati nell’esercizio finanziario 2025 in parte non ancora utilizzati permetteranno nel corrente

anno scolastico di porre in essere le attivita previste dal PNRR, il PON all'estero e il Progetto Erasmus in corso di
realizzazione.

3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso . ;
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
3 | | Finanziamenti dallo Stato | 49.530,54| 390.406,29 | 390.406,29 | ll4.737,79| 275.668,50 0,00
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1 Dotazione ordinaria 49.530,54| 112.881,94 112.881,94| 112.881,94 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 33.726,67 82.883,67 82.883,67 82.883,67 0,00 0,00
2 Compensi revisori dei conti 3.333,33 7.962,00 7.962,00 7.962,00 0,00 0,00
3 | Percorsi perle competenze 12.470,54|  20.800,34|  20.800,34| 20.800,34 0,00 0,00
trasversali per I'orientamento

4 | Risorse exarticolo 8 DL104/2013 0,00 1.235,93 1.23593|  1.23593 0,00 0,00
Orientamento

6 ’S\'tg't;'”anz'ame”“ vincolati dallo 000 277.52435| 277.52435|  1.85585|  275.668,50 0,00

contributo per contrasto alla

27 dispersione scolasticae I' e 0,00 823,95 823,95 823,95 0,00 0,00
abbandono precoce

26 (éFPEOS%)P er la Scuola 2014-2020 0,00 201.000,00| 201.000,00 0,00  201.000,00 0,00

25 POC Per la Scuola 2014-2020 0,00 74.668,50 74.668,50 0,00 74.668,50 0,00

3 Animatore digitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Orientamento DL 104 articolo 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 P_C comodato d'uso-connettivite, 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
di rete

5 Piattaforme e strumenti digitali 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
per DAD

6 Formazione personale sulla DAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Iillglasure igienico sanitarie-COVID- 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art. 231, comma 7,

8 D.L. 34/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art. 231, comma 1,

9 D.L. 34/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse art 21 DL 137 /2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 "R|sorse_ f|r_1:_;1||zzate all'acquisto di 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAE e simili

1 Istruzione domiciliare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art 31, comma 1, D.L.

12 21/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DM 162 2021 ESAMI DI STATO

15 IN SICUREZZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art 31 comma 6 D.L

13 21/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piano nazionale di ripresa e

16 | resilienza PNRR e Piano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nazionale per la scuola digitale
PNSD

17 Risorse per studenti eccellenti 0,00 315,00 315,00 315,00 0,00 0.00
conlode

18 Patti educativi di comunita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"Risorse ex art. 58, comma 4,

14 DL 73/2021" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse art. 1, comma 697, L. n.

19 23412021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 | Premiper partecipazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
concorsi

2o | Contributo per commissari 0,00 716,90 716,90 716,90 0,00 0,00
concorsi ordinari-riservati
Risorse ex art. 36, comma 2,

21 DL 21/2022. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributo per "FONDO

23 RISTORI EDUCATIVI 122 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex articolo 39 BIS

24 DL115/2022 Contenimento da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rischio epidemiologico da COVID
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0001)Dotazione ordinaria previsione iniziale 49.530,54

di cui:

- Funzionamento amministrativo didattico pari a € 33.726,67

- Compenso per i revisori dei conti € 3.333.33

- Percorsi per le Competenze Trasversali per I'Orientamento € 12.470,54

Sono state apportate le seguenti modifiche:

V. 18 del 14/10/2025:

Funzionamento amministrativo e didattico sett -dic € 17.568,00

PCTO sett dicembre € 8.329,80

Compenso revisori dei conti € 1.666,67

Risorse ex articolo 8 DL104/2013 Orientamento € 1.235,92

V. 23 del 31/10/2025 integrazione compenso revisori dei conti € 1.974,67

V. 27 del 30/12/2025:

Funzionamento amministrativo e didattico integrazione € 31.589,00

Integrazione compenso revisori dei conti € 987,33

Assestamento per arrotondamento orientamento € 0,01

Per effetto delle suddette variazioni la dotazione ordinaria passa quindi a € 112.881,94

006) Altri finanziamenti vincolati dallo Stato

In tale sottoconto, dove inizialmente non era stata inserita alcuna previsione, hanno trovato allocazione lo stanziamento
finalizzato a riconoscere l'attivita posta in essere dai membri del comitato di vigilanza e dai responsabili d'aula per i concorsi
ordinari/straordinari svoltisi nel 2025, i finanziamenti relativi ai due avvisi FDR-POCPOC, un contributo per la prevenzione
alla dispersione scolastica e lo stanziamento relativo agli studenti meritevoli come da sottoelencate variazioni

V. 15 del 01/10/2025: Finanziamento avviso 64310/2025 POC orientamento10.1.6A-FDRPOC-LO-2024-64 € 74.668,50
V. 16 del 01/10/2025: contributo per Commissari Comitati di vigilanza concorsi ordinari e riservati € 716,90

V. 23 del 31/10/2025 risorse per studenti eccellenti € 315,00

V. 25 del 31/10/2025 progetto POC laboratori innovativi e avanzati prog. 10.8.1.B2-FDRPOC-L0O-2025-81 € 201.000,00

V. 27 del 30/12/2025 contributo per prevenzione alla dispersione scolastica e all’abbandono precoce € 823,95

Per effetto delle suddette variazioni 'aggregato 03/06 passa quindi a € 277.524,35

4 - Finanziamenti dalla Regione

Aggregat Sottov . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso ) ;
0 oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
4 Finanziamenti dalla Regione 0,00 32.321,93 32.321,93 1.264,16 31.057,77 0,00
4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 32.321,93 32.321,93 1.264,16 31.057,77 0,00
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Rimborso per Presidente
Commissioni esami di qualifica
leFP

0,00

1.264,16

1.264,16

1.264,16

0,00

0,00

INTERVENTI
INERCONNESSIONE DIGITALE
FINALIZZATI ALLA DAD A
FINANZIAMENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Finanziamento progetto scuola in
ascolto

0,00

31.057,77

31.057,77

0,00

31.057,77

0,00

Nell'aggregato inizialmente privo di appostamento trovano allocazione le sottoelencate variazioni:

V. n 20 del 14/10/2025 finanziamento della Regione Lombardia per il progetto "Scuola in ascolto” di cui I'lstituto € capofila di
rete per I'Ambito 8 € 31.057,77

V. n 26 del 26/11/2025 € 1.264,16 stanziamento regionale per compensi Presidente Commissioni esami di qualifica leFP

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat Sottov . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso ) ;
0 oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
5 Finanziamenti da Enti locali o da 0,00  19.06548|  19.06548| 19.065,48 0,00 0,00
altre Istituzioni pubbliche
2 Provincia vincolati 0,00 12.853,00 12.853,00 12.853,00 0,00 0,00
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 600,00 600,00 600,00 0,00 0,00
1 Contributo ATS della Montagna 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
per concorso
2 Contributo corsi di formazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTIO PER TIROCINI
3 FORMATIVI UNIVERSITARI 0,00 600,00 600,00 600,00 0,00 0,00
6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 5.612,48 5.612,48 5.612,48 0,00 0,00
p | Contributo per esami per 0,00 3.661,00 3.661,00|  3.661,00 0,00 0,00
certificazioni Trinity
3 Contributo corsi di formazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Rimborsi per spese sostenute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 PASSWEB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Giochi matematici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Contributo da Comunita Montana 0,00 1.876,48 1.876,48 1.876,48 0,00 0,00
7 | Contributo per partecipazione a 0,00 75,00 75,00 75,00 0,00 0,00
giochi sportivi
g | Contributo per Corso Inglese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
docenti scuola primaria
g | contributo per premi gare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
studenti
10 a‘;zt:b“to per Gara Nazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02) Provincia vincolati

A fronte di una previsione iniziale pari a zero, viene inserita una variazione per lo stanziamento finalizzato a sostenere i
costi legati alla piccola manutenzione ordinaria e alle spese di segreteria come da convenzione in corso oltre ad uno
stanziamento una tantum per riduzione dei divari digitali che porta la previsione totale a € 12.853,00

V. n 5 del 14/05/2025 € 5.295,00 contributo finalizzato alla riduzione dei divari digitali

V. n 17 del 14/10/2025 contributo per partecipazione a concorsi € 500,00
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V. n 11 del 17/06/2025 contributo per interventi di manutenzione.

05) Altre istituzioni non vincolati

V. n 21 del 27/10/25 Contributo per tirocini formativi studenti universitari € 600,00

06) Altre Istituzioni vincolati

A fronte di una previsione iniziale di 0 vengono apportate le sottoelencate variazioni:

V n. 8 del 14/05/2025 quota parte per partecipazione a gare sportive € 75,00

V. n. 5 del 19/03/2025 di € 2.250,00 e V. n 17 del 14/10/2025 quota versata da altre istituzioni scolastiche per esami di
certificazioni Trinity € 1.411,00

V. n. 30 del 30/12/2025 € 1.876,48 quale contributo della Comunita Montana per il progetto scuola

Le sopraelencate variazioni determinano un importo totale della voce 06 pari a € 5.612,48

6 - Contributi da privati

Aggregat Sottov . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso ) ;
0 oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
6 Contributi da privati 56.830,00 173.690,58 173.690,58| 161.690,58 12.000,00 0,00
1 Contributi volontari da famiglie 30.000,00 38.990,00 38.990,00 38.990,00 0,00 0,00
4 Contributi per visite, viaggi e 2.330,00| 102.995,08| 102.995,08| 102.995,08 0,00 0,00
programmi di studio all'estero
» | contributo personale scuola per 0,00 900,00 900,00 900,00 0,00 0,00
internazionalizzazione
1 Contributi per viaggi d'istruzione 2.330,00 102.095,08 102.095,08| 102.095,08 0,00 0,00
5 Contributi per copertura 9.000,00 6.830,00 6.830,00|  6.830,00 0,00 0,00
assicurativa degli alunni
6 Contributi per copertura 0,00 570,00 570,00 570,00 0,00 0,00
assicurativa personale
7 Altri contributi da famiglie non 1.000,00  2.757,00 2.757,00|  2.757,00 0,00 0,00
vincolati
2 Esami di Stato-idoneita ed altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Tessere fotocopie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Esami di Stato-idoneit¢, ed altri 1.000,00 2.757,00 2.757,00 2.757,00 0,00 0,00
8 aggg':t‘:“ da imprese non 14.500,00|  15.658,40|  15.658,40|  3.658,40 12.000,00 0,00
Contributo per utilizzo locali per
2 servizio di bar-ristoro sede di via 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.000,00 500,00 0,00
Folgore
3 Contributo per corsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributo per utilizzo locali per
1 servizio di bar-ristoro sede di via 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.500,00 500,00 0,00
Putelli
4 Distributori automatici 10.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00
5 Contributo liberale 0,00 158,40 158,40 158,40 0,00 0,00
9 Contributi da Istituzioni sociali 0,00 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00
private non vincolati
10 Altri contributi da famiglie 0,00 5.390,10 5.390,10|  5.390,10 0,00 0,00
vincolati
1 Esany di certificazione lingue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
straniere
3 Visite mediche 0,00 3.860,00 3.860,00 3.860,00 0,00 0,00
6 quote non dovute 0,00 12,10 12,10 12,10 0,00 0,00
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5 | Corsi propedeutici per 0,00 1.518,00 1.518,00 1.518,00 0,00 0,00
certificazioni linguistiche

5 /-\_cqwsto dispositivi individuali di 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
sicurezza (DPI)

4 Acquisto materiale didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Rlsarum_ento danni ad arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scolastici

8 contribuo per E Camp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

002 Contributi volontari

| contributi volontari delle famiglie, inizialmente previsti € 30.000,00 sono stati quantificati in €.38.990,00. A fronte di una
previsione iniziale prudenzialmente sottostimata il maggior contributo come da variazione n 28 del 30/12/2025 di €
8.990,00, ha permesso di sostenere I'acquisto di materiale di facile consumo necessario per i numerosi insegnamenti di
laboratorio che caratterizzano la scuola.

| contributi complessivi delle famiglie sono stati cosi ripartiti:

A.3.1 — “Funzionamento didattico generale” € 32.590,00 per far fronte agli acquisti di materiale di facile consumo
riguardante la didattica ed in particolare i vari laboratori

A.3.3 — “Potenziamento dell'offerta formativa” € 2.000,00 per permettere agli studenti di usufruire, oltre che degli
insegnamenti curricolari, anche di attivita extra e parascolastiche quali laboratori innovativi di didattica digitale stampante
3D ecc;

P.1.1 — “Valorizzazione delle eccellenze” € 1.000,00 stanziati per I'organizzazione di attivita, sia attinenti ad uno specifico
percorso di studi, sia trasversali, finalizzati a permettere agli studenti piu motivati di sfruttare al meglio le proprie capacita,
usufruendo di materiali e strumentazioni idonei.

p.1.4 — “Laboratori e attrezzature” € 2.000,00 per far fronte all'acquisto di attrezzature per i vari laboratori

P.2.5 — “Progetto madrelingua” € 1.000,00 finalizzato a sostenere gli interventi della madrelingua Inglese sul corso turistico
e su alcune quinte dell'istituto, attivita che gia da parecchi anni caratterizza l'istituto.

P.5.2 — "Partecipazione a gare e concorsi” € 400,00

004) Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero

A fronte di una previsione iniziale pari ad euro 2.330,00 vengono effettuate le seguenti variazioni di bilancio a seguito
versamento quote di partecipazione da parte delle famiglie

V. n 3 del 19/03/2025 € 42.600,00

V. n 8 del 14/05/2025 € 15.000,00

V. n 11 del 17/06/2025 € 5.000,00

V. n 19 del 14/10/2025 € 3.200,00

V. n 24 del 31/10/2025 € 5.000,00

V. n 28 del 08/10/2025 € 28.965,08

Nell'aggregato 6/4/02 rientrano invece la variazione n 19 del 14/10/2025 riguardante il contributo del personale della scuola
finalizzato alla co-partecipazione a progetti Erasmus+ per un totale di € 900,00

In tali variazioni, che portano ad uno stanziamento totale pari a € 102.095,08, rientrano sia gli stage linguistici, sia i viaggi
d'istruzione e/o visite guidate. Si sottolinea che in linea con il PTOF d’Istituto e con il dichiarato obiettivo di
internazionalizzazione del curricolo, sono stati effettuati vari stage linguistici all'estero che hanno permesso di far vivere agli
studenti esperienze di stage in famiglia in Paesi Europei.
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005) Contributi per copertura assicurativa degli alunni

A fronte di una previsione iniziale pari a € 9.000,00 viene inserita la seguente variazione in diminuzione, legata al minor
versamento delle famiglie dei contributi per assicurazione alunni:

v. 33 del 31/12/2025 € -2.170,00
006) Contributi per copertura assicurativa personale

A fronte di una previsione iniziale pari a 0 viene apportata la v. n 21 del 27/10/2025 € 570,00 che porta ad una previsione
definitiva di € 570,00

007) Altri contributi da famiglie non vincolati
A fronte di una previsione di € 1.000,00 viene inserita la sottoelencata variazione riguardante i contributi volontari versati
dagli studenti per ammissione esami di stato e di idoneita:

V. n 28 del 08/10/2025 di € 1.757,00

| contributi da famiglie non vincolati pari € 2.757,00 sono stati utilizzati per implementare la disponibilita sull'aggregato A.2.1
per il funzionamento amministrativo.

008) Contributi da imprese non vincolati

A fronte di una previsione iniziale di € 14.500 riguardanti sia il contributo per i due bar interni all'istituto sia per i distributori
automatici sono state effettuate le seguenti variazioni:

V. n 31 del 30/12/2025 € 1.000,00 per contributo ulteriore distributori
V. n 17 del 14/10/2025 € 158,40 quale contributo liberale da imprese del territorio
Tali variazioni portano il contributo complessivo a € 15.658,40

Tali fondi sono stati appostati sull'aggregato.A.1 per far fronte alle attivita generali dell'lstituto € 9.000,00, sull A.2. per il
funzionamento amministrativo € 6.658,40, sull' A.3 per finanziare acquisti di facile consumo ad uso didattico

009) Contributi da Istituzioni non vincolati

Vengono inseriti € 500,00 attinenti un contributo per concorso a cui ha partecipato una classe dell'istituto, il contributo &
stato utilizzato per I'acquisto di materiale didattico.

010) Altri contributi da famiglie vincolati
Afferiscono a:

versamenti effettuati dalle famiglie degli studenti legati a corsi propedeutici ed esami per certificazioni linguistiche per un
totale di € 1.518,00 come da variazioni sottoelencate:

V.n 5 del 19/03/2025 € 1.426,00

V. n 17 del 14/10/2025 € 92,00

versamenti effettuati per visite mediche nell'ambito del PCTO per un totale di € 3.860,00 con;
V. n 4 del 19/03/2026 € 2.000,00

V. n 8 del 14/05/2025 € 1.000,00

V. n 11 del 17/06/2025 € 20,00

V. n 17 del 14/10/2025 € 40,00

V. n 28 del 30/12/2025 € 800,00
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Vengono inoltre inserite le quote erroneamente versate dalle famiglie per tasse statali per le quali si provvedera ad
effettuare il relativo rimborso come da variazione n 17 del 14/10/2025 € 12,10

Viene inoltre appostato il versamento effettuato dalle famiglie degli studenti per risarcimento danni agli arredi scolastici pari
a € 55,00 inseriti a bilancio con variazione n 9 del 29/06/2025

Quanto sopra porta il contributo delle famiglie vincolato a € 4.085,09

12 - Altre entrate

Aggregat Sottov . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso . .

0 oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
12 Altre entrate 0,00 4.114,38 4.114,38 4.114,38 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,00 0,10 0,10 0,10 0,00 0,00
3 Altre entrate n.a.c. 0,00 4.114,28 4.114,28 4.114,28 0,00 0,00
2 Rimborsi di assicurazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Rimborso carta di credito 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
1 | Restituzione mandati dalla 0,00 114,28 114,28 114,28 0,00 0,00

Banca per chiusura ccb

4 Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

v. n. 10 del 14/05/2025 per interessi attivi su banca d'ltalia € 0,10
v. n. 11 del 17/06/2025 € 67,28 e 17 del 14/10/2025 € 47,50 rimborsi per codici iban errati o conti chiusi

v. n 29 del 30/12/2025 € 4.000,00 partita di giro per rimborso carte di credito

Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 725.988,63
Finanziamenti dall' Unione Europea 215.453,00
Finanziamenti dallo Stato 390.406,29
Finanziamenti dalla Regione 32.321,93
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 19.065,48
Contributi da privati 173.690,58
Rimborsi e restituzione somme 21,17
Altre entrate 4.114,38
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Totale analisi entrate

Finanziamenti
dalla Regione
Contributi da

privati

Altre entrate

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche
Finanziamenti
. dall' Unione
Avanzo di Europea
amministrazione|
presunto

Rimborsi e

Finanziamenti
dallo Stato
restituzione
somme

® Finanziamenti dalla Regione e Contributi da privati @ Altre entrate

o Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche e Finanziamenti dall' Unione Europea ©
o Rimborsi e restituzione somme o Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Programmazione . I
Aggregato definitiva (a) Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 1.043.626,15 701.354,29 67,20 %
P. Progetti 513.185,31 207.934,65 40,52 %
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 1.000,00 0,00 0,00 %
Totale Spese 1.557.811,46 909.288,94
Avanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 909.288,94

Forte impulso é stato dato agli aggregati di spesa in particolare quelli afferenti all'area didattica con I'inserimento delle azioni
del PNRR. Nei progetti trovano collocazione, in continuita con i precedenti esercizi finanziari, le varie attivita specifiche non
direttamente ascrivibili al funzionamento didattico, nonché le attivita di formazione del personale.
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

. . . - Previsione - Previsione Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Voce Descrizione Y Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
s - . - 1.043.626,1
A Attivita amministrativo-didattiche 634.223,77| 409.402,38 5 701.354,29 512.522,70 188.831,59 342.271,86
1 Funzionamento generale e decoro 21.301,00] 19.058,00| 40.359,00| 37.266,24|  31.356,00 5.910,24 3.092,76
della Scuola
1 CONTRIBUTO DELLA PROVINCIA 0,00 7.058,00 7.058,00 7.058,00 7.058,00 0,00 0,00
FUNZIONAMENTO GENERALE E
2 SICUREZZA 14.000,00 12.000,00 26.000,00 23.055,70 17.145,46 5.910,24 2.944,30
RISORSE EX ART.231 COMMA 1
3 D.L. 34/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE EX ART.231 COMMA 7
4 D.L. 34/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE EX ART 23, COMMA 1
5 LETTERA A) DL 41 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"RISORSE EX ART. 58, COMMA 4,
6 D.L. 73/2021" 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DM 162 2021 ESAMI DI STATO IN
7 SICUREZZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE EX ART 36 COMA 2 DL
8 21/2022 DISPOSITIVI PROTEZIONE 000 0.0 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE EX ART 39 BIS DL 115
9 2022 CONTENIMENTO DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISCHIO DA COVID 19
PNRR 1.2 ABILITAZIONE E
10 FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CLOUD
PNRR 1.4.1 ESPERIENZA DEL
11 CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI 7.301,00 0,00 7.301,00 7.152,54 7.152,54 0,00 148,46
2 Funzionamento amministrativo 40.013,39 34.679,34 74.692,73 64.170,02 50.022,43 14.147,59 10.522,71
FUNZIONAMENTO
1 AMMINISTRATIVO GENERALE 40.013,39 34.679,34 74.692,73 64.170,02 50.022,43 14.147,59 10.522,71
3 Didattica 481.674,30| 241.264,23 722.938,53 462.904,75 303.607,00 159.297,75 260.033,78
FUNZIONAMENTO DIDATTICO
1 GENERALE 41.903,00 19.230,00 61.133,00 38.093,34 33.279,57 4.813,77 23.039,66
2 CORSI DI RECUPERO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POTENZIAMENTO DELL'OFFERTA
3 FORMATIVA 2.000,00 2.823,95 4.823,95 2.549,50 2.549,50 0,00 2.274,45
4 ISTRUZIONE DOMICILIARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PON FESR LABORATORI
5 INNOVATIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE EX ART.231 COMMA 1
6 D.L. 34/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PON FESR-SMART CLASS-
7 SECONDO CICLO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 RISORSE ART. 21 DL137/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PON SUPPORTI DIDATTICI
9 19146/2020 10.2 2A-FSEPON-LO-20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE EX ART 31, COMMA 1,

10 LETTERA D DL 412021 603,79 0,00 603,79 0,00 0,00 0,00 603,79
11 RISORSE EX ART 31 COMMA 6 D.L., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41/2021
"RISORSE EX ART. 58, COMMA 4,
12 D.L. 73/2021" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI
CABLATE E WIRELESS - AVVISO
13 04802021 L0 5071658 CUP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G79J21009060006
DIGITAL BOARD: - AVVISO
14 28966/2021 13.1.2A-FESRPON-LO- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2021-395 CUP G79J21009070006

SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER
15 LE STEM AVV. DGEFID N. 10812 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAGGIO 2021 CUP
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G79J21013730001

16 PATTI EDUCATIVI DI COMUNITA 2.075,44 0,00 2.075,44 0,00 0,00 0,00 2.075,44

INTERVENTI INERCONNESSIONE
17 DIGITALE FINALIZZATI ALLA DAD A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANZIAMENTO REGIONALE

18 RISTORI EDUCATIVI 2022 2.965,00 0,00 2.965,00 0,00 0,00 0,00 2.965,00

PIANO SCUOLA 4.0 AZIONE 2 NEXT
GENERATION LABS -LOOKING
19 AHEAD EMPOWERING LABS CUP: 0.02 0.0 002 0,00 0,00 0,00 0.02

G74D23000700006

PIANO SCUOLA 4.0 AZIONE 1 NEXT
GENERATION CLASSROOMS
20 WELL-BEING & INNOVATION CUP 0.17 0.00 017 0,00 0,00 0.00 0.17

G74D22007170006

PREVENZIONE E CONTRASTO
DELLA DISP. SCOLASTICA D.M.

21 17012022 -| FEEL GOOD CUP : 84.189,43 67,28 84.256,71 59.929,88 59.929,88 0,00 24.326,83
G74D22006400006
INTERNAZIONALIZZAZIONE E

22 AMPLIAMENTO OFFERTA 17.612,26 28.900,00 46.512,26 12.865,08 7.565,08 5.300,00 33.647,18
FORMATIVA

INVESTIMENTO M4C1-3.1 POT.
DELLE COMPETENZE STEM E

23 MULTILING D.M. N. 65/2023 95.800,46 0,00 95.800,46 65.745,54 65.745,54 0,00 30.054,92
CUPG74D23003710006
FORMAZIONE PERSONALE PER LA
TRANSIZIONE DIGITALE - M4C112.1-

24 2023-1222-P 45581 CUP 63.634,22 0,00 63.634,22 37.414,21 37.414,21 0,00 26.220,01

G74D23006430006

RIDUZIONE DEI DIVARI E
CONTRASTO ALLA DISPERSIONE
25 SCOLASTICA (D.M. 19/2024) CUP 170.890,51 0,00 170.890,51 83.424,16 74.230,18 9.193,98 87.466,35

G74D21000830006

PNRR ERASMUS+ AZIONE KA1
PROGETTI DI MOBILITA ENTI
26 ACCREDITATI SETTORE SCUOLA 0,00 40.457,00 40.457,00 22.893,04 22.893,04 0,00 17.563,96

CUP B56E23004900006

PNRR-M4C1I3.1-2025-1585 -60295
¢GOLDEN OPPORTUNITI-PCTO

27 COLLE DISCIPLIME STEM CUP 0,00| 149.786,00| 149.786,00| 139.990,00 0,00| 139.990,00 9.796,00
G74D23006770006
4 Alternanza Scuola-Lavoro 29.914,20| 12.189,80| 42.104,09| 33.207,34|  33.207,34 0,00 8.896,75
PERCORSI PER LE COMPETENZE
TRASVERSALI E ORIENTAMENTO
1 (EX ALTERNANZA SCUOLA 29.914,20| 12.189,80| 42.104,09| 33.207,34|  33.207,34 0,00 8.896,75
LAVORO)
PON FSE ALTERNANZA SCUOLA
2 LAVORG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PON FSE ALTERNANZA SCUOLA
3 LAVORO ALL'ESTERO SECONDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDIZIONE
5 Visite, viaggi e programmi di studio 54.222,26| 100.975,08| 155.197,34| 100.702,69|  91.520,69 9.182,00|  54.494,65

all'estero

VISITE-VIAGGI E PROGRAMMI DI
1 STUDIO ALL'ESTERO 29.656,36 75.565,08 105.221,44 78.761,93 69.579,93 9.182,00 26.459,51
ERASMUS PROGETTO 2023-1-1T02-
2 KA121-SCH-000122805 CUP 860,90 0,00 860,90 0,00 0,00 0,00 860,90
G71123000210001

ERASMUS +PROGETTO 2024-1-

3 IT02-KA121-SCH-000236081 CUP 21.337,00 200,00 21.537,00 21.515,76 21.515,76 0,00 21,24
G71124000220006

4 STAGE LINGUISTICI ALL'ESTERO 2.368,00 0,00 2.368,00 425,00 425,00 0,00 1.943,00

ERASMUS+ 2025-1-1T02-KA121-
5 SCH-000335452 CUP 0,00 25.210,00 25.210,00 0,00 0,00 0,00 25.210,00
G71125000160006

6 Attivita di orientamento 7.098,53 1.235,93 8.334,46 3.103,25 2.809,24 294,01 5.231,21
1 ORIENTAMENTO 4.598,53 1.235,93 5.834,46 3.103,25 2.809,24 294,01 2.731,21
2 PLACEMENT 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00

AO01 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA
Tale Attivita viene cosi dettagliata:

A.1.1 CONTRIBUTO DELLA PROVINCIA.
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In tale aggregato trovano collocazione le somme utilizzate per acquisto di materiale di consumo per piccole manutenzioni e
per acquisto di mobili e arredi.

A.1.2 FUNZIONAMENTO GENERALE E SICUREZZA

In questa attivita trovano collocazione le spese sostenute per la sicurezza degli ambienti scolastici: contratto con RSPP,
acquisto di dispositivi di sicurezza, guanti, materiale e strumentazioni per igienizzazione e pulizia degli ambienti. Trovano
altresi allocazione le spese legate alla sicurezza dei dati, il contratto con il DPO. Sono state inserite anche le spese legate
al medico competente.

A.1.11 PNRR 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI

L'istituto ha provveduto a mettere a norma il sito istituzionale in parte durante il precedente esercizio finanziario in parte nel
corrente anno.

A02 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO

In tale attivita hanno trovato allocazione spese amministrative quali materiale di cancelleria, materiale informatico ad uso
degli uffici, spese legate all'acquisto di software di gestione specifici, spese telefoniche, postali, di gestione del conto di
tesoreria ecc..

AO03 DIDATTICA

Tale Attivita viene cosi dettagliata:

A.3.1 FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE

Trovano qui allocazione le spese riguardanti il funzionamento didattico quali I'acquisto di materiale di consumo per i
laboratori caratterizzanti i vari percorsi di studio, materiale informatico ad uso didattico, software didattici, manutenzioni
strumenti di laboratorio, assicurazione alunni.

A.3.3 POTENZIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA

In tale voce di spesa hanno trovato collocazione vari interventi finalizzati al potenziamento delle competenze degli studenti
quali corsi di riallineamento nelle aree di indirizzo e il progetto "Guida turistica per un giorno” che ha caratterizzato tutto il
corso turistico per la seconda parte dell'anno scolastico precedente

A.3.4 ISTRUZIONE DOMICILIARE non é stato movimentato

A.3.10 RISORSE ART 31 DL 41/2021 solo per la quota non utilizzata

A.3.16 PATTI EDUCATIVI DI COMUNITA € 2.075,44 non ancora implementato

A.3.18 RISTORI EDUCATIVI 2022 € 2.965,00 non ancora implementato

A. 3.19 PIANO SCUOLA 4.0 AZIONE 2 NEXT GENERATION LABS -"LOOKING AHEAD EMPOWERING LABS"

Tale aggregato, parte integrante dei finanziamenti PNRR che é stato implementato nell' ef 2023 con l'acquisto di vari
strumenti per la realizzazione dei laboratori STEM, Stampa 3D e laboratorio meccanico, &€ ancora inserito nel bilancio con
una disponibilita pari a € 0,17 che verra radiata non appena terminato il controllo da parte dell'autorita di gestione.

A.3.20 20 PIANO SCUOLA 4.0 AZIONE 1 NEXT GENERATION CLASSROOMS "WELL-BEING & INNOVATION"

Lo stanziamento iniziale di € 219.823,10 | PNRR che consistevano nel trasformare in aule innovative almeno meta delle
aule dell'istituto, il resto pari a € 0,17 verra radiato e il progetto chiuso non appena conclusa la verifica da parte dell’autorita
di gestione.

A.3.21 PREVENZIONE E CONTRASTO DELLA DISP. SCOLASTICA D.M. 170/2022: | FEEL GOOD

Tale stanziamento ha permesso una forte attivita di sostegno agli studenti, realizzata attraverso le attivita di mentoring uno

a uno per potenziare e sostenere gli apprendimenti delle competenze di base e specifici, oltre alle azioni di potenziamento
della motivazione allo studio. Sono inoltre stati posti in essere corsi di recupero e potenziamento delle materie curriculari
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rivolti a gruppi classe e/o trasversali sia corsi co-curriculari per le materie di indirizzo.
A.3.22 INTERNAZIONALIZZAZIONE E AMPLIAMENTO OFFERTA FORMATIVA

In tale aggregato hanno trovato collocazione contributi delle famiglie e conseguentemente spese riguardanti
l'internazionalizzazione non finanziati direttamente da fondi specifici quali PON e non rientranti negli stage linguistici

A.3.23 INVESTIMENTO M4C1-3.1 POT. DELLE COMPETENZE STEM E MULTILING D.M. N. 65/2023

L'Istituto & stato impegnato nella realizzazione di attivita rivolte agli studenti di numerose classi dell'istituto per il
potenziamento delle competenze STEM attraverso corsi di formazione sull'utilizzo dei visori e della stampa 3 D e inoltre
tutte le classi del corso Turistico e numerose classi terminali degli altri indirizzi dell'istituto hanno potuto usufruire
dell'intervento dl madrelingua nell'ambito del potenziamento multilinguistico. L'azione due ha visto invece impegnati docenti
dell'istituto e delle scuole dell'ambito, in attivita di potenziamento linguistico e CLIL.

A.3.24 FORMAZIONE PERSONALE PER LA TRANSIZIONE DIGITALE - M4C1I2.1-2023-1222-P 45581

Durante I'anno scolastico 24/25 e nella prima parte del corrente anno scolastico, numerosi docenti e personale ATA
dell'istituto hanno potuto usufruire di percorsi formativi e laboratori sul campo finalizzati all'implemento delle competenze
legate alla transizione al digitale. | percorsi, aperti anche al personale docente e ATA dell’'ambito, attraverso appositi accordi
di rete, hanno visto come formatori e tutor sia esperti esterni sia lo stesso personale docente e non docente della scuola.

A.3.25 RIDUZIONE DEI DIVARI E CONTRASTO ALLA DISPERSIONE SCOLASTICA (D.M. 19/2024)

Tale progetto, simile al progetto A.3.21 (DM 170) é stato solo parzialmente implementato in quanto nel breve lasso
temporale intercorrente tra l'inizio dellimplementazione e la scadenza, 30 settembre, non & stato possibile svolgere tutte le
azioni previste.

A.3.26 PNRR ERASMUS+ AZIONE KA1 PROGETTI DI MOBILITA ENTI ACCREDITATI SETTORE SCUOLA

Nel 2025 un gruppo di studenti e due accompagnatori sono stati impegnati in uno scambio a Poitiers; con gli stessi fondi 4
ATA hanno potuto usufruire di una formazione in lingua Inglese specifica di settore in Spagna e n 3 docenti un‘attivita di Job
shadowing in Svezia e n 3 docenti in corsi di formazione in lingua Inglese in Irlanda.

A.3.27 PNRR-M4C1I3.1-2025-1585 -60295 "GOLDEN OPPORTUNITIES- PCTO SULLE DISCIPLINE STEM E
MULTILINGUISMO”

Anche questo stanziamento, in linea con la caratterizzazione internazionale dell'lstituto, ha permesso di far vivere a 44
studenti un'esperienza lavorativa a Dublino per n 3 settimane, a 22 studenti la stessa esperienza di 3 settimane a Cadice e
per 22 studenti del settore elettrico/meccatronico un'esperienza di scuola lavoro per 2 settimane presso un rinomato ente di
formazione a Siracusa. Le suddette esperienze, supportate dall'attivita di accompagnatori docenti ed ATA é stata posta in
essere nel 2026, ma le attivita di preparazione e acquisto dei pacchetti sono state poste in essere nell'esercizio finanziario
2025.

A.4.1 PERCORSI PER LE COMPETENZE TRASVERSALI E ORIENTAMENTO (EX ALTERNANZA SCUOLA LAVORO)

In tale attivita sono confluiti i compensi ai tutor di classe e alle specifiche figure professionali che hanno svolto attivita
connesse alla “Formazione scuola lavoro”, oltre alle spese strettamente legate allo svolgimento dell'attivita degli studenti
presso le aziende.

A.5.1 VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

In tale aggregato trovano collocazione i contributi delle famiglie per permettere agli studenti la partecipazione a visite
guidate e viaggi d'istruzione oltre che a stage linguistici organizzati in Irlanda e in Inghilterra finalizzati al miglioramento della
lingua inglese e all'acquisizione di competenze trasversali, grazie al soggiorno presso famiglie per una settimana.

A.5.2 ERASMUS + PROGETTO 2023-1-1T02-KA121-SCH-000122805
L'Istituto, da sempre incentrato sull'internazionalizzazione, é stato assegnatario di un accreditamento settennale per il
progetto Erasmus+. Per il 2024 i fondi ricevuti dall’Agenzia Nazionale sono stati utilizzati per uno scambio con una scuola

Francese di Poitiers che ha coinvolto 27 studenti dell'istituto e 25 studenti Francesi. E' ora aperto solo per la quota di
economia che verra utilizzata per progetti di internazionalizzazione
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A.5.3 ERASMUS + PROGETTO 2024-1-1T02-KA121-SCH-000236081

In tale aggregato trovera collocazione il progetto Erasmus + che, iniziato con l'accoglienza degli studenti francesi nel 2024,
e stato implementato nell'lEF 2025 con la partenza di circa 20 studenti dell'istituto per Poitiers e di personale della scuola in
Job Shadowing in Svezia.

A.5.4 STAGE LINGUISTICI

E’ iscritta a bilancio una disponibilita riguardante stage all’estero che verra utilizzata per ridurre i costi nello stage linguistico
a Cambridge nell’ef 2026

A.5.5 ERASMUS+ 2025-1-1T02-KA121-SCH-000335452

Tale progetto, verra implementati nell'anno finanziario 2025 con la partecipazione di n 16 studenti e n 2 accompagnatori ad
un‘attivita presso una scuola Irlandese, oltre a corsi di formazione destinati al personale.

A.6.1 ORIENTAMENTO

Le spese inerenti all'attivita afferiscono a creazione e riproduzione di video e spese di tipografia e alla organizzazione di
attivita legate all'orientamento in entrata e in uscita.

A.6.2 PLACEMENT

L'attivita di Placement, legata alla profilatura degli studenti e alla realizzazione di un curriculum spendibile sul mercato del
lavoro ha visto il coinvolgimento oltre che degli studenti delle classi terminali e dei docenti preposti a tale attivita, anche
delle aziende ed imprenditori del territorio. Nel 2025 tale attivita & stata prevalentemente svolta con i fondi del PNRR
DISPERSIONE SCOLASTICA DM 19/2024.

P - Progetti
) . ) . Previsione _— Previsione Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Voce Descrizione I Variazione - . Pagato -
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
P Progetti 193.875,40| 319.309,91| 513.18531| 207.934,65| 184.949,65 22.985,00 | 305.250,66
1 Proget in ambito "Scientifico, tecnico 11.000,00| 205.340,64 | 216.340,64 9.485,59 9.485,59 0,00| 206.855,05
e professionale’
VALORIZZAZIONE DELLE
1 ECCELLENZE 2.000,00 0,00 2.000,00 1.692,60 1.692,60 0,00 307,40
2 PROGETTI CON FINANZIAMENTI 2.000,00 4.340,64 6.340,64 4.308,36 4.308,36 0,00 2.032,28
ESTERNI
3 PNSD-PIANO NAZIONALE SCUOLA 2.000,00 0,00 2.000,00 000 0,00 0,00 2.000,00
DIGITALE
4 LABORATORI E ATTREZZATURE 5.000,00 0,00 5.000,00 3.484,63 3.484,63 0,00 1.515,37

PON FSE-PENSIERO
5 COMPUTAZIONALE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CITTADINANZA DIGITALE

REALIZZAZIONE DI LABORATORI
INNOVATIVI E AVANZATI PROG
6 10.8.1.B2-FDRPOC-LO-2025-81 CUP 0,00 201.000,00 201.000,00 0,00 0,00 0,00 201.000,00

G74D2500196

Progetti in ambito "Umanistico e

2 sociale” 172.875,40| 105.726,27 278.601,67 186.656,76 164.056,76 22.600,00 91.944,91
EDUCAZIONE ALLA SALUTE E ALLA
1 LEGALITA 2.000,00 0,00 2.000,00 200,00 200,00 0,00 1.800,00

PON FSE-INCLUSIONE SOCIALE E
2 LOTTA AL DISAGIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 PON-FSE COMPETENZE DI BASE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PON-FSE POTENZIAMENTO DELLA
4 CITTADINANZA EUROPEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 PROGETTO MADRELINGUA 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

FORMAZIONE D'AULA E PCTO-
AVVISO PUBBLICO N.

6 25532/202410.6.6B-FSEPON-LO- 722,10 0,00 722,10 0,00 0,00 0,00 722,10
2024-22
7 CUP E81124000020002 PROGETTO 11.228,80 31.057,77 42.286,57 30.320,00 7.720,00 22.600,00 11.966,57

SCUOLA IN ASCOLTO
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"FORM D'ULA E PCTO" - AVV N.
8 136505 09/10/24 -10.6.6B-FSEPON- 156.924,50 0,00 156.924,50 156.136,76 156.136,76 0,00 787,74
LO-2024-66- CUP G74D24003340007

PROGETTO 10.1.6A-FDRPOC-LO-
9 2024-64 - AVVISO PROT. 64310 DEL 0,00 74.668,50 74.668,50 0,00 0,00 0,00 74.668,50
23/04/2025 CUP G34D25002570007
Progetti per "Certificazioni e corsi
professionali”

3.000,00 5.179,00 8.179,00 4.500,00 4.500,00 0,00 3.679,00

1 CERTIFICAZIONI LINGUISTICHE 2.000,00 5.179,00 7.179,00 4.500,00 4.500,00 0,00 2.679,00

CERTIFICAZIONI TECNICO
2 PROFESSIONALI 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

Progetti per "Formazione /

7 " 3.000,00 2.589,00 5.589,00 3.305,00 3.305,00 0,00 2.284,00
aggiornamento del personale

1 FORMAZIONE DEL PERSONALE 3.000,00 2.589,00 5.589,00 3.305,00 3.305,00 0,00 2.284,00

ERASMUS+KA1- MOBILITA'
3 PERSONALE DELLA SCUOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE EX ART.231 COMMA 1

4 D.L. 34/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Progetti per "Gare e concorsi" 4.000,00 475,00 4.475,00 3.987,30 3.602,30 385,00 487,70

1 PARTECIPAZIONE A CONCORSI 1.000,00 0,00 1.000,00 819,30 819,30 0,00 180,70
PARTECIPAZIONE A GARE

2 SPORTIVE 3.000,00 475,00 3.475,00 3.168,00 2.783,00 385,00 307,00

3 GARA NAZIONALE MODA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| progetti, sia in ambito scientifico che umanistico sono finalizzati a sostenere economicamente le attivita che da sempre
caratterizzano l'istituto. Le "Certificazioni linguistiche" hanno permesso a numerosi studenti dell'istituto, oltre che a studenti
provenienti da scuole di primo e secondo grado del territorio, di svolgere sia attivita di preparazione che gli esami di
certificazione. Il "Progetto madrelingua" da diversi anni offre agli studenti del corso turistico un'attivita di potenziamento della
lingua inglese grazie alla presenza di un esperto madrelingua. | "Progetti con finanziamenti esterni" permettono di svolgere
attivita in parte finanziate da aziende e enti del territorio quali la Comunita Montana di Vallecamonica che da diversi anni
sostiene il supporto psicologico agli studenti con il progetto "Scuola".

Di particolare interesse sono i progetti:
P.1. 6 REALIZZAZIONE DI LABORATORI INNOVATIVI E AVANZATI PROG 10.8.1.B2-FDRPOC-L0-2025-81 ha visto lo

stanziamento di € 201.000,00 che verranno impegnati nell'esercizio finanziario 2026 per il potenziamento di n 4 laboratori
innovativi

P.2.7 PROGETTO SCUOLA IN ASCOLTO finanziato da Regione Lombardia, ha permesso agli istituti dell'ambito 8 di
realizzare attivita di supporto a studenti in ambito psicologico/pedagogico

P.2.8 FORM D'ULA E PCTO" - AVV N. 136505 09/10/24 -10.6.6B-FSEPON-L0O-2024- con uno stanziamento pari a €
156.924,50 ha permesso a circa 60 studenti di prendere parte ad attivita di alternanza scuola lavoro all'estero a Dublino e a
Bruxelles.

Nei progetti per "Gare e concorsi" trovano collocazione i fondi destinati alla partecipazione a gare nazionali e di indirizzo
che hanno sempre portato a importanti risultati per gli studenti dell'istituto. Lo stesso dicasi per la partecipazione a gare
sportive che vedono coinvolti, insieme ai docenti di educazione fisica, numerosi studenti con ottimi piazzamenti nelle fasi
zonali e provinciali.

Nei progetti formazione infine sono stati inseriti i costi legati alla formazione specifica di docenti e personale ATA.

Per un'attenta disamina dei progetti si fa riferimento ai modelli I.

G - Gestioni economiche

. . . . Previsione _— Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
G | Gestioni economiche | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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R - Fondo di riserva

Tipologia | Categoria Descrizione | Prii\i/;is;?:e Variazione Pdr:f\?nsiit?vnae imsgégr:;te Pagato | Ri?::;?eda Diifr:e:eon_ze

R Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

98 Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

Nessun prelievo e stato effettuato sul fondo di riserva
SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 518.013,50
Acquisto di beni di consumo 102.003,35
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 744.778,59
Acquisto di beni d'investimento 178.850,00
Altre spese 10.572,41
Imposte e tasse 700,00
Rimborsi e poste correttive 1.893,61
Fondo di riserva 1.000,00
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Totale analisi spese

Imposte e tasse| pozggg:f;:m
Acquisto di beni
di consumo

Acquisto di beni
d'investimento

Acquisto di
servizi ed
utilizzo di beni
di terzi

® Rimbaorsi e poste correttive @ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi @ Fondo di riserva © Spese di personale
» Altre spese o Acquisto di beni d'investimento o Acquisto di beni di consumo e Imposte e tasse
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non é stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

Nella disponibilita finanziaria da programmare trovano collocazione € 3.250,00 corrispondenti a residui inesigibili legati a
vecchi contributi per Bar dell'lstituto
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE

Finanziamenti dello Stato Enti + Privati + Altre entrate Totale Accertamenti

Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Accertamenti non riscossi Riscossioni residui attivi

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi

| numerosi acconti pervenuti relativamente ai progetti PNRR e PON hanno permesso all'istituto di far fronte con tempestivita
ai dovuti pagamenti ad imprese e personale della scuola.
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni AO3 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi

| residui passivi si riferiscono ad attivita svolte e fatture ricevute negli ultimi giorni di dicembre, i numerosi residui attivi, legati
in particolare ai PNRR e saldi PON/FSE -FESR potrebbero a lungo andare compromettere la liquidita di spesa dell'istituto.
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni

Dall'esame del Conto Consuntivo, messo a confronto con il Programma Annuale 2025, si evidenziano tutti gli aspetti della
gestione dell'E.F.: gli obiettivi conseguiti in coerenza con le esigenze decisionali permettono una valutazione chiara dei
risultati conseguiti; si misurano in termini qualitativi e quantitativi come e quanto i programmi previsti dal P.T.O.F. siano stati
realizzati e la trasparenza con cui & stata condotta I'azione amministrativa per il conseguimento degli stessi, anche
nellintento di promuovere la partecipazione alle decisioni di tutti gli organi competenti.

La gestione finanziaria dell'esercizio 2025, nelle sue linee generali, si presenta contenuta entro i limiti segnati dal Consiglio
d’Istituto, all'atto dell'approvazione del Programma Annuale e condotta con criteri di oculata amministrazione. Cio appare
ampiamente dimostrato dal raffronto tra le entrate accertate e le uscite impegnate, riportate nei modelli del Conto
Consuntivo, dai quali risulta I'Avanzo di Amministrazione complessivo.

L'Istituto Superiore "Tassara Ghislandi *, con le sue due succursali accoglie allievi provenienti preminentemente dalla Valle
Camonica e dal Sebino.

Costituito da undici indirizzi della Scuola Secondaria di Secondo Grado, I'lstituto, per il conseguimento degli obiettivi previsti
dal Programma Annuale A.F. 2025, ha dovuto necessariamente tener conto del cambiamento di rotta rappresentato dai
cospicui fondi stanziati dal PNRR,; tali stanziamenti hanno permesso all'istituto non solo di ampliare le dotazioni di
strumentazioni informatiche e attrezzature tecniche per i diversi indirizzi di studio presenti nell'istituto, ma anche di mettere
in essere un ingente sforzo organizzativo didattico finalizzato al recupero degli apprendimenti degli studenti grazie ad azioni
finalizzate a tale cambiamento, sia in termini di utilizzo del personale, sia in termini di formazione specifica. | due
stanziamenti riguardanti alternanza lavoro all'estero, hanno fatto si che l'istituto mettesse in campo azioni finalizzate alla
partecipazione di n 46 studenti a Dublino nel marzo del 2025 e n 15 studenti a Bruxelles per 15 giorni tra febbraio e marzo
e di approntare i relativi atti per I'organizzazione della stessa attivita per n 86 studenti a Dublino, Cadice e Siracusa nel
2026.

Si sottolinea infine che non si € attuata nessuna gestione di fondi fuori dal Bilancio d'istituto.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
BRENO, 13-04-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Maria Giulia Frerini Roberta Pugliese
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