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La presente Relazione viene redatta ai  sensi dell’art. 4 del Decreto Legislativo 6 settembre 2011, n. 
149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a Regioni, Province e Comuni, a norma degli 
articoli 2, 17 e 26 della Legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e 
amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 
 

a) sistema ed esiti dei controlli interni; 
b) eventuali rilievi della Corte dei Conti; 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso 

di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione 

degli enti controllati dal Comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’art. 2359 del 
Codice Civile ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni  intraprese  per  contenere  la  spesa  e  stato  del  percorso  di  convergenza  ai  fabbisogni 
standard,  affiancato  da  indicatori  quantitativi  e  qualitativi  relativi  agli  imput  dei  servizi  resi, 
anche  utilizzando  come  parametro  di  riferimento  realtà  rappresentative  dell’offerta  di 
prestazioni con il miglior rapporto qualità‐costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento comunale; 
 
La  relazione  viene  sottoscritta  dal  Sindaco  non  oltre  il  sessantesimo  giorno  antecedente  la  data  di 
scadenza  del  mandato  e,  non  oltre  dieci  giorni  dopo  la  sottoscrizione  della  stessa,  deve  risultare 
certificata  dall’organo  di  revisione  dell’ente  locale  e  trasmessa  al  tavolo  tecnico  interistituzionale 
istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 
 

In  caso  di  scioglimento  anticipato  del  Consiglio  comunale,  la  sottoscrizione  della  relazione  e  la 

certificazione  da  parte  degli  organi  di  controllo  interno  avvengono  entro  quindici  giorni  dal 

provvedimento di indizione delle elezioni. 

L'esposizione  di  molti  dei  dati  viene  riportata  secondo  uno  schema  già  adottato  per  altri 

adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche 

nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior  parte  delle  tabelle,  di  seguito  riportate,  sono  desunte  dagli  schemi  dei  certificati  al 

bilancio ex art. 161 del T.U.E.L. e dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario 

alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti 

della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, 

oltre che nella contabilità dell'ente. 

 

Le informazioni di seguito riportate sono previste per tutti i comuni. 

  

 
 

 

PREMESSA 



Comune  di  Paspardo  - Provincia di Brescia – Relazione di fine mandato del Sindaco 

 
 3 

 
 
 

1.1 Popolazione residente 
 
1° anno – 31.12.2017: 600 
2° anno – 31.12.2018: 602 
3° anno – 31.12.2019: 596 
4° anno – 31.12.2020: 586 
5° anno – 31.12.2021: 579 
 
 
1.2 Organi Politici 
 
GIUNTA COMUNALE  
 
COGNOME E NOME CARICA PERIODO 
De Pedro Fabio  Sindaco  2017‐2022 

Dassa Caterina  Vice Sindaco  2017‐2022 

Salari Aristide  Assessore  2017‐2022 
 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
 
COGNOME E NOME CARICA PERIODO 
De Pedro Fabio  Sindaco – Presidente  2017‐2022 

Dassa Caterina  Consigliere  2017‐2022 

Ruggeri Enrica  Consigliere  2017‐2022 

Salari Aristide  Consigliere  2017‐2022 

Derocchi Annamaria  Consigliere  2017‐2022 

Facchini Dario  Consigliere   2017‐2018 

Orsignola Carlino  Consigliere  2017‐2022 

Salari Gian Paolo  Consigliere  2017‐2022 

Squaratti Giovanni Battista  Consigliere  2017‐2022 

Martinazzoli Giovanni  Consigliere  2017‐2022 

Sorteni Giacomino  Consigliere  2017‐2022 
 
nota 1: Consiglio Comunale formato dal candidato Sindaco e dai candidati Consiglieri della lista n.1 
LISTA CIVICA – COMUNE OBIETTIVO², unica lista partecipante alle elezioni tenutesi il giorno 
11.06.2017; 
 
nota 2: il Consigliere Facchini Dario ha comunicato le proprie dimissioni irrevocabili e con decorrenza 
immediata per motivi personali con PEC in data 07.10.2018, acquisite agli atti comunali al prot.3870 
del 08.10.2018. 
 
 
 
 
 
 

PARTE I – DATI GENERALI 
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1.3 Struttura Organizzativa - Organigramma 
 

Direttore  
nessuno 
 
Segretario Comunale  
- dott. Germano Pezzoni dal 17.11.2011 al 17.09.2019 
- dott. Paolo Scelli dal 14.04.2020 
 
Vice Segretario Comunale 
- dott. Paolo Del Pasqua dal 01.08.2019 al 31.03.2020 e dal 30.06.2020 al 12.05.2021 
 
Dirigenti: 
nessuno 
 
Posizioni Organizzative 
Nell’Ente non sono presenti Posizioni Organizzative 
Nel presente periodo le responsabilità di tutti i settori/servizi erano in capo al Segretario Comunale o 
al Vice Segretario Comunale 
  
I dipendenti dell’ente sono: 
- al 31.12.2017 n.4 tutti di ruolo 
- al 31.12.2018 n.4 tutti di ruolo 
- al 31.12.2019 n.4 tutti di ruolo; 
- al 31.12.2020 n.3 tutti di ruolo; 
- al 31.12.2021 n.3 tutti di ruolo; 
 
1.4 Condizione Giuridica dell’Ente 
Durante il mandato l’ente non è stato commissariato ai sensi degli artt. 141 e 143  
 
1.5 Condizione finanziaria dell’Ente 
L’Ente  non  ha  dichiarato  il  dissesto  finanziario,  nel  periodo  del mandato,  ai  sensi  dell’art.  244  del 
TUOEL nè il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243‐bis. Non si è provveduto neppure al ricorso al 
fondo di rotazione di cui all’art. 243‐ter, 243‐quinquies del TUOEL e/o del contributo di cui all’art. 3 bis 
del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
1.6 Situazione di contesto interno/esterno 
La  struttura organizzativa dell’ente, pur  in un contesto caratterizzato da una constante contrazione 
delle  risorse  disponibili,  sia  umane  che  economiche,  ha  svolto  nel  corso  del  mandato  tutti  gli 
adempimenti e assicurato i servizi di propria competenza nel rispetto dei cittadini utenti, nonché degli 
organi istituzionali dello stato e di controllo interni esterni. 

 
2. Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai 

sensi dell’art. 242 del TUOEL 
Il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi (ovvero deficitari) sono i seguenti: 
- 31.12.2017 numero 0 
- 31.12.2018 numero 1 
- 31.12.2019 numero 0 
- 31.12.2020 numero 0 
- 31.12.2021 numero 0 
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1. Attività Normativa 

 
Nel corso del mandato sono stati adottati approvati o modificati i seguenti regolamenti comunali: 
 

- Regolamento transito viabilità agro silvo pastorale  (V.A.S.P.), modificato con deliberazione di 
Consiglio Comunale n.4 del 28.03.2018; 

- Regolamento per la disciplina dell’addizionale comunale all’Irpef, approvato con deliberazione 
di  Consiglio  Comunale  n.2  del  06.04.2019  e  confermato  con  deliberazione  di  Consiglio 
Comunale n.12 del 31.07.2019; 

- Regolamento  comunale  recante norme per  la  ripartizione dell’incentivo di  cui  all’art.113 del 
D.Lgs.  18.04.2016,  n.50  nell’ambito  di  opere/lavori,  servizi  e  forniture,  approvato  con 
deliberazione di Consiglio Comunale n.22 del 28.11.2019; 

- Regolamento per  l’applicazione della  Imposta Municipale Propria  (nuova  IMU)  e  TARI  (tassa 
rifiuti), approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.22 del 28.11.2019; 

- Regolamento  edilizio  comunale,  adottato  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.11  del 
19.06.2020 ed approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.17 del 18.09.2020; 

- Regolamento  di  istituzione  e  di  disciplina  provvisoria  del  canone  unico  patrimoniale  di 
concessione,  autorizzazione  o  esposizione  pubblicitaria  e  del  canone  di  concessione  per 
l’occupazione delle aree e degli  spazi appartenenti al demanio o al patrimonio  indisponibile, 
destinati  a  mercati  realizzati  anche  in  strutture  attrezzate,  approvato  con  deliberazione  di 
Consiglio Comunale n.3 del 06.03.2021; 

- Regolamento  per  l’applicazione  del  canone  patrimoniale  di  concessione,  autorizzazione  o 
esposizione  pubblicitaria,  approvato  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.22  del 
27.11.2021; 

- Regolamento  di  istituzione  e  di  disciplina  provvisoria  del  canone  unico  patrimoniale  di 
concessione,  autorizzazione  o  esposizione  pubblicitaria  e  del  canone  di  concessione  per 
l’occupazione delle aree e degli  spazi appartenenti al demanio o al patrimonio  indisponibile, 
destinati  a  mercati  realizzati  anche  in  strutture  attrezzate,  approvato  con  deliberazione  di 
Consiglio Comunale n.22 del 27.11.2021; 

 
Altri provvedimenti di rilevanza: 

- Patto paraconsortile per assicurare  il controllo analogo tra soci del Consorzio Forestale Pizzo 
Badile, tra il Consorzio Forestale Pizzo Badile ed i soci del medesimo (Comuni di Braone, Breno, 
Ceto, Cimbergo, Losine, Niardo, Paspardo e Comunità Montana di Valle Camonica), approvato 
con deliberazione di Consiglio Comunale n.23 del 28.11.2017; 

- Schema di Convenzione per lo svolgimento delle attività della Centrale Unica di Committenza 
“Area  vasta  Brescia),  tra  Centrale  Unica  di  Committenza  “Area  vasta  Brescia”,  Comunità 
Montana di Valle Camonica e Comune di Paspardo, approvato con deliberazione di Consiglio 
Comunale n.8 del 13.05.2019; 

- Modifiche  allo  statuto  del  Consorzio  Forestale  Pizzo  Badile,  approvate  con  deliberazione  di 
Consiglio Comunale n.15 del 31.07.2019; 

- Prima  variante  puntuale  del  Piano  di  Governo  del  Territorio  ed  adeguamento  dello  studio 
geologico  di  supporto  alla  pianificazione  comunale  esistente,  adottata  con  deliberazione  di 

PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA  
 

SVOLTE DURANTE IL MANDATO
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Consiglio  Comunale  n.13  del  23.07.2020  ed  approvata  definitivamente  con  deliberazione  di 
Consiglio Comunale n.6 del 12.03.2021; 

- Procedura di acquisizione da Consorzio Comuni B.I.M. di Valle Camonica di quote di capitale 
della società “Servizi Idrici Valle Camonica S.r.l.” con deliberazione di Consiglio Comunale n.28 
del 28.11.2020; 

- Criteri  comunali  attuativi  per  la  riduzione  del  contributo  di  costruzione  (art.43,  comma  2 
quinquies,  L.R.12/05), approvati con deliberazione di Consiglio Comunale n.30 del 31.12.2020; 

- Criteri  comunali  attuativi  per  l’incremento  dell’indice  di  edificabilità  massimo  del  Piano  di 
Governo del Territorio (art.11, comma 5, L.R.12/05), approvati con deliberazione di Consiglio 
Comunale n.31 del 31.12.2020; 

- Schema di convenzione con il Consorzio della Castagna di Valle Camonica per la definizione dei 
reciproci rapporti, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.18 del 27.11.2021.  

  
2. Attività tributaria 
 
2.1 Politica tributaria locale. 
 
2.1.1 IMU (dal 2020 NUOVA IMU) 

 
Aliquote IMU 

(per mille) 
2017 2018 2019 2020 2021 

Aliquota 
abitazione 
principale 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Detrazione 
abitazione 
principale 

€ 103,29 € 103,29 € 103,29 € 200,00 € 200,00 

 
Altri immobili 

 

7,60 (per cat. 
D1 10,60) 

7,60 (per cat. 
D1 10,60) 

7,60 (per cat. 
D1 10,60) 

8,60 (per cat. 
D1 11,40) 

8,60 (per cat. 
D1 11,40) 

Fabbricati 
rurali e 

strumentali 
== == == == == 

 
2.1.2 Addizionale irpef : applicata dal 01.01.2019, aliquota unica 0,70% con soglia di esenzione     

€ 8.000,00 
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2.1.3 Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 
Prelievo sui rifiuti

2017 2018 2019 2020 2021

Tipologia di prelievo
TARI TARI TARI TARI TARI

Entrate
62.932,45 62.797,76 62.797,76 62.146,74 63.802,00

Costo del servizio
62.932,45 62.797,76 62.797,76 62.146,74 63.802,00

Tasso di copertura
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Abitanti al 31.12
600 602 596 586 579

Costo del servizio 
procapite 104,89 104,32 105,37 106,05 110,19

 
 
3. Attività amministrativa 
 
3.1 Sistemi ed esiti dei controlli interno:  
In esecuzione a quanto previsto dalla legge n. 213/2012 con deliberazione di Consiglio Comunale 
n.2 del 11.03.2013 ci si è dotati di un regolamento al fine di ottemperare a quanto previsto dalla 
normativa in materia di controlli interni (d.lgs 267/2000 e decreto n. 174 del 10.10.2012 convertito, 
con modificazioni, dalla legge 213/2012). Si sta quindi provvedendo ad attuare quanto in essa 
previsto. 
 
3.1.1 Controllo di gestione 
Ai sensi del regolamento di contabilità il controllo di gestione è stato espletato dal responsabile del 
servizio finanziario che ha sempre monitorato la situazione dell’Ente attraverso la ricognizione 
dello stato di attuazione dei programmi previsti nella relazione previsione e programmatica al 
bilancio attraverso la verifica della regolarità della gestione medesima. 
 
Inoltre: 

 
- Lavori pubblici si riporta l’elenco dei principali interventi realizzati o in fase di cantierizzazione: 

o nel corso del 2017: 
 Interventi di messa in sicurezza della Strada provinciale n.88 con posa di reti 

paramassi (accordo di programma con Provincia di Brescia) – importo € 50.000,00; 
 Riqualificazione energetica casa comunale – importo € 244.574,36; 
 Restauro conservativo Cappella della Deposizione sita in via Croce. 

o nel corso del 2018: 
 Interventi di asfaltatura viabilità nel centro abitato – importo € 17.982,80; 
 Installazione di parcometri per il transito sulla viabilità agro-silvo-pastorale                

importo € 6.100,00 
 Lavori di pronto intervento di somma urgenza per messa in sicurezza strada 

comunale Paspardo-Zumella-Nicol – importo € 81.099,50. 
o nel corso del 2019: 

 Manutenzione tratto di strada di via Dei Pozzi – importo € 40.000,00; 
 Variante P.G.T. e redazione Regolamento Edilizio – importo € 13.832,00; 
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 Manutenzione straordinaria via Dei Pozzi, lotto 2 – importo € 36.351,05; 
 Interventi ed opere di difesa del suolo e regimazione idraulica                   

importo € 99.102,12; 
 Lavori di pronto intervento di somma urgenza strada Paspardo-Zumella                   

importo € 68.164,95; 
 Realizzazione impianto fotovoltaico presso immobile di P.le Marcolini                   

importo € 38.405,59; 
 Completamento intervento riqualificazione energetica casa comunale                   

importo € 50.650,06; 
 Manutenzione del patrimonio comunale circa 13 mila euro; 

o nel corso del 2020: 
 Acquisto trattore Lamborghini – importo € 90.280,00; 
 Intervento sistemazione strada Paspardo-Zumella – importo € 43.804,78; 
 Intervento riqualificazione e messa in sicurezza strada Vasp della Zumella             

importo € 71.952,26; 
 Lavori di pronto intervento di somma urgenza per rimozione materiale detritico e 

messa in sicurezza di versante franoso lungo la strada comunale Paspardo-Zumella 
importo € 98.060,92; 

 Intervento di manutenzione straordinaria Rifugio Colombè in loc. Zumella         
importo €  124.952,90; 

 Riqualificazione centro storico via Martinazzoli – importo € 51.974,14; 
 Progettazione interventi di sistemazione rischi idrogeologici Strada dei Mulini 

importo € 37.432,56; 
 Messa in sicurezza e rifacimento sottofondo strada comunale Paspardo-Ghisgiulì  

importo € 14.021,75; 
 Completamento impianto fotovoltaico presso immobile di P.le Marcolini    importo 

€ 8.286,42; 
 Intervento di ampliamento cellette presso il cimitero comunale                   

importo € 31.745,43. 
 

o nel corso del 2021: 
 Acquisto spargisale per trattore Lamborghini – importo € 8.662,00; 
 Acquisto trattorino rasaerba – importo € 5.300,00; 
 Ritiro estivo Karate Camp 2021 in collaborazione con ASD Master Rapid SKF CBL 

importo € 20.000,00; 
 Intervento riqualificazione energetica immobile centro diurno                   

importo € 89.218,41; 
 Intervento manutenzione straordinaria strada Vasp Pusolo-Zumella                   

importo € 88.892,00; 
 Completamento riqualificazione centro storico via Martinazzoli                   

importo € 17.666,39; 
 Intervento muro parcheggio di via Racco – importo € 46.270,82; 
 Interventi sulla viabilità del centro abitato – importo € 29.445,00; 
 Messa in sicurezza e rifacimento sottofondo strada comunale Paspardo-Ghisgiulì  

importo € 13.417,56; 
 Progettazione intervento di riqualificazione energetica edificio di proprietà comunale 

sito in via Recaldini n.11 – importo € 38.610,00; 
 Progettazione relativa agli interventi di sistemazione rischi idrogeologici Strada dei 

Mulini importo € 14.584,10; 
 Progettazione relativa al bando AxEL di Regione Lombardia                   

importo € 9.681,43. 
 Interventi di messa in sicurezza della strada vecchi mulini in località Fontanine nel 

Comune di Paspardo (BS) 650.000,00 importo finanziato 
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 Interventi di messa in sicurezza di strada comunale in località Zumella nel Comune 
di Paspardo (BS) – € 350.000,00 importo finanziato 

 Interventi di realizzazione di due microreti elettriche efficienti - Accumulo da 
44,16kWh Edificio Piazzale Marcolini n.13 - Accumulo da 33,12kWh Scuola 
Elementare Paspardo - importo finanziato € 98.718,86 

 Intervento di rigenerazione urbana di immobile artigianale in p.le Marcolini- importo  
finanziato € 500.000,00  

 Acquisto Pick Up PROTEZIONE CIVILE –IMPORTO FINANZIATO € 36.000,00 
 
- Gestione del territorio:  

 
o Autorizzazioni Edilizie/Permessi di Costruire rilasciati: 

 

anno numero
tempi medi di rilascio concessione 

(giorni)

2017 3 218

2018 3 292

2019 1 730

2020 1 240

2021 5 374
 

 
 

o DIA/SCIA pervenute 
 

anno numero

2017 4

2018 8

2019 5

2020 9

2021 12
 

 
 
 
 
 

- Istruzione pubblica: 
o Si è intensificato il rapporto di collaborazione tra l’Amministrazione di Paspardo e di 

Cimbergo per la gestione del trasporto scolastico; 
o E’ stata costante la collaborazione con le realtà scolastiche sostenendo progetti e attività da 

loro proposti. 
o Sono state elargite borse di studio per “merito” per gli alunni che hanno postato a temine il 

ciclo di studio secondario di secondo grado ed universitario; 
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- Ciclo dei rifiuti: 
o E’ stata costante la sensibilizzazione sulla raccolta differenziata; 
o Non potendo usufruire del punto di raccolta in località Volbigana per la raccolta di rifiuti 

solidi ingombranti, inerti, elettrodomestici,  batteria auto esauste, materiale ferroso ecc… si 
sono messi a disposizione degli utenti presso il piazzale Padre Marcolini appositi cassoni 
per il recupero del materiale da smaltire. 

 
- Sociale ed assistenza anziani: 

o L’impegno profuso nel corso del presente mandato è stato costante al fine di garantire una 
regolare fruizione dei seguenti servizi: 
 Servizi per la salute mentale; 
 Servizi a minori, giovani e famiglie; 
 Servizi dedicati alle persone disabili 
 Servizi dedicati agli anziani 
 Servizio di segretariato generale 

o E’ stata assicurata una costante azione volta ad assicurare la fruibilità delle strutture, dei 
servizi e delle prestazioni secondo modalità che garantiscono la libertà e la dignità della 
persona nel rispetto della specificità dei bisogni e del diritto di libera scelta dell’utente, con 
particolare riguardo alla situazione di emarginazione di un minore occorsa durante il 
presente mandato. 

o Con l’Azienda territoriale per i servizi alla persona si è attuata una azione congiunta al fine 
di ottimizzare al meglio i servizi attivati ed offerti; 

o Vengono annualmente riproposti i seguenti servizi: 
 Organizzazione e trasporto anziani alle terme; 
 Festa dei nonni e degli anziani 

 
 

 
3.1.2 Valutazione delle performance 
L’Amministrazione si sta attrezzando ad attuare quanto previsto dalla normativa con specifico 
regolamento ai sensi del D. Lgs. 150/2009; 
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3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente 
 
 

ENTRATE 2017 2018 2019 2020 2021

% incremento/
decremento

rispetto al primo 
anno

ENTRATE CORRENTI 587.220,64    629.009,99       573.577,57    653.107,85     627.901,58      6,93                

TITOLO 4 
ENTRATE DA 
ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE

336.176,22    136.755,81       380.306,61    679.824,30     1.443.828,65   329,49            

TITOLO 5
ENTRATE DERIVANTI 
DA ACCENSIONI DI 
PRESTITI

-                 -                    -                -                  -                   -                  

TOTALE 923.396,86    765.765,80       953.884,18    1.332.932,15  2.071.730,23   124,36            

 
 
 

SPESE 2017 2018 2019 2020 2021

% incremento/
decremento

rispetto al primo 
anno

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

548.770,55    573.572,93        523.531,63    548.909,26     562.124,60      2,43               

TITOLO 2
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

360.361,08    166.795,12        395.721,97    661.415,83     1.582.595,68   339,17           

TITOLO 4
RIMBORSO DI 
PRESTITI

60.972,23      61.597,92          62.247,58      43.650,00       54.589,10        10,47-             

TOTALE 970.103,86    801.965,97        981.501,18    1.253.975,09  2.199.309,38   126,71           

 

PARTITE DI GIRO 2017 2018 2019 2020 2021
% incremento/

decremento
rispetto al primo anno

TITOLO 9
ENTRATE DA SERVIZI 
PER CONTO DI TERZI

    100.193,11    112.065,08   121.095,16   169.011,32     188.249,15                       87,89 

TITOLO 7
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

    100.193,11    112.065,08   121.095,16   169.011,32     188.249,15                       87,89 

 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 
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3.2 Equilibrio di parte corrente e di parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del 

mandato 
 

2017 2018 2019 2020 2021

Totale Titolo (I+II+III) delle entrate     587.220,64        629.009,99     573.577,57     653.107,85        627.901,58 

Spese titolo I     532.063,54        560.858,71     507.265,75     532.544,88        548.122,29 

Rimborso prestiti parte del titolo III       60.972,23          61.597,92       62.247,58       43.650,00          54.589,10 

altri trasferimento in conto capitale         2.928,50            6.100,00                   -           1.740,00          14.145,99 

FPV in entrata       16.094,99          16.707,01       12.714,22       16.265,88          16.364,38 

FPV in uscita       16.707,01          12.714,22       16.265,88       16.364,38          14.002,31 

utilizzo avanzo di amministrazione         4.000,00                       -                        -   

entrate di parte capitale destinate a 
spese correnti

        5.615,14                       -   

SALDO DI PARTE CORRENTE 259,49 4.446,15 512,58 75.074,47 13.406,27 

2017 2018 2019 2020 2021

Entrate Titoli 4-5-6     336.176,22        136.755,81     380.306,61     679.824,30     1.443.828,65 

Entrate Titoli 5.02-5.03-5.04                   -                         -                     -                        -   

Totale Titoli     336.176,22        136.755,81     380.306,61     679.824,30     1.443.828,65 

Spese titolo II     335.806,08        151.171,72     388.073,02     587.756,19        457.388,26 

altri trasferimenti in conto capitale         2.928,50            6.100,00                   -           1.740,00          14.145,99 

FPV in entrata       12.300,00          24.555,00       15.623,40         7.648,95          73.659,64 

FPV in uscita       24.555,00          15.623,40         7.648,95       73.659,64     1.125.207,42 

spese per acquisizione di attività 
finanziarie

                  -                         -                     -                     -                 366,00 

Entrate correnti destinate ad 
investimenti

                  -                         -                     -                     -   

Entrate di parte capitale destinate a 
spesa corrente

        5.615,14                       -                     -                     -   

Utilizzo avanzo di amministrazione 
applicato alla spesa in conto capitale 
(eventuale

      17.500,00                       -                     -                     -            51.725,00 

SALDO DI PARTE CAPITALE         2.928,50               615,69            208,04       27.797,42               397,60 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

 
** Esclusa categoria I “Anticipazione di cassa” 
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3.3 Gestione di competenza. Quadro riassuntivo 
 

2017 2018 2019 2020 2021
Riscossioni (+) 705.741,91    812.208,94    1.311.935,24 1.869.954,16 1.706.778,91 
Pagamenti (-) 812.611,78    802.570,57    1.335.152,14 1.764.921,71 1.810.594,78 
Differenza 106.869,87-    9.638,37        23.216,90-      105.032,45    103.815,87-    
Residui attivi (+) 612.872,31    575.967,09    757.253,92    850.751,78    1.670.132,11 
Residui passivi (-) 606.389,27    580.261,15    748.916,77    806.625,09    545.834,22    
Differenza 6.483,04        4.294,06-        8.337,15        44.126,69      1.124.297,89 
FPV entrata (+) 28.394,99      41.262,01      28.337,62      23.914,83      90.024,02      
FPV uscita (-) 41.262,01      28.337,62      23.914,83      90.024,02      1.139.209,73 
Differenza 12.867,02-      12.924,39      4.422,79        66.109,19-      1.049.185,71- 

113.253,85-    18.268,70      10.456,96-      83.049,95      28.703,69-      

ANNO

Avanzo (+) o Disavanzo (-)

 
 

Risultato di amministrazione
di cui

2017 2018 2019 2020 2021

Accantonato        25.341,90        37.482,46        31.790,22        54.847,74        34.286,48 
Vincolato          1.103,92                    -                      -          51.725,00                    -   
Per spese in conto capitale                    -                      -                      -                      -   
Per fondo ammortamento                    -                      -                      -                      -                      -   
Parte disponibile             390,65          1.139,67             669,01             599,29               55,17 
TOTALE        26.836,47        38.622,13        32.459,23      107.172,03        34.341,65 

 
 
 
3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 
 
 

Descrizione 2017 2018 2019 2020 2021

Fondo cassa al 31 dicembre        61.615,44        71.253,81        48.036,91      153.069,36        49.253,49 

Totale residui attivi finali      612.872,31      575.967,09      757.253,92      850.751,78   1.670.132,11 

Totale residui passivi finali      606.389,27      580.261,15      748.916,77      806.625,09      545.834,22 

Fondo pluriennale vincolato        41.262,01        28.337,62        23.914,83        90.024,02   1.139.209,73 

Risultato di amministrazione        26.836,47        38.622,13        32.459,23      107.172,03        34.341,65 
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3.5 Utilizzo Avanzo di Amministrazione 

 
2017 2018 2019 2020 2021

Reinvestimento quote 
accantonate per 
ammortamento

                   -                      -                      -                      -                      -   

Finanziamento debiti fuori 
bilancio

                   -                      -                      -                      -                      -   

equilibrio di parte corrente          4.000,00                    -                      -   

Spese correnti non ripetitive                    -                      -                      -                      -                      -   

Spese correnti in sede di 
assestamento

                   -                      -                      -                      -                      -   

Spese di investimento        17.500,00                    -                      -          51.725,00 

Estinzione anticipata di prestiti                    -                      -                      -                      -                      -   

Totale        21.500,00                    -                      -                      -          51.725,00 
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4 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 
 

Rendiconto 2017 
 
 

Residui attivi al 31.12.2017
2013 e 

precedenti
2014 2015 2016 2017

rendiconto 
2017

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE                  -                   -          3.668,88      40.771,48    107.618,49    152.058,85 

TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA STATO, REGIONE 
ED ALTRI ENTI PUBBLICI

                 -                     -        31.000,00        5.546,81      36.546,81 

TITOLO 3
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE              5,40         420,29      15.243,41        4.699,62      65.020,89      85.389,61 

SOMMA              5,40         420,29      18.912,29      76.471,10    178.186,19    273.995,27 

CONTO CAPITALE

TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE

                 -                     -                     -      333.236,26    333.236,26 

titolo 5
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI 
PRESTITI

                 -                     -                     -                     -                     -   

SOMMA                  -                   -                     -                     -      333.236,26    333.236,26 

TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI 
TERZI

                 -        1.441,48                   -                     -          4.199,30        5.640,78 

 
 
 

Residui passivi al 31.12.2017
2013 e 

precedenti
2014 2015 2016 2017

rendiconto 
2017

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

     1.805,33     2.061,26     14.387,77     49.685,96   100.209,91    168.150,23 

TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE

   16.295,05     7.373,29          565,00       6.307,56   278.452,92    308.993,82 

TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI

                -                  -                    -                    -                    -                     -   

TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

   96.438,56     5.812,00       3.045,98       3.102,00     20.846,68    129.245,22 
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Rendiconto 2018 

 

Residui attivi al 31.12.2018
2014 e 

precedenti
2015 2016 2017 2018

rendiconto 
2018

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE

               -         1.362,91   28.138,96     18.733,48        22.079,34      70.314,69 

TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA STATO, 
REGIONE ED ALTRI ENTI PUBBLICI

               -                    -                  -                    -          33.254,60      33.254,60 

TITOLO 3
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

       420,29            71,41        252,24     21.053,80        87.697,08    109.494,82 

SOMMA        420,29       1.434,32   28.391,20     39.787,28      143.031,02    213.064,11 

CONTO CAPITALE                   -   

TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE

               -                    -                  -     214.359,69      133.843,97    348.203,66 

titolo 5
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONI DI PRESTITI

               -                    -                  -                    -                      -                     -   

SOMMA                -                    -                  -     214.359,69      133.843,97    348.203,66 

TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO 
DI TERZI

               -                    -                  -            104,00        14.595,32      14.699,32 

 
 
 
 

Residui passivi al 31.12.2018
2014 e 

precedenti
2015 2016 2017 2018

rendiconto 
2018

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

         44,76                  -          634,40     40.433,73   110.794,76    151.907,65 

TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE

  16.295,05          565,00     3.200,00   259.295,50     98.183,49    377.539,04 

TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI

               -                    -                  -                    -                    -                     -   

TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER CONTO 
DI TERZI

  14.409,13       3.045,98     2.714,00       6.414,33     24.231,02      50.814,46 
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Rendiconto 2019 

 

Residui attivi al 31.12.2019
2015 e 

precedenti
2016 2017 2018 2019

rendiconto 
2019

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE

   1.362,91   21.030,64       9.806,72   14.237,27      121.230,80    167.668,34 

TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA STATO, 
REGIONE ED ALTRI ENTI PUBBLICI

             -                  -                    -     23.403,67        13.728,26      37.131,93 

TITOLO 3
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

      491,70        140,40            50,00   52.356,51        82.691,03    135.729,64 

SOMMA    1.854,61   21.171,04       9.856,72   89.997,45      217.650,09    340.529,91 

CONTO CAPITALE                   -   

TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE

             -                  -     163.109,69   38.500,00      186.056,96    387.666,65 

titolo 5
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONI DI PRESTITI

             -                  -                    -                  -                      -                     -   

SOMMA              -                  -     163.109,69   38.500,00      186.056,96    387.666,65 

TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO 
DI TERZI

             -                  -            104,00     2.254,22        26.699,14      29.057,36 

 
 
 
 

Residui passivi al 31.12.2019
2015 e 

precedenti
2016 2017 2018 2019

rendiconto 
2019

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

               -          634,40   12.497,57   126.540,85   118.983,65    258.656,47 

TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE

  16.495,05        200,00   72.954,41       8.662,45   334.097,25    432.409,16 

TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI

               -                  -                  -                    -                    -                     -   

TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

    8.670,98     2.504,00     3.434,66     19.881,26     23.360,24      57.851,14 
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Rendiconto 2020 

 

Residui attivi al 31.12.2020
2016 e 

precedenti
2017 2018 2019 2020

rendiconto 
2020

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE

  18.070,27   9.644,72     13.991,27   59.863,88   100.663,20    202.233,34 

TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA STATO, 
REGIONE ED ALTRI ENTI PUBBLICI

               -                -       21.025,99          35,00       6.916,36      27.977,35 

TITOLO 3
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

         45,20              -       20.980,80   18.219,71   105.239,73    144.485,44 

SOMMA   18.115,47   9.644,72     55.998,06   78.118,59   212.819,29    374.696,13 

CONTO CAPITALE                   -   

TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE

               -                -       33.500,00   24.585,59   388.493,28    446.578,87 

titolo 5
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONI DI PRESTITI

               -                -                    -                  -                    -                     -   

SOMMA                -                -       33.500,00   24.585,59   388.493,28    446.578,87 

TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO 
DI TERZI

               -                -              75,32     3.910,61     25.490,85      29.476,78 

 
 
 
 

Residui passivi al 31.12.2020
2016 e 

precedenti
2017 2018 2019 2020

rendiconto 
2020

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

       634,40                -       28.466,81   135.943,14   142.164,41    307.208,76 

TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE

       400,00   12.890,00       7.476,87     18.226,73   396.502,74    435.496,34 

TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI

               -                  -                    -                    -                    -                     -   

TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

    3.804,00     3.434,66     13.551,51       6.722,75     36.407,07      63.919,99 
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Rendiconto 2021 

 

Residui attivi al 31.12.2021
2017 e 

precedenti
2018 2019 2020 2021

rendiconto 
2021

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE

  25.531,00   13.991,27   55.202,45     53.429,86      107.003,73      255.158,31 

TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA STATO, 
REGIONE ED ALTRI ENTI 
PUBBLICI

               -            49,00          35,00            23,10          6.903,76          7.010,86 

TITOLO 3
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

         45,20     3.380,80   16.879,32     56.341,15        90.041,62      166.688,09 

SOMMA   25.576,20   17.421,07   72.116,77   109.794,11      203.949,11      428.857,26 

CONTO CAPITALE                     -   

TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE

               -                  -       2.184,30   132.477,77   1.097.751,80   1.232.413,87 

titolo 5
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONI DI PRESTITI

               -                  -                  -                    -                       -                       -   

SOMMA                -                  -       2.184,30   132.477,77   1.097.751,80   1.232.413,87 

TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

               -                  -         2.344,76          6.516,22          8.860,98 

 
 
 
 

Residui passivi al 31.12.2021
2017 e 

precedenti
2018 2019 2020 2021

rendiconto 
2021

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

       634,40                -            588,17   12.837,34   111.808,41    125.868,32 

TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE

       600,00        200,00          450,00   82.967,28   251.482,76    335.700,04 

TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI

               -                  -                    -                  -                    -                     -   

TITOLO 7
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

    4.696,16     3.266,61       5.612,46     1.167,25     69.523,38      84.265,86 
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4.1 Rapporto tra competenza e residui 
 

 
2017 2018 2019 2020 2021

Percentuale tra residui 
attivi titoli I e III e totale 
accertamenti entrate 
correnti titoli I e III

                 30,00                  18,61                  36,63                  35,92                  69,40 

 
 
5 Patto di stabilità interno 
 
L’Ente ha meno di 1.000 abitanti quindi non è mai stato soggetto al patto di stabilità 
 
 
6 Indebitamento 

 
6.1 Evoluzione indebitamento dell’Ente 
 
 

2017 2018 2019 2020 2021

Residuo debito finale 532.697,00 471.099,88 408.851,51 365.201,52 310.612,42 

Popolazione residente 600 602 596 586 579

Rapporto tra residuo debito 
e popolazione residente

887,83 782,56 685,99 623,21 536,46 

 
 
6.2 Rispetto del limite di indebitamento 
 
 

2017 2018 2019 2020 2021
Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate correnti 
(art. 204 TUEL)

1,25 1,06 1,18 1,06 0,91 
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7 Conto del Patrimonio in sintesi 
 
Primo anno di mandato 2017 dati iniziali 01.01.2017 (rendiconto 2016) 
 

Attivo  Importo Passivo  Importo 
Immobilizzazioni 
immateriali

                         38.399,49 Patrimonio netto                     1.220.359,86 

Immobilizzazioni materiali                     2.580.817,51 

Immobilizzazioni 
finanziarie

                           3.850,64 

rimanenze                                       -   
crediti                        379.498,88 
Attività finanziarie non 
immobilizzate

                                      -   Conferimenti                     1.099.121,53 

Disponibilità liquide                        168.485,31 debiti                        851.570,44 
Ratei e risconti attivi                                       -   Ratei e risconti passivi                                       -   
totale                     3.171.051,83 totale                     3.171.051,83  
 
dati finali ultimo rendiconto approvato (esercizio 2020) 
 

Attivo  Importo Passivo  Importo 
Immobilizzazioni 
immateriali

                          43.556,72 Patrimonio netto                      3.330.524,73 

Immobilizzazioni materiali                      4.066.399,40 

Immobilizzazioni 
finanziarie

                          41.286,24 

rimanenze                                       -   fondi per rischi ed oneri                             5.000,00 

crediti                         751.227,41 
trattamento di fine 
rapporto

                            4.769,56 

Attività finanziarie non 
immobilizzate

                                      -   Conferimenti

Disponibilità liquide                         153.203,44 debiti                      1.171.826,61 
Ratei e risconti attivi                                       -   Ratei e risconti passivi                         543.552,31 
totale                      5.055.673,21 totale                      5.055.673,21  
 

7.1 Riconoscimento debiti fuori bilancio 
 
Nel periodo di riferimento (2017-2021) non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio 
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8 Spesa per il personale 
 

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 
 

2017 2018 2019 2020 2021
Importo limite di spesa (art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006)

   130.522,39    130.522,39    130.522,39    130.522,39   130.522,39 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 1, c.557 e 
562 della L. 296/2006

   139.714,43    143.782,35    138.561,93    122.858,95   127.701,42 

di cui importo relativo a quote 
pregresse di salario accessorio 
reimputato sul nuovo anno di 
liquidazione 

     16.094,99      14.583,38      11.864,22      16.934,89     17.563,59 

Spesa personale al netto di quote 
salario accessorio reimputate

   123.619,44    129.198,97    126.697,71    105.924,06   110.137,83 

Rispetto del Limite SI SI SI SI SI

Incidenza delle spese di personale 
sulle spese correnti

            26,26             25,64             27,32             23,07            20,34 
 

 
8.2 Spese del personale pro-capite 
 

2017 2018 2019 2020 2021

 Spesa 
personale/Abitanti 

             270,21              282,77              279,82              245,42              249,66 
 

  
 
8.3 Rapporto abitanti dipendenti 
 

2017 2018 2019 2020 2021

 Abitanti/Dipendenti 150 151 149 195 178
 

 
 
8.4 Nel periodo di riferimento è stato instaurato rapporto di collaborazione coordinata e 

continuativa, per il periodo 01.11.2019-29.02.2020 con il sig. Martinazzoli Diego per 
l’espletamento di funzioni di ufficio tecnico. Nel corso dell’anno 2020 il sig. Martinazzoli 
Diego ha effettuato attività di collaborazione occasionale per attività di area tecnica ed 
anagrafe/stato civile. 

 
8.5 Per il rapporto di collaborazione coordinata e continuativa, per il periodo 01.11.2019-

29.02.2020 con il sig. Martinazzoli Diego il costo sostenuto dal Comune è stato di importo pari 
a complessivi € 6.799,45 (€ 3.372,66 anno 2019; € 3.426,79 anno 2020). Per le attività di  
collaborazione occasionale effettuate dal sig. Martinazzoli Diego l’onere sostenuto dal Comune  
è stato di importo pari ad € 3.833,80. 

 
8.6 Sono stati rispettati i limiti assunzionali per le tipologie di lavoro di cui ai punti precedenti 

 
8.7 Fondo risorse decentrate 
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2017 2018 2019 2020 2021

 Fondo risorse 
decentrate 16.569,12 17.289,26 16.569,12 17.850,12 17.850,12  

 
 
8.8 L’ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, 

comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni) 
 
 
 
 
 
 
1. Rilievi della Corte dei Conti 
 

- Attività di controllo:  
o L’ente ha avuto i seguenti rilievi dalla Corte dei Conti: 
 Aumento della spesa del personale nell’annualità 2014 rispetto al 2008; 
 Insufficiente indicazione del rispetto dei limiti di indebitamento nei dati del rendiconto 

dell’esercizio finanziario 2015; 
 Mancata compilazione e trasmissione della relazione-questionario dell’Organo di 

Revisione sul rendiconto esercizi 2019 e 2020. 
 

Per quanto sopra si è provveduto ad argomentare ed a fornire alla Corte dei Conti i relativi 
chiarimenti e le informazioni mancati. L’ente ha provveduto a prendere atto delle segnalazioni 
formulate dalla Corte dei Conti con la deliberazione di Consiglio Comunale n.25 del 28.11.2017 e 
con la deliberazione di Consiglio Comunale n.3 del 14.01.2022.  

 
- Attività giurisdizionale: l’ente non è stato oggetto di sentenze 
 
 
 
 

2. Rilievi dell’organo di revisione 
 
L’ente non è stato oggetto di rilievi da parte dell’organo di revisione 

 
Azioni intraprese per contenere la spesa: 
 
Nel corso del quinquennio, per quanto e dove possibile, si è cercato di limitare/diminuire la spesa 
corrente: cosa alquanto difficoltosa soprattutto alla luce dei costanti e pesanti tagli inflitti dai Governi ai 
Comuni. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 
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organismi controllati: NESSUNO 
 
organismi partecipati:  
 

NOME  % PARTECIPAZIONE TIPO PARTECIPAZIONE

Azienda Territoriale per i Servizi alla Persona 0,1200 diretta

Consorzio Forestale Pizzo Badile 12,5000 diretta

Consorzio della Castagna di Valle Camonica 4,3390 diretta

Ente di diritto Pubblico Riserva Naturale Incisioni Rupestri 33,3300 diretta

Consorzio Servizi Valle Camonica 0,0400 diretta

Valle Camonica Servizi spa 0,0025 diretta

Valle Camonica Servizi spa 0,0351 indiretta

Valle Camonica Servizi Vendite spa 0,0025 indiretta

Servizi Idrici Valle Camonica 0,3650 diretta

  
 
Paspardo, 12.04.2022 
 

Il Sindaco 
Fabio De Pedro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTE V – ORGANISMI CONTROLLATI 
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine 
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e 
di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto 
dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari compilati ai 
sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti 
nei citati documenti. 
 
Data ___________________ 

 
L'organo di revisione economico-finanziario 

Laura Raimondi Cominesi 
 
 

____________________________ 
 
 
 

******************************************************************************** 
 
 
 

Tale è la  relazione di fine mandato del COMUNE DI PASPARDO  che è stata trasmessa al Tavolo 

Tecnico Interistituzionale istituito presso la Conferenza Permanente per il Coordinamento della Finanza 

Pubblica in data ____________________________ 

 

 

 


