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COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di Gestione 2021

La relazione al rendiconto, deliberata dal consiglio comunale nell'apposita sessione annuale dedicata all'approvazione del
consuntivo, € il documento con il quale I'organo esecutivo espone all'assemblea consiliare il rendiconto dell'attivita svolta
durante l'esercizio precedente. Non si tratta, come nel caso della relazione tecnica che generalmente accompagna il
consuntivo, di un documento di origine prevalentemente contabile, ma di un atto dal notevole contenuto politico/finanziario.
La relazione al rendiconto mantiene a consuntivo, infatti, un significato simile a quello prodotto all'inizio dell'esercizio dalla
relazione previsionale e programmatica, e cioe il principale documento con il quale il consiglio comunale indirizza I'attivita
dell'ente.

La relazione al rendiconto, proprio per esporre i dati e le informazioni sulla gestione con chiarezza espositiva e precisione
documentale, si compone di due parti distinte ma perfettamente coordinate fra di loro, e precisamente: la "Realizzazione
dei programmi e risorse attivate" (Parte 1), seguito dalla "Applicazione dei principi contabili" (Parte IlI). Se la prima parte
tende a privilegiare il rendiconto sotto I'aspetto della programmazione, e cioe lo stato di realizzazione dei programmi e il
grado di accertamento delle entrate, la seconda parte amplia I'analisi a tutti i fatti di gestione che sono visti, per adeguarsi
alle raccomandazioni introdotte dai principi contabili degli enti locali, in un'ottica che abbraccia l'intera attivita dell'ente.

Il primo capitolo ha come titolo "La relazione al rendiconto in sintesi". In questa sezione introduttiva sono individuati i
principali elementi che caratterizzano il processo di programmazione, gestione e controllo delle risorse umane, strumentali
e finanziarie del comune. Accanto a questi elementi metodologici vengono esposti i risultati ottenuti gestendo le risorse
reperite nell'esercizio appena chiuso. Si tratta esclusivamente di dati di sintesi che forniscono una visione finanziaria
d'insieme e indicano, allo stesso tempo, I'ammontare del risultato della gestione di competenza e complessivo (avanzo,
pareggio o disavanzo). L'accostamento tra entrate ed uscite € sviluppato specificando, con ulteriori prospetti e commenti, il
valore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di fondi che hanno finanziato i programmi di spesa
realizzati.

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto del processo che porta alla realizzazione dei programmi. In
"Programmazione delle uscite e rendiconto", infatti, sono tratte le prime conclusioni sull'andamento generale della spesa,
vista in un'ottica che privilegia I'aspetto della programmazione rispetto alla semplice rappresentazione dell'elemento
contabile. Le uscite registrate in contabilita sono la rilevazione dei fatti di gestione che hanno permesso il completo o il
parziale raggiungimento degli obiettivi prefigurati ad inizio esercizio. |l conto consuntivo viene quindi riclassificato per
programmi che indicheranno, in una visione di sintesi generale, sia lo stato di realizzazione che il rispettivo grado di
ultimazione. Durante I'anno, sia lI'amministrazione che l'apparato tecnico hanno agito per tradurre gli obiettivi generali
contenuti negli atti di indirizzo in altrettanti risultati. Come conseguenza di ci0 la relazione espone, misura e valuta proprio i
risultati raggiunti nel medesimo intervallo di tempo. Ed & proprio in questo contesto che viene analizzato ogni singolo
programma indicandone il contenuto finanziario e il grado di realizzazione finale.

Come in ogni azienda, anche l'attivita del comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate risorse. | programmi gia
esposti nella relazione programmatica di inizio anno, o riportati altri documenti di programmazione politica, si traducono in
atti di gestione solo dopo il reperimento delle corrispondenti entrate. In "Programmazione delle entrate e rendiconto",
pertanto, sono riportati i risultati ottenuti da questa ricerca di finanziamento che ha permesso all'ente di incassare le
entrate di competenza dell'esercizio o, in alternativa, di accertare nuovi crediti che saranno introitati negli esercizi
successivi.

La seconda parte della relazione, denominata "Applicazione dei principi contabili", si suddivide invece in capitoli che
corrispondono, in modo pressoché fedele, alla struttura consigliata dai principi contabili degli enti locali. In questo ambito,
la presenza di un determinato principio contabile si accompagna con la possibile valutazione dei fatti di gestione
regolamentati oppure, pit semplicemente, ad esso associati.

La Relazione al Rendiconto di Gestione Pagina 1. 1




COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di Gestione 2021

Anche la relazione al rendiconto della gestione, come ogni altro atto collegato con il processo di programmazione, deve
ricondursi al riferimento legislativo stabilito dall'ordinamento generale degli enti locali che indica il preciso significato
dell'esistenza del comune: una struttura organizzata che opera continuamente nell'interesse generale della collettivita
servita.

Il crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulla progressiva introduzione di criteri di economia aziendale,
sta spostando I'attenzione di molti operatori degli enti verso piu efficaci criteri di pianificazione finanziaria e di controllo
sulla gestione. Questi criteri, che mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita dell'attivita di
gestione intrapresa dal comune, vanno tutti nella medesima direzione: rendere piu razionale I'uso delle risorse che sono
sempre limitate e con costi di approvvigionamento spesso elevati.

Il processo di programmazione, gestione e controllo consente di dare concreto contenuto ai principi generali stabiliti
dall'ordinamento degli enti locali. Ad ogni organo spettano infatti precise competenze che si traducono, dal punto di vista
amministrativo, in diversi atti deliberativi sottoposti all'approvazione del consiglio. E' in questo ambito che si manifestano i
ruoli dei diversi organi: al consiglio compete la definizione delle scelte di ampio respiro mentre alla giunta spetta il compito
di tradurre gli obiettivi generali in risultati. Partendo da questa premessa, in ogni esercizio ci sono tre distinti momenti nei
quali il consiglio e la giunta si confrontano su temi che riguardano l'uso delle risorse:

- Prima di iniziare I'esercizio finanziario, quando viene approvato il bilancio di previsione con i documenti di

carattere programmatorio;

- A meta esercizio, quando il consiglio comunale & tenuto a verificare e poi deliberare sullo stato di attuazione dei
programmi;

- Ad esercizio finanziario ormai concluso, quando viene deliberato il conto del bilancio con il rendiconto dell'attivita di
gestione.

Con l'approvazione del bilancio di previsione, e soprattutto durante la discussione sul contenuto della relazione
previsionale e programmatica, il consiglio comunale individua quali siano gli obiettivi strategici da raggiungere nel triennio
successivo ed approva i programmi di spesa che vincoleranno poi I'amministrazione nello stesso intervallo di tempo. La
giunta, con la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e la verifica degli equilibri di bilancio (30 settembre),
mette al corrente il consiglio sul grado di avanzamento degli obiettivi a suo tempo programmati. In quella circostanza
I'organo collegiale, qualora sia venuto meno l'equilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio, interviene
approvando il riequilibrio generale della gestione. L'intervento del consiglio comunale nell'attivit- di programmazione del
singolo comune termina con l'approvazione del rendiconto di esercizio (30 giugno successivo) quando il medesimo organo
€ chiamato a giudicare l'operato della giunta ed a valutare il grado di realizzazione degli obiettivi a suo tempo pianificati.

La programmazione di inizio esercizio viene dunque confrontata con i risultati raggiunti fornendo una precisa analisi
sull'efficienza e l'efficacia dell'azione intrapresa dall'intera struttura comunale. La relazione al rendiconto € pertanto I'anello
conclusivo di un processo di programmazione che ha avuto origine con l'approvazione del bilancio e con la discussione, in
tale circostanza, delle direttive programmatiche politico/finanziarie per il periodo successivo. | principi che mirano
all'economica gestione delle risorse richiedono infatti un momento finale di verifica sull'efficacia dei comportamenti adottati
durante l'esercizio trascorso. Questo tipo di valutazione costituisce, inoltre, un preciso punto di riferimento per correggere i
criteri di gestione del bilancio in corso e per affinare la tecnica di configurazione degli obiettivi degli esercizi futuri. Il
giudizio critico sui risultati conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le scelte di programmazione che I'amministrazione
dovra adottare negli anni che saranno poi oggetto di programmazione pluriennale. Esiste quindi un legame
economico/finanziario che unisce i diversi esercizi, e questo genere di interconnessioni diventa ancora piu evidente proprio
nel momento in cui il comune procede ad analizzare i risultati conseguiti in un determinato esercizio.
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Il conto del bilancio, quale sintesi contabile dell'intera attivita finanziaria dell’ente, si chiude con un risultato complessivo
rappresentato dall’avanzo o dal disavanzo d’amministrazione. In base allo schema di calcolo stabilito dal legislatore
contabile, il saldo complessivo si compone di due distinti risultati: il risultato la gestione di competenza e quello della
gestione dei residui. La somma algebrica dei due importi consente di ottenere il valore complessivo del risultato, mentre
I'analisi disaggregata degli stessi fornisce maggiori informazioni su come, in concreto, I'ente abbia finanziato il fabbisogno
di spesa del singolo esercizio.

In linea di principio, si pud affermare che un risultato positivo della sola competenza (avanzo) € un indice positivo che
mette in luce, alla fine dell’esercizio, la capacita dell’ente di coprire le spese correnti e d’investimento con un adeguato
flusso di entrate. Al contrario, un risultato negativo (disavanzo) dimostra una scarsa capacita di previsione dell'landamento
dei flussi delle entrate che conduce, al termine dell’'esercizio, ad un valore complessivo delle spese che non trova
integralmente copertura con pari entrate. Il comune, in questo caso, € vissuto in quello specifico esercizio al di sopra delle
proprie possibilita disavanzo di competenza).

Ma questo genere di conclusioni &€ alquanto approssimativo dato che, in una visione molto restrittiva, potrebbe apparire
sufficiente conseguire adeguati livelli di avanzo per dimostrare la capacita dell’ente di agire in base a norme di “buona
amministrazione”. In realta come risulta nei fatti, non sempre un risultato positivo € indice di buona gestione come, allo
stesso modo, un occasionale e non ripetitivo risultato negativo non & sintomo certo di una cattiva amministrazione. Ulteriori
elementi fondamentali come il grado di efficienza dall’apparato amministrativo, I'utilizzo economico delle risorse e, infine, il
grado di soddisfacimento della domanda di servizi da parte del cittadino, sono tutti fattori fondamentali che non trovano
alcun riscontro nella semplice lettura del dato numerico di sintesi (risultato di amministrazione).

| prospetti successivi mostrano in sequenza il risultato di amministrazione complessivo, il risultato della sola gestione di
competenza e, in un’ottica che mira a misurare il grado di realizzazione dei programmi, la differenza tra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi e le risorse utilizzate per lo stesso scopo.

RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2021 Movimenti 2021
(risultato dei residui, della competenza e risultato amministrazione) Residui Competenza e

Fondo di cassa iniziale 1.963.266,94 } 1.963.266,96
Riscossioni 994.949,90 8.133.659,98 4.128.609,88
Pagamenti 670.958,82 3.563.315,40 4.234.274,22
Fondo cassa finale 2.287.258,04 -429.655,42 1.857.602,62
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 Dicembre 0,00
Residui attivi 852.792,43 1.562.904,28 2.415.696,71
Residui passivi 660.802,92 525.453,18 1.186.256,10
Fondo Pluriennale Vincolato corrente 82.069,31 82.069,31
Fondo Pluriennale Vincolato in conto capitale 2.153.021,97 2.183.021,97
Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo (-) ‘ 2.479.247,5?‘ -1.577.295,60” 901.951,95
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato ‘ O’OOH O’OO‘

Composizione del risultato (Residui e competenza) ‘ 2-479-247'5?\ -1 '577'295‘60‘

RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2021 Operazioni di gestione .
Risultato
(Competenza) Accertamenti Impegni
Corrente 2.633.998,84 2.396.947,19 237.051,65
Investimenti 3.453.229,46 3.373.694,32 79.535,14
Movimento di fondi 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto di terzi 503.218,35 503.218,35 0,00
Risultato di gestione (Avanzo/Disavanzo competenza) 316.586,79
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Il bilancio prevede I'aggregazione delle entrate e delle uscite in Titoli. Le entrate, depurate dai servizi per conto di terzi
(partite di giro) ed eventualmente dai movimenti di fondi, indicano I'ammontare complessivo delle risorse destinate al
finanziamento dei programmi di spesa. Allo stesso tempo il totale delle spese, sempre calcolato al netto dei servizi per
conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai movimenti di fondi, descrive il volume complessivo delle risorse
impiegate nei programmi. Il bilancio di previsione deve riportare sempre il pareggio tra le entrate previste e le decisioni di
spesa che si intendono realizzare. Questo comporta che l'ente & autorizzato ad intervenire nel proprio territorio con
specifici interventi di spesa solo se I'attivita posta in essere ha ottenuto il necessario finanziamento. La conseguenza di
questa precisa scelta di fondo & facilmente intuibile: il bilancio di previsione nasce sempre dalla verifica a priori dell'entita
delle risorse disponibili (stima degli accertamenti di entrata) ed & solo sulla scorta di questi importi che I'amministrazione
definisce i propri programmi di spesa (destinazione delle risorse in uscita).

Spostando l'attenzione nella valutazione a posteriori, le previsioni del fabbisogno di risorse destinate ai programmi
(stanziamenti di entrata) si sono trasformate in accertamenti mentre la stima del fabbisogno di spesa (stanziamenti di
uscita) hanno prodotto la formazione di impegni. Mentre in sede di formazione del bilancio, come nei suoi successivi
aggiornamenti periodici (variazioni di bilancio) esisteva I'obbligo del pareggio tra fonti e impieghi (le risorse destinate
dovevano essere interamente destinate a finanziare il volume delle risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio non
sussiste piu. La differenza tra fonti e impieghi effettuata a consuntivo, infatti, mostrera a formazione di un differenziale
che, se positivo, assume la denominazione di Avanzo di competenza mentre, in caso contrario, prendera il nome di
Disavanzo di competenza.
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COMPETENZA

(ACCERTAMENTI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO E IMPEGNI

IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata ) 28.366,66
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 2.542.619,01
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 20.128,40
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 2.158.937,44
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 32.069,31
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale ) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari - 205.940,44
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita ) 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 194.166,88

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti +) 63.013,17
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti +) 0,00
O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( O1=G+H+I-L+M) 257.180,05

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N ) 19.369,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 34.581,00
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE (-) 203.230,05

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) ) -43.033,18
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 246.263,23
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P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento ) 422.863,94
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale ) 1.379.638,62
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +) 1.650.726,90
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ) 20.128,40
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ©) 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria ) 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge ) 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti () 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.220.672,35
Ul) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) () 2.153.021,97
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie “) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE ( Z1) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E) 59.406,74
- Risorse accantonate in c¢/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ) 53.904,00
7/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE -) 5.502,74
- Variazione accantonamenti in c¢/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) - 0,00
73) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 5.502,74
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie &) 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti 6] 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 6) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 316.586,79
- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N ) 19.369,00
- Risorse vincolate nel bilancio ) 88.485,00
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO ) 208.732,79
- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) ) -43.033,18
W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 251.765,97
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Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

O1) Risultato di competenza di parte corrente 257.180,05
Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (H) ) 63.013,17
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni ©) 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) “) 19.369,00
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-)(2) ) -43.033,18
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) ) 34.581,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 183.250,06
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Il bilancio di previsione & lo strumento finanziario con cui I'"Amministrazione & autorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese d'investimento, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti di fondi. | servizi Clterzi (partite di giro), essendo operazioni effettuate per conto di soggetti esterni, sono
estranei alla gestione economica dell'ente e quindi non influiscono in alcun modo nella programmazione e nel successivo
utilizzo delle risorse comunali. La struttura classica del bilancio di previsione, composta solo da riferimenti contabili,
impedisce di individuare quali e quanti sono gli obiettivi che I'amministrazione si prefigge di perseguire nell'esercizio.
Questo & il motivo per cui al bilancio di previsione & allegata la relazione previsionale e programmatica.

Con l'approvazione di questo importante documento, le dotazioni di bilancio sono ricondotte al loro reale significato di
stanziamenti destinati a realizzare predefiniti programmi. |l programma costituisce quindi la sintesi tra la programmazione
di carattere politico e quella di origine prettamente finanziaria. Gia la semplice esposizione dell'lammontare globale di tutti i
programmi di spesa, intesi come complesso di risorse utilizzate per finanziare le spese di gestione (bilancio corrente), gli
interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e le operazioni dal puro contenuto finanziario (movimento fondi), mette in
condizione l'ente di determinare il risultato finale della gestione dei programmi.

Il prospetto di fine pagina espone, con una visione molto sintetica, I'andamento generale della programmazione
finanziaria (gestione dei programmi) attuata nell'esercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi che le
uscite impiegate nei programmi fanno esclusivo riferimento agli stanziamenti della sola competenza. Mentre la prima
colonna indica il volume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione e successivi aggiornamenti), la
seconda riporta le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita La differenza tra i due valori indica
il risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo o pareggio). L'ultima colonna mostra infine lo scostamento
intervenuto tra la previsione e l'effettiva gestione dei programmi.

Come andremo meglio a descrivere negli argomenti seguenti della relazione, & il caso di precisare fin d'ora che il risultato
della gestione (competenza) & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva sui risultati
dell'ente, in quanto il grado di soddisfacimento della domanda di servizi e di infrastrutture avanzata dal cittadino e dai suoi
gruppi di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui il parametro finanziario, & solo uno
dei pit importanti, ma non il solo.

RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI 2021 Competenza st
(Fonti finanziarie) Stanz. Finali eeertnentl

Avanzo di amministrazione 1.893.882,39 0,00 1.893.882,39
Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 1.863.976,00 1.692.954,57 171.021.43
Trasferimenti correnti 165.129,00 196.944,60 -31.815,60
Entrate extratributarie 702.042,24 652.719.84 49.322,40
Entrate in conto capitale 11.860.414,50 1.650.726,90 10.209.687,60
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Accensione Prestiti 0,00 0.00 0.00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 800.000,00 0,00 800.000,00
Totale delle risorse destinate ai programmi 17.285.444,13 4.193.345,91 13.092.098,22
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Relazione al Rendiconto di Gestione 2021

Risorse Destinate ai Programmi
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RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI 2021 Competenza S
(Utilizzi economici) Stanz. Finali Impegni
Disavanzo di amministrazione
Spese correnti 2.636.711,07 2.158.937.44 477.773,63
Spese in conto capitale 13.642.788,06 1.220.672,35 12.422.115,71
Spese per incremento attivita finanziarie 1.005.945,00 205.940,44 800.004,56
Rimborso Prestiti 877.600,00 205.940.44 671.659,56
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Totale delle risorse impiegate nei programmi 18.163.044,13 3.791.490,67 14.371.553,46

Risorse Impiegate nei Programmi
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La relazione previsionale e programmatica, o qualunque altro analogo documento di indirizzo generale, & lo strumento di
orientamento politico e programmatorio mediante il quale il consiglio, organo rappresentativo della collettivita locale,
individua e specifica quali saranno gli obiettivi generali da perseguire nel successivo triennio. Questa attivita di indirizzo
tende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazione e la reale disponibilita di risorse
certe o prevedibili. La lettura del bilancio "per programmi" permette quindi di associare I'obiettivo strategico alla rispettiva
dotazione finanziaria: - il quadro sintetico che riconduce la creativita politica alla rigida legge degli equilibri di bilancio; il
desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della collettivia - con la necessita di selezionare le diverse aree e modalita
d'intervento. | programmi di spesa sono quindi i punti di riferimento con i quali misurare, una volta ultimato I'esercizio,
I'efficacia dell'azione intrapresa dall'azienda Comune.

Ogni programma pud essere costituito da interventi di funzionamento (Tit.1 - Spesa corrente), come da investimenti (Tit.2
- Spese in conto capitale), fino ad essere integrato includendovi anche I'ammontare corrispondente alla restituzione dei
mezzi finanziari di terzi (Tit.3 - Rimborso di prestiti). E' I'ente a scegliere, liberamente e con elevati margini di flessibilit- il
contenuto dei vari programmi.

Partendo da questa premessa, la tabella riporta I'elenco sintetico dei vari programmi di spesa gestiti nell'anno appena
chiuso, mentre nei capitoli che seguono I'argomento sara nuovamente ripreso per concentrare l'analisi su due aspetti
importanti della gestione:

- Lo stato di realizzazione dei programmi, visto come lo scostamento che si & verificato nel corso dell'esercizio tra la
previsione e l'impegno della spesa;

- Il grado di ultimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra I'impegno di spesa ed il pagamento della relativa
obbligazione.

Si passera pertanto, da un'approccio di tipo sintetico ad un'analisi dal contenuto piu dettagliato e analitico; da una visione
della programmazione nel suo insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efficacia dell'azione intrapresa dalla macchina
comunale. Se nella fase di programmazione la responsabilita delle scelte &€ prettamente politica, nella successiva attivita
di gestione il peso dell'apparato tecnico diventa particolarmente rilevante.

STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 2021 Competenza

(Denominazione dei programmi) % Impegnato
Stanz. Finali Impegni

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.536.915,98 717.274,60 28,27 %
2 Giustizia 0,00 0,00 %
3 Ordine pubblico e sicurezza 51.000,00 47.957,86 94,04 %
4 lIstruzione e diritto allo studio 494 .817,66 383.012,37 77,40 %
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 2.040.479,50 39.239,79 1,92 %
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 586.766,01 297.070,44 50,63 %
7 Turismo 0,00 0,00 0,00 %
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 115.950,10 94.671,00 81,65 %
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 3.714.107,00 412.120,36 11,10 %
10 Trasporti e diritto alla mobilita 3.014.635,80 866.534,92 28,74 %
11 Soccorso civile 3.260.701,75 214.061,87 6,56 %
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 268.624,69 218.746,65 81,43 %
13 Tutela della salute 0,00 0,00 %
14 Sviluppo economico e competitivita 68.271,00 29.162,00 42,72 %
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 %
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 18.061,00 17.600,32 97,45 %
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 83.766,40 42.157,61 50,33 %
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 %
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 %
20 Fondi da ripartire 25.402,24 0,00 %
50 Debito pubblico 205.945,00 205.940,44 100,00 %
60 Anticipazioni finanziarie 800.000,00 0,00 %
99 Servizi per conto terzi 877.600,00 503.218,35 57,34 %
Totale delle risorse impiegate nei programmi 18.163.044,13 4.088.768,58 22,51 %

Programmazione delle uscite e rendiconto 2021 Pagina 2. 1



COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Riepilogo per Programmi
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Servizi istituzionali, generali e di gestione

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 928.671,04 648.264,18 596.448,63
Investimento 1.608.244,94 70.777,52 61.113,63
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 2.536.915,98 719.041,70 657.562,26
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Giustizia
SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA

- 0 Stanz.Finali

: : : Hl 0 Impegni.
: ‘ : 3 0 Mandati.
Stanz Finai
ol AR AN Loy T
Stanz.Finali Impegni. Mandati.
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Ordine pubblico e sicurezza

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 51.000,00 47.957,86 43.162,07
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 51.000,00 47.957,86 43.162,07

SINTESI FINANZIARIA

] 51.000 Stanz.Finali
I 47.957,86 Impegni.
. 1 43.162,07 Mandati.
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Istruzione e diritto allo studio

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 305.429,00 279.450,74 231.553,09
Investimento 189.388,66 103.561,63 74.152,83
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 494.817,66 383.012,37 305.705,92
SINTESI FINANZIARIA
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Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 28.142,00 24.595,71 17.817,51
Investimento 2.012.337,50 14.644,08 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 2.040.479,50 39.239,79 17.817,51
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Politiche giovanili, sport e tempo libero

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 84.749,00 77.337,44 65.876,10
Investimento 502.017,01 219.733,00 219.733,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 586.766,01 297.070,44 285.609,10
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Turismo
SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA
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Assetto del territorio ed edilizia abitativa

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 105.019,10 94.671,00 93.505,29
Investimento 10.931,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 115.950,10 94.671,00 93.505,29

SINTESI FINANZIARIA
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Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 334.928,00 329.798,22 255.044,67
Investimento 3.379.179,00 82.322,14 79.758,72
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 3.714.107,00 412.120,36 334.803,39
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Trasporti e diritto alla mobilita

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 372.511,00 336.315,59 287.232,69
Investimento 2.642.124,80 530.219,33 381.695,64
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 3.014.635,80 866.534,92 668.928,33

SINTESI FINANZIARIA
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Soccorso civile

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 15.450,00 14.647,22 14.647,22
Investimento 3.245.251,75 199.414,65 186.149,90
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 3.260.701,75 214.061,87 200.797,12

SINTESI FINANZIARIA
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Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 246.624,69 218.746,65 179.669,09
Investimento 22.000,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 268.624,69 218.746,65 179.669,09
SINTESI FINANZIARIA
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Tutela della salute

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA
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Sviluppo economico e competitivita

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 68.271,00 29.162,00 26.809,91
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 68.271,00 29.162,00 26.809,91
SINTESI FINANZIARIA
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Politiche per il lavoro e la formazione professionale

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA
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Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 18.061,00 17.600,32 16.973,44
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 18.061,00 17.600,32 16.973,44

SINTESI FINANZIARIA
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Energia e diversificazione delle fonti energetiche

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 52.453,00 42.157,61 30.840,54
Investimento 31.313,40 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 83.766,40 42.157,61 30.840,54
SINTESI FINANZIARIA
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Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA
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Relazioni internazionali

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA
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Fondi da ripartire

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 25.402,24 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 0,00 0,00 0,00
Totale 25.402,24 0,00 0,00

SINTESI FINANZIARIA
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Debito pubblico

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 205.945,00 205.940,44 205.940,44
Totale 205.945,00 205.940,44 205.940,44
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Anticipazioni finanziarie

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 800.000,00 0,00 0,00
Totale 800.000,00 0,00 0,00
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COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Servizi per conto terzi

SINTESI FINANZIARIA DEL SINGOLO PROGRAMMA Competenza

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Corrente Titolo | 0,00 0,00 0,00
Investimento 0,00 0,00 0,00
Altre Spese 877.600,00 503.218,35 496.082,49
Totale 877.600,00 503.218,35 496.082,49
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COMUNE DI MALONNO

Relazione al Rendiconto di gestione 2021

La relazione non si limita a fornire gli elementi utili per valutare I'andamento della gestione dei programmi, intesi come
l'attivita di spesa destinata al raggiungimento di predeterminati obiettivi. Lo stato di realizzazione dei programmi, e
soprattutto la percentuale di impegno della spesa, dipende anche dalla possibilita di acquisire le relative risorse. Ed &
proprio in questa direzione che I'analisi sull'accertamento delle entrate, intrapresa dagli uffici comunali nel corso dell'anno,
pud rintracciare alcuni degli elementi che hanno poi influenzato I'andamento complessivo. | fenomeni in gioco sono
numerosi € spesso cambiano a seconda del comparto che si va a prendere in esame. Le dinamiche che portano ad
accertare le entrate sono infatti diverse, a seconda che si parli di entrate correnti o di risorse in conto capitale.

STATO DI ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2021 Competenza
I % Accertato
(Riepilogo delle entrate) Stanz. finali Accertamenti
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 0,00 %
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 %
Avanzo di amministrazione 0,00 %
Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 1.863.976,00 1.692.954,57 90,82 %
Trasferimenti correnti 165.129,00 196.944,60 119,27 %
Entrate extratributarie 702.042,24 652.719,84 92,97 %
Entrate in conto capitale 11.860.414,50 1.650.726,90 13,92 %
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 %
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 800.000,00 0,00 0,00 %
Entrate per conto terzi e partite di giro 877.600,00 503.218,35 57,34 %
TOTALE 16.269.161,74 4.696.564,26 28,87 %
GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2021 Competenza
% Riscosso
(Riepilogo delle entrate) Accertamenti Riscossioni

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 0,00 %
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 %
Avanzo di amministrazione 0,00 %
Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 1.692.954,57 1.489.078,22 87,96 %
Trasferimenti correnti 196.944,60 102.322,74 51,96 %
Entrate extratributarie 652.719,84 507.882,83 77,81 %
Entrate in conto capitale 1.650.726,90 531.387,34 32,19 %
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 %
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 %
Entrate per conto terzi e partite di giro 503.218,35 502.988,85 99,95 %
TOTALE 4.696.564,26 3.133.659,98 66,72 %
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COMUNE DI MALONNO

Relazione al Rendiconto di gestione 2021

RIEPILOGO DELLE ENTRATE
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COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
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Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
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Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Avanzo di amministrazione

Avanzo di amministrazione
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COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2021 Competenza
L. % Accertato
(Riepilogo delle entrate) Stanz. finali Accertamenti
Imposte, tasse e proventi assimilati 1.518.376,00 1.345.104,64 88,59 %
Tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 %
Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 %
Compartecipazioni di tributi 2.100,00 1.549,73 73,80 %
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 343.500,00 346.300,20 100,82 %
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 %
TOTALE 1.863.976,00 1.692.954,57 90,82 %
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2021 Competenza
% Riscosso
(Riepilogo delle entrate) Accertamenti Riscossioni
Imposte, tasse e proventi assimilati 1.345.104,64 1.151.796,91 85,63 %
Tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 %
Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 %
Compartecipazioni di tributi 1.549,73 1.549,73 100,00 %
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 346.300,20 335.731,58 96,95 %
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 %
TOTALE 1.692.954,57 1.489.078,22 87,96 %
Entrate correnti di natura tributaria e contributiva
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COMUNE DI MALONNO

Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Trasferimenti correnti

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2021 Competenza
I % Accertato
(Riepilogo delle entrate) Stanz. finali Accertamenti
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 165.129,00 196.944,60 119,27 %
Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 %
Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 %
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 %
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 %
TOTALE 165.129,00 196.944,60 119,27 %
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2021 Competenza
I % Riscosso
(Riepilogo delle entrate) Accertamenti Riscossioni
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 196.944,60 102.322,74 51,96 %
Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 %
Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 %
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 %
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 %
TOTALE 196.944,60 102.322,74 51,96 %
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COMUNE DI MALONNO

Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Entrate extratributarie

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2021 Competenza

I % Accertato

(Riepilogo delle entrate) Stanz. finali Accertamenti
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 500.080,24 493.539,19 98,69 %
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 0,00 121,87 999,99 %
Interessi attivi 3.300,00 0,31 0,01 %
Altre entrate da redditi da capitale 5.000,00 4.464,65 89,29 %
Rimborsi e altre entrate correnti 193.662,00 154.593,82 79,83 %
TOTALE 702.042,24 652.719,84 92,97 %

GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2021 Competenza
I % Riscosso
(Riepilogo delle entrate) Accertamenti Riscossioni

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 493.539,19 382.917,28 77,59 %
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 121,87 121,87 100,00 %
Interessi attivi 0,31 0,00 0,00 %
Altre entrate da redditi da capitale 4.464,65 4.464,65 100,00 %
Rimborsi e altre entrate correnti 154.593,82 120.379,03 77,87 %
TOTALE 652.719,84 507.882,83 77,81 %

Entrate extratributarie
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COMUNE DI MALONNO Relazione al Rendiconto di gestione 2021

Entrate in conto capitale

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2021 Competenza

. % Accertato
(Riepilogo delle entrate) Stanz. finali Accertamenti

0,00 %
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