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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) e sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative".

Il DUP ¢ articolato in due sezioni: la sezione strategica (5eS) e la sezione operativa (5e0).

e La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

- analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

- analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-patrimoniale
dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione, quadro delle
risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione economica e
finanziaria degli organismi partecipati.

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali lEnte intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

@ La sezione operativa (5e0)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
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corrispondente al bilancio di previsione ed € strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che U'ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e
patrimonio. In questa parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

- il programma triennale delle opere pubbliche 2025/2027 e [’elenco annuale 2025;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.

Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti possono redigere il DUP semplificato.

L'obiettivo e quello di individuare, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio
territorio, le principali scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato.

Vi & un'iniziale semplificazione della SeS nella parte relativa alle condizioni interne per quanto
attiene all'analisi dello scenario a livello nazionale, mentre rimangono le altre voci di analisi. Nella
Se0 si indicano, per ogni singola missione/programma del bilancio, gli obiettivi che l'ente intende
realizzare negli esercizi considerati nel bilancio di previsione. Per ciascuna missione/programma gli
enti possono indicare le relative previsioni di spesa in termini di competenza finanziaria. Con
riferimento al primo esercizio possono essere indicate anche le previsioni di cassa. Sono inoltre
elencati gli impegni pluriennali di spesa gia assunti, gli organismi ed enti strumentali, societa
controllate e partecipate, l'analisi della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti
urbanistici vigenti, la programmazione dei lavori pubblici, la programmazione del fabbisogno di

personale e la programmazione delle alienazioni e della valorizzazione dei beni patrimoniali.
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SEZIONE STRATEGICA
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QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE ALL'ENTE

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi
strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, ['analisi strategica ha lobiettivo di approfondire i
seguenti profili:

- gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e
delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

- la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-economico;

- 1 parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
U"evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le
aree geografiche, frenata dalle difficolta delle economie emergenti. In particolare, la crescita e
proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali.

Nell’area Euro gli indicatori congiunturali piu recenti prefigurano una prosecuzione della
ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una debole domanda interna e una elevata
disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore domanda proveniente dai paesi
emergenti.

Per quanto riguarda ’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad

una fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto
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dell’area dell’euro e I’evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.
La spesa delle famiglie € ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili

condizioni del mercato del lavoro.

La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento ammonta a n. 0 ed alla data del 31/12/2023, secondo i dati anagrafici, ammonta a n.
2.684.

Con i grafici seguenti si rappresenta [’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero residenti
2003 2661
2004 2671
2005 2689
2006 2660
2007 2732
2008 2771
2009 2770
2010 2776
2011 2766
2012 2775
2013 2757
2014 2703
2015 2733
2016 2735
2017 2733
2018 2742
2019 2737
2020 2732
2021 2661
2022 2665
2023 2684

Tabella 1: Popolazione residente
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AN N>

Diagramma 1: Andamento della popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi e descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche 'incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si e verificato durante [’anno.

Popolazione legale al censimento 2011

Popolazione al 01/01/2023

Di cui:
Maschi
Femmine
Nati nell'anno
Deceduti nell'anno
Saldo naturale
Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno
Saldo migratorio
Popolazione residente al 31/12/2023
Di cui:
Maschi
Femmine

Nuclei familiari
Comunita/Convivenze

In eta prescolare (0 / 5 anni )
In eta scuola dell'obbligo (6 / 14 anni )
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-15
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In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 416
In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 1288
In eta senile ( oltre 65 anni ) 648

La composizione delle famiglie per numero di componenti e la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %
1 357 . 31,21%
2 320 27,97%
3 222 19,41%
4 199 17,40%
5epil 4 3,85%
TOTALE 1144
T
400
350
300 -
250
200 |
150
100
50 I
o [
1 2 3 4 5 e pill

Numero di componenti

Diagramma 2: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede ["analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con Uart. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti”.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, 'elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non puo certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie
e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 292,80 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 963,80 0,00
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie 292,80 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 8.729,38 0,00
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 0,00 0,00
gestione
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1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dellambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasport] e diritto alla mobilith

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e
competitivita

14 - Sviluppo economico e
competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17 - Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Polizia locale e amministrativa
1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

1 - Valorizzazione dei beni di
interesse storico

2 - Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del
turismo

1 - Urbanistica e assetto del
territorio

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

5 - Viabilita e Infrasﬁr'uthﬂ& stracali
1 - Sistema di protezione civile

1 - Interventi per l'infanzia e i minori
e per asili nido

3 - Interventi per gli anziani
5 - Interventi per le famiglie

7 - Programmazione & governo della
rete dei servizi sociosanitarl e sociall

8 - Cooperazione e assaciazionisma

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale

2 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

4 - Reti e altri servizi di pubblica
utilita

3 - Sostegno all'occupazione

1 - Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

1 - Fonti energetiche

Comune,di’CiViaate camuno - Documento Unico di Programmazione 2025/2027

0,00

0,00

76.639,31

0,00

499,00

184.699,70

0,00

0,00

2.250,00

10.980,00

701,50

128.691,21

0,00

0,00

150.472,02

1.050.702,65

0,00

0,00

0, O

0,00

0,00

0,00

52.330,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36.184,79

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00




20 -

20 -

0 -

50 -

G0 -

99; -

Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

1 - Fondo di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro
TOTALE
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0,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.704.418 96

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




10

11

12

14

15

16

17 -

20 -

50 -

60

99.-

E il relativo riepilogo per missione:

Missione

- Servizi istituzionali, generali e di gestione

- Ordine pubblico e sicurezza

- Istruzione e diritto allo studio

- Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

- Politiche giovanili, sport e tempo libero

- Turismo

- Assetto del territorio ed edilizia abitativa

- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente

- Trasporti e diritto alla mobilita

- Soccorso civile
- [iritti sockali, politiche sociali e famiglia

- Sviluppo economico e competitivita

- Politiche per il lavora e la formazione professionale

- Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALE

Comune,difiVi&ate camuno - Documento Unico di Programmazione 2025/2027

Impegni anno in corso

86.918,09

0,00

185.198,70

2.250,00

10.980,00

701,50

128.691,21

150.472,02

1.050.702,65

0,00

52.330,00

0,00

0,00

]

0,00

36.184,79

0,00

0,00

0,00

0,00

1.704.428,96

Impegni anno successivo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche unanalisi delle spese
correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria
attuale e prospettica.

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di
razionalizzare e contenere la spesa corrente, in sintonia con gli indirizzi programmatici
dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

Missione Programma Impegni anno in Impegni anno
COrso successivo

1 - Servizi istituzicnali, generali e di 1 - Organi istituzionali 57.296,96 5.800,00

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 78.548,83 0,00

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 213.800,90 0,00

gestione programmazione e provveditorato

1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie e 71.825,31 18.788,00

gestione servizi fiscali

1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 152.,206,52 6.160,80

gestione patrimoniali

| = Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico T7.713,27 20.000,00

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 7 - Elezioni e consultazioni popolari - 71.330,88 0,00

gestione Anagrafe e stato civile

1 - Servizi istituzionali, generali e di 10 - Risorse umane 93.804,53 220,00

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 11 - Altri servizi generali 222.5%3,85 39.581,00

gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 75.368,50 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 102.997 00 48.090,90

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 125.897,33 3.325,80
universitaria

4 - |struzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 60.867,00 16.490,86

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 1 - Valorizzazione dei beni di interesse 0,00 0,00

attivita culturali

storico
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5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dellambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita
11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Syiluppo economico e competitivita
14 - Sviluppo economico e competitivita
15 - Politiche per il lavoro e la

formazione professionale

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari
e pesca

17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

2 - Attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo
1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

1 - Interventi per l'infanzia e i minori e
per asili nido

3 - Interventi per gli anziani

5 - Interventi per le famiglie

7 - Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

2 - Commercio - reti distributive - tutela
dei consumatori

4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
3 - Sostegno all'occupazione

1 - Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

1 - Fonti energetiche

1 - Fondo di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento mutui

e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro
TOTALE
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45.437,64

5.202,06

6.400,00

0,00

24.722,38

138.025,60

134.811,26

91.996,74

6.937,76

0,00

25.914,00

120.597,67

63.771,84

2.000,00

13.809,20

0,00

956.246,74

2.665,00

5.237,53

216.447,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.464.473,38

5.731,00

333,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.265,00

0,00

0,00

0,00

4.100,00

0,00

]

0,00

0,00

750,00

0,00

12.245,00

2.665,00

0,00

258,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

191.804,36




E il relativo riepilogo per missione:

Missione

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

TOTALE
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Impegni anno in corso

1.039.121,05

75.368,50

289.761,33

45.437,64

5.202,06

6.400,00

0,00

497.559,24

91.996,74

6.937,76

226.092,71

956.246,74

2.665,00

5.237,53

216.447,08

0,00

0,00

0,00

0,00

3.464.473,38

Impegni anno successivo

90.549,80

0,00

67.907,56

5.731,00

333,00

0,00

0,00

7.265,00

0,00

0,00

4,850,00

12.245,00

2.665,00

0,00

258,00

0,00

0,00

0,00

0,00

191.804,36
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Indebitamento

L'analisi dellindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna allEnte. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso Debito residuo
3 - Rimborso mutui e altr finanziamenti a medio lungo termine 173.576,88 772.198,23
TOTALE 173.576,88 772.198,23

Tabella 2: Indebitamento

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

3 - Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio
lungo termine

Diagramma 11: Indebitamento
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VERIFICA RISPETTO LIMIT! DI INDEBITAMENTO

Nella scheda seguente, sono indicati i dati che scaturiscono dalle proiezioni
dell'indebitamento sugli esercizi del triennale, anche rispetto alle annualita 2023 (ultimo
rendiconto approvato) e 2024 (in corso).

L'indebitamento del Comune di Cividate Camuno, si mantiene al di sotto del limite di

legge per lintero periodo considerato.

L'indebitamento dell'Ente ha la seguente evoluzione:

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Residuo debito (+) | 1.173.631,04 | 945.775,11 | 772.198,23 | 1.926.224,49 | 1.812.736,20 |
Nuovi prestiti (+) 0,00 0,00 | 1.244.631,80 | 0,00 0,00
'{P;estiti imborsati | 227.856,83 | 173.576,88 | 90.605,54 | 113.488,29 | 115.716,04
Variazioni da altre 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
| cause rettifiche (+-) ' _
Consistenza finale | 945.775,11 | 772.198,23 | 1.926.224,49 | 1.812.736,20 | 16.977.020,17

[ (31 dicembre)

Incidenza interessi passivi su entrate correnti

2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Interessi passivi 101.812,63 | 96.968,91 115.091,05 | 132.088,09 125.029,69

Entrate correnti 3.983.611,71 | 3.932.041,49 | 3.932.041,49 | 3.932.041,49 | 3.932.041,49
| penultimo anni

% su entrate 2,56 2,47 2,93 3,36 3,18
correnti |
|Limite art. 204 Tuel 0,10 | 0,10 0,10 0,10 0,10

1y
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Risorse umane

Il quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e
alla sua evoluzione nel tempo.

La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2023

Qualifica Dipendenti di ruclo Dipendenti non di rualo Totale
Operatore esperto tecnico 1 0 1
Istruttore amministravo-contabile 2 0 2
Istruttore tecnico 1 0 1
Funzionario amministrativo-contabile 4 { 4
Funzionario tecnico 2 0 Fi
Totale 10 0 10

Segretario Comunale

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 23/02/2023 ¢ stata approvata la convenzione di
segreteria tra i comuni di Esine (Ente capofila) Berzo Inferiore, Capo di Ponte, Cividate Camuno,
Ossimo e Sellero per l'esercizio in forma associata delle funzioni di segretario comunale con validita

fino al 31/12/2024. La quota a carico del Comune di Cividate Camuno é pari al 20,50%.
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Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
I commi da 819 a 826 della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019) sanciscono il
definitivo superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e - piu in generale - delle regole
finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti locali
da un ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e
n. 101 del 2018, gli enti locali (le citta metropolitane, le province ed i comuni) possono utilizzare in
modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia l'avanzo di amministrazione ai fini
dell’equilibrio di bilancio (comma 820). Dal 2019 il vincolo di finanza pubblica coincide con gli
equilibri ordinari disciplinati dall’armonizzazione contabile (D.Lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza

U'ulteriore limite fissato dal saldo finale di competenza non negativo. Gli enti, infatti, si
considereranno “in equilibrio in presenza di un risultato di competenza non negativo”, desunto “dal
prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al D.Lgs. 118/2011 (co.
821).

Con il D.M. Del 1° agosto 2019 sono stati modificati i prospetti degli equilibri di bilancio, in
attuazione della Legge n. 145/2018 sia per il Bilancio di Previsione ex all. 9 al D.Lg. n. 118/2011 che
per il Rendiconto ex all. 10 al D.Lgs. n. 118/2011.

Le modifiche sono entrate in vigore dal rendiconto 2019 con finalita conoscitive, mentre dal

2020 sono divenute pienamente efficaci.

| nuovi parametri sono i seguenti:

* W1 - Risultato di competenza

* W2 - equilibrio di bilancio

* W3 - equilibrio complessivo
Le Sezioni riunite della Corte dei Conti hanno chiarito che il parametro W1 “risultato di
competenza” non presenta elementi di novita rispetto al risultato del medesimo prospetto anteriore
al citato D.M. 1° agosto 2019 (accertamenti meno impegni, al lordo del fondo pluriennale vincolato
e degli importi applicati del risultato di amministrazione); il parametro W2 “equilibrio di bilancio”

tiene conto anche dellimporto degli stanziamenti definitivi a titolo di accantonamenti e
vincoli, rilevabili dal bilancio dell'esercizio di riferimento; il parametro W3 “equilibrio complessivo”
espone le variazioni positive o negative che hanno registrato gli accantonamenti dal momento della
chiusura dell'esercizio a quello dell'approvazione del rendiconto.

L’'Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
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Organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dell'ultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societa controllate e partecipate ai quali 'Ente ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici,

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in percentuale che in
valore, il tipo di partecipazione e di controllo, la chiusura degli ultimi tre esercizi.

| dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati
degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

Nella pagina seguente e riportato il quadro delle societa controllate, collegate e partecipate.

Denominazione sociale Capitale sociale % Risultato  Risultato  Risultato Risultato
partecipazione esercizio  esercizio esercizio  esercizio

2020 2021 2022 2023

Consorzio Servizi Valle Camonica € 4.052.725,00 0,13 Utile Utile Utile Utile

partecipazione diretta

Valle Camonica Servizi S.r.l. € 33.808.894,00 0,2431 Utile Utile Utile Utile
partecipazione diretta

Fontanoni S.r.l. € 30.900,00 33,33 Litile Utile Utile Utile
partecipazione diretta

Valle Camonica Servizi Vendite €1.997.500,00 0,3581 Utile Utile Utile Utile
S.p.a. - partecipazione indiretta

Valle Camonica Servizi S.r.l. € 33.808.984,00 0,1150 Utile Utile Utile Utile
partecipazione indiretta

Blu reti gas S.r.l. €5.000.000,00 0,3581 Utile Utile Utile Utile

Partecipazione indiretta
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che 'Amministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in  missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilia
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi.

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita
per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per
gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica.”

Oggetto del presente programma della Missione 1 € il regolare funzionamento dell’attivita
amministrativa propria dell’ente, garantire adeguati standard qualitativi e quantitativi, migliorare
Uattivita di coordinamento tra le varie unita operative, migliorare inoltre, il rapporto tra lUente
comunale e gli utenti dei servizi con le risorse proprie dell’ente e le dotazioni strumentali in essere. Sara
curata Uattivita di comunicazione del Comune verso la cittadinanza utilizzando a tal fine il sito
istituzionale dellEnte.

La Missione 1 si suddivide nei seguenti programmi:

Programma 1
Organi istituzionali

Obiettivi: LAmministrazione intende offrire risposte, informazioni, preparazione di documentazione per
le diverse necessita nel minor tempo possibile con Uaiuto degli strumenti informatici, evitando quando
possibile {'utilizzo della trasmissione cartacea, privilegiando la posta elettronica e la pec, con
abbattimento dei costi e ottimizzare i servizi e la trasparenza nell'azione amministrativa.

Programma 2

Segreteria generale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative
degli organi istituzionali nonché e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese
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relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale o che non rientrano nella specifica
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale
concernenti lattivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a
tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici
dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

Tra gli obiettivi rientra il supporto a: Sindaco, Giunta, Consiglio, Segretario comunale, Commissioni e
uffici, lottimizzazione della gestione del protocollo, dell’Albo pretorio on line e del sito istituzionale e
limplementazione delle Misure di Digitalizzazione relative ai fondi del PNRR assegnati all’Ente.

Programma 3

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in
generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei
programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di
revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte
dallente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per ’approvvigionamento
dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Tra gli obiettivi rientrano: ottimizzazione dell’efficacia e dell’efficienza del ciclo dei pagamenti
dell’Ente per il rispetto dei tempi medi di pagamento; verifica costante degli equilibri di bilancio;
rispetto degli adempimenti legislativi, fiscali e tributari inerenti la contabilita; coordinamento tra gli
uffici in fase di predisposizione dei documenti di programmazione economico- finanziaria, nella quale
vengono raggruppate e raccordate tra loro le esigenze dei vari settori; supporto agli uffici in materia
amministrativa contabile per una corretta gestione; attivita istituzionali legate sia alla predisposizione di
tutti gli adempimenti contabili e fiscali in capo all’ente (conto consuntivo, stato attuazione programmi,
certificazioni e 770, ecc.), sia di supporto agli organi politici (Giunta e Consiglio) nella lettura e fornitura
delle informazioni legate all’attivita finanziaria dell’ente.

Programma 4

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi,
anche in relazione alle attivita di contrasto all'evasione e allelusione fiscale, di competenza dell'ente.
Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. Comprende le spese per i contratti di servizio con le
societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione
per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria.

Il programma consente il reperimento della maggior parte delle somme del bilancio (IMU, TARI, Canone
Unico Patrimoniale, ed altri minori). E' di fondamentale importanza il monitoraggio delle entrate in
autoliquidazione e l'emissione di avvisi di pagamento nei tempi previsti con la finalita di consentire ai
contribuenti di pagare il dovuto entro le scadenze e senza fare accumulare arretrati oltre a garantire la
liquidita dellEnte.

Gli obiettivi sono il controllo mirato della riscossione di tutti i tributi con individuazione di eventuali
utenti morosi € adempimenti conseguenti; lattivita di accertamento IMU/TARI, il mantenimento di un
corretto rapporto con il cittadino che deve essere tenuto al centro delle scelte dell’ Amministrazione
Comunale

Programma 5

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dellente. Comprende le
spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di
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alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi
relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la
predisposizione e |'aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immaobiliar e
dei principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di
competenza dell'ente.

Obiettivi: L'’Amministrazione intende proseguire le attivita relative alla gestione e alla manutenzione
ordinaria e straordinaria del patrimonio esistente, in modo da poter mantenere un buon livello del
servizio reso, nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa.

Programma 6
Ufficio tecnico

Obiettivi: Si intende proseguire con gli interventi di manutenzione e lavori pubblici, presupposto per
'attuazione di molteplici linee programmatiche che comprendono ['urbanistica, la gestione del
territorio, ambiente, la viabilita, ’arredo urbano, il verde pubblico, le strutture scolastiche, sportive e
ricreative, nonché le politiche dedicate alla famiglia, all’assistenza e alla scuola. Inoltre, tra gli obiettivi
rientrano: ottimizzazione delle attivita relative allamministrazione ed al funzionamento dei servizi per
ledilizia inerenti: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni
per inizio attivita edilizia, certificati urbanistici ed edilizi, sanatorie, autorizzazioni ecc.), le attivita
connesse alla vigilanza e al controllo, le certificazioni di agibilita e ottimizzazione delle attivita
istituzionali legate sia alla predisposizione di tutti gli adempimenti tecnico - amministrativi dell’ente
(stato attuazione programmi delle 0O.PP., dell’attivita edilizia in rapporto altla programmazione
urbanistica, ecc.), che di supporto agli organi politici (Giunta e Consiglio) nella lettura e fornitura delle
informazioni legate all’attivita tecnica dell’ente.

Programma 7

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dellA.I.R.E.
(Anagrafe Italiani Residenti allEstero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, leffettuazione
di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali,
di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita,
matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per
notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e
funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione
alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le
spese per consultazioni elettorali e popolari.

Obiettivi: Nel prossimo triennio non sono previste elezioni e/o consultazioni popolari.

Programma 8

Statistica e sistemi informativi

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella
programmazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dellinformazione statistica, per la
realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed
analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico,
per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione e lassistenza informatica generale, per la
gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione
del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).
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Obiettivi: E' in programma il progetto PMRR, obbligatorio entro il 31/12/2026, che portera a migrare in
cloud, presumibilmente entro il 31/12/2025, prima 1 vari gestionali in uso e successivamente il resto dei
dati/applicativi. Questo comportera un aumento dei costi dei canoni per il cloud e di una necessaria
seconda linea di connettivita (in caso di failure della linea in uso) ma si prevedono dei risparmi sui costi
di gestione del server fisico e del sistema di backup fisico attualmente installato presso lEnte.

Programma 10
Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale
dell'ente.

Obiettivi: Si proseguiranno le lattivita relative all’amministrazione e al funzionamento delle attivita a
supporto delle politiche generali del personale dell'ente, oltre alle attivita di formazione, qualificazione e
aggiornamento del personale, reclutamento del personale, programmazione della dotazione organica,
organizzazione del personale e analisi dei fabbisogni di personale, gestione della contrattazione collettiva
decentrata integrativa e relazioni con le organizzazioni sindacali, coordinamento delle attivita in materia
di sicurezza sul lavoro.

Programma 11

Altri servizi generali

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento
amministrativo, di gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della
missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.

Obiettivi: Gestione dei servizi generali dell’Ente. Conservare Uefficienza e la funzionalita dei servizi
generali.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza
La missione 3 viene cosi definita dal Glossario COFQG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Programma 1

Dal 1° gennaio 2016 i due dipendenti dell’Ufficio di Polizia Locale sono stati trasferiti presso I’Unione
degli Antichi Borghi di Valle Camonica che gestisce il servizio di ordine pubblico e sicurezza per conto dei
comuni aderenti: Borno, Berzo Inferiore, Cividate Camuno, Esine, Malegno, Niardo, Ossimo.

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
La missione 4 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per [’obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli
interventi per U'edilizia scolastica e [’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per
Uistruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di
istruzione e diritto allo studio.”

La Missione 04 si suddivide nei seguenti programmi:

-
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Programma 1

Istruzione prescolastica

Comprende le spese per la scuola dellinfanzia quali le utenze di energia elettrica, teleriscaldamento,
pulizia locali, il servizio mensa, manutenzioni varie.

Obiettivi: Si intende continuare ad erogare un contributo per attivita curriculari e assicurare l'assistenza
specialistica agli alunni in base alla relazione del Servizio NPA dellATS Montagna e su richiesta delle
famiglie.

Programma 2

Altri ordini di istruzione

L'Amministrazione intende mantenere costanti il dialogo e il confronto con le istituzioni scolastiche, cosi
da garantire un sostegno utile a rafforzare la progettualita e lampliamento dell'offerta formativa,
valorizzare la crescita delle autonomie degli alunni e assicurare servizi ausiliari di qualita.

Obiettivi: Si assicura la fornitura dei libri di testo agli alunni residenti frequentanti la scuola primaria in
conformita con quanto previsto dalle normative regionali e statali. , la fornitura dei libri di testo dati in
comodato agli alunni della scuola secondaria di 1° grado, I'erogazione di contributi per attivita curriculari e
l'assistenza specialistica agli alunni con disabilita.

Programma 6

Servizi ausiliari all’istruzione

Obiettivi: L’Amministrazione, al fine di agevolare ['assolvimento dell’obbligo scolastico e concorrere a
rendere effettivo il diritto allo studio garantisce il trasporto scolastico per gli alunni che abitano in loc.
Borgo Olcese, il servizio di dopo-scuola per gli alunni frequentanti la scuola primaria e il servizio di
refezione scolastica per gli alunni che frequentano la scuola dell’infanzia e il dopo-scuola.

Diritto allo studio

Il Piano det Diritto allo Studio & lo strumento di programmazione annuale in base al quale il Comune,
integrando con listruzione scolastica, definisce risorse economiche destinate alla realizzazione dei
progetti formativi ed all’erogazione dei servizi essenziali nelle scuole.

Obiettivi: 51 intende definire e approvare il Piano del Diritto allo studio prima dell’inizio delle attivita
scolastiche, cosi da avere fin da subito gli obiettivi e la programmazione necessari alla realizzazione di
progetti formativi.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
La missione 5 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali.”
Programma 2

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Comprende le spese per la tutela del patrimonio archeologico, storico e artistico, anche in cooperazione
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con gli altri organi statali, regionali e territoriali competenti; le spese per la realizzazione di iniziative
volte alla promozione, educazione e divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico delUEnte; le
spese per la biblioteca che oltre ad essere luogo di conservazione e lettura di libri & il motore di idee e di
iniziative che coinvolgono i giovani, gli adulti e scuole mediante progetti come la presentazioni di libri e
gli incontri con gli autori.

Gli obiettivi_dell’Amministrazione sono il mantenimento del locale comunale adibito a biblioteca e del
consorzio in essere con il Sistema Bibliotecario Consortile e garantire "apertura giornaliera del Parco
Archeologico tramite volontari e personale della Cooperativa.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
La missione 6 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi
sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia
di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

La Missione 06 si suddivide nei seguenti programmi:
Programma 1

Sport e tempo libero

Il programma comprende le spese di gestione (utenze) e la spese di manutenzione ordinaria.

L’obiettivo € rilanciare U'attivita sportiva e riqualificare le strutture comunali compatibilmente con le
risorse economiche disponibili.

Missione 7 Turismo

La missione 7 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di turismo”.

Sviluppo e valorizzazione del turismo

Comprende le spese per le attivita ed i servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del
turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio; le spese per
Uerogazione di contributi a favore delle associazioni che operano nel settore turistico e per la
valorizzazione del turismo; le spese per la programmazione e realizzazione di manifestazioni turistiche.

Obiettivo: L’Amministrazione intende proseguire il Supporto all’Associazione Pro Loco Cividatese per
|’organizzazione di feste ed eventi sul territorio di Cividate, in particolare il rilancio di “Panem et
Circenses”, evento di rievocazione storica dedicata all’epoca romana.

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”
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Programma 1
Urbanistica e assetto del territorio
Al Servizio Edilizia privata compete ’erogazione dei servizi attinenti lo sportello unico perl’edilizia per la
gestione delle pratiche tese ad ottenere titoli e/o certificazioni, previsti dalla normativa al fine di
svolgere attivita edilizie d’iniziativa privata; Uattivita & riassunta come segue:
istruttoria delle istanze relative ai vari tipi di titolo edilizio (permessi di costruire, dichiarazioni e
segnalazioni per inizio attivita edilizia, sanatorie, condoni);

- rilascio certificati di destinazione urbanistica;

+  attivita di verifica abusi;

+ accertamento certificazioni di agibilita;

.+ erogazione di fondi previsti dalla normativa a favore di interventi di abbattimento barriere
architettoniche e interventi per il culto.

Al Servizio Urbanistica compete la collaborazione con ’Amministrazione e con gli altri settori comunali
nella programmazione e nel governo dello sviluppo urbanistico sul territorio, nonché la verifica di
congruita con la pianificazione generale dei piani attuativi di iniziativa privata. L’attivita & cosi riassunta:

- amministrazione del piano di Governo del territorio (PGT) delle sue revisioni e varianti, degli
eventuali piani attuativi di iniziativa privata, de piani di settore e del regolamento edilizio;

- Gestione dell’iter di approvazione e pubblicazione delle revisioni o varanti al PGT che si
rendessero necessarie, sia in relazione all’approvazione del Piano Territoriale di Coordinamento
Provinciale (PTCP) che delle disposizioni regionali concernenti l’attuazione del Piano di Gestione
Rischio Alluvioni PGRA);
istruttoria delle istanze relative ai piani attuativi di iniziativa pubblica e privata:

- procedure di valutazione ambientale strategica ed approvazione piani attuativi e/o interventi in
variante al PGT, anche presentati attraverso lo sportello SUAP;

Revisione generale del PGT.

Obiettivi: ’amministrazione intende aggiornare il Piano di Governo del Territorio alle nuove
normative.

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
La missione 9 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall’inquinamento del suolo,
dell’acqua e dell’aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti [’igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell’ambiente.”
La Missione 09 si suddivide nei seguenti programmi:

Programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Comprende le spese per le attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente
naturale.

Obiettivo: l"amministrazione intende valorizzare il proprio territorio e il proprio ambiente. Verranno
programmate attivita di tutela del verde, dello smaltimento dei rifiuti, di gestione corretta del servizio
idrico.

Programma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai
sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali,
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mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica
o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta,
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende
per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

fl servizio per la raccolta e il trasporto dei rifiuti & affidato alla Societa Valle Camonica Servizi Srl. |
servizi sul territorio garantiscono la raccolta di: rifiuti solidi urbani, carta e cartone, contenitori in
plastica, vetro e alluminio, frazione organica (umido).

Obijettivi: ["amministrazione intende potenziare il servizio di raccolta differenziata e migliorare il servizio
dell’isola ecologica gia presente sul territorio di Cividate.

Programma 4

Servizio idrico integrato

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di
vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle
tariffe e sulla quantita dell’acqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi
di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per U'industria. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento
dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua
ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi
delle acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei
sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua
piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici,
biclogici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque
reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al
loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento,
della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

La gestione del servizio € svolta dal Comune che provvede ad effettuare la lettura dei contatori e ad
emettere le bollette/fatture.

Obiettivi: Riqualificare il sistema idrico comunale, migliorando la qualita del servizio.

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Programma 5
Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della
circolazione stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali,
delle strutture di parcheggio. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso
labbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico
delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le
spese per il rilascio delle autorizzazioni per i passi carrai. Amministrazione e funzionamento delle attivita
relative all’illuminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli
standard di illuminazione stradale, per linstallazione, il funzionamento, la manutenzione, il
miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.
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Obiettivi: L’Amministrazione intende attuare interventi tesi a mantenere in buone condizioni le
infrastrutture esistenti e garantire una buona manutenzione delle strade.

Missione 11 Soccorso civile
La missione 11 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio,
per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le
calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti
in materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso
civile.”

Programma 1

Sistema di protezione civile

Comprende le spese per le attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione
degli eventi calamitosi, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il
superamento delle emergenze. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di
collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia.

Obiettivi: I’Amministrazione intende supportare il lavoro svolto da molti volontari in Protezione Civile,
andando a migliorare e a potenziare sia le attrezzature a disposizione, che la programmazione delle
attivita.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione 12 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a
favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

La Missione 12 comprende:

Programma 1

Interventi per linfanzia e i minori e per asili nido

| servizi e le prestazioni sociali rivolti a minori e alla famiglia (servizio assistenza domiciliare educativa
ADE, servizio di sostegno domiciliare SDD, centro diurno per minori, servizio di spazio neutro, affido
familiare, comunita alloggio per minori, centro di pronto intervento) si attivano su istanza del cittadino,
di altri servizi e/o su mandato dell’Autorita Giudiziaria.

Obiettivi: L’Amministrazione intende continuare ad aderire alla misura Nidi Gratis, promossa da Regione
Lombardia e sostenuta con Fondi dell’Unione Europea, a sostegno delle rette per l'asilo nido.

Programma 2

Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per
le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a
causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo
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minimo stabilito.

Obiettivi: L’Amministrazione intende garantire un’adeguata qualita di vita alla persona con disabilita,
assicurare a ciascuno pari opportunita di realizzazione personale e percorsi finalizzati al mantenimento
delle autonomie acquisite e al loro eventuale potenziamento. Gli interventi principali riguardano, anche
tramite i servizi sanitari, il sostegno alla persona con disabilita e al nucleo familiare, i servizi per il
sostegno e lo sviluppo della domiciliarita, linserimento lavorativo, lintegrazione delle rette per
inserimenti in RSD.

Programma 3

Interventi per gli anziani

Amministrazione e funzionamento delle attivita per lerogazione di servizi e il sostegno a interventi a
favore degli anziani.

Tramite ’Azienda Territoriale per i Servizi alla Persona viene attivato il servizio di assistenza domiciliare.
Il programma comprende le spese per la manutenzione e le utenze del centro civico.

Obiettivi: L’Amministrazione intende proseguire ad erogare il servizio prelievi ambulatoriale e domiciliare
per gli anziani.

Programma 5

Interventi per le famiglie

Comprende le spese per lerogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie.

Obiettivi: L’Amministrazione intende mantenere ['erogazione di contributi destinati a famiglie in funzione
di dichiarazioni ISEE particolarmente basse.

Programma 7

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, ’amministrazione, il coordinamento
e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in
raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale. Comprende le spese
a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della
medesima missione.

Obiettivi: L’Amministrazione intende:

- Garantire i livelli assistenziali di base e consolidare un sistema moderno e solidale di welfare e
tutela dei diritti del cittadino, con particolare riferimento a quelli sociali e ai diritti dei piu
deboli, saper ascoltare le esigenze di tutte le fasce economiche e sociali. In particolare spettano
ai Comuni, nell’ambito delle risorse disponibili: la programmazione, progettazione, realizzazione
della rete locale dei servizi sociali, lerogazione dei servizi e delle prestazioni economiche,
lautorizzazione, accreditamento e vigilanza sui soggetti e strutture che erogano servizi sociali e
prestazioni sociali, la programmazione in base agli indirizzi regionali.

Gestione Associata. L’Ufficio di piano gestisce per i Comuni diversi servizi sia in forma diretta, sia
attraverso accordi di programma o convenzioni /protocolli con altri Enti, in particolare relativi a:

.+ interventi di tutela dei minori interessati da provvedimenti dell’Autorita giudiziaria;
erogazione titoli sociali;
interventi per U'inserimento lavorativo delle “fasce deboli”;
progetto affidi.
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Programma 8

Cooperazione e associazionismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della
cooperazione e dell'associazionismo nel sociale.

Obiettivi: L’Amministrazione intende proseguire ad erogare contributi a sostegno delle attivita svolte
dalle associazioni operanti sul territorio.

Programma 9

Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese
per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle
aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la custodia e la manutenzione,
ordinaria e straordinaria, del cimitero e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio
delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi
funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in
coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Obiettivi: L’Amministrazione intende garantire la manutenzione e la pulizia del cimitero.

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
La missione 14 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita
del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle
attivita produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico
del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Programma 4
Reti e altri servizi di pubblica utilita
Il programma comprende le spese per la gestione della farmacia comunale.

Obiettivi: ’Amministrazione intende supportare la propria farmacia, organizzando giornate a tema per la
prevenzione.

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

La missione 15 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell’occupazione e dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro
a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei
servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per
la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

Programma 3
Sostegno all’occupazione
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Obiettivi: L'Amministrazione intende favorire il sostegno all'occupazione.

Misione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
La missione 16 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca
e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e
pesca.”

Programma 1

Sostegno del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Obiettivi: L'Amministrazione prosegue l'adesione al Consorzio Forestale Bassa Valle Camonica.

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
La missione 17 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare 'uso
razionale dell’energia e ['utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e coordinamento per la
razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle
fonti energetiche.
Programma 1

Fonti energetiche

Comprende le spese per la gestione dell’impianto idroelettrico sul fiume Oglio per la produzione di
energia elettrica.

Obiettivi: Costituire insieme ad altri Comuni le CER, per aumentare la produzione di energia rinnovabile.

Missione 20 Fondi e accantonamenti
La missione 20 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali
per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia
esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

Gli Enti locali iscrivono nel proprio bilancio di previsione un Fondo di riserva non inferiore allo 0,30% e
non superiore al 2% del totale delle spese correnti inizialmente iscritte in bilancio. Le somme iscritte
bilancio sono pari ad € 14.594,31 anno 2025, € 12.949,70 anno 2026, € 11.253,76 anno 2027.

Il Fondo di riserva di cassa, che deve essere pari almeno allo 0,2% delle spese finali, ammonta ad €
17.981,75.

Programma 2

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Si e provveduto al calcolo del Fondo crediti di dubbia esigibilita, secondo le modalita previste dalla
vigente normativa e dai principi contabili. Per il triennio 2025/2027 & accantonata la somma di €
51.444,55.
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Le somme stanziate sul Fondo crediti di dubbia esigibilita non sono soggette ad impegno, vanno a
confluire nell’avanzo di amministrazione e consentono all’Ente di tutelarsi dal punto di vista
dell’equilibrio finanziario a fronte della mancata riscossione dei propri crediti.

Programma 3

Altri fondi

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio.
Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle
specifiche missioni che esso € destinato a finanziare.

Non sono previsti altri fondi nel bilancio pluriennale 2025/2027

Missione 50 Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”

Programma 2

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Gli importi stanziati nel bilancio pluriennale 2025/2027 derivano dalle proiezioni dei piani di
ammortamento dei mutui contratti entro il 31/12/2024 e quelli previsti per 'anno 2025.

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

Programma 1

Restituzione anticipazioni di tesoreria

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'istituto di credito che svolge il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese
per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

Prudenzialmente & stata prevista al somma di € 800.000,00 per ciascun anno anche se il Comune di
Cividate Camuno ad oggi non ha mai dovuto fare ricorso all’anticipazione di tesoreria.
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Parte seconda

Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa
del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

.+ la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere
e del collaudo;

+ la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Per quanto riguarda la programmazione delle opere pubbliche, si allegano le schede relative al

programma triennale approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 83 del 16/12/24.

Nella previsione 2025/2027:

* non si & fatto ricorso all'applicazione dell'avanzo presunto;

* i proventi delle concessioni edilizie sono stati interamente utilizzati per finanziare le spese

in conto capitale.

Comune, di{Cl’vidate camuno - Documento Unico di Programmazione 2025/2027
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La gestione del patrimonio immobiliare comunale €& strettamente legata alle politiche
istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed & principalmente
orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante Uutilizzo di
strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare
nonché l'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse
forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici,
ecc...).

L’attivita e articolata con riferimento a due livelli strategici:

la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei
cespiti;

la razionalizzazione e ’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle

proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale
che negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali
ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le
procedure per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e
altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da
allegare al bilancio di previsione, nonche il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo

demaniale, riguardante ’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

Per il triennio 2025/2027 non sono previste alienazioni.

Programmazione del fabbisogno di personale

Secondo le disposizioni del TUEL Testo Unico degli Enti Locali in tema di assunzioni: Gli enti locali
adeguano i propri ordinamenti ai principi di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il
migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio. Gli
organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del

fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata

alla riduzione programmata delle spese del personale.

Per il raggiungimento degli obiettivi € fondamentale "apporto delle risorse umane sia sotto il
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profilo quantitativo (numero di persone necessarie allo svolgimento dei servizi, individuato nella
dotazione organica) che sotto il profilo qualitativo (adeguatezza delle competenze e delle
professionalita, disponibilita al cambiamento, senso di appartenenza, grado di autonomia e di
coinvolgimento).

Nell’ultimo decennio la provvista di personale & stata caratterizzata da un quadro normativo via
via pil restrittivo, sia in termini di reclutamento del personale che in termini di incentivazione. La
conseguenza € stata quella di un progressivo invecchiamento e di una costante riduzione del
personale in servizio, a fronte di nuovi carichi di lavoro e di un quadro normativo in costante
evoluzione che richiede un aggiornamento professionale continuo.

La programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2025/2027 verra predisposta in
base alle previsioni che saranno contenute nel bilancio di previsione finanziario 2025/2027, oltre che
nel rispetto dei limiti posti dalle leggi vigenti.

La spesa per il personale prevista per gli esercizi 2025/2027 dovra tener conto della programmazione
del fabbisogno, del piano delle assunzioni e:
dei vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, del comma 228 della
Legge 208/2015 e dell’art. 16 comma 1 bis del D.L. 113/2016, e dell’art. 22 D.L. 50/2017
sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al pareggio di
bilancio e al comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006, per gli enti
che nel 2015 non erano assoggettati al patto di stabilita;
dei vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa,
che obbligano a non superare la spesa dell’anno 2009;
dell’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge
296/2006 rispetto al valore medio del triennio 2011/2013.
Si evidenzia che la nuova disciplina introdotta dall’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, resa
attuativa dal D.M. del 17 marzo 2020 con decorrenza dal 20 aprile 2020, prevede che i Comuni
possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i “Piani
triennali dei fabbisogni di personale” e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di
bilancio asseverato dall’Organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’Amministrazione, non superiore al valore-soglia
definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del “Fondo crediti dubbia
esigibilita” stanziato in bilancio di previsione; pertanto, per la spesa relativa al personale, sono
adottati determinati valori soglia, differenziati per fasce demografiche e basati sul rapporto tra la

stessa spesa per il personale e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
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approvati; € stato introdotto un nuovo modello di gestione delle assunzioni, non ponendo piu il
limite di spesa economico sostenuto nel triennio 2011/2013, quindi a carattere rigido, come era
disposto dall’art. 1, commi 557 e 562, della Legge n. 296/2006, ma facendo riferimento ad una
diversa modalita di governo della spesa corrente per il personale, ovvero la capacita assunzionale
degli Enti dovra essere definita sulla base di un valore soglia, definito come percentuale,
differenziato per fascia demografica, sulla base di un parametro finanziario di flusso, a carattere
variabile, quale la media delle entrate correnti relative agli ultimi 3 rendiconti approvati dall’Ente,
calcolato al netto del “Fondo crediti di dubbia esigibilita”.

Il criterio, quindi, & quello della sostenibilita finanziaria della spesa, ossia sulla sostenibilita del
rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

La programmazione delle risorse finanziare per tutti gli anni previsti dal presente Documento
Unico di Programmazione, da destinare al fabbisogno di personale, € determinata tenendo conto del
personale in servizio e della spesa connessa alle facolta assunzionali previste dalla legislazione
vigente. Tale programmazione tiene conto delle esigenze di funzionalita e ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi ed e presupposto necessario per la formulazione delle
previsioni di bilancio e della predisposizione del Piano triennale dei fabbisogni nell'ambito del Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ).

Allegati:
Elenco opere programmate 2025/2027 e fonti di finanziamento
Schede programma triennale opere pubbliche 2025/2027

Schede programma triennale acquisti di beni e servizi 2025/2027
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