
DELIBERA DI CONSIGLIO COMUNALE N° 36 -  27/12/2025       

ORIGINALE 
COMUNE DI BIENNO 

Provincia di Brescia 

 

Verbale di deliberazione del Consiglio Comunale 
 

N° 36 del 27/12/2025  
 
 
OGGETTO: ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026/2028. 
 
 
Adunanza ore  11:00                     
 
Per la trattazione dell’oggetto si hanno le seguenti presenze:  
 
Cognome e Nome Funzione P A 
BETTONI OTTAVIO SINDACO X  
MAUGERI MASSIMO CONSIGLIERE X  
TROMBINI BORTOLO CONSIGLIERE X  
MORANDINI VALENTINA CONSIGLIERE X  
MORANDINI MATTEO CONSIGLIERE X  
BETTONI PAOLO CONSIGLIERE X  
BELLINI GIACOMO CONSIGLIERE X  
BONTEMPI FRANCESCA CONSIGLIERE X  
FANTI DANIELE CONSIGLIERE X  
FANTI LARA CONSIGLIERE X  
BALLERINI GIOVANNI CONSIGLIERE  X 
BONTEMPI DAMIANO 
GIANBATTISTA 

CONSIGLIERE X  

BAFFELLI STEFANO CONSIGLIERE X  
 

 
Presenti : 12 Assenti: 1 
 
 

Presiede il Sindaco Bettoni Ottavio. 
 
Partecipa e verbalizza Il Segretario Comunale Dott. Gregorini Fabio 
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OGGETTO: ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026/2028. 
 
Il Sindaco introduce l’argomento e passa la parola al Consigliere delegato Massimo Maugeri per 
l’illustrazione. 
 
Il Consigliere Maugeri espone il bilancio di previsione iniziando con il dato sul risultato di 
amministrazione precedente (2024) ed espone l’equilibrio generale complessivo. Precisa a tal 
proposito che solo una minima parte di entrate straordinarie (pari a 11 mila Euro di oneri di 
urbanizzazione) sono stati utilizzati per il finanziamento della parte corrente. Quindi espone le 
previsioni di entrata relative a: addizionale comunale Irpef, IMU, Tari, recupero evasione IMU e 
Tari e trasferimenti erariali. Si sofferma infine, per quanto riguarda le entrate, sui proventi derivanti 
dall’utilizzo dei beni dell’Ente. 
Quindi passa alla parte della spesa che espone per macroaggregati ed indica in maniera puntuale la 
composizione del fondo di riserva e del fondo crediti di dubbia esigibilità. 
Conclude precisando che il bilancio ha ottenuto il parere favorevole del revisore dei conti e 
manifesta soddisfazione per il fatto che, approvando il bilancio entro la fine dell’anno si eviterà di 
operare in esercizio provvisorio con i limiti che ne deriverebbero. 
 
Il Sindaco dichiara quindi aperto il dibattito. 
 
La Consigliera Fanti Lara prende la parola: “Vorremmo chiedere alcune spiegazioni: a pagina 14 di 
118, viene indicato un Contributo della Regione Lombardia per Interventi di ristrutturazione 
Fabbricato ex Caseificio, risulta quindi che il Comune dovrebbe incassare ancora la somma di 
347.451,70 euro per lavori già eseguiti. L’Amministrazione è a conoscenza di quando la somma 
predetta potrà essere incassata? Inoltre, alla luce delle recenti comunicazioni pervenute da Regione 
Lombardia, per le quali non nascondiamo una forte preoccupazione, l’Amministrazione ha certezza che 
queste indispensabili risorse, saranno erogate al nostro Comune?    
A pagina 35 di 118 viene indicato Locazione immobile ad uso magazzino per il 2026 prevista spesa di 
15 mila euro e Locazione beni ad uso comunale per il 2026 spesa di 12.000 euro. Chiediamo di quali 
immobili si tratta, chi sono i locatari e per quali esigenze del Comune sono stati presi in locazione. 
A pagina 72 di 118 Contributi alle associazioni e compartecipazione alle spese prevista per il 2026 
viene indicata una spesa ridotta a 30.000 euro e per il 2027 a 20.000 euro. Questo drastico 
ridimensionamento è un cambio di rotta dell’amministrazione o vi è, come supponiamo, una notevole 
riduzione delle risorse di cassa disponibili? In tal caso, giova ricordare a questa Amministrazione, che 
sono passati ormai 10 anni dalla fusione con Prestine ma che il Comune continuerà a beneficiare, 
ancora per 5 anni, del contributo alla fusione, pertanto è FONDAMENTALE un attento utilizzo delle 
risorse di cassa, il cui beneficio deve concretamente ricadere sulla collettività e non venir scialacquato 
con iniziative che hanno caratteristiche prevalentemente d’immagine ma poco di sostanza. 
Anche a pagina 77 di 118 riduciamo le spese per il Natale a 20 mila + 4 mila per il 2026 e azzerate per 
il 2027 e 2028.”; 
 
Alla predetta richiesta risponde dapprima il Consigliere Maugeri in merito al contributo regionale 
rendendo note le assicurazioni ricevute dall’assessore regionale sul mantenimento del contributo per il 
recupero dell’ex caseificio. Quindi interviene il Sindaco che risponde alla richiesta sugli immobili presi 
in locazione e per quali esigenze; precisa che uno riguarda l’associazione alpini fintanto che sono in 
corso i lavori nell’ex caseificio. 
 
Il Consigliere Maugeri spiega infine che, in via prudenziale, i contributi alle associazioni non sono al 
momento previsti nel bilancio in quanto saranno stanziati più tardi; specifica che il bilancio deve essere 
considerato “non definitivo” e, come avvenuto negli anni precedenti, talune spese ad alto contenuto di 
discrezionalità saranno iscritte in un secondo momento. Ciò non esclude tuttavia che l’amministrazione 
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abbia a cuore le associazioni di volontariato e sottolinea come abbia sempre valorizzato il loro supporto 
nei confronti dell’attività amministrativa. 
 
Precisazione cui la Consigliera Lara Fanti replica che più che prudenziale il bilancio non è realistico.  
 
Dopodiché, 

IL CONSIGLIO COMUNALE  
 
 Visto: 

- il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, emanato in attuazione degli articoli 1 e 2 della 
legge 5 maggio 2009, n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, con 
il quale è stata approvata la riforma della contabilità degli enti territoriali (regioni, province, 
comuni ed enti del SSN); 

- Il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 25 luglio 2023, pubblicato in 
Gazzetta Ufficiale n. 181 del 04/08/2023 contiene rilevanti novità sull’iter di approvazione 
del Bilancio di Previsione degli Enti Locali (triennio 2025/2027). 

- il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 che fissa i principi dell’ordinamento finanziario 
e contabile degli enti locali; 

 
Considerato che lo stesso D.Lgs. n. 118/2011 prevede l’approvazione di un unico schema di 
bilancio per l’intero triennio successivo (2025/2027) e di un Documento Unico di Programmazione 
semplificato per l’intero triennio di bilancio; 
 
Richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 128 del 10/12/2025 con la quale è stato 
approvato lo schema del Bilancio di previsione finanziario 2026/2028; 
 
Visto la propria deliberazione n. 35 in data odierna, con la quale è stato approvato il DUPS 
(documento unico di programmazione semplificato) 2025/2027; 
 
Dato atto: 

- che il revisore dei conti ha espresso parere favorevole alla proposta di bilancio ed ai suoi 
allegati; 

- che l’avvenuto deposito degli schemi di bilancio di previsione 2026/2028 è stato comunicato 
ai membri dell’organo consiliare, coerentemente con le tempistiche disciplinate dal 
regolamento di contabilità; 

- che entro il termine stabilito non sono pervenute proposte di emendamento al bilancio di 
previsione 2026/2028; 

 
Viste le deliberazioni di Giunta Comunale: 

- n. 130 del 10.12.2025 ad oggetto: "Servizi pubblici a domanda individuale gestiti 
direttamente dal Comune: costi, entrate e percentuale di copertura delle spese- Art. 172, lett. 
E), D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267"; 

- n. 133 del 10.12.2025 ad oggetto: "Destinazione proventi delle sanzioni per violazioni al 
Codice della Strada anno 2025”; 

 
Richiamate le proprie proposte di deliberazione assunte in data odierna: 

– n. 32 con la quale sono confermate le tariffe del servizio acquedotto per l’anno 2026; 
– n. 31 con la quale è stato confermato il canone unico patrimoniale di concessione del suolo 

pubblico, di esposizione pubblicitaria e del canone mercatale per l’anno 2026; 
– n. 29 con la quale sono state stabilite le aliquote e le detrazioni dell’I.M.U. per l’anno 2026; 
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– n. 30 con la quale è stata stabilita la tariffa per l’applicazione dell’addizionale comunale 
all’IRPEF per l’anno 2026;  

 
Richiamati: 
- il D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.; 
- il D.Lgs. n.118/2011, come modificato dal D.Lgs. n. 126/2014; 
- la Legge 232/2016 (legge di stabilità 2017); 
- il regolamento comunale di contabilità; 
- il principio contabile applicato alla programmazione – allegato 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e 

s.m.i.; 
 
Atteso che:  
- l’art. 14 del D.L. 28 febbraio 1983, n.55, convertito con modificazioni nella legge 131/1983, 

stabilisce che “i Comuni provvedono annualmente, prima della deliberazione del bilancio, a 
verificare la quantità e la qualità di aree e fabbricati da destinare alla residenza, alle attività 
produttive e terziarie ai sensi delle leggi 18 aprile 1962, n.167 e s.m.i., 22 ottobre 1971 n. 865 e 
5 agosto 1978, n.457, che potranno essere cedute in proprietà o in diritto di superficie. Con la 
stessa deliberazione i Comuni stabiliscono il prezzo di cessione per ciascun tipo di area o di 
fabbricato”,  

- l’art. 172 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267 e s.m.i., stabilisce che al bilancio di previsione è 
allegata la deliberazione, da adottarsi annualmente prima dell’approvazione del bilancio, con la 
quale i Comuni verificano la quantità delle aree e dei fabbricati da destinare a quanto previsto 
dall’art. 14 del D.L. 28 febbraio 1983, n. 55 sopra menzionato;  

 
Richiamato l’art. 1, comma 819 e successivi della Legge 145/2018 recanti disposizioni in materia di 
obiettivi di finanza pubblica; 
 
Appurato che, ai sensi del comma 821 dell’art. 1 della già citata Legge 145/2018, gli enti si 
considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo – 
informazione desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al 
rendiconto della gestione (allegato 10 al D.Lgs. 118/2011); 
 
Preso atto che il Comune di Bienno, in relazione ai dati contabili attuali, rispetterà gli equilibri di 
bilancio 2026 quale obiettivo di finanza pubblica per il medesimo anno; 
 
Visto il parere del responsabile del servizio finanziario predisposto ai sensi dell’art. 153, comma 4 
del D.Lgs. n. 267/2000; 
 
Ravvisata la necessità di procedere all’approvazione del bilancio di previsione 2026/2028; 
 
Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 
dal Responsabile dei Servizi Finanziari, in ordine alla regolarità tecnica; 
 
Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 
dal Responsabile dei Servizi Finanziari, in ordine alla regolarità contabile; 
 
Visto il parere favorevole rilasciato dal revisore dei conti in data 15.12.2025 prot. 161, allegato alla 
presente quale parte integrante e sostanziale; 
 
Visto l’esito della votazione che ha ottenuto il seguente risultato: 
Presenti n. 12 
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Votanti n. 12 
Favorevoli n. 9 
Contrari n. 3 (Fanti Lara, Bontempi Damiano Gianbattista e Baffelli Stefano) 
 

DELIBERA 

1. di approvare il bilancio di previsione 2026/2028 munito di tutti gli allegati previsti dalla 
normativa, depositato agli atti;  

 
2. di dare atto che il bilancio 2026/2028 è stato formulato nel rispetto del pareggio finanziario 

di bilancio e che sussistono tutte le condizioni di equilibrio previste dall’art. 162, comma 6 
del D.Lgs. 267/2000 e, più in generale, dal vigente ordinamento degli enti locali; 

 
3. di dare atto che la programmazione di bilancio 2026/2028 consente il perseguimento degli 

obiettivi di finanza pubblica come riformulati dall’art. 1 – commi 819 e successivi della L. 
30/12/2018 n. 145; 

 
4. di dare atto dei pareri espressi in premessa ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18 

agosto 2000, n. 267; 
 

5. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva, al fine di dare seguito a 
quanto contenuto, ai sensi dell’art. 134, 4 comma del D.lgs. 18.8.2000 n. 267, in seguito a 
separata votazione palese che ha ottenuto il seguente esito: 
Presenti n. 12 
Votanti n. 12 
Favorevoli n. 9 
Contrari n. 3 (Fanti Lara, Bontempi Damiano Gianbattista e Baffelli Stefano) 
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Letto, confermato e sottoscritto 
 
 
Il PresidenteOttavio Bettoni Il Segretario Comunale 

  Dott. Gregorini Fabio 
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Premessa 

Signori Consiglieri, 

In ottemperanza a quanto stabilito dagli articoli 11, commi 1 e 3, del Decreto Legislativo 118 
del 23.06.2011, dall'articolo 151, comma 3, e dal vigente Regolamento di Contabilità, la Giunta 
Comunale sottopone alla vostra attenzione e approvazione il bilancio di previsione per gli 
esercizi 2026/2028, corredato dalla presente Nota Integrativa. 

L'obiettivo primario del bilancio di previsione è presentare in modo sistematico l'acquisizione 
e l'impiego delle risorse. Esso rappresenta il riferimento fondamentale per l'allocazione, la 
gestione e il monitoraggio delle entrate e delle spese su un orizzonte triennale. 

Il bilancio di previsione, redatto in conformità alle disposizioni dell'articolo 11, comma 3, del 
medesimo decreto, include: 

1. Le previsioni delle entrate e delle spese di competenza e di cassa per il primo 
esercizio. 

2. Le previsioni delle entrate e delle spese di competenza per ciascuno degli esercizi 
successivi considerati nel bilancio. 

3. Il quadro generale riassuntivo. 
4. La verifica degli equilibri. 

A corredo del bilancio sono inoltre presenti i seguenti allegati obbligatori: 

a) Il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione. 
b) Il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale 
vincolato per ciascuno degli esercizi considerati. 
c) Il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno 
degli esercizi considerati. 
d) Il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento. 
e) Il prospetto delle spese previste per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di 
organismi comunitari e internazionali per ciascuno degli esercizi considerati. 
f) Il prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni per 
ciascuno degli esercizi considerati. 
g) La presente nota integrativa al bilancio di previsione. 
h) La relazione del collegio dei revisori dei conti. 

 

 
 
 

Commentato [1]: Sostituire in caso di Ente diverso da 
comune 



 

Ruolo e Funzione della Nota Integrativa 

La Nota Integrativa è un documento essenziale che completa e arricchisce le informazioni 
contenute nel bilancio di previsione. Essa integra i dati quantitativi esposti negli schemi di 
bilancio, rendendo la lettura dello stesso più chiara e significativa. In sostanza, rappresenta il 
momento conclusivo del processo di programmazione e controllo, esplicitandone 
l'andamento in termini descrittivi, dettagliati e prospettici. 

 

Principi e Metodologie Adottati 

Si precisa infine che: 

● La formulazione delle previsioni di spesa è stata basata sulle spese sostenute in 
passato, sulle spese obbligatorie, su quelle consolidate e su quelle derivanti da 
obbligazioni già assunte in esercizi precedenti. 

● Analogamente, per la parte delle entrate, l'osservazione delle risultanze degli 
esercizi precedenti ha costituito la base delle previsioni, tenendo conto delle possibili 
variazioni e di quelle generate dalla manovra di bilancio. 

● In generale, sono stati applicati tutti i principi contabili derivanti dalla nuova 
contabilità armonizzata, attenendosi scrupolosamente alla normativa vigente. 

● L'Ente si avvale del sistema informativo integrato Serfin Evo per la gestione del 
Bilancio di Previsione. Le procedure utilizzate per la registrazione delle previsioni di 
entrata e di spesa sono pienamente conformi alle disposizioni e ai modelli previsti 
dalla normativa attuale. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANALISI DELLE PREVISIONI 



Previsioni di entrata e di spesa 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE ENTRATE 

Le previsioni di bilancio sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi finanziari e integrate, in casi particolari, anche da 
considerazioni di tipo economico.  
Sono state prese in considerazione le operazioni che si svolgeranno nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri di valutazione e 
di stima potessero portare a sottovalutazioni e sopravvalutazioni delle singole poste (attendibilità). 
 
Il dimensionamento degli stanziamenti è stato sostenuto da un’analisi di tipo storico e programmatico oppure, in mancanza di dati sufficienti, 
da altri parametri obiettivi di riferimento, e ciò al fine di rendere affidabili tutti i documenti così predisposti (attendibilità). 
 
La formulazione delle previsioni di bilancio si è concretizzata nel rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei 
documenti contabili (correttezza). 
 
Gli stanziamenti di entrata sono stati valutati anche in base ai rispettivi andamenti storici ed ai riflessi che su di essi assumono gli impegni 
pluriennali, per cui risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono compatibili con il mantenimento nel tempo degli equilibri di bilancio 
(rispetto del principio n.8 - Congruità). 
 

 
CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE USCITE 

Come per le entrate, anche le previsioni sulle uscite sono la conseguenza di una valutazione sui flussi finanziari, talvolta integrata anche da 
considerazioni di tipo economico.  
Sono state prese in considerazione solo le operazioni che si svolgeranno nel periodo di riferimento ed evitando, nel contempo, 
sottovalutazioni e sopravalutazioni delle singole poste di spesa (attendibilità). 
 
Le stime sulle uscite sono state precedute da un’analisi di tipo storico e programmatico ed accompagnate, ove ritenuto necessario, anche da 
altri parametri obiettivi di riferimento, e questo, al fine di rendere affidabili i documenti così predisposti (attendibilità). 
Le previsioni sono state formulate rispettando le norme che disciplinano la redazione dei modelli contabili (correttezza) mentre i documenti 
riportano i dati con una classificazione che ne agevoli la consultazione.  
 
Gli importi sono stati previsti con un adeguato grado di precisione pur preventivando, durante la gestione futura, il ricorso a possibili 



adattamenti.  
Il bilancio, infatti, essendo per sua natura “di previsione” non può essere costruito come un sistema articolato di documenti immodificabili. Un 
simile approccio, che negherebbe l’evidente complessità della gestione e produrrebbe una rigidità eccessiva nella gestione, è poco realistico 
ed è quindi controproducente. 
 
Dal punto di vista prettamente contabile, l’esigenza di adattare progressivamente le previsioni alla mutevole realtà ha trovato riscontro 
nell’avvenuta adozione di uno strumento ordinario, come il fondo di riserva, che garantisce la disponibilità di un certo ammontare di risorse 
utilizzabili per fronteggiare le spese prodotte da eventi imprevedibili o straordinari (rispetto del principio n.7 - Flessibilità). 
 
Le previsioni, con le spiegazioni di metodo e contenuto riportate nei punti che seguono, sono state valutate anche in base agli andamenti 
storici ed ai riflessi che su di essi assumono gli impegni pluriennali, per cui risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono compatibili 
con il mantenimento degli equilibri di bilancio (rispetto del principio n.8 - Congruità). 
 

 
 
I modelli di bilancio espongono i dati adottando una classificazione che ne agevola la consultazione mentre i valori numerici più importanti 
sono stati corredati da un’informativa supplementare, presente nelle tabelle e nei testi della Nota integrativa, che ne facilita la comprensione e 
l'intelligibilità (comprensibilità). 
 
Il presente documento è rivolto ad utenti in possesso delle competenze necessarie per analizzare i dati contabili di bilancio e una conoscenza 
approfondita dell'attività svolta dalla pubblica amministrazione. (rispetto del principio n.5 - Veridicità attendibilità, correttezza e 
comprensibilità). 

A seguito di questa premessa generale i prospetti seguenti riassumono entrata e spese per titoli, in sintonia con quanto riportato negli allegati 
del bilancio di previsione ufficiale, nella sezione seguente ogni titolo viene dettagliato nelle sue componenti specifiche. 
 

 

 
 
 

Commentato [2]: Integrare le diverse sezioni con 
considerazioni specifiche sulla base della situazione 
dell'Ente 



1 - Previsioni definitive per l'esercizio 2025 

 

Entrata Previsioni di 
competenza 

Percentuale sul totale di 
competenza 

Previsioni di cassa Percentuale sul totale di 
cassa 

Avanzo di amm.ne € 694.336,56 4,73% € 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 corrente 

€ 134.388,06 0,92% € 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 c/capitale 

€ 286.917,43 1,96% € 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 2.159.831,51 14,72% € 2.686.159,26 16,38% 

Titolo 2 € 949.842,08 6,48% € 1.122.800,06 6,85% 

Titolo 3 € 2.028.303,29 13,83% € 2.991.852,71 18,25% 

Titolo 4 € 3.926.402,01 26,77% € 5.074.322,67 30,94% 

Titolo 5 € 294.000,00 2,00% € 311.763,20 1,90% 

Titolo 6 € 294.000,00 2,00% € 294.000,00 1,79% 

Titolo 7 € 900.000,00 6,14% € 900.000,00 5,49% 

Titolo 9 € 3.000.900,00 20,46% € 3.017.303,05 18,40% 

Totale € 14.668.920,94 100,00% € 16.398.200,95 100,00% 

 
  



 

Spesa Previsioni di 
competenza 

Percentuale sul totale di 
competenza 

Previsioni di cassa Percentuale sul totale di 
cassa 

Disavanzo di amm.ne € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 5.114.392,41 34,87% € 5.903.591,37 36,70% 

Titolo 2 € 5.152.757,20 35,13% € 5.629.774,01 35,00% 

Titolo 3 € 294.000,00 2,00% € 296.234,59 1,84% 

Titolo 4 € 206.871,33 1,41% € 206.871,33 1,29% 

Titolo 5 € 900.000,00 6,14% € 900.000,00 5,59% 

Titolo 7 € 3.000.900,00 20,46% € 3.150.766,76 19,59% 

Totale € 14.668.920,94 100,00% € 16.087.238,06 100,00% 

 
 
 
 
 

  



2 - Previsioni per l'esercizio 2026 

 

Entrata Previsioni di 
competenza 

Percentuale sul 
totale di 

competenza 

Residui presunti 
al 31/12/2025 

Percentuale sul 
totale dei residui 

Previsioni di 
cassa 

Percentuale sul 
totale di cassa 

Avanzo di 
amm.ne 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 corrente 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 c/capitale 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 2.159.831,51 19,27% € 1.705.345,06 36,85% € 3.865.176,57 24,41% 

Titolo 2 € 862.126,98 7,69% € 181.950,80 3,93% € 1.044.077,78 6,59% 

Titolo 3 € 1.894.221,00 16,90% € 1.113.427,83 24,06% € 3.007.648,83 19,00% 

Titolo 4 € 2.389.160,13 21,32% € 1.242.692,41 26,86% € 3.631.852,54 22,94% 

Titolo 5 € 0,00 0,00% € 17.763,20 0,38% € 17.763,20 0,11% 

Titolo 6 € 0,00 0,00% € 294.000,00 6,35% € 294.000,00 1,86% 

Titolo 7 € 900.000,00 8,03% € 0,00 0,00% € 900.000,00 5,68% 

Titolo 9 € 3.000.900,00 26,78% € 72.091,35 1,56% € 3.072.991,35 19,41% 

Totale € 11.206.239,62 100,00% € 4.627.270,65 100,00% € 15.833.510,27 100,00% 



 
 
  



 

Spesa Previsioni di 
competenza 

Percentuale 
sul totale di 
competenza 

Residui 
presunti al 
31/12/2025 

Percentuale 
sul totale dei 

residui 

Di cui già 
impegnato 

Percentuale 
sul totale 

Previsioni di 
cassa 

Percentuale 
sul totale di 

cassa 

Disavanzo di 
amm.ne 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 
4.720.308,16 

42,12% € 
1.483.232,09 

40,71% € 
1.214.314,21 

99,01% € 
5.958.889,03 

40,80% 

Titolo 2 € 
2.378.160,13 

21,22% € 
1.717.315,37 

47,14% € 0,00 0,00% € 
4.095.475,50 

28,04% 

Titolo 3 € 0,00 0,00% € 296.234,59 8,13% € 0,00 0,00% € 296.234,59 2,03% 

Titolo 4 € 206.871,33 1,85% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 206.871,33 1,42% 

Titolo 5 € 900.000,00 8,03% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 900.000,00 6,16% 

Titolo 7 € 
3.000.900,00 

26,78% € 146.312,28 4,02% € 12.100,00 0,99% € 
3.147.212,28 

21,55% 

Totale € 
11.206.239,6

2 

100,00% € 
3.643.094,33 

100,00% € 
1.226.414,21 

100,00% € 
14.604.682,7

3 

100,00% 



3 - Previsioni per l'esercizio 2027 

 

Entrata Previsioni di competenza Percentuale sul totale di 
competenza 

Avanzo di amm.ne € 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 corrente 

€ 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 c/capitale 

€ 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 2.149.831,51 15,92% 

Titolo 2 € 847.967,99 6,28% 

Titolo 3 € 1.805.866,05 13,37% 

Titolo 4 € 4.801.800,00 35,55% 

Titolo 5 € 0,00 0,00% 

Titolo 6 € 0,00 0,00% 

Titolo 7 € 900.000,00 6,66% 

Titolo 9 € 3.000.900,00 22,22% 

Totale € 13.506.365,55 100,00% 

 
 
  



 

Spesa Previsioni di 
competenza 

Percentuale 
sul totale di 
competenza 

Di cui già 
impegnato 

Percentuale 
sul totale 

Disavanzo di 
amm.ne 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 4.627.494,22 34,26% € 294.677,83 100,00% 

Titolo 2 € 4.773.600,00 35,34% € 0,00 0,00% 

Titolo 3 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 4 € 204.371,33 1,51% € 0,00 0,00% 

Titolo 5 € 900.000,00 6,66% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 € 3.000.900,00 22,22% € 0,00 0,00% 

Totale € 13.506.365,55 100,00% € 294.677,83 100,00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



4 - Previsioni per l'esercizio 2028 

 

Entrata Previsioni di competenza Percentuale sul totale di 
competenza 

Avanzo di amm.ne € 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 corrente 

€ 0,00 0,00% 

FPV di 
 parte 

 c/capitale 

€ 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 2.149.331,51 10,53% 

Titolo 2 € 847.967,99 4,15% 

Titolo 3 € 1.805.866,05 8,84% 

Titolo 4 € 11.714.090,73 57,37% 

Titolo 5 € 0,00 0,00% 

Titolo 6 € 0,00 0,00% 

Titolo 7 € 900.000,00 4,41% 

Titolo 9 € 3.000.900,00 14,70% 

Totale € 20.418.156,28 100,00% 

 
 
  



 

Spesa Previsioni di 
competenza 

Percentuale 
sul totale di 
competenza 

Di cui già 
impegnato 

Percentuale 
sul totale 

Disavanzo di 
amm.ne 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 1 € 4.627.494,22 22,66% € 195.555,98 100,00% 

Titolo 2 € 11.685.890,73 57,23% € 0,00 0,00% 

Titolo 3 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 4 € 203.871,33 1,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 5 € 900.000,00 4,41% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 € 3.000.900,00 14,70% € 0,00 0,00% 

Totale € 20.418.156,28 100,00% € 195.555,98 100,00% 

 



Andamento pluriennale delle previsioni di competenza 
 

1- Analisi dell’entrata 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 101 - Imposte, 
tasse e proventi assimilati 

€ 1.680.035,00 € 1.680.035,00 € 1.670.035,00 € 1.669.535,00 

Tipologia 104 - 
Compartecipazioni di 
tributi 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 301 - Fondi 
perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

€ 479.796,51 € 479.796,51 € 479.796,51 € 479.796,51 

Tipologia 302 - Fondi 
perequativi dalla Regione 
o Provincia autonoma 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 2.159.831,51 € 2.159.831,51 € 2.149.831,51 € 2.149.331,51 

 
 
 
 



  



Titolo 2 - Trasferimenti correnti 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 101 - 
Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

€ 949.842,08 € 862.126,98 € 847.967,99 € 847.967,99 

Tipologia 102 - 
Trasferimenti correnti da 
Famiglie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 103 - 
Trasferimenti correnti da 
Imprese 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 104 - 
Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 105 - 
Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 949.842,08 € 862.126,98 € 847.967,99 € 847.967,99 

 
 
 
 

  



Titolo 3 - Entrate extratributarie 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100 - Vendita di 
beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione 
dei beni 

€ 1.664.781,47 € 1.611.920,00 € 1.541.065,05 € 1.541.065,05 

Tipologia 200 - Proventi 
derivanti dall'attività di 
controllo e repressione 
delle irregolarità e degli 
illeciti 

€ 41.264,06 € 33.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 

Tipologia 300 - Interessi 
attivi 

€ 4.710,00 € 2.510,00 € 710,00 € 710,00 

Tipologia 400 - Altre 
entrate da redditi da 
capitale 

€ 35.830,00 € 5.830,00 € 5.830,00 € 5.830,00 

Tipologia 500 - Rimborsi e 
altre entrate correnti 

€ 281.717,76 € 240.961,00 € 230.261,00 € 230.261,00 

Totale € 2.028.303,29 € 1.894.221,00 € 1.805.866,05 € 1.805.866,05 

 
 
 
 

  



Titolo 4 - Entrate in conto capitale 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100 - Tributi in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 200 - Contributi 
agli investimenti 

€ 3.735.116,53 € 2.271.160,13 € 4.733.800,00 € 11.646.090,73 

Tipologia 300 - Altri 
trasferimenti in conto 
capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 400 - Entrate da 
alienazione di beni 
materiali e immateriali 

€ 73.285,48 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 500 - Altre 
entrate in conto capitale 

€ 118.000,00 € 118.000,00 € 68.000,00 € 68.000,00 

Totale € 3.926.402,01 € 2.389.160,13 € 4.801.800,00 € 11.714.090,73 

 
 
 
 

  



Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100 - 
Alienazione di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 200 - 
Riscossione crediti di 
breve termine 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 300 - 
Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 400 - Altre 
entrate per riduzione di 
attività finanziarie 

€ 294.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 294.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

  



Titolo 6 - Accensione di prestiti 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100 - Emissione 
di titoli obbligazionari 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 200 - 
Accensione Prestiti a 
breve termine 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 300 - 
Accensione Mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine 

€ 294.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 400 - Altre 
forme di indebitamento 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Tipologia 500 - Entrate da 
destinare al Fondo di 
ammortamento titoli 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 294.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

  



Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100 - 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

Totale € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

 
 
 
 

  



Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 

 

  2025 2026 2027 2028 

Tipologia 100 - Entrate 
per partite di giro 

€ 2.869.300,00 € 2.869.300,00 € 2.869.300,00 € 2.869.300,00 

Tipologia 200 - Entrate 
per conto terzi 

€ 131.600,00 € 131.600,00 € 131.600,00 € 131.600,00 

Totale € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 

 
 
 
  



2 - Analisi della spesa 

Titolo 1 - Spese correnti 
 

  2025 2026 2027 2028 

MACROAGGR. 1 - 
Redditi da lavoro 
dipendente 

€ 770.292,71 € 664.325,00 € 660.825,00 € 660.825,00 

MACROAGGR. 2 - 
Imposte e tasse a carico 
dell'ente 

€ 155.929,53 € 154.030,00 € 152.530,00 € 152.530,00 

MACROAGGR. 3 - 
Acquisto di beni e servizi 

€ 3.179.246,78 € 2.885.267,89 € 2.837.826,00 € 2.838.326,00 

MACROAGGR. 4 - 
Trasferimenti correnti 

€ 471.296,63 € 417.453,05 € 379.581,00 € 379.581,00 

MACROAGGR. 7 - 
Interessi passivi 

€ 171.211,00 € 171.711,00 € 169.211,00 € 168.711,00 

MACROAGGR. 8 - Altre 
spese per redditi da 
capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 9 - 
Rimborsi e poste 
correttive delle entrate 

€ 47.200,00 € 50.800,00 € 50.800,00 € 50.800,00 

MACROAGGR. 10 - Altre 
spese correnti 

€ 319.215,76 € 376.721,22 € 376.721,22 € 376.721,22 



Totale € 5.114.392,41 € 4.720.308,16 € 4.627.494,22 € 4.627.494,22 

 
 
 
 

  



Titolo 2 - Spese in conto capitale 

 

  2025 2026 2027 2028 

MACROAGGR. 1 - Tributi 
in conto capitale a carico 
dell'ente 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 2 - 
Investimenti fissi lordi 

€ 5.128.854,22 € 2.356.160,13 € 4.751.600,00 € 11.663.890,73 

MACROAGGR. 3 - 
Contributi agli investimenti 

€ 23.902,98 € 22.000,00 € 22.000,00 € 22.000,00 

MACROAGGR. 4 - Altri 
trasferimenti in conto 
capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 5 - Altre 
spese in conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 5.152.757,20 € 2.378.160,13 € 4.773.600,00 € 11.685.890,73 

 
 
 
 

  



Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 

 

  2025 2026 2027 2028 

MACROAGGR. 1 - 
Acquisizioni di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 2 - 
Concessione crediti di 
breve termine 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 3 - 
Concessione crediti di 
medio - lungo termine 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 4 - Altre 
spese per incremento di 
attività finanziarie 

€ 294.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 294.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

  



Titolo 4 - Rimborso di prestiti 

 

  2025 2026 2027 2028 

MACROAGGR. 1 - 
Rimborso di titoli 
obbligazionari 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 2 - 
Rimborso prestiti a breve 
termine 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 3 - 
Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine 

€ 206.871,33 € 206.871,33 € 204.371,33 € 203.871,33 

MACROAGGR. 4 - 
Rimborso di altre forme di 
indebitamento 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

MACROAGGR. 5 - Fondi 
per rimborso prestiti (solo 
per le regioni) 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 206.871,33 € 206.871,33 € 204.371,33 € 203.871,33 

 
 
 
 

  



Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 

  2025 2026 2027 2028 

MACROAGGR. 1 - 
Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

Totale € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

 
 
 
 

  



Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 

 

  2025 2026 2027 2028 

MACROAGGR. 1 - Uscite 
per partite di giro 

€ 2.869.300,00 € 2.869.300,00 € 2.869.300,00 € 2.869.300,00 

MACROAGGR. 2 - Uscite 
per conto terzi 

€ 131.600,00 € 131.600,00 € 131.600,00 € 131.600,00 

Totale € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 



Analisi del budget previsionale di competenza per responsabile 

1 - Analisi dell’entrata 

 

Responsabile del Servizio 2026 2027 2028 

RESPONSABILE AREA 
AMMINISTRATIVA 

€ 57.200,00 € 57.060,00 € 57.060,00 

RESPONSABILE AREA 
ASSETTO DEL TERRITORIO 

€ 3.220.470,13 € 5.571.945,05 € 12.484.235,78 

RESPONSABILE AREA DI 
VIGILANZA 

€ 48.810,00 € 44.510,00 € 44.510,00 

RESPONSABILE AREA 
ECONOMICO FINANZIARIA 

€ 5.931.854,36 € 5.897.195,37 € 5.897.195,37 

RESPONSABILE AREA TRIBUTI 
- COMMERCIO 

€ 1.947.905,13 € 1.935.655,13 € 1.935.155,13 

Totale € 11.206.239,62 € 13.506.365,55 € 20.418.156,28 

 
 
 
 

  



2 - Analisi della spesa 

 

Responsabile del Servizio 2026 2027 2028 

RESPONSABILE AREA 
AMMINISTRATIVA 

€ 263.382,10 € 202.385,00 € 202.385,00 

RESPONSABILE AREA 
ASSETTO DEL TERRITORIO 

€ 4.081.586,13 € 6.437.936,00 € 13.350.726,73 

RESPONSABILE AREA DI 
VIGILANZA 

€ 24.650,00 € 24.650,00 € 24.650,00 

RESPONSABILE AREA 
ECONOMICO FINANZIARIA 

€ 6.156.375,39 € 6.161.448,55 € 6.160.448,55 

RESPONSABILE AREA TRIBUTI 
- COMMERCIO 

€ 680.246,00 € 679.946,00 € 679.946,00 

Totale € 11.206.239,62 € 13.506.365,55 € 20.418.156,28 

 
 



 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

ANALISI DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 - Risultato di amministrazione presunto 

 Il risultato di amministrazione, sia presunto che definitivo, viene calcolato e suddiviso in 
diverse componenti (accantonato, vincolato, destinato agli investimenti, non vincolato) per 
mantenere l'eventuale vincolo di destinazione. 
 
La capacità dell'ente di utilizzare il risultato di amministrazione dipende da due fattori 
principali: l'esistenza di una situazione definitiva e la sua formalizzazione. Si possono avere 
diverse situazioni: adempimento formalmente chiuso (rendiconto approvato), situazione 
definita tecnicamente ma non formalmente conclusa (chiusure di pre-consuntivo), oppure 
una condizione provvisoria basata su stime attendibili (risultato presunto). 
 
Per quanto riguarda la scomposizione, la quota di avanzo accantonata deriva da economie 
su stanziamenti come il fondo crediti di dubbia esigibilità e passività potenziali (fondi spese e 
fondi rischi). La quota vincolata proviene da economie su spese finanziate da entrate con 
obbligo di destinazione (legge o principi contabili), mutui per investimenti specifici, 
trasferimenti in conto capitale con destinazione specifica, o entrate straordinarie con vincolo 
di destinazione scelto dall'ente. 
 
La stesura del bilancio ha comportato la determinazione del valore contabile del risultato di 
amministrazione con valutazioni prudenziali basate sui dati contabili disponibili. 
 
Con l'approvazione del bilancio, in presenza del risultato di amministrazione presunto, è 
possibile utilizzare la quota costituita dai fondi vincolati e dalle somme accantonate. Solo 
con il risultato di amministrazione definitivo (rendiconto approvato) e compatibilmente con i 
principi contabili, è possibile estendere l'applicazione dell'avanzo anche alle altre 
componenti, diverse da quelle vincolate. 

Determinazione del risultato di amministrazione presunto 
 

  Operazione Importo 

Risultato di amministrazione 
iniziale dell´esercizio 2025 

+ € 1.927.469,68 

Fondo pluriennale vincolato 
iniziale dell´esercizio 2025 

+ € 421.305,49 

Entrate già accertate 
nell´esercizio 2025 

+ € 13.553.278,89 

Uscite già impegnate 
nell´esercizio 2025 

- € 14.668.920,94 

Riduzioni dei residui attivi 
già verificatesi nell´esercizio 
2025 

- € 534,43 

Incremento dei residui attivi + € 180,00 



già verificatesi nell´esercizio 
2025 

Riduzioni dei residui passivi 
già verificatesi nell´esercizio 
2025 

+ € 0,00 

Risultato di amministrazione 
dell´esercizio 2025 alla data 
di redazione del bilancio di  
previsione dell´anno 2026 

= € 1.232.778,69 

Entrate che prevedo di 
accertare per il restante 
periodo dell´esercizio 2025 

+ € 0,00 

Spese che prevedo di 
impegnare per il restante 
periodo dell´esercizio 2025 

- € 0,00 

Riduzione dei residui attivi, 
presunte per il restante 
periodo dell´esercizio 2025 

- € 0,00 

Incremento dei residui attivi, 
presunte per il restante 
periodo dell´esercizio 2025 

+ € 0,00 

Riduzione dei residui 
passivi, presunte per il 
restante periodo 
dell´esercizio 2025 

+ € 0,00 

Fondo pluriennale vincolato - € 0,00 

Risultato di amministrazione 
presunto al 31/12/2025 

= € 1.232.778,69 

 
 
 
 

  



Composizione del risultato di amministrazione presunto 
 

  Importo 

Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità al 31 
Dicembre 2025 

€ 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità € 0,00 

Fondo perdite società partecipate € 0,00 

Fondo Contenzioso € 0,00 

Fondo garanzia debiti commerciali € 0,00 

Fondo obiettivo finanza pubblica € 0,00 

Altri accantonamenti € 0,00 

Totale Parte Accantonata € 0,00 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili 

€ 0,00 

Vincoli derivanti da trasferimenti € 0,00 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui € 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall´Ente € 0,00 

Altri Vincoli € 0,00 

Totale Parte Vincolata € 0,00 

Totale Parte Destinata agli investimenti € 0,00 

Totale Parte Disponibile € 1.232.778,69 

 
 
 
 

  



Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto 
 

  Importo 

Utilizzo quota accantonata € 0,00 

Utilizzo quota vincolata € 0,00 

Utilizzo quota destinata agli investimenti € 0,00 

Utilizzo quota disponibile € 0,00 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione 
presunto 

€ 0,00 

 
 
 
 
 

Avanzo/ disavanzo 

 
 
 

  Importo 

E´ prevista l´applicazione di avanzo 
vincolato di  

€ 0,00 

 
 
 
 

  Importo 

Il bilancio evidenzia un disavanzo di  € 0,00 

 
 

Commentato [3]: Eliminare la/le  voci che non 
ricorrono, integrare con nota esplicativa , in particolare 
in caso di disavanzo descriverne le cause e gli 
interventi che si intende assumere al riguardo. 



2 - Elenco analitico delle risorse accantonate 

 

Capitolo di  
spesa 

Descrizione Risorse  
accantonate al  

01/01/2026 
(a) 

Risorse  
accantonate  
applicate al  

bilancio 
dell´eser. 

2026 
(con segno -)  

(b) 

Risorse  
accantonate  

stanziate nella  
spesa del 
bilancio  

dell´eser. 2026 
(c) 

Variazione  
accantonamen

ti  
che si prevede 

di  
effettuare in 

sede  
di rendiconto  

2026 
(con segno +/-

)  
(d) 

Risorse  
accantonate 

nel  
risultato di  

amministrazio
ne  

presunto al  
31/12/2026 

(e)=(a)+(b)+(c)
+(d) 

Risorse  
accantonate  
presunte al  
31/12/2026 
applicate al 

primo  
eser.del 
bilancio  

di previsione  
(f) 

  Totale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 



3 - Elenco analitico delle risorse vincolate 

 
 

Capitolo 
di  

entrata 

Descrizi
one  

entrata 

Capitolo 
di  

spesa 

Descrizi
one  

spesa 

Risorse  
vincolate 

al  
01/01/20

26 
(a) 

Entrate  
vincolate  
accertat

e  
nell'eser. 

2026 
(dati 

presunti)  
(b) 

Impegni  
presunti 

eser.  
2026 

finanziati  
da 

entrate  
vincolate  
accertat

e  
nell´eser

. o da  
quote  

vincolate 
del  

risultato 
di  

amm.  
(dati 

presunti)  
(c) 

F.P.V. al  
31/12/20

26  
finanziat

o da  
entrate  

vincolate  
accertat

e  
nell´eser

. o da  
quote  

vincolate 
del  

risultato 
di  

amm.  
(dati 

presunti)  
(d) 

Cancella
zione  

nell´eser
. 2026 

 di 
residui 
attivi  

vincolati 
o  

eliminazi
one  
del 

vincolo 
su  

quote 
del  

risultato 
di  

amm. (+) 
e  

cancella
zione  

nell´eser
. 2026  

di 
residui  
passivi  

finanziati 

Cancella
zione  

nell´eser
. 2026  

di 
impegni  
finanziati 

da  
F.P.V. 
dopo  

l´approv
azione  

del 
rendicon

to  
dell´eser

. 2025  
se non  

reimpeg
nati  

nell´eser
. 2026  

(+)  
(f) 

Risorse  
vincolate 

nel  
risultato 

di  
amminis
trazione  
presunto 

al  
31/12/20

26  
(g)=(a)+(

b)-(c)- 
(d)-(e)-(f) 

Risorse  
vincolate  
presunte 

al  
31/12/20

26  
applicate 

al  
primo 

eser. del  
bilancio 

di  
previsio

ne  
(i) 



da  
risorse  

vincolate 
(-)  

(gestion
e dei  

residui)  
(e) 

      Totale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 



4 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti 

 

Capitolo 
di  

entrata 

Descrizio
ne  

entrata 

Capitolo 
di  

spesa 

Descrizio
ne  

spesa 

Risorse 
destinate  

agli 
investime

nti  
al 

01/01/202
6  

(a) 

Entrate 
destinate  

agli 
investime

nti  
accertate  
nell´eser. 

2026 
(dato 

presunto)  
(b) 

Impegni 
eser.  
2026 

finanziati  
da entrate  
destinate  
accertate  
nell´eser. 

o da  
quote 

destinate  
del 

risultato 
di  

amministr
azione  
(dati 

presunti)  
(c) 

F.P.V. al  
31/12/202

6  
finanziato 

da  
entrate 

destinate  
accertate  
nell´eser. 

o da  
quote 

destinate  
del 

risultato 
di  

amministr
azione  

(d) 

Cancellaz
ione di  
residui 
attivi  

costituiti 
da  

risorse 
destinate  

agli 
investime

nti  
o 

eliminazio
ne  

della  
destinazi
one su  

quote del  
risultato 

di  
amministr

azione  
(+) e  

cancellazi
one di  
residui 

passivi da  
risorse 

destinate  
agli 

Risorse 
destinate  

agli 
investime

nti  
nel 

risultato 
di  

amministr
azione  

presunto 
al  

31/12/202
6  

(f)=(a)+(b)
-(c)- 

(d)-(e) 

Risorse 
destinate  

agli 
investime

nti  
nel 

risultato  
presunto 

al  
31/12/202

6  
applicate 

al  
primo 

eser. del  
bilancio 

di  
prevision

e  
(g) 



investime
nti  
(-)  

(gestione 
dei  

residui)  
(e) 

      Totale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 



5 - Fondo pluriennale vincolato e suo utilizzo 

Il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) rappresenta uno strumento di programmazione e 
previsione della spesa pubblica, che consente di mostrare in modo chiaro e attendibile il 
processo di utilizzo delle risorse acquisite dall’Ente e destinate a impieghi che richiedono più 
anni per essere effettivamente realizzati. 
 
Per garantire la corretta formazione del fondo pluriennale, diventa fondamentale la presenza 
e l’aggiornamento del cronoprogramma della spesa, documento che individua gli esercizi in 
cui le obbligazioni giuridiche matureranno e diventeranno esigibili. La predisposizione del 
cronoprogramma, inoltre, richiede una puntuale organizzazione e regolamentazione delle 
attività amministrative dell’Ente. 
 
Le tabelle che seguono riportano per ogni Missione l’accantonamento al Fondo Pluriennale 
Vincolato nei diversi esercizi e la sua previsione di applicazione.  
 
 

Missione F.P.V. al 31 
dicembre 

dell´esercizi
o 2025 

Utilizzo  
primo anno 

Utilizzo  
anni 

successivi 

Nuovo 
F.P.V.  

istituito 
nell´anno 

F.P.V. finale 

Totale FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
  



 

Missione F.P.V. al 31 
dicembre 

dell´esercizi
o 2026 

Utilizzo  
primo anno 

Utilizzo  
anni 

successivi 

Nuovo 
F.P.V.  

istituito 
nell´anno 

F.P.V. finale 

Totale FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
  



 

Missione F.P.V. al 31 
dicembre 

dell´esercizi
o 2027 

Utilizzo  
primo anno 

Utilizzo  
anni 

successivi 

Nuovo 
F.P.V.  

istituito 
nell´anno 

F.P.V. finale 

Totale FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
  



6 - Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità 

Al bilancio di previsione sono allegati almeno tre prospetti, concernenti la composizione del 
fondo crediti di dubbia esigibilità, predisposti con riferimento a ciascun esercizio considerato nel 
bilancio di previsione. 

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilità (FCDE) è uno strumento contabile 
introdotto per garantire maggiore veridicità e prudenza nei bilanci degli enti pubblici. 
 La sua funzione è quella di accantonare risorse a fronte di crediti la cui riscossione non è 
certa o potrebbe avvenire solo in parte, evitando così che le entrate previste ma non 
effettivamente incassate generino squilibri di bilancio. 

Principi fondamentali 

1. Prudenza 
 L’ente deve considerare realisticamente la possibilità che alcuni crediti non vengano 
riscossi o lo siano solo parzialmente. Pertanto, si accantona una quota delle entrate 
a titolo di copertura. 
 

2. Veridicità e attendibilità del bilancio 
 Le entrate iscritte non possono rappresentare risorse “sulla carta” ma devono 
riflettere la capacità effettiva di riscossione. Il FCDE evita che il bilancio risulti 
artificiosamente in equilibrio. 
 

3. Competenza finanziaria potenziata 
 L’accantonamento al FCDE viene effettuato nello stesso esercizio in cui è prevista 
l’entrata potenzialmente a rischio, così da rispettare il principio della competenza 
finanziaria. 
 

4. Stabilità e sostenibilità 
 L’accantonamento permette di distribuire nel tempo gli effetti dell’eventuale mancata 
riscossione, assicurando stabilità ai conti e prevenendo squilibri futuri. 
 

5. Autonomia finanziaria e responsabilità dell’ente 
 La misura dell’accantonamento è calcolata sulla base della media storica del tasso 
di riscossione dei crediti dell’ente (generalmente ultimi 5 anni), valorizzando così 
l’effettiva capacità di gestione e recupero. 

 
 

  2026 2027 2028 

Titolo 1 - 
TIPOLOGIA 101 - 
Imposte, tasse e 
proventi assimilati 

€ 49.072,19 € 49.072,19 € 49.072,19 

Titolo 3 - € 123.221,78 € 123.221,78 € 123.221,78 



TIPOLOGIA 100 - 
Vendita di beni e 
servizi e proventi 
derivanti dalla 
gestione dei beni 

Titolo 3 - 
TIPOLOGIA 200 - 
Proventi derivanti 
dall'attività di 
controllo e 
repressione delle 
irregolarità e degli 
illeciti 

€ 2.207,57 € 2.207,57 € 2.207,57 

Titolo 3 - 
TIPOLOGIA 300 - 
Interessi attivi 

€ 67,88 € 67,88 € 67,88 

Titolo 3 - 
TIPOLOGIA 500 - 
Rimborsi e altre 
entrate correnti 

€ 1.672,69 € 1.672,69 € 1.672,69 

Totale Fondo Crediti 
di Dubbia Esigibilità 

€ 176.242,11 € 176.242,11 € 176.242,11 

 
 
 
  



7 - Accantonamenti al fondo di riserva 

La necessità di adeguare in modo graduale le previsioni alla realtà, in continua evoluzione, 
ha portato all’introduzione di uno strumento ordinario: il fondo di riserva. 
Questo garantisce la disponibilità di risorse da utilizzare per coprire spese derivanti da 
eventi imprevisti o eccezionali. 
 
L’accantonamento previsto è conforme ai limiti stabiliti dal principio contabile, che possono 
essere così definiti: 
Limite Minimo: 

● 0,30%: delle spese correnti inizialmente previste.  
● 0,45%: delle spese correnti se l'ente utilizza anticipazioni di tesoreria o entrate aventi 

specifica destinazione.  

Limite Massimo: 
 2% delle spese correnti inizialmente previste.  
 
 

  2025 2026 2027 2028 

Fondo di riserva € 24.000,55 € 24.474,08 € 24.474,08 € 24.474,08 

 
 
 
  

Commentato [4]: Verificare l'affermazione 



8 - Accantonamenti ad altri fondi 

Gli accantonamenti a fondi diversi sono delle poste contabili che rappresentano risorse 
messe da parte per coprire specifiche esigenze future. Questi accantonamenti servono a 
garantire la prudenza nella gestione finanziaria e la veridicità del bilancio, evitando che il 
bilancio risulti artificiosamente in equilibrio. 
 
In attuazione del Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze, emanato di 
concerto con il Ministro dell’Interno il 4 marzo 2025, è necessario prevedere, per ciascun 
esercizio dal 2025 al 2029, l’iscrizione di un importo corrispondente al contributo annuale 
alla finanza pubblica. 

Tale importo deve essere registrato, per la parte corrente del bilancio di previsione, nella 
Missione 20 – Fondi e accantonamenti, alla voce U.1.10.01.07.001 “Fondo obiettivi di 
finanza pubblica”, in conformità a quanto riportato nelle Tabelle contenute negli Allegati C 
e D del medesimo decreto. 

 
 
 

  2025 2026 2027 2028 

ACCANTONAM
ENTO PER 
RINNOVI 
CONTRATTUA
LI - 
PERSONALE 
DIPENDENTE 

€ 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 

FONDO SPESE 
PER 
INDENNITA' DI 
FINE 
MANDATO DEL 
SINDACO 

€ 1.647,03 € 1.647,03 € 1.647,03 € 1.647,03 

ACCANTONAM
ENTO FONDO 
CONTRIBUTO 
FINANZA 
PUBBLICA 

€ 0,00 € 24.258,00 € 24.258,00 € 24.258,00 

Totale 
accantonamenti 
ad altri fondi 

€ 19.647,03 € 43.905,03 € 43.905,03 € 43.905,03 

 
 
  



9 - Equilibri di bilancio e di cassa 

Gli equilibri di bilancio e di cassa rappresentano un pilastro nella gestione delle pubbliche 
amministrazioni, in particolare degli enti locali, poiché garantiscono stabilità e sostenibilità 
finanziaria. 

Il bilancio di previsione deve essere approvato in pareggio sia: 

● di competenza, cioè tra entrate e spese previste, 
 

● di cassa, cioè tra entrate e uscite effettive, 
 assicurando in ogni esercizio un fondo di cassa finale non negativo. Questo 
garantisce che l’ente disponga delle risorse necessarie per mantenere la propria 
liquidità e continuare a erogare i servizi. 
 

Equilibri di bilancio 

Il prospetto degli equilibri di bilancio consente di verificare gli equilibri interni al bilancio di previsione 
per ciascuno degli esercizi in cui è articolato. 

Infatti, il bilancio di previsione, oltre ad essere deliberato in pareggio finanziario di competenza tra 
tutte le entrate e le spese, comprensivo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione o del recupero del 
disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, e a garantire un fondo di 
cassa finale non negativo, deve prevedere: 

- l’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria tra le spese correnti incrementate 
dalle spese per trasferimenti in c/capitale e dalle quote di capitale delle rate di ammortamento dei 
mutui e degli altri prestiti, con l’esclusione dei rimborsi anticipati, e le entrate correnti, costituite dai 
primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo 
pluriennale vincolato di parte corrente e dall’utilizzo dell’avanzo di competenza di parte corrente. 
All’equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in conto capitale destinate al finanziamento 
di spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili e l’eventuale saldo 
negativo delle partite finanziarie. Al riguardo si segnala che l’equilibrio delle partite finanziarie, 
determinato dalle operazioni di acquisto/alienazione di titoli obbligazionari e di 
concessione/riscossione crediti, a seguito dell’adozione del cd. principio della competenza finanziaria 
potenziata non è più automaticamente garantito. Nel caso di concessioni di crediti o altri incrementi 
delle attività finanziarie di importo superiore rispetto alle riduzioni di attività finanziarie esigibili nel 
medesimo esercizio, il saldo negativo deve essere finanziato da risorse correnti. Pertanto, il saldo 
negativo delle partite finanziarie concorre all’equilibrio di parte corrente. Invece, l’eventuale saldo 
positivo delle attività finanziarie, è destinato al rimborso anticipato dei prestiti e al finanziamento degli 
investimenti, determinando, per la quota destinata agli investimenti, necessariamente un saldo 
positivo dell’equilibrio di parte corrente.  

- l’equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria, tra le spese di investimento e tutte 
le risorse acquisite per il loro finanziamento, costituite dalle entrate in conto capitale, dall’accensione 
di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di competenza in 
c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente destinate agli investimenti dalla legge o dai principi 
contabili. Per le regioni, nei casi previsti dalla legge, la copertura degli investimenti è costituita 
anche dai debiti autorizzati con legge e non contratti. 



  

EQUILIBRIO 
ECONOMICO-
FINANZIARIO 

  COMPETENZA 
ANNO 

DI 
RIFERIMENTO 

DEL 
BILANCIO 

2026 

COMPETENZA 
ANNO 
 2027 

COMPETENZA 
ANNO 
 2028 

H) Utilizzo 
risultato di 
amministrazione 
presunto per 
spese correnti e 
per rimborso dei 
prestiti 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

di cui per 
estinzione 
anticipata di 
prestiti 

  €0,00 €0,00 €0,00 

AA) Recupero 
disavanzo di 
amministrazione 
esercizio 
precedente 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

A) Fondo 
pluriennale 
vincolato di 
entrata per 
spese correnti 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

Q1) Fondo 
pluriennale 
vincolato per 
spese titolo 2.04 
Altri 
trasferimenti in 
conto capitale 
iscritto in 
entrata 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

B) Entrate Titoli 
1.00 - 2.00 - 
3.00 

(+) €4.916.179,49 €4.803.665,55 €4.803.165,55 

di cui per 
estinzione 
anticipata di 
prestiti 

  €0,00 €0,00 €0,00 

C) Entrate Titolo (+) €0,00 €0,00 €0,00 



4.02 06 - 
Contributi agli 
investimenti 
direttamente 
destinati al 
rimborso dei 
prestiti da 
amministrazioni 
pubbliche 

I) Entrate di 
parte capitale 
destinate a 
spese correnti 
in base a 
specifiche 
disposizioni di 
legge o dei 
principi contabili 

(+) €11.000,00 €28.200,00 €28.200,00 

di cui per 
estinzione 
anticipata di 
prestiti 

  €0,00 €0,00 €0,00 

L) Entrate di 
parte corrente 
destinate a 
spese di 
investimento in 
base a 
specifiche 
disposizioni di 
legge o dei 
principi contabili 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

M) Entrate da 
accensione di 
prestiti destinate 
a estinzione 
anticipata dei 
prestiti 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

D) Spese Titolo 
1.00- Spese 
correnti 

(-) €4.720.308,16 €4.627.494,22 €4.627.494,22 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

di cui fondo 
crediti di dubbia 
esigibilità 

,  €176.242,11 €176.242,11 €176.242,11 



E) Spese Titolo 
2.04 - Altri 
trasferimenti in 
conto capitale 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

F) Spese Titolo 
4.00 - Quote di 
capitale amm.to 
dei mutui e 
prestiti 
obbligazionari 

(-) €206.871,33 €204.371,33 €203.871,33 

di cui per 
estinzione 
anticipata di 
prestiti 

  €0,00 €0,00 €0,00 

di cui Fondo 
anticipazioni di 
liquidità 

,  €0,00 €0,00 €0,00 

VF) Variazioni 
di attività 
finanziarie (se 
negativo) 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

O) Equilibrio di 
parte corrente 

  €0,00 €0,00 €0,00 

P) Utilizzo 
risultato di 
amministrazione 
per spese di 
investimento 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

Q) Fondo 
pluriennale 
vincolato per 
spese in conto 
capitale 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

Q1) Fondo 
pluriennale 
vincolato per 
spese titolo 2.04 
Altri 
trasferimenti in 
conto capitale 
iscritto in 
entrata 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 



J2) Fondo 
pluriennale 
vincolato per 
spese Titolo 
3.01 
Acquisizione di 
attività 
finanziarie 
iscritto in 
entrata in conto 
capitale 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

R) Entrate Titoli 
4.00-5.00-6.00 

(+) €2.389.160,13 €4.801.800,00 €11.714.090,73 

C) Entrate Titolo 
4.02.06 - 
Contributi agli 
investimenti 
direttamente 
destinati al 
rimborso dei 
prestiti da 
amministrazioni 
pubbliche 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

I) Entrate di 
parte capitale 
destinate a 
spese correnti 
in base a 
specifiche 
disposizioni di 
legge o dei 
principi contabili 

(-) €11.000,00 €28.200,00 €28.200,00 

S1) Entrate 
Titolo 5.02 per 
Riscossione 
crediti di breve 
termine 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

S2) Entrate 
Titolo 5.03 per 
Riscossione 
crediti di medio-
lungo termine 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

T) Entrate titolo 
5.04 relative a 
Altre entrate per 
riduzioni di 
attività 
finanziaria 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 



L) Entrate di 
parte corrente 
destinate a 
spese di 
investimento in 
base a 
specifiche 
disposizioni di 
legge o dei 
principi contabili 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

M) Entrate da 
accensione di 
prestiti destinate 
a estinzione 
anticipata dei 
prestiti 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

U) Spese Titolo 
2.00 - Spese in 
conto capitale 

(-) €2.378.160,13 €4.773.600,00 €11.685.890,73 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

V) Spese Titolo 
3.01 per 
Acquisizione di 
attività 
finanziarie 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

E) Spese Titolo 
2.04 - 
Trasferimenti in 
conto capitale 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

VF) Variazioni 
di attività 
finanziarie (se 
positivo) 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

Z) Equilibrio di 
parte capitale 

  €0,00 €0,00 €0,00 

J) Utilizzo 
risultato di 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 



amministrazione 
per l'incremento 
di attività 
finanziarie 

J1) Fondo 
pluriennale 
vincolato per 
incremento di 
attività 
finanziarie 
iscritto in 
entrata 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

J2) Fondo 
pluriennale 
vincolato per 
spese Titolo 
3.01 
Acquisizione di 
attività 
finanziarie 
iscritto in 
entrata 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

S1) Entrate 
Titolo 5.02 per 
Riscossione 
crediti di breve 
termine 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

S2) Entrate 
Titolo 5.03 per 
Riscossione 
crediti di medio-
lungo termine 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

T) Entrate titolo 
5.04 relative a 
Altre entrate per 
riduzioni di 
attività 
finanziaria 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

X1) Spese 
Titolo 3.02 per 
Concessione 
crediti di breve 
termine 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

X2) Spese (-) €0,00 €0,00 €0,00 



Titolo 3.03 per 
Concessione 
crediti di medio-
lungo termine 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

Y) Spese Titolo 
3.04 per Altre 
spese per 
acquisizione di 
attività 
finanziarie 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

  €0,00 €0,00 €0,00 

VF) Variazioni 
di attività 
finanziaria 

  €0,00 €0,00 €0,00 

EQUILIBRIO 
FINALE 
(W=O+Z) 

  €0,00 €0,00 €0,00 

Saldo corrente 
ai fini della 
copertura degli 
investimenti 
pluriennali:  

        

Equilibrio di 
parte corrente 
(O) 

(+) €0,00 €0,00 €0,00 

Utilizzo risultato 
di 
amministrazione 
per il 
finanziamento di 
spese correnti 
(H) al netto del 
fondo di 
anticipazione 
liquidità 

(-) €0,00 €0,00 €0,00 

Equilibrio di 
parte corrente ai 
fini della 
copertura degli 
investimenti 
plurien. 

  €0,00 €0,00 €0,00 



 
 
 
 

  



Previsione di cassa 
 

  2026 

Fondo di cassa iniziale presunto € 1.288.943,11 

Previsioni pagamenti € 14.604.682,73 

Previsioni riscossioni € 15.833.510,27 

Fondo di cassa finale presunto € 2.517.770,65 

 
 
 
 
 
  



10 - Indicatori economici 

 
L’analisi dello stato strutturale dell'Ente è effettuata attraverso una serie di indicatori che 
interessano aspetti diversi della gestione dell’Ente, definendo rapporti tra valori finanziari e 
fisici (ad esempio la pressione tributaria per abitante o la spesa corrente per abitante) o 
rapporti tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio il grado di autonomia impositiva o il 
grado di autonomia finanziaria). 
Le sezioni che seguono illustrano alcuni indicatori finanziari ed economici generali, utili per 
valutare l’efficacia della programmazione adottata. 
 
Grado di autonomia finanziaria 

Le entrate correnti rappresentano le risorse utilizzate per la gestione dei servizi comunali; 
all’interno di esse, le entrate tributarie ed extratributarie costituiscono la quota raccolta 
direttamente o indirettamente dall’Ente. Al contrario, i trasferimenti correnti provenienti dallo 
Stato, dalla Regione e da altri Enti configurano le cosiddette entrate derivate, ovvero risorse 
esterne destinate a finanziare parte della gestione ordinaria. 

Il grado di autonomia finanziaria misura la capacità dell’Ente di procurarsi in modo autonomo 
le risorse necessarie per sostenere le spese legate al funzionamento dell’apparato comunale 
e all’erogazione dei servizi pubblici. 

L’analisi di questo indicatore risulta particolarmente rilevante in un contesto caratterizzato da 
un progressivo decentramento e da una crescente fiscalizzazione a livello locale. Mentre in 
passato il sistema finanziario degli Enti locali dipendeva in larga misura dai trasferimenti 
statali, oggi si fonda principalmente sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ovvero sulla loro 
abilità nel reperire risorse proprie per rispondere ai bisogni della collettività. 

Pertanto, per garantire la continuità dei servizi istituzionali, l’Ente deve porre particolare 
attenzione alla gestione delle entrate proprie e all’organizzazione dei servizi, puntando alla 
massima efficienza ed economicità, così da liberare risorse da destinare ad altri ambiti di 
intervento. 

 
 

Indice Calcolo 2026 2027 2028 

Autonomia 
finanziaria =  

(Entrate 
Tributarie + 
Extratributarie) /  
Entrate correnti 

82,46% 82,35% 82,35% 

 
 
 
 
  

Commentato [5]: Valutare sulla base della tipologia di 
Ente se tutti gli indicatori proposti siano significativi, 
correggere eventualmente la parte testuale proposta. 
Il numero di abitanti è acquisito dai prospetti degli 
indicatori , se calcolati, diversamente dal dato indicato 
nella sezione degli esercizi contabili (es.2026), se 
anagrafe integrata e nessuno dei 2 valori presente 
allora viene acquisito il dato da statistica al 31/12/2024 



Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite 
 
Sono indicatori che consentono di individuare l’onere che grava sul cittadino per usufruire dei 
servizi forniti dall’Ente. 
 
 

Indice Calcolo 2026 2027 2028 

Pressione 
entrate  
proprie pro-
capite =  

(Entrate 
tributarie + 
Extratributarie) /  
 N. Abitati 

€ 1.067,70 € 1.041,80 € 1.041,66 

Pressione 
tributaria  
pro-capite =  

Entrate 
tributarie /  
 N. Abitati 

€ 568,83 € 566,19 € 566,06 

 
 
 
 
 

  



Grado di rigidità del bilancio 
 
L’autonomia dell’Amministrazione nell’impiego delle risorse comunali dipende dal livello di 
vincoli presenti nel bilancio: essa è tanto maggiore quanto meno il bilancio risulta condizionato 
da impegni di spesa pluriennali assunti in esercizi precedenti. Per questo motivo, analizzare 
il grado di rigidità del bilancio consente di comprendere l’effettiva capacità dell’Ente di adottare 
nuove decisioni o intraprendere iniziative economiche e finanziarie. 
 
 

Indice Calcolo 2026 2027 2028 

Rigidità 
strutturale =  

(Spese 
personale + 
Rimborso  
mutui e 
interessi) /  
 Entrate correnti 

22,36% 22,67% 22,66% 

 
 

Le spese fisse che, per consuetudine, vengono considerate impegnate riguardano 
principalmente il personale e il rimborso della quota capitale e degli interessi relativi ai mutui. 
Quanto più questo valore si avvicina all’unità, tanto più ridotte risultano le possibilità di 
intervento da parte dell’amministrazione, che si ritrova con una parte consistente delle entrate 
correnti già vincolata al finanziamento di queste voci di spesa obbligatorie. 

Tuttavia, il grado effettivo di rigidità strutturale è sensibilmente più elevato rispetto a quanto 
indicato da questo indice, poiché andrebbero inclusi anche tutti i costi connessi al 
funzionamento delle strutture comunali, come le spese per acqua, gas, energia elettrica, 
telefonia, imposte e altre voci ricorrenti. 

 
Volendo scomporre il grado di rigidità strutturale complessivo sopra evidenziato nelle due voci 
relative al costo del personale e al costo dei mutui si possono ottenere questi ulteriori indici: 
 
 

Indice Calcolo 2026 2027 2028 

Rigidità per 
costo personale 
=  

Spese 
personale /  
 Entrate correnti 

14,67% 14,91% 14,91% 

Rigidità per 
indebitamento =  

Rimborso mutui 
e interessi /  
 Entrate correnti 

7,69% 7,77% 7,75% 

 
 
 



 
 
 
  



Grado di rigidità pro-capite 
 
Come già evidenziato in precedenza, i principali elementi di rigidità a lungo termine, secondo 
la prassi consolidata, sono rappresentati dal costo del personale e dal livello di indebitamento. 
Tali fattori devono essere analizzati in rapporto alla dimensione sociale del Comune, 
valutando l’impatto diretto che essi producono sul cittadino. 
 
 

Indice Calcolo 2026 2027 2028 

Rigidità 
strutturale  
pro-capite =  

(Spese 
personale + 
Rimborso  
mutui e 
interessi) /  
 N. Abitanti 

€ 289,49 € 286,85 € 286,59 

Rigidità costo 
del  
personale pro-
capite =  

Spese 
personale /  
N. Abitanti 

€ 189,91 € 188,60 € 188,60 

Rigidità 
indebitamento  
pro-capite =  

Rimborso mutui 
e interessi /  
N. Abitanti 

€ 99,57 € 98,26 € 97,99 

 
 
 
  



Costo del personale 

L’erogazione dei servizi si fonda principalmente sulla struttura organizzativa dell’Ente, nella 
quale il costo del personale rappresenta il fattore produttivo predominante rispetto agli altri 
elementi impiegati. 

Il costo del personale può essere analizzato secondo diverse prospettive: 

● come quota delle spese correnti complessive, mettendo in evidenza il peso del 
personale sul totale delle spese del Titolo I; 
 

● come costo medio pro capite, ottenuto dal rapporto tra il costo del personale e il 
numero di abitanti; 
 

● come indice di rigidità, calcolato attraverso il rapporto tra il totale della spesa per il 
personale e le entrate correnti complessive, che misura la percentuale di risorse 
correnti assorbita per finanziare tali spese. 
 

Gli indicatori di seguito proposti permettono di valutare la spesa per il personale secondo le 
dimensioni sopra illustrate. 

 
 

Indice Calcolo 2026 2027 2028 

Incidenza spesa  
personale sulla 
spesa  
corrente =  

Spesa 
personale /  
Spese correnti 
del titolo 1°  

15,28% 15,48% 15,48% 

Rigidità per 
costo  
personale pro-
capite =  

Spese 
personale /  
N. Abitanti 

€ 189,91 € 188,60 € 188,60 

Rigidità per 
costo  
personale =  

Spesa 
Personale /  
Entrate Correnti 

14,67% 14,91% 14,91% 

 
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APPROFONDIMENTI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 - Prospetto sintetico del bilancio di previsione 

 
 

Titoli di  
Entrata 

Previsioni di  
entrata 2026 

Previsioni di  
entrata 2027 

Previsioni di  
entrata 2028 

Titoli di  
Spesa 

Previsioni di  
spesa 2026 

Previsioni di  
spesa 2027 

Previsioni di  
spesa 2028 

Titolo 1 € 2.159.831,51 € 2.149.831,51 € 2.149.331,51         

Titolo 2 € 862.126,98 € 847.967,99 € 847.967,99         

Titolo 3 € 1.894.221,00 € 1.805.866,05 € 1.805.866,05         

Totale entrate 
correnti 

€ 4.916.179,49 € 4.803.665,55 € 4.803.165,55 Titolo 1 € 4.720.308,16 € 4.627.494,22 € 4.627.494,22 

Titolo 4 € 2.389.160,13 € 4.801.800,00 € 
11.714.090,73 

Titolo 2 € 2.378.160,13 € 4.773.600,00 € 
11.685.890,73 

Titolo 5 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Titolo 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Titolo 6 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Titolo 4 € 206.871,33 € 204.371,33 € 203.871,33 

Titolo 7 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 Titolo 5 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

Titolo 9 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 Titolo 7 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 € 3.000.900,00 

Totale entrata € 
11.206.239,62 

€ 
13.506.365,55 

€ 
20.418.156,28 

Totale spesa € 
11.206.239,62 

€ 
13.506.365,55 

€ 
20.418.156,28 

 
 



2 - Tributi e tariffe 

 

Imposta municipale propria (IMU) 
 
Con la Legge di Bilancio 2020 - Legge 27 dicembre 2019, n. 160 comma 738, è stata abrogata 
la TASI ed è stata istituita la nuova imposta municipale propria (IMU). 
 Il presupposto dell’imposta è il possesso di immobili. Il possesso dell’abitazione principale o 
assimilata, non costituisce presupposto dell’imposta, salvo che si tratti di un’unità abitativa 
classificata nelle categorie catastali A1/A8/A9. 
Nella tabella sono riportate le principali aliquote ordinarie: 
 
 

Aliquote IMU 2025 2026 

   

   

   

   

   

 
 
 
 
 

  Accertamen
ti  

2024 

Competenz
a  

2025 

Competenz
a  

2026 

Competenz
a  

2027 

Competenz
a  

2028 

Categoria 
1010106 - 
Imposta 
municipale 
propria 

€ 795.032,36 € 820.922,00 € 820.922,00 € 810.922,00 € 810.422,00 

 
 
 
 

  

Commentato [6]: Compilare manualmente le tabelle 
riferite alle aliquote approvate per le diverse tipologie di 
tributo. 
Valutare la significatività della sezione sulla base della 
tipologia di Ente. 



Tassa sui rifiuti (TARI) 
 
Dal 1° gennaio 2014 in base all'art. 1 L. 27 dicembre 2013, n. 147 e s.m.i., è istituita in tutti i 
Comuni del territorio nazionale la tassa sui rifiuti (TARI) , a copertura dei costi del servizio di 
raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore, in sostituzione della TARES. 
Presupposto per l'applicazione del tributo è il possesso o la detenzione, a qualsiasi titolo e 
anche di fatto, di locali o unità immobiliari suscettibili di produrre rifiuti urbani in qualità di 
utenze non domestiche. 
La tariffa è determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe per unità di superficie 
riferite alla tipologia di attività svolta, sulla base dei criteri determinati con il Regolamento per 
l’istituzione e l’applicazione della tassa sui rifiuti. 

Aliquote TARI utenze domestiche 

 

Occupanti 
Quota fissa 
tariffa €/MQ. 

2025 

Quota variabile 
tariffa per nucleo 

familiare 2025 

Quota fissa 
tariffa €/MQ. 

2026 

Quota variabile 
tariffa per nucleo 

familiare 2026 

     

     

     

     

     

 
 

Aliquote TARI utenze non domestiche 

 

Categoria Attività 
Quota fissa 
tariffa €/MQ. 

2025 

Quota variabile 
tariffa €/MQ. 

2025 

Quota fissa 
tariffa €/MQ. 

2026 

Quota variabile 
tariffa €/MQ. 

2026 

      

      

      

      

      

 
  



 
 

  Accertamen
ti  

2024 

Competenz
a  

2025 

Competenz
a  

2026 

Competenz
a  

2027 

Competenz
a  

2028 

Categoria 
1010151 - 
Tassa 
smaltimento 
rifiuti solidi  
urbani 

€ 589.453,06 € 607.958,00 € 607.958,00 € 607.958,00 € 607.958,00 

 
 
 
 

  



Addizionale comunale IRPEF 
 

Nel contesto della fiscalità locale rientra anche l’Addizionale Comunale IRPEF, una risorsa 
che trae origine dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti nel Comune. 
Pur essendo un tributo attribuito all’Ente, la sua gestione non è diretta, poiché segue le 
regole dell’Imposta sul Reddito delle Persone Fisiche (IRPEF), amministrata e controllata 
dall’Agenzia delle Entrate. 

Si tratta di un’entrata caratterizzata da un’elevata variabilità, poiché il suo ammontare 
dipende dal reddito effettivamente prodotto dai contribuenti, il quale è a sua volta influenzato 
dalle condizioni e dalle fluttuazioni del mercato del lavoro. Un’ulteriore complessità nella 
stima del gettito deriva dal fatto che solo in fase di consuntivo è possibile verificarne con 
precisione l’ammontare effettivo. 

Addizionale comunale IRPEF 

 

Fascia di reddito Aliquota 

Reddito fino a 15.000,00€  

Reddito da 15.000,01 a 28.000,00€  

Reddito da 28.000,01 a 50.000,00€  

Reddito oltre 50.000,01€  

 
 
 
 

  Accertamen
ti  

2024 

Competenz
a  

2025 

Competenz
a  

2026 

Competenz
a  

2027 

Competenz
a  

2028 

Categoria 
1010116 - 
Addizionale 
comunale 
IRPEF 

€ 225.405,10 € 250.855,00 € 250.855,00 € 250.855,00 € 250.855,00 

 
  



Canone unico patrimoniale 
 

In base alla Legge n. 160 del 2019, commi 816-836, a partire dal 1° gennaio 2021 è stato 
introdotto il canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria. 
Questo nuovo tributo unificato sostituisce una serie di preesistenti entrate comunali, tra cui: la 
tassa e il canone per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche, l’imposta comunale sulla 
pubblicità, il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l’installazione dei mezzi pubblicitari 
e il canone previsto dall’articolo 27, commi 7 e 8, del Codice della Strada (D.Lgs. 30 aprile 
1992, n. 285), limitatamente però alle strade di competenza comunale e provinciale. 

Inoltre, secondo quanto disposto dai commi 837-847 della medesima legge, a decorrere dalla 
stessa data, i comuni devono istituire – mediante apposito regolamento adottato ai sensi 
dell’articolo 52 del D.Lgs. n. 446 del 1997 – un canone di concessione per l’occupazione delle 
aree e degli spazi del demanio o del patrimonio indisponibile destinati a mercati, anche se 
realizzati all’interno di strutture attrezzate. 

 
 
 

  Accertamen
ti  

2024 

Competenz
a  

2025 

Competenz
a  

2026 

Competenz
a  

2027 

Competenz
a  

2028 

Canone 
unico 
patrimoniale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

  

Commentato [7]: Capitoli titolo 3 con 
etichetta REL_CONT_CANONEUNICO 



Imposta di soggiorno 
 
Ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 14 marzo 2011 e successive modifiche, l’imposta di soggiorno è 
a carico dei soggetti che pernottano nelle strutture ricettive presenti sul territorio comunale. La 
sua applicazione avviene secondo quanto stabilito dal relativo Regolamento Comunale. 
 
 

  Accertamen
ti  

2024 

Competenz
a  

2025 

Competenz
a  

2026 

Competenz
a  

2027 

Competenz
a  

2028 

Categoria 
1010141 - 
Imposta di 
soggiorno 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

  



Politica tariffaria dei servizi 
 

A differenza del sistema tributario, quello tariffario si è mantenuto generalmente stabile nel 
tempo, offrendo sia all’Ente che ai cittadini un quadro di riferimento duraturo, coerente e di 
facile interpretazione. La normativa che regola queste entrate è piuttosto lineare e consente 
alla Pubblica Amministrazione di richiedere – o in certi casi imporre – al beneficiario il 
pagamento di una controprestazione. 

Le modalità applicative variano a seconda che si tratti di un servizio istituzionale oppure di un 
servizio a domanda individuale. L’Ente regola la materia tramite apposito regolamento, 
assegnando a ciascun servizio una specifica struttura tariffaria. Dove ritenuto opportuno per 
ragioni sociali, può essere previsto un sistema di riduzione selettiva del costo a carico del 
cittadino. 

 
  



3 - Reperimento e impiego di risorse straordinarie 
 
In questa sezione sono riportate le Entrate e le Spese classificate come non ricorrenti, ovvero 
riferibili a uno o più esercizi specifici e non destinate a ripetersi in modo continuativo, secondo 
quanto previsto dall’Allegato 7 del D.Lgs. 118/2011. 

Entrate straordinarie 
 

  2026 2027 2028 

6 - Imposta 
municipale propria 

€ 95.922,00 € 85.922,00 € 85.422,00 

16 - Addizionale 
comunale IRPEF 

€ 855,00 € 855,00 € 855,00 

51 - Tassa 
smaltimento rifiuti 
solidi urbani 

€ 10.550,00 € 10.550,00 € 10.550,00 

76 - Tassa sui 
servizi comunali 
(TASI) 

€ 100,00 € 100,00 € 100,00 

Totale Titolo 1 € 107.427,00 € 97.427,00 € 96.927,00 

1 - Trasferimenti 
correnti da 
Amministrazioni 
CENTRALI 

€ 69.753,99 € 61.595,00 € 61.595,00 

2 - Trasferimenti 
correnti da 
Amministrazioni 
LOCALI 

€ 6.000,00 € 0,00 € 0,00 

Totale Titolo 2 € 75.753,99 € 61.595,00 € 61.595,00 

1 - Vendita di beni € 750,00 € 500,00 € 500,00 

2 - Entrate da 
famiglie derivanti 
dall'attività di 
controllo e 
repressione delle 
irregolarità e degli 
illeciti 

€ 33.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 

1 - Indennizzi di 
assicurazione 

€ 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

2 - Rimborsi in 
entrata 

€ 34.494,00 € 33.994,00 € 33.994,00 



99 - Altre entrate 
correnti n.a.c. 

€ 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 

Totale Titolo 3 € 103.244,00 € 97.494,00 € 97.494,00 

1 - Contributi agli 
investimenti da 
amministrazioni 
pubbliche 

€ 2.271.160,13 € 4.733.800,00 € 11.646.090,73 

1 - Permessi da 
costruire 

€ 118.000,00 € 68.000,00 € 68.000,00 

Totale Titolo 4 € 2.389.160,13 € 4.801.800,00 € 11.714.090,73 

Totale Titolo 7 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale Titolo 8 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale Titolo 9 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale entrate 
straordinarie 

€ 2.675.585,12 € 5.058.316,00 € 11.970.106,73 

 
 
 

  



Spese straordinarie 
 

  2026 2027 2028 

1 - Redditi da lavoro 
dipendente 

€ 34.100,00 € 32.600,00 € 32.600,00 

2 - Imposte e tasse a 
carico dell'ente 

€ 75.650,00 € 75.150,00 € 75.150,00 

3 - Acquisto di beni e 
servizi 

€ 110.376,61 € 85.786,61 € 85.786,61 

4 - Trasferimenti 
correnti 

€ 31.500,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

9 - Rimborsi e poste 
correttive delle 
entrate 

€ 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 

10 - Altre spese 
correnti 

€ 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 

Totale Titolo 1 € 255.526,61 € 200.436,61 € 200.436,61 

2 - Investimenti fissi 
lordi 

€ 2.356.160,13 € 4.751.600,00 € 11.663.890,73 

3 - Contributi agli 
investimenti 

€ 22.000,00 € 22.000,00 € 22.000,00 

Totale Titolo 2 € 2.378.160,13 € 4.773.600,00 € 11.685.890,73 

Totale Titolo 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale Titolo 7 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale spese 
straordinarie 

€ 2.633.686,74 € 4.974.036,61 € 11.886.327,34 

 
 
 
 

  



4 - Previsione di copertura dei servizi 
 
I Comuni sono tenuti a richiedere un contributo agli utenti per l'erogazione dei servizi pubblici 
a domanda individuale. Fanno eccezione a tale obbligo i servizi gratuiti per legge, quelli 
finalizzati all'inserimento sociale dei disabili, i servizi per i quali le norme vigenti prevedono 
tasse, diritti o prezzi amministrati, e i servizi di trasporto pubblico. 
 
Entro la data di deliberazione del bilancio, è necessario stabilire la percentuale dei costi 
complessivi dei servizi pubblici a domanda individuale che dovrà essere coperta tramite tariffe, 
contributi o entrate specificamente dedicate. 
 
 

Servizi a domanda 
individuale 

Proventi presunti 
2026 

Costi presunti 
2026 

Percentuale di 
copertura 

Differenza 

     

     

     

     

     

 

  

Commentato [8]: Compilare manualmente 



5 - Andamento e sostenibilità dell’indebitamento 
 

Ricorso all’indebitamento 

I nuovi principi contabili introdotti con il processo di armonizzazione richiedono una maggiore 
attenzione nelle decisioni relative all’indebitamento, che devono essere valutate con cura sia 
per gli effetti immediati nell’esercizio in cui vengono assunte, sia per le conseguenze che si 
rifletteranno negli anni successivi. 

Nella gestione delle spese in conto capitale, il ricorso al debito per finanziare gli interventi 
previsti sarà considerato solo in assenza di fonti alternative di finanziamento che non 
comportino oneri aggiuntivi per il bilancio comunale. 

Tale decisione sarà comunque vincolata al rispetto effettivo degli equilibri di bilancio previsti 
dalla normativa vigente nel momento in cui l’investimento verrà realizzato. 

 
 

Anno Importo 

2024 Non è previsto ricorso all´indebitamento per 
questo esercizio 

2025 € 294.000,00 

2026 Non è previsto ricorso all´indebitamento per 
questo esercizio 

2027 Non è previsto ricorso all´indebitamento per 
questo esercizio 

2028 Non è previsto ricorso all´indebitamento per 
questo esercizio 

 
 
 
 

  

Commentato [9]: Valutare le affermazioni sulla base 
della situazione dell'Ente. 
La tabella riporta accertato o previsioni titolo 6 Entrata 
per le annualità indicate 



Indebitamento a medio/lungo termine 
 
Il seguente studio evidenzia l'andamento dell'indebitamento nell'arco temporale di riferimento 
e l'incidenza degli interessi in rapporto al totale delle entrate correnti. 
Come si può notare, l'intenzione dell'Ente è quella di migliorare progressivamente tali risultati. 
 

  2024 2025 2026 2027 2028 

Quota 
interessi 

€ 166.766,23 € 81.345,69 € 171.211,00 € 168.711,00 € 168.211,00 

Quota 
capitale 

€ 199.466,01 € 107.133,25 € 206.871,33 € 204.371,33 € 203.871,33 

Totale € 366.232,24 € 188.478,94 € 378.082,33 € 373.082,33 € 372.082,33 

 
 
 
 

  2024 2025 2026 2027 2028 

Interessi 
passivi 

€ 166.766,23 € 81.345,69 € 171.211,00 € 168.711,00 € 168.211,00 

Entrate 
correnti 

€ 
4.791.623,26 

€ 
4.424.636,33 

€ 
4.916.179,49 

€ 
4.803.665,55 

€ 
4.803.165,55 

% su entrate 
correnti 

3,48% 1,84% 3,48% 3,51% 3,50% 

Limite art. 
204 TUEL 

10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 

 
 
 
  

Commentato [10]: Le prime due colonne riportano 
accertato/impegnato, mentre le successive si riferiscono 
alle previsioni in fase di approvazione/già approvate per 
il triennio. 

Commentato [11]: Verificare l'affermazione 



Indebitamento a breve termine  
 
La capacità di indebitamento a breve termine è disciplinata dall’art. 222 del D.Lgs. n. 
267/2000, secondo il quale un Ente può ricorrere all’anticipazione di cassa presso il Tesoriere 
entro il limite dei 3/12 dell’ammontare complessivo degli accertamenti relativi ai primi tre titoli 
dell’entrata registrati nel penultimo esercizio precedente. 
 
 

  Impegnato/  
Accertato 

2024 

Competenz
a 2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 

Previsioni 
2028 

Entrate titolo 
VII 

€ 0,00 € 0,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

Spese titolo 
V 

€ 0,00 € 0,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

Saldo € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

  

Commentato [12]: Le prime due colonne riportano 
accertato/impegnato, mentre le successive si riferiscono 
alle previsioni in fase di approvazione/già approvate per 
il triennio. 



Indebitamento da strumenti derivati 
 
I "derivati" sono prodotti finanziari il cui valore dipende da un'attività sottostante (es. azioni, 
tassi, cambi, materie prime). La loro gestione è complessa e la diffusione tra gli enti locali 
(Regioni, Province, Comuni) per la gestione del debito ha evidenziato problematiche. 
 
Inizialmente, tali operazioni hanno avuto un impatto positivo sul bilancio, liberando risorse. 
Tuttavia, hanno trasferito a lungo termine il rischio di quantificazione del prestito, generando 
in certi casi effetti distorsivi e perdite non previste. Le implicazioni di questi prodotti atipici 
non sono state sempre pienamente valutate. 
 
Per questo motivo, le operazioni derivate richiedono elevata attenzione e cautela nel 
monitoraggio, data la difficoltà di prevedere i loro impatti sugli equilibri di bilancio. 
 
La situazione attuale, basata sulle informazioni disponibili, non richiede interventi correttivi 
urgenti. Eventuali miglioramenti saranno ponderati e adottati dopo il normale monitoraggio e 
controllo della gestione. 
 

  Impegnato 
2024 

Competenz
a 2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 

Previsione 
2028 

Quota 
interessi 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Quota 
capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
  

Commentato [13]: Le prime due colonne riportano 
l'impegnato, mentre le successive si riferiscono alle 
previsioni in fase di approvazione/già approvate per il 
triennio. 



6 - Garanzie prestate dall’ente a terzi 
 

L'amministrazione è autorizzata a concedere garanzie, sia principali che sussidiarie, a 
favore di terzi, mediante la sottoscrizione dei documenti pertinenti che vincolano l'ente. 
 

Dal punto di vista patrimoniale, il valore complessivo di tali garanzie è registrato nei conti 
d'ordine della contabilità economica. Generalmente, la concessione di una singola 
garanzia non comporta registrazioni finanziarie specifiche né è soggetta a particolari 
restrizioni. 
 

Anno Conto Descrizione Variazioni  
in aumento 

Variazioni  
in 

diminuzione 

Saldo 

    Totale 
garanzie 
prestate 
dall´ente a 
terzi 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 
 
 

 

Commentato [14]: Da scritture in p.doppia riferite ai 
conti d'ordine  
3.1.3 Garanzie 



7 - Opere pubbliche 
 
Di seguito sono presentati due elenchi separati che dettagliano le opere pubbliche e gli altri investimenti, distinguendo tra quelli di nuova 
programmazione e quelli in corso di realizzazione, con indicazione della spesa prevista nel prossimo triennio, dando evidenza di quelli che 
rientrano nel perimetro dei finanziamenti PNRR. 
 
 
 

Nuovi Investimenti programmati 
 
 

Descrizione PNRR Previsioni  
2026 

Previsioni  
2027 

Previsioni  
2028 

685 - AMPLIAMENTO 
DEL FABBRICATO 
DESTINATO A SCUOLA 
DELL'INFANZIA CUP: 
E63B18000000004 

  € 0,00 € 1.000.000,00 € 0,00 

762 - LAVORI DI 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
SCUOLA ELEMENTARE 
- MIGLIORAMENTO 
SISMICO CUP: 
E61I18000140004 

  € 0,00 € 0,00 € 7.082.869,73 

1246 -   € 0,00 € 0,00 € 779.421,00 

Commentato [15]: Proposti sulla base capitoli 
classificati al titolo 2 , macroaggregato 202 ,con 
assestato zero nell'anno in corso.  
Colonna PNRR valorizzata sulla base dell'etichetta 
REL_CONT_PNRR a fronte dei capitoli, sostituire 
eventualmente con la sigla della Missione e 
Componente di riferimento. 
Valutare la significatività della proposta. 



RIQUALIFICAZIONE 
AREE E FABBRICATI IN 
LOCALITA' 
NESSALVENO CUP: 
E69B23000060005 

1253 - 
RIQUALIFICAZIONE 
IMMOBILI DENOMINATI 
"PARADA" - 
COMPLETAMENTO 
CUP: E47B23000080005 

  € 0,00 € 0,00 € 700.000,00 

1254 - LAVORI DI 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO E MESSA 
IN SICUREZZA DELLA 
SCUOLA DELL'INFANZIA 
CUP: E64D23001800005 

  € 0,00 € 2.000.000,00 € 0,00 

1255 - ADEGUAMENTO 
SISMICO DEL 
FABRICATO ADIBITO A 
SCUOLA PRIMARIA 
CUP: E65E23000260005 

  € 0,00 € 0,00 € 3.060.000,00 

1276 - ADEGUAMENTO 
INCREMENTO 
SVILUPPO AGRICOLO 
TERRITORIO 
COMUNALE - VIA 
MONTE GRAPPA E VIA 
CERRETO CUP: 
E67I124001230005 

  € 0,00 € 435.000,00 € 0,00 



1329 - OPERE DI 
VIABILITA' - OPERE DI 
VIABILITA' - CUP: 
E67H250048001 

  € 149.956,00 € 0,00 € 0,00 

1330 - INTERVENTI DI 
POTENZIAMNETO 
ACQUEDOTTO 
MONTANO A SERVIZIO 
DELLA MALGA ARCINA 
STAZIONE DI 
TRAVAGNOLO - CUP: 
E67E2400082D005  

  € 0,00 € 155.000,00 € 0,00 

1331 - REALIZZAZIONE 
NUOVO ACQUEDOTTO 
DALLA LOCALITA' 
ARCINA ALLA 
LOCALITA' LIMEN 

  € 0,00 € 750.000,00 € 0,00 

Totale investimenti 
programmati 

  € 149.956,00 € 4.340.000,00 € 11.622.290,73 

 
 
 
 
 

  



Investimenti in corso di realizzazione e non conclusi 
 
 

Descrizione PNRR Residui al  
31/12/2025 

Assestato  
2025 

Previsioni  
2026 

Previsioni  
2027 

Previsioni  
2028 

1 - 
ABBATTIMENTO 
BARRIERE 
ARCHITETTONIC
HE (LEGGE 
REGIONALE 6/89 
ART. 15) 

  € 114.808,46 € 2.445.745,50 € 2.317.276,78 € 2.300.923,88 € 2.300.423,88 

1 - INCARICHI 
PROFESSIONALI 
ESTERNI 

  € 114.808,46 € 2.445.745,50 € 2.317.276,78 € 2.300.923,88 € 2.300.423,88 

17 - OPERE DI 
VIABILITA' 

  € 1.793,40 € 500,00 € 8.800,00 € 8.800,00 € 8.800,00 

46 - SERVIZIO 
IDRICO 
INTEGRATO - 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARI
A DEPURATORE  

  € 6.200,00 € 6.540,00 € 6.200,00 € 6.200,00 € 6.200,00 

173 - OPERE DI 
VIABILITA' - 
ASFALTATURA 
STRADE DI 
MONTAGNA 

  € 0,00 € 71.906,09 € 30.000,00 € 0,00 € 0,00 

Commentato [16]: Proposti sulla base capitoli 
classificati al titolo 2 , macroaggregato 202 ,con 
assestato significativo nell'anno in corso.  
Colonna PNRR valorizzata sulla base dell'etichetta 
REL_CONT_PNRR a fronte dei capitoli, sostituire 
eventualmente con la sigla della Missione e 
Componente di riferimento. 
Valutare la significatività della proposta. 



218 - VINCOLO 
MONETIZZAZIO
NE AREE 
STANDARD  

  € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

1251 - 
RESTAURO  E 
RISANAMENTO 
CONSERVATIVO 
MALGA 
TRAVAGNOLO 
CUP: 
E67B2300005000
5 

  € 0,00 € 281.100,00 € 180.285,00 € 0,00 € 0,00 

1256 - OPERE DI 
VIABILITA' - 
MESSA IN 
SICUREZZA 
DELLA STRADA 
COMUNALE VIA 
DELL'AMICIZIA 
IN LOCALITA' 
CAMPOLARO 
CUP: 
E65F2300348000
5 

  € 0,00 € 370.000,00 € 0,00 € 370.000,00 € 0,00 

1310 - 
INCARICHI 
PROFESSIONALI 
ESTERNI - PER 
VARIANTE PGT 
UNICO 

  € 0,00 € 64.500,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 



1317 - 
RIQUALIFICAZIO
NE MALGA 
TRAVAGNOLO - 
AREE INTERNE 
CUP: 
E67B2300005000
5 

  € 0,00 € 400.000,00 € 360.000,00 € 0,00 € 0,00 

1318 - 
RIQUALIFICAZIO
NE RIFUGIO 
MALGA 
FONTANETO - 
CUP: 
E63G2400003000
6 

  € 0,00 € 135.000,00 € 178.689,93 € 0,00 € 0,00 

1319 - 
RIQUALIFICAZIO
NE RIFUGIO 
BAITA 
VALDAJONE 
CUP: 
E64H2400056000
6 

  € 0,00 € 143.000,00 € 228.428,20 € 0,00 € 0,00 

1321 - 
RISTRUTTURAZI
ONE E 
RIQUALIFICAZIO
NE PER 
L'EFFICIENTAME
NTO 
ENERGETICO DI 

  € 0,00 € 1.150.000,00 € 1.150.000,00 € 0,00 € 0,00 



STRUTTURE E 
IMPIANTI 
MUNICIPIO. 
CUP: 
E63I2500007006 

1327 - 
AMPLIAMENTO 
IMPIANTI 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA  

  € 0,00 € 12.600,00 € 12.600,00 € 12.600,00 € 12.600,00 

Totale 
investimenti in 
corso di 
realizzazione e 
non conclusi 

  € 237.610,32 € 7.541.637,09 € 6.814.556,69 € 5.014.447,76 € 4.643.447,76 

 
 
 
 
 
 

  



Investimenti in corso di definizione 
 
Non sono previsti investimenti in corso di definizione per cui non è stato possibile porre in essere la programmazione necessaria alla definizione 
dei relativi cronoprogrammi. 
 

Commentato [17]: Verificare l'affermazione e 
modificare sulla base della situazione dell'Ente 



8 - Elenco degli organismi ed enti strumentali e società controllate e partecipate 
 
Come previsto dall’art. 3 commi 27, 28 e 29 della legge n. 244 del 27.12.2010, l'Ente ha approvato una delibera con cui ha provveduto a definire 
le società partecipate, controllate e gli Enti strumentali facenti capo al gruppo Amministrazione Pubblica. Di seguito se ne riportano gli estremi 
identificativi. 
 
 

Identificativo fiscale Sede Indirizzo Internet Forma giuridica Settore di attività Quota di partecipazione 

      

      

      

      

      

 
 
 
 
 

Commentato [18]: Compilare manualmente 



 

Conclusioni 

I documenti contabili sono stati redatti in piena osservanza della normativa vigente, con 
specifico riferimento al D.Lgs. n. 118/2011, che regola l'armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio per l'esercizio in esame. Il bilancio generale si presenta in 
equilibrio, e la sua ripartizione nelle diverse componenti rispetta integralmente le disposizioni 
di legge. 

Gli stanziamenti totali in entrata e in uscita corrispondono precisamente lungo l'intero triennio 
di programmazione. Abbiamo condotto un'accurata stima del fabbisogno di cassa, 
basandoci sulla previsione dei flussi finanziari. 

Le registrazioni contabili sono state eseguite secondo il principio della competenza 
finanziaria potenziata. Sono stati correttamente identificati e, quando necessario, iscritti a 
bilancio sia il risultato di amministrazione che il fondo pluriennale vincolato. La 
valutazione dei crediti verso terzi è stata affrontata con la massima cautela, includendo gli 
opportuni accantonamenti al fondo svalutazione crediti. 

Abbiamo analizzato approfonditamente tutte le implicazioni di eventuali fenomeni con impatto 
pluriennale che avrebbero potuto distorcere la strategia di bilancio. Nei casi di norme 
suscettibili di diverse interpretazioni, abbiamo adottato soluzioni coerenti con la sostanza 
economica delle operazioni, sempre nel rispetto dei principi contabili attuali. 

Le informazioni contabili obbligatorie non incluse nel documento principale di 
programmazione sono dettagliate nella presente Nota Integrativa. L'obiettivo è fornire una 
lettura tecnica chiara e completa del quadro finanziario ed economico dell'Ente. La 
presentazione dei dati è stata elaborata con un linguaggio accessibile anche a interlocutori 
esterni, sia pubblici che privati, che non possiedano competenze specialistiche in materia 
economico-finanziaria. 

 

 
 
 






































































































