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RELAZIONE SUL RAGGIUNGIMENTO OBBIETTIVI PERFORMANCE RELATIVI ALL’ANNO 

2024  

(Rif.to d.lgs. 150/2009, art. 10) 

 

PREMESSE 

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, modificato dal D. Lgs. n. 74/2017, nel delineare la disciplina del 

ciclo della performance ha previsto all’art. 10 la redazione, da parte delle Amministrazioni pubbliche, di una 

Relazione annuale sulla performance che evidenzi a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati 

raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse stanziate. Per gli enti locali la Relazione sulla 

performance può essere unificata al rendiconto della gestione. Il ciclo di gestione della performance si articola 

nelle seguenti fasi: 

- definizione ed assegnazione degli obiettivi; - collegamento tra obiettivi e risorse; - monitoraggio in corso di 

esercizio;  

- misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale; - utilizzo dei sistemi premianti;  

- rendicontazione dei risultati ottenuti a consuntivo agli organi di indirizzo politico- amministrativo, nonché ai 

cittadini, agli utenti e ai destinatari dei servizi.  

 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 25 del 27/03/2023 è stato approvato il Piano Integrativo di Attività e 

Organizzazione (PIAO) 2024-2026, aggiornato con delibera di Giunta n. 55 del 13.11.2024 e n. 64 del 

27.11.2024 la cui sottosezione 2.2 è relativa alla Performance.  

Al fine di inquadrare l’attività di rendicontazione è necessario tener conto dei seguenti atti: 

-  Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi, approvato dalla Giunta Comunale con 

deliberazione n. 13 del 20.02.2024 e s.m.i. ; 

- Sistema di misurazione e valutazione della performance, aggiornato con deliberazione della Giunta Comunale 

n. 78 del 6.12.2021;  

- Sottosezione 2.2 A “Performance” del PIAO 2024-2026, contenente gli obiettivi individuati per i settori;  

- Contratto Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI) per il triennio 2023-2025, definitivamente sottoscritto il 

14.12.2023 su autorizzazione espressa dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 73 del 14.12.2023;  

- Appendice parte economica CCDI 2024 sottoscritta in data 20.12.2024; 

 
A consuntivo dell’attività svolta, con la presente Relazione sulla performance si evidenziano i risultati 

raggiunti e si può dare corso alle valutazioni della performance organizzativa ed individuale. La Relazione è 
validata dal Nucleo di Valutazione quale condizione per l’accesso agli strumenti premiali per il personale, con 
riferimento all’art. 14 comma 4 lettera c) e comma 6 del D. Lgs. 150/2009. Al pari del Piano Performance, la 
Relazione è approvata dall’organo esecutivo. 

 
Il Nucleo di Valutazione, ricostituito in forma monocratica con decreto sindacale n. 26 del 22.05.2025, 

composto dal Segretario Comunale, ha esaminato a consuntivo, con riferimento all'annualità 2024, i risultati 
organizzativi e individuali raggiunti dai soggetti che compongono la struttura amministrativa del Comune di 
Cedegolo rispetto agli obiettivi programmati ed alle risorse stanziate, con rilevazione degli eventuali scostamenti 
ai fini di analizzare la performance organizzativa e provvedere all’attribuzione dei premi e dell’indennità di 
risultato. 
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L’organigramma del Comune di Cedegolo al 31/12/2024 è così rappresentato: 
 
TOTALE: N. 7 unità  
di cui: 
Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione – ex cat. D 

- n. 2 unità così articolate: 

− n. 1 unità con profilo di Istruttore Direttivo servizio demografico e commercio– cat. D2 

− n. 1 unità con profilo di Istruttore direttivo tecnico – cat. D1 
 
Area degli istruttori – ex cat. C 

- n. 3 unità cosi articolate: 

− n. 1 unità con profilo di Istruttore amministrativo – C5 p.t. 83,33% 

− n. 1 unità con profilo di Istruttore amministrativo area tecnica – C1 p.t. 66,66% 

− n. 1 unità con profilo di Istruttore contabile – C4 
 

Area degli operatori esperti – ex cat. B 

− n. 1 unità con profilo di Operaio esperto – B7. 
 
Si dà atto che, l’agente di Polizia locale inquadrato nell’area degli istruttori – cat. C4 risulta, alla data del 31/12/2024, 
in capo all’Unione dei comuni della Valsaviore. 
 
CRITICITA’ ED OPPORTUNITA’ 
In generale si riscontra la totale realizzazione degli obiettivi fissati nella sezione 2.2 del PIAO per l’annualità 2024, 
tenendo conto della dotazione organica sopra descritta dalla quale emergono le esigue risorse umane a disposizione 
dell’amministrazione rispetto al territorio e ai servizi da erogare ai cittadini. Si evidenzia inoltre la buona capacità 
degli uffici, a seguito dei mutamenti organizzativi attuati in particolare presso l’ufficio tecnico, a livello di 
performance organizzativa di mettere a terra i progetti e i fondi trasferiti da altre amministrazioni. Inoltre 
nonostante le carenze di personale sopra esposte anche nell’annualità in analisi si riscontra l’impegno nella 
rendicontazione di fondi PNRR, regionali e statali al fine di garantire le entrate a questi sottese. Opportunità per 
l’amministrazione è lo sviluppo tecnologico impresso dalle ultime misure PNRR in tema di PA digitale che 
permettono la digitalizzazione del servizio di stato civile, inoltre si proseguirà con la digitalizzazione completa di 
alcuni processi ancora oggi solo in parte automatizzati. Nei prossimi anni il Comune di Cedegolo sarà al centro di 
un’organizzazione sovracomunale che lo individua quale centro di servizi per la media valle e la Val Saviore, a tal 
proposito sono stati avviati i lavori della casa di Comunità e la riorganizzazione dei servizi sociali oltre agli 
investimenti inerenti l’efficientamento energetico della scuola. 
  

OBIETTIVI RAGGIUNTI E PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

Precisato che: 

- gli importi definiti con le deliberazioni di Giunta Comunale indicate in premessa sono compatibili con il 

C.C.N.L. di riferimento e con gli stanziamenti di bilancio.  

- la verifica dei risultati raggiunti dagli incaricati di elevata qualificazione è stata effettuata autonomamente dal 

Nucleo di Valutazione, sulla base delle schede di valutazione predisposte e redatte dai precedenti segretari 

comunali (dott.ssa Ballarini Silvia Luisa e dott. Paolo Scelli) ai quali è stato chiesto supporto in ordine al 

periodo di loro presenza nell’ente e rispetto al quale lo scrivente non può riscontrare elementi di valutazione 

soggettivi in quanto la presa in servizio è successiva alla conclusione dell’esercizio di riferimento; 
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- la verifica dei risultati individuali e della performance organizzativa è stata svolta per tutto il 2024 sui dipendenti 

come individuati nell’organigramma in premessa, anch’essa alle condizioni dell’indennità di risultato e quindi 

sulla base delle valutazioni date dai precedenti Segretari Comunali che si sono alteranti nell’anno di riferimento 

oggetto di valutazione; 

 
Il segretario comunale e nucleo di valutazione monocratico visto quanto in premessa illustrato, viste le 

valutazioni espresse dagli organi competenti per l’annualità 2024 agli atti del Comune e viste le valutazioni dei 

responsabili dei servizi illustra quanto segue:  

- l’ente nel 2024 era dotato di n. 2 incaricati di elevata qualificazione per il settore tecnico (Geom. Pelloli 

Giovanna fino all’11.06.2024 e Ing. Carlo Sacristani dal 11.06.2024) come si evince dai Decreti Sindacali n. 26 

del 04.06.2022 e n. 2 del 11.06.2024 con i quali sono stati nominati i Responsabili di Servizio e conferiti gli 

incarichi di Elevata Qualificazione, l’area servizi diversi di amministrazione era retta dal segretario comunale 

dott.ssa Silvia Ballarini fino all’ 8.07.2024 e successivamente, così come l’area economico-finanziaria dal 

Sindaco Ing. Pedrali Andrea ai sensi dell’art. 53 comma 23 della L. 388/2000. La valutazione media per gli 

incaricati di EQ è stata pari a 98/100; 

- il livello di raggiungimento della performance organizzativa si attesta al 95% 

- la performance individuale ha raggiunto un livello pari 91,5% 

- si evidenzia un ottimo livello di raggiungimento degli obiettivi fissati nella sezione 2.2 del PIAO 2024/2026, 

considerati anche i parametri di valutazione individuali si evince la propensione delle risorse umane ad operare 

con efficienza in un’ottica di condivisione e crescita della struttura, tenuto conto anche dei grandi cambiamenti 

che hanno interessato la struttura degli uffici e i relativi responsabili di servizio; 

- per quanto riguarda lo svolgimento di progetti straordinari individuati all’articolo 3 del CCDI parte economica 

2024 i responsabili hanno provveduto a valutare l’effettivo svolgimento delle mansioni straordinarie attribuite 

ai dipendenti coinvolti come si evince dalle schede di valutazione; 

  
Preso atto:  

− delle schede di valutazione dell’attività svolta nell’anno 2024 dai titolari di incarico di Elevata Qualificazione 

del servizio Tecnico, acclarate al protocollo comunale a firma e valutazione degli organi di valutazione 

competenti pro-tempore;  

− delle schede di valutazione del personale non titolare di incarico EQ con valutazioni effettuate dagli organi di 

valutazione competenti pro-tempore per l’anno 2024 depositate al protocollo; 

− delle disposizioni dell’art. 2 del CCI per l’anno 2024 che hanno tra l’altro statuito le seguenti risorse disponibili: 

− € 1.157,00 per le indennità per condizioni di lavoro; 

− € 500,00 per le indennità di specifiche responsabilità; 

− € 9.400,00 per progetti straordinari individuati ai sensi dell’art. 79 comma 2 lett. c); 

− € 9.146,96 per remunerazione performance suddivisi in € 2.744,08 per la performance individuale 

(comprensivi di € 138,86 per il premio individuale stabilito dall’art.16 CCDI) ed € 6.402,87 come da art. 2 

CCI 2024; 

− delle economie derivanti dai progetti straordinari di cui sopra (art. 79 comma 2 lett. c) pari ad € 1.638,14 

che confluiscono nel budget della performance del comparto; 

− dell’allegato B al CCI sottoscritto in data 14.12.2023 di pesatura delle specifiche responsabilità e l’appendice 

parte economica 2024 art. 2 sottoscritta in data 20.12.2024; 

 

Si allegano di seguito gli obiettivi conseguiti: 
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Collaborazione con VOLI e predisposizione della documentazione 
necessaria per l’asseverazione dei progetti legati al PNRR 

NO 50% 

TOTALE   

 

PROGETTO REGOLAMENTI 

OBIETTIVI assegnati dal Responsabile di Servizio Raggiunto/non 
raggiunto 

% Pesatura 
assegnata 

Predisposizione di bozze di aggiornamento di due Regolamenti 
indicati dalla Giunta  

SI 100% 

TOTALE 100%  
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Organizzazione manifestazione per la consegna delle medaglie 
d’onore agli internati militari italiani nei lager nazisti  

SI 30% 

TOTALE 100%  
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domanda, generazione ed inserimento CUP entro i tempi 
prestabiliti, monitoraggio decreti finanziamenti, aggiornamento 
costante con i referenti del progetto sullo stato di avanzamento 
delle domande presentate) 

Gestione amministrativa delle richieste di integrazioni a valere sui 
bandi PA digitale;  

SI 15% 

Collaborazione con il Revisore dei conti per la predisposizione di 
questionari/adempimenti connessi ai bandi PNRR 

SI 15% 

collaborazione con gli uffici comunali coinvolti nella gestione dei 
bandi PNRR per l’aggiornamento costante degli stanziamenti di 
bilancio e per la redazione dei cronoprogrammi 

SI 25% 

Gestione contabile dei fondi PNRR assegnati (gestione dei capitoli 
nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata, 
collaborazione per la rendicontazione degli stessi 

SI 40% 

TOTALE 100%  

 

PROGETTO FORMAZIONE 

OBIETTIVI assegnati dal Responsabile di Servizio Raggiunto/non 
raggiunto 

% Pesatura 
assegnata 

Syllabus “Competenze digitali per la PA”: conseguimento di un 
livello di padronanza superiore a quello riscontrato ad esito del test 
di assessment iniziale per le 6 competenze mancanti 

SI 
 

100% 

TOTALE 100%  
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Capacità di ottimizzare la micro-organizzazione, attraverso la motivazione e 
responsabilizzazione dei collaboratori 
punteggio da 0 a 5 

4 

Capacità di valutare i propri collaboratori 
punteggio da 0 a 5 

4 

TOTALE 48 

 
TOTALE – MAX 100 PUNTI 98/100 
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