DELIBERAZIONE N. 26

COMUNE DI MALONNO

Provincia di Brescia Codice Ente :10.351

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Seduta in modalita telematica

OGGETTO: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA 2021-2023 — APPROVAZIONE.

’'anno duemilaventuno (2021) addi DIECI del mese di MARZO (03) alle ore 20:30 in
videoconferenza, previa I'attivazione del canale elettronico Skype e con I'osservanza di tutte le
formalita prescritte dall’articolo 73, comma 1 del D.L. nr. 18/2020 e delle disposizioni urgenti
approvate con decreto sindacale nr. 32 del 23.03.2020 vennero oggi convocati a seduta i
componenti della Giunta Comunale.

All'appello risultano, tutti collegati dal proprio domicilio:

Presenti | Assenti |
1 |Ghirardi Giovanni | Sindaco P
2 |Lieta Roberto Giacomo Vicesindaco/ P
assessore
3 |Giacomini Moira Assessore R )
4 | Mariotti Marco Assessore p
5 |Lorenzi Daniela Assessore P
Totale 5 0 B

Assiste I'adunanza in videoconferenza Vinfrascritto Segretario Comunale CAFORIO dott.

ONOFRIO, il quale provvede alla redazione del presente verbale. Essendo legale il numero degli

intervenuti il Sig. GHIRARDI GIOVANNI




DELIBERAZIONE DI G.C. N. 26 DEL 10.03.2021

Oggetto: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA 2021-2023 - APPROVAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATI::

- i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza dell’azione amministrativa

(articolo 1, comma 1, della legge 7 agosto 1990 numero 241 e smi);

- la legge 6 novembre 2012 numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” {come modificata dal decreto legislativo
97/2016);

- l'articolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi;

PREMESSO CHE:

- la strategia nazionale di prevenzione e contrasto della corruzione si attua mediante il Piano

nazionale anticorruzione (PNA) approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC);

- dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti dei medesimi; mentre, il PNA
2019 e stato approvato dall' ANAC in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064);

- larticolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016 ha stabilito che il PNA costituisca

“un atto di indirizzo” al quale i piani di prevenzione della corruzione si devono uniformare;

- la legge 190/2012 impone alle singole amministrazioni I'approvazione del loro Piano triennale di

prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

- ¢ il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza che elabora e propone lo schema di PTPCT;
successivamente, per gli enti locali, “il piano & approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettera
g} del decreto legislativo 97/2016);

- FANAC ha sostenuto che sia necessario assicurare “la pit larga condivisione delle misure”

anticorruzione con gli organi di indirizzo politico;

DATO ATTO, altresi, che mediante avviso pubblico in data 03.12.2020, si & ritenuto opportuno consentire a
cittadini, associazioni portatrici di interessi collettivi, di poter presentare entro il 21.12.2020; eventuali
proposte e\o osservazioni di cui tener conto in sede d’aggiornamento del PTPC.

CONSIDERATO a tale proposito, che entro la scadenza sopra specificata, nessuna osservazione e\o
proposta & pervenuta all’Amministrazione Comunale;

VISTO il parere di regolarita tecnica favorevolmente espresso dal Responsabile dell'Area Servizi
Amministrativi ai sensi dell'art. 49 — 1° c. del T.U.EE.LL. approvato con D.Lgs. N° 267/2000 e dell'art. 7.1 del

Regolamento del sistema dei controlli interni approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n° 2 in
data 28.03.2013;

Con voti unanimi favorevoli espressi nelle forme di legge;



DELIBERA

1. di approvare i richiami, le premesse e l'intera narrativa quali parti integranti e sostanziale del
dispositivo;

2. diapprovare il Piano triennale di prevenzione della corruzione (che alla presente si allega a formarne
parte integrante e sostanziale) relativo al triennio 2021-2023;

3. di comunicare la presente deliberazione ai Capigruppo Consiliari ai sensi dell'art. 125 - comma 1° - del
D.Lgs. 267/2000;

4. didichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, a seguito di separata, favorevole ed
unanime votazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134 — 4° ¢. del D.Lgs. n° 267/2000.



COMUNE DI MALONNO

Provincia di Brescia

PARERE ESPRESSO Al SENSI DEGLI ART. 49, 1° COMMA E 147 BIS, 1° COMMA DEL D.LGS.
18 AGOSTO 2000 N. 267 “TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI
LOCALI” E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI E DELL’ARTICOLO 7.1 DEL
REGOLAMENTO DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI APPROVATO CON DELIBERAZIONE
DI C.C. NR. 2 DEL 28/03/2013.

Il sottoscritto Onofrio Caforio, Responsabile dell'Area Servizi Amministrativi,

vista la proposta di deliberazione della Giunta Comunale avente per oggetto:

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
2021-2023 - APPROVAZIONE.

ai sensi e per gli effetti degli art. 49, 1° comma, 147 bis, 1° comma del D.Lgs.
267/00 e successive modificazioni ed integrazioni e dell’articolo 7.1 del

Regolamento del sistema dei controlli interni, approvato con deliberazione di
C.C. nr. 2 del 28.03.2013

ESPRIME
PARERE FAVOREVOLE

in merito alla regolarita tecnica attestante la correttezza dell’azione

amministrativa della proposta suddetta.

Malonno, 11 10.03.2021

IL RESPONSAB|LE DELL'AREA SERVIZI
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COMUNE DI MALONNO

Provincia di Brescia

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE
2021 - 2023

Approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n_26_del 10.03.2021



PREMESSA: PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla legge 190/2012, prevede la programmazione,
I'attuazione ed il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso un‘azione
coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di
corruzione e i relativi rimedi e contiene V'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. LAutorita nazionale anticorruzione ha
approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064).

Il PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell'adozione dei loro Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

II PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e
indica gli interventi organizzativi (cioe le “misure”) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5,
legge 190/2012).

11 piano deve essere formulato ed approvato ogni anno, entro il 31 gennaio.

L'eventuale violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT costituisce
illecito disciplinare (legge 190/2012, art. 1 comma 14).

Secondo il comma 44 dell’art. 1 della legge 190/2012 (che ha riscritto I'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001), la
violazione dei doveri contenuti nel Codice di comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione del Piano
di prevenzione della corruzione, € fonte di responsabilita disciplinare.

La progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i seguenti
principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:
1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo:
l'organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di
gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato,

anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto
al Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT).

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio:
la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura organizzativa.

A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura
consapevole dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L'efficacia
del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e
degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni:

la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio
puo favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la
condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la
trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.
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Principi metodologici:
1) prevalenza della sostanza sulla forma:

il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo
non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e
realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno
dell'amministrazione.

2) Gradualita:

le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata
esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di
migliorare progressivamente e continuativamente l'entita o la profondita dellanalisi del contesto (in
particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita:

al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, l'efficienza e 'efficacia del processo di gestione del rischio,
soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, &€ opportuno individuare le proprie priorita di
intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo.

Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici
e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale
necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione:

la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali €, in particolare, dei processi di
programmazione, controllo e valutazione.

In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di
gestione della performance.

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della
Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali si deve tener
conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e
degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il
RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo:

la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui
processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed
efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalisticr:
1) Effettivita:
la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione dell'organizzazione ai
rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva dell'amministrazione, evitando di

generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla
semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull'integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico:

la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento del
livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del
rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.
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La nozione di corruzione

La legge 190/2012 non reca la definizione di “corruzione”.

Da alcune norme della legge 190/2012 e dall'impianto complessivo della stessa legge € possibile evincere un
significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L'art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della disciplina
della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli
essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di
prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e
contrasto della corruzione.

La correlazione tra le disposizioni della legge 190/2012 e Iinnalzamento del livello di qualita dell'azione
amministrativa, nonché il contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, &
evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare allart. 1 comma 8-bis (aggiunto dal d.lgs. 97/2016) in cui & stato inserito un esplicito
riferimento alla verifica, da parte dell'Organismo indipendente di valutazione (OIV), alla coerenza fra gli
obiettivi fissati nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

LANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la legge
190/2012 & finalizzata alla prevenzione €, quindi, alla realizzazione d’una tutela anticipatoria, debba essere
privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel
corso dell'attivith amministrativa, si rilevi 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, al
fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” & attribuito un significato piti esteso di quello desumibile dalle fattispecie di reato
disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (corruzione per I'esercizio della funzione,
corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio e corruzione in atti giudiziari).

Un significato tale da comprendere, non solo I'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite
ovvero l'inquinamento dell'azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia
successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.
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Articolo 1
Oggetto - formazione - approvazione - divulgazione del PTPC

Il presente Piano € un documento di natura programmatica che inglobando tutte le misure di
prevenzione obbligatorie per legge intende prevenire il rischio di corruzione nell'ambito dell'attivita
amministrativa del Comune mediante:

lindividuazione:

delle aree di attivita maggiormente esposte al rischio di corruzione;
per ciascuna area, degli interventi per ridurre il rischio;
per ciascun intervento, del responsabile e del termine per |'attuazione;
delle misure di trasparenza, anche ulteriori rispetto a quelle obbligatorie per legge;
delle modalita e tempi di attuazione delle altre misure di carattere generale contenute nella
L. 190/12;
- la programmazione delle iniziative di formazione generale e specifica;

la previsione degli obblighi di informazione nei confronti del Responsabile della Prevenzione;

la definizione delle modalita per I'aggiornamento ed il monitoraggio degli interventi di prevenzione.

rendere pitl facile e costante il monitoraggio dei procedimenti critici incrementandone i controlli ex

ante.

L'approvazione del Piano & stato preceduto dall'adozione dei sequenti atti propedeutici:

s la nomina del Responsabile anticorruzione, individuato nella persona del Segretario comunale,
(Decreto del Sindaco n. 34 del 25.03.2013);

* la nomina del Responsabile della trasparenza,. in quanto Responsabile anticorruzione Decreto del
Sindaco n. 34 del 25.03.2013, individuato nella persona del Segretario comunale;

« [approvazione del Regolamento sulla disciplina dei controlli interni con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 2 del 28.03.2013;

= [approvazione del Codice di comportamento dell'Ente con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del
14.01.2014;

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione 'approvazione de! Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

II RPCT elabora e propone all'organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve essere approvato
ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.
Per gli enti locali, “il piano & approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs. 97/2016).

L'approvazione, ogni anno, di un nuovo piano triennale anticorruzione € obbligatoria (comunicato del
Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L'Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione delle difficoltd
organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell'anno successivo all'adozione del
PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, [possano] provvedere
all'adozione del PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag.
153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell'assenza di fatti corruttivi o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative nel corso dell’ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”.

L'Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la pil larga condivisione delle misure” anticorruzione con
gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, I'ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio approvazione”. L'adozione di un
primo schema di PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).
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Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico, uno generale (il Consiglio) e uno
esecutivo (la Giunta), secondo I'Autorita sarebbe “utile [ma non obbligatorio] l'approvazione da parte
dell'assemblea di un documento di carattere generale sul contenuto del PTPCT, mentre l'organo esecutivo
resta competente all’adozione finale”.

In questo modo, l'esecutivo ed il sindaco avrebbero “pit occasioni d'esaminare e condividere il contenuto
del piano” (ANAC determinazione 12/2015, pag. 10 e PNA 2019).

Nello specifico, si € ritenuto opportuno, mediante avviso pubblico in data 27 novembre 2020, di consentire
a cittadini, associazioni portatrici di interessi collettivi, di poter presentare entro il 24 dicembre 2020;
eventuali proposte e\o osservazioni di cui tener conto in sede d'aggiornamento del PTPC.

A tale proposito si segnala, che entro la scadenza sopra specificata, nessuna osservazione e\o proposta e
pervenuta all’Amministrazione Comunale.

Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPCT debba essere trasmesso all’ANAC.

La trasmissione € svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita ed accessibile dal sito della
stessa ANAC,

L'adempimento € assolto con la sola pubblicazione del PTPC sul sito istituzionale, in "Amministrazione
trasparente’] "Altri contenuti? “"Corruzione”. 1 piani devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli
degli anni precedenti.

Il Piano pud essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile della prevenzione della

corruzione, allorché siano state accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all'attivita dell'amministrazione.

Articolo 2
Soggetti coinvolti nella gestione del rischio di corruzione

Sono soggetti coinvolti nella gestione del rischio di corruzione:

. il Sindaco

. la Giunta Comunale

. il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza

. i titolari di Posizione Organizzativa

. i dipendenti/collaboratori

. II Nucleo di controllo unico istituito presso I'Unione delle Alpi Orobie Bresciane;

1l Sindaco e la Giunta Comunale sono coinvolti nella strategia di prevenzione della corruzione in
quanto al Sindaco &€ demandata la motivata designazione del Responsabile della prevenzione della
corruzione e per la trasparenza qualora non intenda avvalersi della previsione che prevede che, di norma,
negli enti locali & individuato Responsabile della prevenzione della corruzione il Segretario comunale ed alla
Giunta Comunale I'adozione del PTPC, i suoi aggiornamenti, la trasmissione al Dipartimento della Funzione
Pubblica, ai sensi dellarticolo 1, comma 8 della L. 190/12, e l'adozione degli atti di indirizzo di carattere
generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione.

La figura del RESPONSABILE ANTICORRUZIONE e stata l'oggetto di significative modifiche
introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita.
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Inoltre, l'articolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 2015, di “Determinazione degli indicatori di
anomalia al fine di agevolare lindividuazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo da parte degli uffici della pubblica amministrazione', secondo una condivisibile logica di continuita
fra | presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevede che nelle pubbliche amministrazioni il soggetto
designato come “gestore’ delle segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile
anticorruzione.

Il nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012 prevede che l'organo di indirizzo individui, “d/
norma tra i dirigenti di ruolo in servizid”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La norma supera la precedente disposizione che considerava in via prioritaria i “dirigents
amministrativi di prima fascid’ quali soggetti idonei allincarico. Cid nonostante, 'ANAC consiglia “/addove
possibile’ di mantenere in capo a dirigenti di prima fascia, o equiparati, 'incarico di responsabile.

Per gli enti locali e rimasta la previsione che la scelta ricada, “d/ norma’, sul segretario.

1l responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le funzioni e riveste i “ruol/
seguenti:

verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e
le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione
dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1
commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b)
della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dellarticolo 1 comma 5 della
legge 19072012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dellincarico
dirigenziale”;

- riferisce sull'attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico Io richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all'OIV e all'organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

- segnala all'organo di indirizzo e all'OlLV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

- indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
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quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013);

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'O1V, al’lANAC e,
nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare l'individuazione del soggetto
preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

pud essere designato quale soggetto preposto alliscrizione e all'aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all'interno di ogni ente “stabilmente un’attivita di
controllo sulladempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all’ANAC e, nei casi pil gravi, all'ufficio di disciplina
i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs.
33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione tra I'Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta
attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29 marzo
2017.

Il RPCT e il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, al'OIV o altro
organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica I'avvio del procedimento con la contestazione delle
presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell'amministrazione interessata. Tale comunicazione
puod anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al
medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare I'avvio del procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento
fornendo notizie sul risultato dell’attivita di controllo.

I titolari di Posizione Organizzativa, per |'area di rispettiva competenza:

svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione e dell'autorita
giudiziaria e di costante monitoraggio sull‘attivita svolta dai propri collaboratori;

partecipano al processo di gestione del rischio, collaborando insieme al Responsabile per la
prevenzione per individuare le misure di prevenzione;

assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e [‘attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel presente Piano;

adottano le misure gestionali finalizzate alla gestione del rischio di corruzione.

I dipendenti e i collaboratori dellEnte partecipano al processo di gestione del rischio osservando le
misure contenute nel presente Piano e segnalando le situazioni di illecito al proprio Responsabile e i casi di
personale in conflitto di interessi.

Il Nucleo di Controllo Unico, istituito presso I'Unione dei Comuni delle Alpi Orobie Bresciane,
svolge, per conto e nell'interesse dei Comuni dell'Unione e dell'Unione stessa I'attivita di controllo successivo
di regolarita amministrativa, ai sensi dell'articolo 147-bis, comma 2 del D.Lgs. 267/00 e s.m.i. e del
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Regolamento del sistema di controlli interni adottato dall'Ente e coordina la propria attivita di controllo con il
presente Piano, cosi come previsto dall‘articolo 5.3 del Regolamento del Nucleo di Controllo Unico adottato
dall’Assemblea dell’Unione con deliberazione n. 11/13.

Articolo 3
Analisi del Contesto esterno ed interno ed individuazione delle aree a rischio

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Per la Provincia di Brescia, dalle relazioni suddette risulta quanto segue:

Per la Provincia di Brescia, dalle relazioni suddette relative all’anno 2019 risulta quanto segue:

il territorio bresciano & interessato prevalentemente dall’'operativita della criminalita ALBANESE,
dedita al traffico di stupefacenti, allo sfruttamento della prostituzione e delitti contro il patrimonio
sovente commessi con modalita particolarmente efferate ed in misura marginale nella bassa
bresciana dalla ‘ndrangheta;

- tuttavia per quanto riguarda il territorio comunale e della Valle Camonica, prevalentemente
montuoso ed economicamente depresso, le ridotte potenzialita economiche e finanziarie non
costituiscono, a differenza delle province di Milano e Como, un bacino di interesse per le
organizzazioni criminali pitl pervasive quali ‘ndrangheta e mafia siciliana pertanto i rischi corruttivi
che possono verificarsi per via dellambiente esterno non appaiono rilevati.

Per quanto riguarda il contesto interno la struttura organizzativa dell'ente e’ stata definita con
Regolamento dell'ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con deliberazione della Giunta Comunale
nr. 37 del 08/05/2019.

La struttura &’ ripartita nelle seguenti aree:
1.Area Servizi Amministrativi e Personale;
2. Area Servizi alla persona ed alle imprese;
3. Area Servizi Finanziari;

4. Area Lavori Pubblici Urbanistica ed Edilizia Privata;

La dotazione organica effettiva prevede:
un Segretario Comunale in convenzione con altri due Comuni;

n. 10 dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa . 2 .

Poiche’ la struttura organizzativa e’ modesta e i poteri gestionali sono affidati a pochi soggetti, Un elemento
di rischio potenziale e’ rappresentato dalla concentrazione dei poteri gestionali in capo ad unico soggetto
per le aree Servizi Amministrativi e Personale, Economica e Finanziaria, concentrazione, peroo, che al
momento garantisce la minima funzionalita amministrativa del’Ente e non pu¢ essere quindi evitata.
Peraltro il Segretario Comunale,pur svolgendo formalmente il ruolo anche di responsabile della prevenzione
della corruzione, possiede i requisiti professionali per lo svolgimento degli incarichi assegnati. Per attenuare
i rischi si provvedera’ mediante il coinvolgimento di piu’ dipendenti, titolari di responsabilita’ di procedimento
nelliter istruttorio dei provvedimenti.
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Sulla base dell‘analisi del contesto esterno ed interno sono ritenute “aree di rischio” le attivita a pil elevato

rischio di corruzione. Di seguito si riportano le attivita che compongono i procedimenti riconducibili a sei
macro aree:

AREA DI RISCHIO dar Note
A | Acquisizione e gestione delle risorse umane Area di rischio comune e obbligatoria
. _ (PNA)
B | Affidamento di lavori, appalti e forniture Area di rischio comune e obbligatoria
| (P.N.A.Y
C | Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, Area di rischio comune e obbligatoria
senza effetto economico immediato per i destinatari. e (PN.A)
D | Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, Area di rischio comune e obbligatoria
{ | con effetto economico immediato per i destinatari (P.N.A.)
E | Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, | Area di rischio individuata dall’ art. 1,
sussidi, ausili finanziari. | comma 16 della L. 190/12
| F | Provvedimenti sanzionatori e gestioni contabili Area di rischio specifica dei Comuni
Articolo 4

Metodologia utilizzata per la valutazione del rischio

La valutazione del rischio rappresenta il “cuore” del Processo’ di gestione del rischio di corruzione,
finalizzata ad aumentare la conoscenza del rischio di corruzione in quanto permette di acquisire un elevato
numero di informazioni sulla vulnerabilita e permeabilita dell'Ente ai comportamenti corruttivi, sul modo in
cui tali comportamenti potrebbero emergere e diffondersi all'interno dell’Ente e sulle priorita delle misure di
prevenzione da adottare, & strutturata in tre fasi: identificazione, analisi e trattamento del rischio.

4.1. L'identificazione del rischio

L'identificazione del rischio & il processo di ricerca, individuazione e descrizione del rischio, con
I'obiettivo di generare un elenco degli eventi che possono avere conseguenze negative sull’organizzazione.

Sono state analizzate le possibili fonti del rischio di corruzione, le aree di impatto, le cause e le
conseguenze degli eventi che, manifestandosi all'interno dell’Ente, possono fare emergere il rischio di
corruzione.

I rischi sono stati identificati tenendo presenti le specificita dell’Ente, di ciascun processo e del
livello organizzativo in cui il processo si colloca ed applicando i criteri di cui allAllegato 5 del PNA

(discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita del processo,
controlli).

4.2. l'analisi del rischio

L'analisi del rischio € un processo di comprensione della natura del rischio e di determinazione del
livello di rischio.

1| livello di rischio € un valore numerico che “misura” gli eventi di corruzione in base alla loro
probabilita e sulla base dell'impatto delle loro conseguenze sull‘organizzazione. Agli eventi pit probabili e che
potrebbero avere un impatto piu grave sullEnte & associato un livello di rischio pit elevato.

L'analisi del rischio viene compiuta per ciascuna processo a rischio di corruzione mediante la stima
delle probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e la pesatura delle conseguenze che potrebbe
produrre (impatto). Il calcolo del livello di rischio avviene moltiplicando la “probabilita” per ™impatto”.

L'Allegato 5 del PNA, suggerisce criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di
rischio.

] Per processo si intende un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input del processo) in un

prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge
nell’‘ambito di un’‘amministrazione puo esso da solo portare al risultato finale o porsi come parte o fase di un processo complesso, con il
concorso di piti amministrazioni. Il concetto di processo é pili ampio di quello di procedimento amministrativo e ricomprende anche le
procedure di natura privatistica.
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La probabilita di un evento di corruzione dipende da sei fattori di tipo organizzativo, che ricorrono

nel processo in cui I'evento di corruzione potrebbe aver luogo:

la discrezionalita;
la rilevanza esterna;
la complessita;
il valore economico;
la frazionabilita;
6. l'efficacia dei controlli.
A ciascun fattore € associato un punteggio, da 1 (evento improbabile) a 5 (evento altamente

SO S S

probabile), che consente di convertire ciascun fattore in un valore numerico.

Il valore della probabilita di un evento di corruzione € ricavato calcolando la media aritmetica dei

punteggi associati a ciascun fattore organizzativo.

' Valore Probabilita

1
2
3
4
5

Improbabile
Poco probabile
Probabile
Molto probabile

Altamente probabile

Nella fase di analisi del rischio sono analizzati anche i controlli esistenti, la loro efficacia ed

efficienza.

valore numerico, si procede all’analisi del

Dopo aver effettuato il calcolo delle probabilita per ciascun evento di corruzione, attribuendo un
[""impatto” degli eventi di corruzione, analizzando, con riferimento a

ciascun evento, le 4 modalita di impatto individuate dal P.N.A., attraverso cui si determina I'importanza (o
gravita) dell'impatto dell'evento stesso e precisamente:

impatto organizzativo (si tratta di un impatto di tipo “quantitativo”, perché dipende dal numero
di persone che potrebbero attuare l'evento corruttivo all'interno dell’Ente);

impatto economico (che & maggiore nel caso in cui allinterno dellEnte si siano gia
verificati eventi di corruzione);

impatto reputazionale (che ¢ influenzato dal modo in cui le notizie su precedenti casi di
corruzione sono state fornite all‘opinione pubblica dai giornali);

impatto sull'immagine (che & “qualitativo” e cresce in relazione al “peso organizzativo” dei
soggetti che potrebbero attuare 'evento corruttivo all'interno dell’ente).

A ciascun impatto € associato un punteggio, da 1 (impatto marginale) a 5 (impatto superiore). La

gravita dell'impatto di ogni evento di corruzione e ricavata calcolando la media aritmetica dei punteggi
assegnati per ogni tipologia di impatto.

Valore Impatto
1 . Marginale
2 Minore
3 Soglia
4 Serio
5 Superiore

La valutazione della probabilita e dell'impatto di ciascun evento & riportata nelle allegate schede.
Il livello di rischio € ricavato moltiplicando il valore della probabilita e dell'impatto per ottenere un

valore complessivo che esprime il livello di rischio per ogni evento di corruzione.

Si considerano, in base ai punteggi ottenuti, i seguenti quattro livelli di rischio:
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Livello di rischio
Trascurabile Medio-basso | | Rilevante | | Critico
dala2,99 da 3a5,99 | da 6 a 12,99 | | da 13a25

nown P/}

Gli aggettivi “trascurabile”, “medio-basso”, “rilevante” e “critico” (mutuati dalla valutazione del rischio
per la sicurezza dei lavoratori) descrivono non solo quanto, ma anche come gli eventi di corruzione
influiscono sull’organizzazione in termini di entita e probabilita dei danni che i medesimi possono causare.

4.3 il trattamento del rischio

Dopo aver identificato e analizzato il rischio, si procede alla determinazione del trattamento del
rischio che consiste nel procedimento *per modificare if rischio’ ossia individuare e valutare delle misure
per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione che si distinguono in:

- misure obbligatorie: la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti
normative;

misure ulteriori: che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono rese obbligatorie dal loro

inserimento nel presente Piano;

misure trasversali: valide per l'intera organizzazione;

misure specifiche: da attuare in un solo processo o in una sola area di attivita dellEnte

(normalmente, le aree maggiormente esposte al rischio di corruzione).

e per le quali sono indicati il Responsabile competente e la tempistica.

II Responsabile della prevenzione della corruzione stabilisce le “priorita di trattamentd’ in base al

livello di rischio, all'obbligatorieta della misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

4.4 Il Piano di trattamento del rischio

Il Piano di trattamento del rischio, che si compone di n. 6 tabelle, riporta, con riferimento a ciascuna
Area di rischio:
+ ['identificazione del rischio
« |'analisi del rischio
« il trattamento del rischio
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Articolo 5
Formazione in tema di anticorruzione

Tra le azioni di prevenzione sulle cause di corruzione che affianca e accompagna tutta I'azione
repressiva della Legge 190/12, una delle pil importanti & la formazione dei dipendenti, ritenuta dalla legge
uno degli strumenti fondamentali per I'azione preventiva finalizzata a rendere salde le "barriere morali",
dare la giusta dignita al "ruolo pubblico®, rendere organico "il senso dello Stato" e del civil-servant. E'
necessario definire percorsi formativi che sviluppino e migliorino le competenze individuali e la capacita
dell'organizzazione di assimilare una buona cultura della legalita traducendola nella quotidianita dei processi
amministrativi e delle proprie azioni istituzionali.

Le attivita formative da intraprendere sono articolate su due livelli:

1- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi
di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto nell'amministrazione.

A queste attivita formative, si aggiungeranno negli anni interventi formativi predisposti sulla base del
monitoraggio delle attivita del presente Piano e sull'analisi dei bisogni formativi evidenziati dal Responsabile
della prevenzione.

A tal proposito si precisa che:

» lart. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della
formazione (prassi, comunque, da “consigliare”), & stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;

» lart. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) consente
di finanziare liberamente le attivita di formazione dei dipendenti pubblici senza tener
conto del limite di spesa 2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale
dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che sia tuttora in equilibrio;

» I DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle
province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali
come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs. 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma
societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di contenimento e di riduzione
della spesa per formazione [...]".

Per I'anno 2020, i dipendenti Comunali non hanno assolto I'obbligo formativo a causa della situazione
emergenziale venutasi a creare a causa della pandemia da covid-19. Per il triennio 2021-2023 saranno
programmati a seconda del ruolo ricoperto dai dipendenti corsi in materia di prevenzione e contrasto della
corruzione e della illegalita, con riferimento ai seguenti argomenti:

- Corsi-base — Aggiornamenti 2020;

Corso specifico per i RUP (sia per l'acquisto di beni e servizi, sia per i LL.PP) e per i dipendenti delle
Aree Edilizia Privata, Territoric ed Urbanistica;

Corso specifico per i dipendenti dell’Area Ragioneria e Tributi, Personale, Servizi Sociali e Settore
Demografico.

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 € stato emanato il DPR 62/2013, il
Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”,
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Con deliberazione n. 2 del 14/01/2014 la Giunta Comunale ha approvato il Codice di Comportamento
dell’Ente, il cui articolo 6, rubricato “Prevenzione dalla corruzione”, detta norme comportamentali
finalizzate alla prevenzione degli illeciti nell'Ente.

L'ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche” (deliberazione n. 177 del 19/2/2020).

Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento con il PTPCT”, I'Autorita precisa che
“tra le novita della disciplina sui codici di comportamento, una riguarda lo stretto collegamento che
deve sussistere tra i codici e il PTPCT di ogni amministrazione”,

Secondo I'Autorita, oltre alle misure anticorruzione di “tipo oggettivo” del PTPCT, il legislatore da spazio
anche a quelle di “tipo soggettivo” che ricadono sul singolo funzionario nello svolgimento delle attivita
e che sono anche declinate nel codice di comportamento che 'amministrazione € tenuta ad adottare.

Intento del legislatore & quello di delineare in ogni amministrazione un sistema di prevenzione della
corruzione che ottimizzi tutti gli strumenti di cui 'amministrazione dispone, mettendone in relazione i
contenuti.

Cid comporta che nel definire le misure oggettive di prevenzione della corruzione (a loro volta coordinate
con gli obiettivi di performance cfr. PNA 2019, Parte II, Paragrafo 8) occorre parallelamente
individuare i doveri di comportamento che possono contribuire, sotto il profilo soggettivo, alla piena
realizzazione delle suddette misure.

Analoghe indicazioni 'amministrazione pud trarre dalla valutazione sull'attuazione delle misure stesse,
cercando di comprendere se e dove sia possibile rafforzare il sistema con doveri di comportamento.

Tale stretta connessione & confermata da diverse previsioni normative, Il fatto stesso che lart. 54 del
d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nella legge 190/2012 “¢ indice della volonta del legislatore di
considerare necessario che l'analisi dei comportamenti attesi dai dipendenti pubblici sia frutto della
stessa analisi organizzativa e di risk assessment propria dell’'elaborazione del PTPCT",

Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del d.Igs. 165/2001 prevede la responsabilita disciplinare per violazione
dei doveri contenuti nel codice di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi all'attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice sono tenuti a rispettare quello
dell'osservanza delle prescrizioni del PTPCT (art. 8) e stabilisce che I'ufficio procedimenti disciplinari,
tenuto a vigilare sull'applicazione dei codici di comportamento, debba conformare tale attivita di
vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT.

I piani e i codici, inoltre, sono trattati unitariamente sotto il profilo sanzionatorio nell‘art. 19, comma 5, del
DL 90/2014. In caso di mancata adozione, per entrambi, € prevista una stessa sanzione pecuniaria
irrogata dal’ANAC.

L'Autorita, pertanto, ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il PTPC, che la predisposizione
del codice di comportamento spetti al RPCT.

Si consideri altresi che a tale soggetto la legge assegna il compito di curare la diffusione e I'attuazione di
entrambi gli strumenti.

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nell'adozione del codice di comportamento |analisi dei
comportamenti attesi debba essere effettuata considerando il diverso livello di esposizione degli uffici
al rischio di corruzione, come individuato nel PTPCT.

Il fine & quello di correlare, per quanto ritenuto opportuno, i doveri di comportamento dei dipendenti alle
misure di prevenzione della corruzione previste nel piano medesimo.

In questa ottica & indispensabile che il RPCT in fase di predisposizione del codice sia supportato da altri
soggetti del’amministrazione per individuare le ricadute delle misure di prevenzione della corruzione
in termini di doveri di comportamento. Vale a dire che & opportuno valutare se le principali misure
siano o meno assistite da doveri di comportamento al fine di garantirne l'effettiva attuazione.

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si muovono con effetti giuridici tra
loro differenti. Le misure declinate ne! PTPCT sono, come sopra detto, di tipo oggettivo e incidono
sull’'organizzazione dell'amministrazione. I doveri declinati nel codice di comportamento operano,
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invece, sul piano soggettivo in quanto sono rivolti a chi lavora nell’lamministrazione ed incidono sul
rapporto di lavoro del funzionario, con possibile irrogazione, tra l'altro, di sanzioni disciplinari in caso
di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT & adottato dalle amministrazioni ogni
anno ed ¢ valido per il successivo triennio, i codici di comportamento sono tendenzialmente stabili nel
tempo, salve le integrazioni o le modifiche dovute all'insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva
amministrazione che rendono necessaria la rivisitazione di specifici doveri di comportamento in
specifiche aree o processi a rischio.

E, infatti, importante che il sistema di valori e comportamenti attesi in un‘amministrazione si consolidi nel
tempo e sia cosi in grado di orientare il pit chiaramente possibile i destinatari del codice. Se i
cambiamenti fossero frequenti si rischierebbe di vanificare lo scopo della norma.

E’ poi rimessa alla scelta discrezionale di ogni amministrazione la possibilita che il codice di
comportamento, anche se non modificato nei termini di cui sopra, sia allegato al PTPCT.

L'amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n.
177/2020.

II procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara avviato entro il PRIMO SEMESTRE 2021 e
concluso entro la fine del presente anno.

Articolo 7
Misure trasversali e specifiche di trattamento del rischio

Il presente articolo integra le misure di prevenzione contenute nel Piano di Trattamento del rischio
di cui all'articolo 4.4.

7.1. La Trasparenza

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per
Fefficienza e I'efficacia dell’azione amministrativa.

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e
36), il Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gl
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazion/'.

II * Freedom of Information Act’ del 2016 (d.lgs. numero 97/2016) ha modificato in parte la legge
“anticorruziond' e, soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenzd’.

Persino il titolo di questa norma e stato modificato in “Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazion/".

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”
(l'azione era dell'lamministrazione), mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del
“dittadind” e del suo diritto di accesso civico (I'azione e del cittadino).

E' la /iberta di accesso civico dei cittadini 'oggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che
viene assicurata, seppur nel rispetto “de/ imiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rifevant!’, attraverso:

1. listituto del//'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013;

2. la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura cardine dell'intero impianto
anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Larticolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 ( foia) prevede:
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“La trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
allattivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo defle risorse pubbliche.”.

Secondo I'ANAC “/a trasparenza é una misura di estremo rifievo e fondamentale per la prevenzione
della corruzione.

Nel PNA 2016, I'Autorita ricorda che la definizione delle misure organizzative per I'attuazione
effettiva degli obblighi di trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e
lintegrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016, l'individuazione delle modalita di attuazione
della trasparenza é divenuta parte integrante del PTPC in una “apposita sezione" alla quale si
rimanda.

Questa contiene le soluzioni organizzative per assicurare l'adempimento degli obblighi di
pubblicazione di dati ed informazioni, nonché la designazione di responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e, pertanto, anche Responsabile per la
trasparenza € il Segretario comunale dellEnte.

7.2 Rotazione del personale

La rotazione del personale addetto alle aree a pit elevato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sottolineata anche a livello
internazionale.

L'alternanza tra pil professionisti nell'assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure
riduce il rischio che possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, con il conseguente
consolidarsi di situazioni di privilegio e I'aspettativa a risposte illegali improntate a collusione.

La dotazione organica dell’Ente & limitata e non consente, di fatto, l'applicazione concreta del
criterio della rotazione in quanto non esistono figure professionali perfettamente fungibili all'interno
dell’Ente.

L'Ente e parte dell'Unione delle Alpi Orobie Bresciane e a seguito del trasferimento di tutte le
funzioni in capo all'Unione si verificheranno le condizioni per poter garantire la rotazione dei Responsabili di
Area.

7.3. Tutela del c.d. whistleblowing

Il 15 novembre 2017 la Camera dei deputati ha approvato in via definitiva il disegno di legge n.
3365-B, gia licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca le “Disposizioni a tutela degli autori di
segnalazioni di condotte illecite nel settore pubblico e privato”,

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novita, dato che l'articolo 54-bis
del decreto legislativo 165/2001 disciplinava il “whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge
“anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale disposizione nell'ordinamento italiano.

La legge approvata a novembre 2017 si compone sostanzialmente di due articoli. Il primo dedicato
alle pubbliche amministrazioni, sul quale ci soffermeremo, ed il secondo destinato alle imprese private.

L'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001 stabiliva che, “fuori dei casi di responsabilita a titolo
di calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell'articolo 2043 del codice civile”, il
dipendente pubblico che avesse denunciato condotte illecite, delle quali fosse venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non poteva essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla denuncia.

Eventuali misure discriminatorie, secondo larticolo 54-bis “originale”, erano da segnalare al
Dipartimento della funzione pubblica dall'interessato stesso o dalle organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nell'amministrazione.
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La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto Iarticolo 54-bis. Secondo la nuova disposizione il
pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnala al responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure allANAC, o allautorita giudiziaria ordinaria o
contabile, “condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo
essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”,

L'adozione di tali misure ritorsive, verra comunicata all'ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni
sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione. L'ANAC, in conseguenza della segnalazione, ne
informera il Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia o di disciplina, per le attivita
e gli eventuali provvedimenti di competenza.

In merito all‘applicazione dell'articolo 54-bis “originale”, 'ANAC attraverso le “Linee guida in materia
di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti” (determina 28 aprile 2015 n. 6) aveva ribadito che la
tutela poteva trovare applicazione soltanto se il dipendente segnalante avesse agito in perfetta “buona fede”.

Il testo licenziato dalla Camera in prima lettura, il 21 gennaio 2016, oltre ad accogliere il
suggerimento del’ANAC, richiedendo espressamente la buona fede del denunciante, aveva il merito di
tentare anche di definire quando la “buona fede” fosse presunta: nel caso di “una segnalazione
circostanziata nella ragionevole convinzione, fondata su elementi di fatto, che la condotta illecita segnalata si
sia verificata”,

Il testo approvato in via definitiva dal Senato della Repubblica, al contrario, non prevede alcun
riferimento esplicito alla presupposta “buona fede” del denunciante. In ogni caso, valgono ancora oggi le
considerazioni espresse dall’/ANAC nella deliberazione n. 6/2015, circa la buona fede, considerato che anche
la norma di riforma fa venir meno le tutele se la denuncia cela la calunnia o la diffamazione.

L'articolo 54-bis previsto dalla legge “anticorruzione” n. 190/2012, stabiliva che la tutela del
denunciante venisse meno nei casi di calunnia o diffamazione. LANAC aveva precisato che la garanzia
dovesse terminare quando la segnalazione contenesse informazioni false, rese colposamente o dolosamente.

La norma risultava assai lacunosa riguardo all'individuazione del momento esatto in cui cessava la
tutela. LANAC, consapevole della lacuna normativa, proponeva che solo in presenza di una sentenza di primo
grado di condanna del segnalante cessassero le condizioni di tutela.

La riforma dell’articolo 54-bis ha fatto proprio questo suggerimento dell’Autorita. Il nuovo comma 9
oggi stabilisce che le tutele non siano garantite “nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo
grado”, la responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati
commessi con la denuncia, oppure venga accertata la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di
dolo o colpa grave.

La norma, pertanto:

in primo luogo, precisa che € sempre necessario il pronunciamento, anche non definitivo, di un
Giudice per far cessare le tutele dell'articolo 54-bis;

quindi, chiarisce che la decisione del Giudice pud riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia
condotte che determinano la sola “responsabilita civile” del denunciante per dolo o colpa grave.

Come in precedenza, tutte le amministrazioni pubbliche elencate all’articolo 1 comma 2 del decreto
legislativo 165/2001 sono tenute ad applicare l'articolo 54-bis.

I soggetti tutelati sono principalmente i “dipendenti pubblici” che, in ragione del rapporto di lavoro,
siano venuti a conoscenza di condotte illecite.

I dipendenti pubblici sono i lavoratori delle stesse amministrazioni elencate dal decreto legislativo
165/2001, sia con rapporto di lavoro di diritto privato, che di diritto pubblico compatibilmente con la
peculiarita dei rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.lgs. 165/2001).

La nuova disposizione, accogliendo una ulteriore sollecitazione contenuta nella determinazione n.
6/2015 dell’Autorita, ha sensibilmente ampliato la platea dei soggetti meritevoli di tutela. Larticolo 54-bis,
infatti, si applica:

ai dipendenti pubblici;

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2021 - 2023 21



ai dipendenti di ente pubblici economici e di enti di diritto privato sottoposti a controllo pubblico ai
sensi dell'articolo 2359 del codice civile;

ai lavoratori ed ai collaboratori delle “imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in
favore dell'amministrazione pubblica”,

Come nel testo del 2012, la denuncia € sottratta all'accesso “documentale” della legge 241/1990,
inoltre, seppur la legge non lo preveda espressamente, ma a maggior ragione, la denuncia & esclusa
dall'accesso civico “generalizzato” di cui agli articoli 5 e 5-bis del decreto legislativo 33/2013.

L'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante & coperta dal segreto nei modi e nei
limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale. Mentre nel procedimento dinanzi alla Corte dei
conti, l'identita del segnalante non pud essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria.

Nel corso del procedimento disciplinare, attivato dall’amministrazione contro il denunciato, l'identita
del segnalante non potra essere rivelata, se la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa.

Al contrario, qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, “la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione
della sua identita”.

La riforma ha introdotto sanzioni pecuniarie per la violazione del whistleblowing.

Il comma 6 del nuovo articolo 54-bis prevede che qualora 'ANAC accerti “misure discriminatorie”
assunte contro il denunciante da parte dell’amministrazione pubblica, fermi restando eventuali altri profili di
responsabilita, 'ANAC stessa comminera a colui che ha adottato tali misure una sanzione amministrativa
pecuniaria da un minimo di 5.000 ad un massimo di 30.000 euro.

Tra l'altro, invertendo l'onere della prova, il comma 7 pone a carico dell'amministrazione dimostrare
che le “misure discriminatorie o ritorsive”, adottate nei confronti del segnalante, siano motivate da “ragioni
estranee” alla segnalazione stessa. Ma se trattasi effettivamente di misure “discriminatorie” o di misure
“ritorsive” contro un lavoratore, in quanto tali non potranno in alcun modo essere giustificate, anche se
scollegate alla denuncia di malaffare.

Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati sono nulli e il segnalante che sia stato licenziato a motivo
della segnalazione sara reintegrato nel posto di lavoro.

Qualora, invece, “venga accertata l'assenza di procedure per linoltro e la gestione delle
segnalazioni”, oppure sia verificata I'adozione di procedure non conformi alle “linee guida”, sempre 'ANAC
applichera al “responsabile” una sanzione pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.

Infineg, nel caso sia accertato il mancato svolgimento da parte del “responsabile” di attivita di verifica
e analisi delle segnalazioni ricevute, I'Autorita gli comminera la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000
a 50.000 euro.

Ma chi e il “responsabile”, passibile di sanzioni, di cui parla la norma?
La prima versione dell‘articolo 54-bis stabiliva che la denuncia fosse inoltrata all'Autorita giudiziaria, o

alla Corte dei conti, o alllANAC, oppure il dipendente avrebbe potuto riferire “al proprio superiore gerarchico”.

L'ANAC, nella determinazione n. 6/2015, aveva sostenuto che nell'interpretare la norma si dovesse
tener conto come il sistema di prevenzione della corruzione facesse perno sulla figura del responsabile della
prevenzione della corruzione “cui & affidato il delicato e importante compito di proporre strumenti € misure
per contrastare fenomeni corruttivi”. Conseguentemente, I'Autorita aveva ritenuto “altamente auspicabile”
che le amministrazioni prevedessero che le segnalazioni fossero inviate direttamente al “responsabile della
prevenzione della corruzione”,

La legge di riforma dell’articolo 54-bis ha accolto 'auspicio dell’ANAC, stabilendo che la segnalazione
dell'illecito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza;
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quindi, in alternativa all’ANAC, all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

Pertanto, il potenziale destinatario delle sanzioni del’ANAC €& proprio il responsabile anticorruzione,
che negli enti locali in genere corrisponde al segretario.

La novella normativa attribuisce un ruolo centrale ed essenziale al responsabile anticorruzione
riguardo alla protezione del dipendente whistleblower, esponendo il responsabile stesso al rischio delle
sanzioni comminata dallAutorita qualora ometta di applicare in modo puntuale le garanzie previste
dall’articolo 54-bis e dalle linee guida dell’ANAC stessa che, necessariamente, dovranno essere oggetto di un
profondo aggiornamento.

Il comma 5 del nuovo articolo 54-bis infatti prevede che I'ANAC, sentito il Garante per la protezione

dei dati personali, approvi apposite linee guida relative alle procedure per la presentazione e la gestione
delle segnalazioni.

Tali linee guida “prevedono l'utilizzo di modalita anche informatiche e promuovono il
ricorso a strumenti di crittografia per garantire la riservatezza dell'identita del segnalante e per
il contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazione”,

7.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione di incarico di titolare di Posizione Organizzativa - definizione
delle cause ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita

Il Responsabile della prevenzione verifica all'atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli
altri incarichi previsti dai capi I1I e IV del D.Lgs. 39/13 la sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo
ai dipendenti e/o soggetti cui lI'organo di indirizzo politico intende conferire incarico, previste nei suddetti
capi, salva la valutazione di ulteriori situazioni di conflitto di interesse o cause impeditive.

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei
termini e alle condizioni dell‘articolo 46 del D.P.R. 445/00 e s.m.i. e pubblicata sul sito delllEnte (art. 20
D.Lgs. 39/13).

Se all'esito della verifica risulta la sussistenza di una o piu condizioni ostative, 'Ente si astiene dal
conferire I'incarico e provvede a conferire I'incarico nei confronti di altro soggetto. In caso di violazione delle
previsioni di inconferibilita, ai sensi dell’articolo 17 del D.Lgs. 39/13, l'incarico € nullo e si applicano le
sanzioni di cui all‘articolo 18 del medesimo decreto. Se la situazione di incompatibilita emerge nel corso del
rapporto, il Responsabile della prevenzione contesta la circostanza all'interessato, ai sensi degli articoli 15 e
19 del D.Lgs. 39/13 e vigila affinché siano prese le misure conseguenti.

1l Responsabile della prevenzione verifica che:

- negli interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano inserite espressamente le condizioni ostative al
conferimento;

- i soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilita all’atto
del conferimento dell'incarico.

7.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto

Ai fini dell'applicazione dellarticolo 53, comma 16 ter, del D.Lgs. 165/01, il Responsabile della
prevenzione verifica che:

nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di prestare

attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla

cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi

con l'apporto decisionale del dipendente;

nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia

inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e

comunque di non aver attribuito incarichi ad ex-dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o

negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla

cessazione del rapporto;

sia disposta l'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia

emersa la situazione di cui al punto precedente;
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si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex-dipendenti per i
quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter citato.

7.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione di incarichi

Ai fini dell'applicazione dell’articolo 35 bis del D.Lgs. 165/01 e dell‘articolo 3 del D.Lgs. 39/13, il

Responsabile della prevenzione verifica la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti
e/o dei soggetti cui si intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

all'atto della formazione delle commissioni per l'affidamento di commesse o di commissioni di
CONCOrso;

all'atto del conferimento dell‘incarico di titolare di PO e degli altri incarichi previsti dall'articolo 3 del
D.Lgs. 39/13;

con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato all’entrata in vigore del
presente Piano.

L'accertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d'ufficio ovvero mediante

dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell‘articolo 46 del
D.P.R. 445/00 (articolo 20 D.Lgs. 39/13).

Se dall’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per

delitti contro la Pubblica Amministrazione, I'Ente:

si astiene dal conferire l'incarico o dall’effettuare I'assegnazione;

applica le misure previste dall'art. 3 del D.Lgs. 39/13;

provvede a conferire l'incarico o a disporre I'assegnazione nei confronti di altro soggetto.

In caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo larticolo 17 del D.Lgs. 39/13,

I'incarico € nullo e si applicano le sanzioni di cui all’articolo 18 del medesimo decreto.

La preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di patteggiamento, per i delitti

contro la pubblica amministrazione anche se la decisione non € ancora irrevocabile ossia non & ancora
passata in giudicato (quindi anche in caso di condanna da parte del tribunale).

La situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza di

assoluzione anche non definitiva.

Qualora la situazione di inconferibilita si appalesi nel corso del rapporto, il Responsabile delle

prevenzione effettua la contestazione nei confronti dell’interessato, che deve essere rimosso dall'incarico o
assegnato ad altro ufficio.

7.7. Altre misure trasversali

Costituiscono ulteriori misure trasversali per la prevenzione del rischio:

l'informatizzazione dei processi che consente per tutte le attivita dell'Ente la tracciabilita dello
sviluppo del processo e riduce il rischio di "blocchl' non controllabili con emersione delle
responsabilita per ciascuna fase;

I'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti ed il loro riutilizzo che consente
l'apertura dell'Ente verso l'esterno e, quindi, il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o
ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.
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Articolo 8
Monitoraggio e riassetto del Piano

8.1. Organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del P.T.P.C., con individuazione dei referenti,
dei tempi e delle modalita di informativa

Ai sensi dell'articolo 1, comma 14, della L. 190/12, il Responsabile della prevenzione, entro il 15
dicembre di ogni anno, redige una relazione annuale di rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione
definite dai PTPC che deve essere pubblicato sul sito istituzionale dellEnte, nonché trasmesso al
Dipartimento della Funzione Pubblica in allegato al PTPC dell'anno successivo.

Secondo quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione, tale documento deve contenere un
nucleo minimo di indicatori sull'efficacia delle politiche di prevenzione con riguardo ai seguenti ambiti:
Gestione dei rischi

- Azioni intraprese per affrontare i rischi di corruzione

Controlli sulla gestione dei rischi di corruzione

Iniziative di automatizzazione dei processi intraprese per ridurre i rischi di corruzione
Formazione in tema di anticorruzione

Quantita di formazione in tema di anticorruzione erogata in giornate/ore

Tipologia dei contenuti offerti

Articolazione dei destinatari della formazione in tema di anticorruzione

Articolazione dei soggetti che hanno erogato la formazione in tema di anticorruzione
Codice di comportamento

Adozione delle integrazioni al Codice di Comportamento

Denunce delle violazioni al Codice di Comportamento
Altre iniziative

- Esiti di verifiche e controlli su cause di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

- Forme di tutela offerte ai whistleblowers

- Ricorso all‘arbitrato secondo criteri di pubblicita e rotazione

- Rispetto dei termini dei procedimenti

- Iniziative nell’ambito dei contratti pubblici

- Iniziative previste nell'ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

- Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

- Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive

Sanzioni
- Numero e tipo di sanzioni irrogate

8.2. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive

L'articolo 1, comma 10, lettera a) della L. 190/12 prevede che il Responsabile della prevenzione
provveda alla verifica dell’efficace attuazione del Piano e della sua idoneita, nonché a proporre la modifica
dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono
mutamenti nell’'organizzazione o nell’attivita dell’Ente.

Articolo 9
Regolamento disciplina incarichi

Un apposito regolamento disciplinera gli incarichi e le attivita non consentite ai dipendenti dell’Ente,
tenendo conto dei seguenti criteri e principi direttivi:

s in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto

previsto dall'art. 53.7, del D.Lgs. 165/01, I'Ente valuta gli eventuali profili di conflitto di

interesse, anche potenziali, mediante un istruttoria svolta in modo molto accurato e

puntuale, tenendo presente che talvolta lo svolgimento di incarichi extra-istitizionali

costituisce per il dipendente un‘opportunita, in special modo se responsabile di P.O., di
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arricchimento professionale utile a determinare una positiva ricaduta nell‘attivita istituzionale
ordinaria;

» il dipendente e tenuto a comunicare formalmente all’Ente anche l‘attribuzione di incarichi
gratuiti (art.53.12) in quanto tali incarichi, che non sono soggetti ad autorizzazione,
potrebbero nascondere situazioni di conflitto di interesse anche potenziali e pertanto
determinare la negazione dello svolgimento dell'incarico (gli incarichi a titolo gratuito da
comunicare all'amministrazione sono solo quelli che il dipendente & chiamato a svolgere in
considerazione della professionalita che lo caratterizza all'interno dell'amministrazione);

= gli incarichi autorizzati dall'Ente, anche a titolo gratuito, devono essere comunicati al
Dipartimento della Funzione Pubblica in via telematica entro 15 giorni;

» deve essere disciplinata espressamente l'ipotesi di responsabilita erariale nel caso di omesso
versamento del compenso da parte del dipendente pubblico indebito percettore, con
espressa indicazione della competenza giurisdizionale della Corte dei Conti.

Allegato: schede di valutazione
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_Valutazione della probabilita
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Progressioni di

Conferimento di
incarichi di

carriera -
personale collaborazione
Criteri Punteggi
mlalelola el m (2)
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato| 2 2 2 2 2 2 2 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato| & 5 5 2 2 2 5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risuitato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato| 1 1 1 1 1 1 1 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
appalto) =5
punteggio assegnato| 5 5 & 1 1 1 5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando
una pluralitd di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1
Si=
punteggio assegnato| 1 1 1 1 1 1 1 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare i rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
puntegglo assegnato 4 4 4 5 5 5 4 4
Valorestimato  3,00/3,00{3,00|2,00] 2,00 [2,00] 3,00 | 300

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della PA) nelllambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di pil servizi nellambito della stessa PA occorre
riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato| 3 3 3 3 3 3 3 3

Criterio 2: impatto economico

Ne! corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato| 1 1 1 1 1 1 1 1

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato| 1 1 1 1] 0 0 1 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

=L ST AP




AREA B

P meol o bl BE L S sipglabigedl
Affidamenti | Autorizzazioni
diretti al sub appalto
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5 ]
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, &€ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4




No, il rischio rimane indifferente = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

AREA B - Affidamento di lavori, seizi e ntu

= '-.'!-1!- lutazione d :ju:‘;

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 3 3

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
\evento o di tioolooie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3 3

el el -

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, senza
effetto economico immediato per i destinatari

e (T S = Valitaziohaldelap obabi iRl R e

Utilizzo di sale
impianti e strutture di
proprieta comunale

Accesso alle prestazioni
socio assistenziali

Criteri Punteggi

(1) (2)

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E’' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2 2 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato S 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
appalto) = 5

punteggio assegnato 3 3 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando
una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3 3 4
~ Valore stimato pud LN 50 £5| 1282, 50 o S ) 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




AREA C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, senza

effetto economlco |mmed|ato perl destlnatarl

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza delia PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge lattivitd di pit servizi nellambito della stessa PA occorre
riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3 3 3

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o
sono state pronunmate sentenze di nsaramento del danno nei confronti

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3 3 3

s = S niValore stimato e [P oo | S0l Rl =S 200
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0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

~___Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,00 5,00 5,33




AREA D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, con effetto

economico immediato per i
i 3 {la probabilita

destinatari

T

Pianificazione Rilascio titoli
Urbanistica abilitativi
Criteri Punteggi
{1} 2)

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2 2 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'lamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5 5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 5 ] )
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 8 5 &
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1 1 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3 2 2z
! L e e _Valorestimato £3,50 LRI S 3 008 55001

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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AREA D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari, con effetto
economlco immediato per i destinatari

[2as S e S i SNy alutazions, dell.nm‘g’étt NS e A AT e
(1) (2]

Criterio 1: impatto _organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino a circa il 20% = 1
fino a circa it 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5 5 5
Criterio 2: impatto economico
el corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie gnaloghe?
No=1
Si=

punteggio assegnato 1 1 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1 1 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che leventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3 3 3

Valore stitnato i o blli s Lk = ot o 2,50 250 | 2,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto 8,75 7,50 7,50




AREA E - Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati
. \Valutazione della probat

Erogazione di contributi a
soggetti privati

Criteri Punteggi

{1 (2) 3

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2 2 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
{esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3 3 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ii tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3 3 4
Valore stimato T ey ot [ 2,50 2,50 | 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




AREA E - Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati

T ]
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{1} (2) (3)

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivitd di piu servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 3 3 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1 1 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionef/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3 3 ]
Valore stimato EELAr I 2,00 | 2,00 2,00

0 = nessun |mpatto 1 = marginale; 2 = minore; 3 = so glla 4 = serio; 5 = superlore

== ~Valutazione complessiva del rischio = T i
Valutazmnecomplesswadel rischio = probabilitd x impatto | 500 | 500 | 6,00




AREA F - Provvedimenti sanzionatori e gestioni contabili

" Valutazionedellaprobabilita
Accertamenti Pagament.o Recupero
- : fatture ai
tributari . entrate
fornitori
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2 1 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5 5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1 3 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico {es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
appalto) = 5

punteggio assegnato 5 5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando
una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es. pluraiita di
affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1 1 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 4 3 4

— Valorestimato. " E|ig0h; 300 | 300

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




AREA F - Provvedimenti sanzionatori e gestioni contabili

Valutazione dell'impatto

oo

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge [attivitd di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre
riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti

dellz BA per la medesima tpologia di evento o di finologie analoahe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

3

3

punteggio assegnato
Valore stimato i

12,00

2,00

2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

6,00

6,00

6,00




SEZIONE SECONDA

MODALITA’ DI ATTUAZIONE DEGLI OBBLIGHI LA

TRASPARENZA
2021/2023

(articolo 10 D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 ¢ decreto legislativo nr. 97/2016)




INQUADRAMENTO NORMATIVO

1. Premessa

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dellONU contro la corruzione, adottata
dall’Assemblea Generale ONU il 31 ottobre 2003, e degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla
corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero
190 recante le disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalitd nella pubblica
amministrazione (di seguito Legge 190/12).

Strumento essenziale, individuato per contrastare il fenomeno della corruzione, la trasparenza
dell'attivita amministrativa, ¢ elevata dal comma 15 dell’articolo 1 della Legge 190/12 a “livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione”,

Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza e intesa come
accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i
diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza & attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate
dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".

2. La trasparenza

L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e l'accesso civico le misure
principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ha modificato la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza delln PA”. 11
Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso.

E' la liberta di accesso civico I'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel
rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

- listituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013;

- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo larticolo 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016:

“La trasparenza € intesa come accessibilitd totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l'integritd, ad opera del
decreto legislativo 97/2016, l'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza & parte
integrante del PTPC in una “apposita sezione”

L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al
rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).



Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’articolo 68
del CAD (D.Lgs. 82/05 e s.m.i.). Inoltre, & necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone:
integrita, aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita,
omogeneita, facile accessibilita e conformita ai documenti originali.

Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello in cui vige I'obbligo di pubblicazione. Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque
anni, devono rimanere pubblicati sino a quando rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono
comunque conservati e resi disponibili all'interno di distinte sezioni di archivio del sito.

2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i fenomeno
corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilitd totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

8]

il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.

[



MODALITA’ APPLICATIVE B

1. Introduzione: organizzazione e funzioni dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente é stata definita con deliberazione della Giunta Comunale
n. 04 del 22.01.2021, divenuta esecutiva ai sensi di Legge, ed & ripartita in quattro Aree, organizzate in
uffici. Al vertice delle Aree Servizio economico e finanziario, amministrativo e personale & posto con
Decreto Sindacale il Segretario Comunale. Per le Aree Lavori Pubblici ,Urbanistica ed edilizia privata
e servizi alla persona ed alle imprese sono posti dipendenti di categoria C titolari di posizione
organizzativa:

- Servizio economico e finanziario;
Servizio amministrativo e personale;

- Servizio alla persona ed alle imprese;

- Servizio Lavori Pubblici ed Urbanistica;

- Servizio edilizia privata;

2. Iniziative di comunicazione della trasparenza

2.1. 1l sito web

1l sito web ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pitt accessibile ed il meno oneroso, attraverso il
quale I'amministrazione deve garantire un’informazione trasparente ed esauriente sul suo operato,
promuovere nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizzare e consentire l'accesso ai
propri servizi, consolidare la propria immagine istituzionale.

Al fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integritd, I'ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialita.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'Ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale del quale si intendono utilizzare tutte la potenzialita al fine di dare piena attuazione al
“diritto alla conoscibilitd” .

2.2. La posta elettronica

L’Ente @ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.
Sul sito web, nella home page, & riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché

gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

2.3. L’Albo pretorio online

La Legge 69/09 riconosce I'effetto di “pubbliciti legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle pubbliche amministrazioni.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’Ente ha adempiuto al dettato normativo realizzando un albo pretorio esclusivamente informatico,
il cui link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Per gli atti soggetti a pubblicita legale all'albo pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali & previsto anche I'obbligo di pubblicazione ai fini della trasparenza, rimane invariato
I'obbligo di pubblicazione nell’apposita sezione “ Amministrazione trasparente”.

2.4 Accesso civico e trasparenza

11 d.lgs. 33/2013, comma 1 dell’art. 5, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere 1 medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).




Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da
pubblicare in “ Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente
rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell'accesso generalizzato & quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non & sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente
dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dalll ANAC nell’allegato
della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 22. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016)
I’ Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed
accesso documentale normato dalla legge 241,/1990.

Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I'accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto
trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia” (d.Igs. 97/2016).

L’accesso civico semplice & attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla
legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e
informazioni interessati dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

L’accesso generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una
parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il
rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli
atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che I'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo.

La finalita dell'accesso documentale ¢ ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E" quella di
porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive
- che l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”.

Dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto,
concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al
quale & chiesto I'accesso”.

La legge 241/1990 esclude perentoriamente I'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
Iamministrazione a un controllo generalizzato, l'accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal
legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”,

“Dunque, 'accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente
all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell'accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in
profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell'accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del
cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all'operativita dei



limiti) ma piti esteso, avendo presente che I'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita
(e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinamento per la trasparenza dell’attivita
amministrativa: “la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di
eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione
di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione
giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece negato I'accesso generalizzato”,

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si
aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti
all'applicazione del decreto trasparenza l'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle
tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal
legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest'ultima sezione, ' ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni
per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”.

In sostanza, si tratterebbe di:
individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;
disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione ha in fase di elaborazione una bozza di
regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso che sottoporra all'approvazione della Giunta
Comunale in una prossima seduta.

Inoltre, I’ Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso”
invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la
concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse
professionali adeguate, che si specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini
istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafi 3.1
e3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regolamento, I’Autorita propone il “Registro delle
richieste di accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché I’ ANAC svolge il
monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal
fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli
accessi”, che le amministrazioni “& auspicabile pubblichino sui propri siti”.

1l registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e

A

tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

Secondo I'ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che I'Autorita intende svolgere
sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche
amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni & stato consentito
I'accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

In attuazione di tali indirizzi dell ANAC, questa amministrazione si & dotata del registro che & stato
pubblicato sul sito del Comune in “ Amministrazione trasparente”.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell'ente. A norma del d.lgs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico, con
l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla Jegge 241/1990.



2.5. La semplificazione del linguaggio

Per rendere comprensibile il contenuto dei documenti da parte di chiunque, il linguaggio degli atti
amministrativi deve essere rimodulato in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita attraverso
l'utilizzo di un linguaggio semplice ed elementare, evitando, per quanto possibile, espressioni burocratiche,
abbreviazioni e tecnicismi.

2.6. Ascolto degli stakeholders

L'Ente dedica la massima attenzione all’analisi delle critiche, dei reclami e dei suggerimenti che
vengono dal territorio, in qualsiasi forma e con qualunque modalita.

Per queste finalita, sul sito web, nella home page, & riportato l'indirizzo PEC istituzionale. Inoltre,
nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria
di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

3. Processo di attuazione del Programma

La tabella allegata al D.Lgs. 33/13 disciplina la struttura delle informazioni sui siti istituzionali delle
pubbliche amministrazioni.

1l legislatore organizza in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati
da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web. Le sotto-sezioni
devono essere denominate esattamente come indicato nella tabella 1 del D.Lgs. citato.

Il prospetto, di cui alla PARTE TERZA del presente Programma, ¢ stato elaborato sulla base delle
indicazioni contenute nella suddetta tabella del citato decreto e delle linee guida dell’ AN.AC.

1l prospetto & suddiviso in 7 colonne, contenenti i seguenti dati:

Colonna A = denominazione sotto-sezione livello 1 (Macrofamiglie);
Colonna B = numerazione

Colonna C = denominazione sotto-sezione livello 2 (Tipologie di dati);
Colonna D = Riferimento normativo;

Colonna E = Contenuti dell'obbligo;

Colonna F = Periodicita di aggiornamento;

Colonna G = Posizione Organizzativa competente

La sezione “Amministrazione trasparente” & organizzata in modo che cliccando sull'identificativo di
una sotto-sezione sia possibile accedere con facilita ai relativi contenuti.

A tal fine i collegamenti ipertestuali associati alle singole sotto-sezioni sono mantenuti invariati nel
tempo, per evitare situazioni di «collegamento non raggiungibile» da parte di accessi esterni.

L'elenco dei contenuti indicati in ogni sotto-sezione sono i contenuti minimi che devono essere
presenti nella sotto-sezione stessa.

In ogni sotto-sezione possono essere inseriti altri contenuti, riconducibili all'argomento a cui si
riferisce la sotto-sezione stessa, ritenuti utili per garantire un maggior livello di trasparenza.

Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fini di trasparenza e non riconducibili a nessuna delle
sotto-sezioni indicate sono pubblicati nella sotto-sezione di primo livello “Altri contenuti - Dati ulteriori”,

Nel caso in cui sia necessario pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” informazioni,
documenti o dati che sono gia pubblicati in altre parti del sito, & possibile inserire, all'interno della sezione
“ Amministrazione trasparente”, un collegamento ipertestuale ai contenuti stessi, in modo da evitare
duplicazione di informazioni all'interno del sito dell'Ente.

L'utente deve comunque poter accedere ai contenuti di interesse dalla sezione “Amministrazione
trasparente” senza dover effettuare operazioni aggiuntive.

3.1. Organizzazione del lavoro

L’articolo 43.3 del D.Lgs. 33/13 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti
dalla legge”.

Al fine di garantire I’attuazione degli obblighi di pubblicazione ¢ la realizzazione degli obiettivi del presente
Programma attraverso il “regolare flusso delle informazioni”, ciascun Responsabile di Area organizza la gestione delle
sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili alla propria Area, curando e accertando la pubblicazione



tempestiva di dati, informazioni e documenti secondo i contenuti di cui alla Colonna E della PARTE TERZA ed
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.

Compete al Responsabile per la trasparenza coordinare, sovrintendere e verificare Iattivita dei Responsabili di
Arei.

3.2. Tempi di attuazione

11 Programma ¢ di immediata attuazione.
La pubblicazione dei singoli dati, informazioni e documenti avviene con la periodicita stabilita nella PARTE
TERZA, Colonna F del Programma.

3.3. Tempestivita di aggiornamento

L’aggiornamento dei dati, delle informazioni e dei documenti deve avvenire in modo “fempestivo”, nel rispetto
delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/13.

Al fine di rendere oggettivo il concetto di tempestivita della pubblicazione, si stabilisce quanto segue:

4 periodicita di aggiornamento annuale: & tempestiva quando effettuata entro giorni quarantacinque giorni dalla
disponibilita definitiva di dati, informazioni e documenti;

4 periodicita di aggiornamento semestrale: ¢ tempestiva quando effettuata entro giorni trenta dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

4 periodicita di aggiornamento frimestrale: & tempestiva quando effettuata entro giorni venti dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

4 periodicita di aggiornamento tempestivo: & tempestiva quando effettuata entro giorni quindici dalla
disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

3.4. Sistema di monitoraggio interno sull’attuazione del Programma

I Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente l'attivita di controllo
sul corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione, verificando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita
Nazionale Anticorruzione e, nei casi pill gravi.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

4. Dati ulteriori

Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fini di trasparenza e non riconducibili a nessuna delle
sotto-sezioni indicate sono pubblicati nella sotto-sezione di primo livello “Altri contenuti — Dati ulteriori”.

Nella citata sotto-sezione sono, inoltre, pubblicati, nell'esercizio della discrezionalita dell'Ente, in
relazione all'attivita istituzionale espletata e nei limiti delle proprie caratteristiche strutturali ed
organizzative, dati ulteriori oltre a quelli espressamente indicati e richiesti da specifiche norme di legge,
individuati sulla base di richieste frequenti, fermi restando i limiti e le condizioni espressamente previsti
dalle disposizioni di legge in materia di privacy.

5. Trasparenza e privacy.

Dal 25/5/2018 & in vigore il Regolamento (UE) 2016/ 679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali,
nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla
protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19/9/2018, ¢ vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei
dati personali (il d.Igs. 196,/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L'art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.Igs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del
Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per l'esecuzione di un
compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “& costituita esclusivamente da una
norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”



Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati
per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una
norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di
idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei
dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita
per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti 0 documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a
rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

Al sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti,
anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati
personali (art. 39 del RGPD).
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consillari reglonali e provinciali, con %
Rendiconti gruppi conslliari aierida dille iivs u-lmnhnalhnm-' il ooy
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
oonshan ‘ Art. 28, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 | di trasferimento e dell'impiego delle risorse
reglonali/provinciali uliinae {exart. 8, d.lgs. n. =
33/2013) o
Tompszit bz
Atti degli organi di controlla | Atti e relazioni degli organi di controlla {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Indicazlone delle competenze di ciascur
Tempeyiien .
A B0, 0 L it Bl dighon . . 15500 witcio, archis di bveflo dirigenzale non AAEA AMMIFIST AT,
Articolazione degli uffici . g ) n
EAR0I3 generale, i nomi dei dirigenti responsabili | £ PEREORALE
e argah ulfin |— e et .. hgnn
1 = V[ 33/2013) |
Illustrazione in forma semplificata, al fini
della piena accessibilita e comprensibilita
DvganigimiT Tarpedivg

Meticobycione dagh uflks

Telelmn » pusie
e ttrenica

A L e, &b L lgea
LHFIDE]

thai i, dibrganleienuns
dufl ammiretaainne, mediant
Forganigramma o analoghe |

rappr grafiche

ARES ANTANETATIVA
£ PERSCHIALE

| [exart 8 dlgs.n.

33/2013)

A e L b bod g n
11/

At L3,e L betn LA lge n
N3

{da pubblicare sotto forma di

I rganigamena, in edo tile e 4 G

ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Telefono e posta elettronica

Nomi del dirigenti responsabili dei singoli
Tl

Temgesive ARER AAININATATIVA

F PERSOMALY

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delte caselle di posta I
mimltrarmia cmilibeals dsifcale, o §
clttadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

et HREA BRMRIRSTATIVA,

¥ PESIRaLY

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




| Sobtmmciane leeflo 1 | Sottn wirinne treelln 2 Hnrmativa Singolo obbligo Contenutl dell'obbligo Apgarmasanis Ufficlo responsabila
| EE— r— - - '] . p— —
a n c o £ I [}
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
) a soggetti esterni a qualsiasi titolo = :
— Comun kit {compresi quelli affidati con contratto di BEpgsivo AHER AMMINETATIVA
i collaborazione coordinata e continuativa) E PEASORALE
con indicazione dei soggetti percettort,
della ragione dellincarico e
dillammosipre evogain
fex art. 8, d.lgs. .
| I Taan|
Par ciansun jioled i ncxico
12 publiiEargin jablle] | 1) curriculum vitae, redattoin conformity | | =Pestve. ABEA AASANETATIVA
Argl5, calettabl. digs. o al vigente modello europeo lex art, 3, dlgs.n, £ PEASOMALE
airmia K 33/2013]
2} dati relativi allo svolgimento di incarichi
il Mokt di rariche e e g gt T A
a5 Lkl s g il g i AREL ANSEMETATIVA,
1 privato regolati o finanziati dalla pubblica E BERSORALE
it Thtolard dilewarizin o azione o allo svolgi di
R —— cablebareijone o attivita professionali {exart. 8, dlgs.n.
eaniilinia 33/2013)
3) compensi comungue denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consutenza o di
collaborazlone {compresi quelli affidati con Frmpesiren

A 15 L e dl diges
FEIr k]

contrano di cellasoraton: coordirata s
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti vartabili o legate alla

wafutariae del risallatn

{ex art. 8, d.lgs. n.

BFER ANMUINITTATIVG,
E PEFSOMALL

Tibslaei di ecaiichi
| dirigenziali amministrativi
ERT T

33/2013)
[ - Tabelle relative agli elenchi dei consulenti i i
e con indicazlone di oggetto, durata e et AREN BNIMISTATIV
Py — compenso dell'incarico {comunicate alla E PLRASONALE
AL SE ¢ i digen Funzione pubblica) | et W, Iy
16RO — 33/2013)
Fitteytmn h Ll
ArtBEL M A 8 Al wovmrtae et AREA AMMINESTATIN
pim ey dnDinuumustemra di ilustioni arche Tespiilivg & AR
potenziali, di conflitto di interesse
Par clascun iodae di e
bk, 4, bt 3l o 30 Atto di conferimento, con lindicazione Tempestivol ANER ARAMIRATA TN
g n A1f3I delia gurata del miaren {ex art. 8, d.Igs. n. £ PERSORALE
33/2013)
ALk eo ] W D o Dl Curriculum vitae, redatto i conformita al Tatry AN AR BAINA TR TIVA
g noAariL vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. i PEnsraLt
33/2013) -l
Compensl di qualsiasi natura connessi
" . 5 e
al af;unznoze"delllnc:rlc]:.) (con specl?ca Tempasiho a3EA NETATIVA
evidenza delle even
23 ua lcom.ponen i : i
Art Be 1, i eh it Lbn variabili o legate alla valutazione del
digs #, 332001 risultato) (ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Ve sfve NAER AMATNINTATTVA
pagati con fondi pubblicl (exart. 8, d.lgs. n. I PEESDRIALL
t1 33/2013) 1
Bati niatini @l'avenaiene di ave carche, T pestivg
et 8 T e P AREA AMMIRIETATIVA
i & VI p pubblicl o privat, e relativ E pakeroAL b
compensi 3 qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.igs. n.
Il 33/2013)
| Al evenmial iecarichi con oeer a canico Tempestivo

CLR S N RET R
g AN

A e 1, bt fme, 1k
dig A IS A Lo L
frawin g, s, 4417501

Incanchi amsrdnisinriid ol veslice
pubblicare in tabelle]

(=]

della finanza pubblica e indicazione dei
compensl| spettanti

1) dichiarazione concernente diritti reali su
bl brena i o idi b rshil iaciit n
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
socletd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mis onore
affermo che |a dichiarazione corrisponde al
veron [Per il soggetto, il conluge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente eyidenza del mancato

{ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Nessuno {va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezlone, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarica
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

o ) # nferita a1l momesto
delliuranne delfincarico]

AREA ALIMIMETATIV,
E PERSONALE

AAES ARBMANETA
E FERSOMALE

Tl




L]

[ Satin o vl

Agglornamento |

selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Sok virioi Salle d | Mt i Singolo obbligo Contenuti dell'obbliga Ufficlo responsablie
" | 3 [ ] ' | [
2) copia dell'ultima dichiarazione dei |
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
| persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
i non separato e i parenti entro il secondo entro 3 [ dell s
[ e T S ey grado, ove gli stessl vi consentano (N8: | 0o oo CERAMOMINA. o s ArAMIHETAT VA
| didgr n 3300 AL X g 0, B o dal conferimento
e 2L n ML dando eventualmente evidenza del delfincarico E FEISORIALE
mancato consenso)) {NB: & necessario
limitare, con apposili accorgimenti a cura
dell Fansnaie o defa ammininmacoie, &
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Tb"":_‘ & "'"L'l:r"i_’:’:l" dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, Il — AHEA AMMINISTATIV
Ao coniuge non separato e i parenti entro il E PiRSONALE
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso}]
(I —— ach i s wild s uasiatenas di na o, BHEA AMMINSTATAVA
s | b e IS delincaren [0  PERSONALE
. 39/2013} o
DiHeranione uls bursistenas di una Anrmalki
ANEY I
Al 10 e 8, B w FAIEE delle cause di incompatibilita al . . - EF:HL;“-G WRATIAN
ronfeimensy delmraon (art. 20, c. 2, d.lgs. n. ha
| miitl} |
AL 14, 1, 1 te s Al erc degll Al BIER ARMNINETATIOL
perizen, dige n 1108188 percepiti a carlco delta finanza pubblica {non oltre il 30 marzo) F PERSONALE
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Tikolani o oo discrezionalmente dall'organo di indifizzo ARES AMIMINIETATIVA,
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di e Mo it ek E FEASOMNALE

(dirigenti non generali}

d
Art. 14, ¢. 1, lett. a) e c. 1-bis, {

dllgs. n. 33/2013

a pubblicare In tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
SOalnss aoganitiathia cof Tunboil
dirigenziali)

Tarrpmtivg

Anp di cordermemin, con lindrapane
dedy diwets deflinraran

At be LIl b v e this,

Cuirulom sfae. redatio @

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempenng

{exart 8, d.lgs.

ARLA ANINENTETATIVA,
[ PERRALE

BREA AMIBAIRISTATIV,
E PERSOMALE

At e L bl 0] @ 2 3ebin,
LE TR R R B
bt i, | AR

1] dichigragione coscements dini meab sy
bz ik ¢ v bend mobi aoits o
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societd, quote di partecipazione a
societa, esercizlo di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al

vero» [Per Il soggetto, il coniuge non
separato e | parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato |
consenso) e riferita al momento
dalf gssumiane dalliscarion]

Nessuno {va presentata
una sola volta entro 3
mesi daila elezione, dalla
nomina o dal

conferimento dell‘incarica
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

dfgn A 333040 vigente modello europea
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all a?;unzm;el;iell |nc:1r|c;) {con spemftlvca Tirigaagiies ANEA ARMMIRSTATIV
evi en.za elle eventua |cowponen i B —
AT e 1, b g e b, variabili o legate alfa valutazione del
s fsul {exart. 8, d.lgs. n.
B R0 risultato]
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Taipestyo AAEA AFAMIMSTATA
‘npagati con fondi pubblicl (exart. 8, d.lgs. n. E PERSONALE
33/2013}
| all sedatnt allsmsimgion o sikee cavihe, Tampistiv
LUSERS N N DT E TR Y o ¢ N " ARDA ARAMNTI TATIVA,
presso enti pubblici o privati, e relativi
| g nonnfIILN : i | PEASCINALE
i compensi a qualsiasi titolo corrisposti {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
| s gwwniual incanchi cos pee - i
At e 1, et o e 3Bl i TR Tampeiivo ARER ANMINETATIVA,
i Wigs 44711 | della finanza pubblica e indicazione dei EpE AIE
compensi spettanti (exart 8, d.lgs. n.
| 33/2013)

ARES AMPAIRSTATIV,
E PERSORALE




Sorio wrekenn Ihedln 1 | Serite werinne [hevlln 7 Hormuttim Singolo obbliga Contenutl dell'obblig: | fpplarsannnts Ufficio responsablla
A [ n [ [ { | | P (]
2} copla dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggett| allimposta sui redditi delle i
persone fisiche {Per il soggetto, il coniuge |
non separato e i parenti entro il secondo
AR T rad pove IlstZssI vi consentano {NB: Fittra 3 Ml dells o g
LI P S S e j T —
asin 3,8 H1/E9ED ity il e ] dsPleitles
mancato consenso)] [N8: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura |
L o dilla
pubblicazione dei dati sensibili}
| A —
3) attestazlone concernente le variazioni
delta situazione patrimeniale intervenute |
nell'anno precedente e copla della
i LS L D dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il |
g AWML AL L L j ; EEFLo, Aenuuly
EETTIC ] coniuge non separato e i parenti entro it
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{NB: dando eventuaimeate evidenza del
‘mancato consenso})
Eidlmrapnne sulls invassnienpa thena Tamn AIEA A RS TA TN
Al DL e, B dig o aadzmoun e |
dille Ciu e i incaalindading dullinaricn {art. 20, c. 1, d.Jgs. n. I PERSONALE
39/2013)
Dic hiarasne sullh Ineess b boens hrnuale AR R AT
A i b dg, n A8 delle cause diinc ibilits al TE PERSCINALE
P et aled | corlermema eell incaren (art. 20, ¢c. 2,d.Igs.n. =
39/2013)
AN & L. aecerdn degli emol i| hrnuale GHEAAMMIMETATIVA
gl lgs. n. . g . B — e
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico delfa finanza pubblica | {non oltre il 30 marzo) £ PERSONALE

Elenco delle posizioni dirigenziall, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche

Datl non piis soggetti a

Dtperi reeal)

| : L . bblicazi
Ail 1w 5 4 13/2303 | Elenco posizioni dirigenziali discrezionall amministrazion|, individvate ubb"p:turlacaazT ::sldel
discrezlonalmente dall'organo di Indirizzo : g5 57/2016
politico senza procedure pubbliche di B
MR o el 3 c:um_ero Zﬁpologia dei posti"di funzione T AREA AR MINETATIVA
et ostl unzione cisponibili e Sl ren .ono s nt? El |4 0 £ PERSONALE
organica e relativi criteri di scelta
AREA AR MIREETATIVS
At Lr 7 dprn. ORI Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti
i . y uolo dirigenti uolo dei dirigenti frmuale o RERSCWALE
Atto di nomina o di proclamazione, con
B 28 e 1, WLk R i AHEA A R INETATTV
L l‘hdlnllhnud-l-lhalldi.‘|mr-undﬂ Hevnuan  HiRLE
| sl
AREW AR 5l
At 14 e 1, L B, g n T e, - 11 FESTATING
afmen  PEASOMALE
Compensi dl qualsiasi natura connessi AR R AR RESTATIVA
LT
LIRS RO L F el catica £ PEnsONaLE
o Importi di viaggi di servizio e missloni Mo AREA AMMINATATIVA
pagati con fondi pubblich £ PERSOIRALE
1 B e g et ot | Wi L et
, e relativi &
T P frpc.on £ NERSONALE
compensl a qualsiasi titolo corrisposti
ir incarichi
At e it s alige "'L I'[:'r'"""" ubbl_’ha S, P AREA NMINSTATIN
PV elfa finanza p :c e indicazione dei PR  PERSORALE
¥ wpwtlarsi 3 —
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Cirigenti cessati dal rapporto di lavoro
N . 2) copia della dichiarazione dei redditi
(documentazione da pubblicare sul sito
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
rrim gn mase dalby scadenss del tming
| A b Liei B digen di legge per la presentazione della o
AAER ARMMINETATIVA
i Al e 8 pniz 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Kamadimi £ DEMSERALE
Lo, dhLrsar #nn waparalo | prenb e d serendo |
grado, ove gli stessi vi consentano (NB;
ando eentdbniniss midemes ol
mancato consenso)] [NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione del dati sensibili) |
} 1
3) dichlarazione concernente le variazioni |
della situazione patrimoniale intervenute
Nessuno {va

A HLe B en didip 0
L AN b, L b

dopo l'ultima attestazione {Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro it
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{NB: dando eventualmente evidenza de]
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dafla
cessazione dell'incarico).

BRES ALEMIMETATIV
E FERSOMALE




Soab seringa Rvalie 1

Sane sedan Deelle ¥

SANTION per Ml
comunTanione del datl

Art.47,c. 1,d.Jgs. n. 33/2013

Singolo obbligo

T
| Contenutl dall'obbligo Al nameats Ufficlo responsabile
[ | i | ¥ a
Frovmdments snnossior @ cation del
responsabile della mancata o incompleta
conmeicagines dm dali di ful @l ticio
14, concernenti la situazione patrimoniale Tempesiies

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei tilolari'

di incarichi dirigenziali

complessiva del titolare dellincarico al

| micvriane tel ssunekene dalla canc,
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie nonché tutti i compensi
ol it duitta Faysiziene delli carira

(exart 8, d.Jgs. n. I

Posizioni organizzative

Datazione organica

¥
Personale non a tempo

iedwierminato

— 33/2013) |
Currlcula del titolari di poslzioni Tospisl
A IA e, gt o ! p. - o ANEA ARIASIMATAT ik
fnings | Ponkrasni giganicialiee ai i i o 5 al i g
| vigente modello europeo fexart. 8, d.lgs.n |
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
ifellivammnte m smvdnn & al elabis Anuis [P —

A 1 i e k0|

Art, 16, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

TG L g AL

Conto annuale del personale

Costo personale tempo indeterminato

Personale non a tempo indeterminato

{(da pubblicare in tabelle)

Einda, ton lindcatisie dalli dishilndios |

tra le diverse qualifiche e aree |
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

E PEASOMALE

politico — ——
| fart.16,c. 1, d.Igs. n.
| — | 33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizlo, articolato per
Anare

ARER AMNENISTATIV,
E PERSOMALE

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gl organi di indirizzo

politico
(art. 16, ¢. 2, d.Jgs. n.
33/2013)
Pi I to dil,
ersonale con rapporto dilavoro non a Anrmle

tempo indetermlnato, ivl compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico

HREA RIAMIKIETATI,
fart. 17, c. 1, d.lgs. n. E PERSOMALE

33/2013)

A T g n 330N

Costo del personale non a tempo

i iratan

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli ufficl di diretta

Teariunsale
ARER AMMIRET AT,
£ PEREONALE

collaborazione con gli organi di indirizzo {art. 17,¢.2, d.Igs. n.

politica 33/2013)
i {da pubblicare in tabelle} I
Fassl | aanea timssirak | Taistawiisba
1 I
Tagss i pasenza e 06, £ L g 12801 Tassi di assenza del personale distintt per | {art. 16, ¢. 3, d.Jgs. n. ARES AMAINETATIVE
t ufficl di livello dirigenzlale | 332023) H E PERSONALE
(da pubblicare in tabelle}
Ireanchi conlers » astor et izzati
R S 1 gt STR0L ¥ dn :.L(:‘ : lr oo .() Elenco degllldncarl;hl conf;sltloautonzzan Tarmpaithe
e conleriip ipendenti (dirigenti e non dirigenti; i i irigent
] i P! B B d.a.c1as:u)n |pe|T ;T\te.( |r|g:nulee nt::l ALANNAETATIVA
| dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, | —X B LE

{dirigenti e non dirigenti)

At 51 Mg n
1nImL

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

| della durata e del compenso spettante per |
o Incanico

| Eontrattazions coketlig

M.n.;.:.um.uw:mq

a Al cd dlpn.
LA

ar JLe Bl g AN |
|

Contrattazione integrativa

AnIL L ey n NS

A W Adlg R I'H"-':lﬂ?:li
!

N oLl dnn |

Crmtramtanion cofletina

Contrattl integrativi

Costi contratti integrativi

oy

Riferimenti necessari per la consultazione |
@i Congeati & accoel collitim faranali ef |

ARZA AMEYRIETATIVA

TeEmgesiig
iLE % — E FERSONALE
eventuali interpretazioni autentiche {ex art. 8, d.lgs.n
33/2013) | I
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tadpetivo

AREA AMMIEETATIYA

controllo {collegio dei revisori dei conti, | £ DERSCINALE

colleglo sindacale, uffici centrall di bilanclo :
o analoghi organi previsti dai rispettivi

ordinamenti) ! 3}
{exart 8, d.Igs. n.

| | 33/2013)
Specifiche Informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli |
organt di controllo interno, trasmesse al |
Ministero dell'Economia e delle finanze, A

FEES AMBNNATATIVA

hi di , all , ifica |
che predispone, allo scopo, uno specifica | E FEREHALE

modello dirilevazione, d'intesa con la Corte |

dei conti e con la Presidenza del Consiglio |

dei Minlstri - Dipartimento della funzione
pubblica

(art. 55, c. 4, d.Igs. n. i
150/2009)
| Tempestiva

I AREA ANIWENISTATIVE




Seftn sarine vello L | Sena wmdnne lheiln 2 Hommaibva Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
n n 19 ] i F 4]
] i i lex art. 8, d.lgs. n. £ PERSORALE
33/2013)
e LU TR B PTTS EF - — Fre | Tempeche WL SVMIRTETATIVA,
t. 8, d.lgs. n,
daras3 (da.p.u.b.l.:l_icare in tabelle) fex a;yiwﬁs W E pImiONaLD
Far. 142, delts. OWT & — —Tdh.! LN AN RIRTATIV,
12 P fewc ot 8, d g E PERSONALE
33/2013)
Eanill ol e nemrs Bandi ldl concorlso:.enl reclu'taman(o, a Tempestiva
qualsiasi titolo, di personale presso
AR AN RIRTATIVS,
Bandl i concnmn Wt 1%, g n 33400 Fammigistrazore norche’ | ben &

| walibagione deilly [ormmesione o e lraces {exart. 8, d.lgs. n. EPeRORALE
delle prove scritte 332013)
{da pubblicare in tabelle} |
it e i el h
, -.-u T‘md'.' [Far. 1, dafih, VT =, Salami & mamanpune P vautarmne dell | SEhema & misursone e valtanone dels P ARER AMINENISTATIVA
) A Perlmimanes Performance {art. 7, d.Igs. n. 150/2009) E FERSINALY
Puilmmines
i Igs.
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivd

Mo dala Perlomanes

150/2009)

Piano della Performance/Piano esecutivo di

ARER AMIKTNISTATIVA,

EEsliin Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.igs. n. E PERSORIALE
Al 05 B bt b, g q 2000 3
AfhES Tocali) {art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/. ] 3/2013)
Balivione sulls i e Relazione sulfa Performance (art. 10, d.lIgs. L ARLA AN TATIVE
Frfnimarnce el s 150/2009) fexart. 8, dlgs.n. F SERSONALL
33/2013) S
Ammontare complessivo dei premi TR
Ammontare complesslvo del premi {exart. 8, d.lgs.n. AREA AMATHATATIVA
collegati alla performance stanziati 33/2013) E EEASOMALE
Ammontare complessivo o
1 X Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubbiicare in tabelle) A & del premi effettivamente . Tempeiino SAER A NETATAL
stiiiti (exart 8, dlgs.n. E PEASONALE
33/2013)
i refativi ai Criterd definil neb skbenmd di Mo o
e i valutazione della performance per —— R MR ATIV
B I FOasOmALE
Gt — oot o fexart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Distribupong del IGILITRNG 3o, b "
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto def s AREA AMMINETATINA,
Ierlln di selstinitd utilizatn nelli b PEAsONALT
distribuzione dei premi e degliincentivi (e_x art. 8, d.j
. , d.fgs.n.
d: i tabell
{da pubblicare in tabelle] 332013
Erado di diffavd oo dall | i
pre:l’alité sia per i dirigen::au;r i G k e AREA KMPRMET M,
dipendenti {ex art. 8, d.Igs.n. E PERSOIRALE:
33/2013)
i Dati non plis soggetti a
Benessere organlzzativo | Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Ormesmie organirmxibo Uvelll 4l benessere organizzativo PUEblcazions
BT, RS (T et RE i 7 E obbligatoria ai sensi del
- d.lg.597/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denomlnati, istitulti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
et R Ll g Enti pubblici vigilati I'ammlnistrazlo.ne abbia }I pofere di nomina Anireas AR to
e degli amministratori dell'ente, con FiRik "
Findicannne delle iagioal atibelbe o dole "
| attisits vohe s fasare
el mmminisiranene o debe ativis di
H servizio pubblico affidate —
(art. 22, c. 1, d.igs. .
| N ———
" AEER ECOMDMICD
Per ciascuno degli enti:
FINARTLATLA
bbli
(da pubblicare in tabelle) | , = " Aniresia RSN CCONDNACD
) ragione sociale {art. 22, c. 1, dulgs. n. Wbk eaian
33/2013)
__ 2) misura dell'eventuale partecipazione e REZA EDONCRICD
del'amninhimioea fart. 22, ¢. 1, d.Igs. n. FNBNTAAA
| ELTEET
| = Jomide | hese sconoHiTO
3} durata dellimpegno (art. 22,c. 1, d.lgs. n. AR
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titol ikl
) pl § qua SIHSl.IOCI Mt BREN ECOMOMICD
gravante per['anno sul bilancio Ak
del‘amninhina ioea (art. 22,c. 1, d.lgs. n. FHakIada
33/2013)
A P ¥ RETE
Enti pubblicl vigilati At B L g B, S) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
[EOVEND & IO diramin o REEA ECONOWICD
complessivo a ciascuno di essi spettante FHARZATA
| {con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio] {art. 22, c. 1, d.lgs. n.
— 33/2013)
6) risultati di bilancio deghi ultimi tre emialé ARER ECONDAACD
rse firasrnird fart. 22, ¢. 1, dulgs. n. FRIANEAAIA
| 33/2013)
{
T)incarichl df amminivitoe dell s ¢ —
relgiran branianinms senomen - AREA ECONORNCD
[ lessivo {con Yescluslone dei rimborsi FRARTIARA




Satin eriene lelln 1

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbliga Agghomemento Ufflclo responsabile
a » | € o E F 8
per vitto e alloggio) fart 13,5 Ldlmn,
33/2013}
Bichematiom wibs mwsnlem di one Tempeslis
AREA ECONOMICD
A, B o, Lo g v @R01 didlis cauni b weanfaabditd daliseancn . “:n“.c
({ink-21sito dellente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n
39/2013}
Durhsrannes wila imsssienra 6 owne s
delle cause dilncompatlbilitd al AR EEORDMIED
At WLy K d g w B0LE
s € i dellincarico {/ink al sito FilaMMaRis
dalfantil (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
nfranm
v " Arnuale
C conisiti degli AAEA EEORGMICT
R PR 3l no 330
A enti pubblici vigilati {art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. TIMAMFAALS
33/2013)
Eistcry alel e w0itd i Cum
a1 ainne detiens dieiLamanie
quote di partecipazione anche minoritaria,
on Miedicazione delentinh, dells lusgionl
S MeodeE : atwitwite e delle attvild ke in leore e
atl socief artecipa’
L L Bl gy a, R deifamminisrarion s o Selin attiviti i AFEA EDONOVICT
T30 servizio pubblico affidate, ad esclusione TN RRSATTN
delle society, partecipate da
amiminhitrstioe pubilche, ton anom
quotate in mercati regolamentati itafiani a
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
fart. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
g kT
{da pubblicare in tabelle] Aaimuke AREA ECOMOMICT
Far taricuna dilie socklta fart. 22, ¢. 1, dulgs. n FRANIARS,
33/2014}
T o WHES ECOMIIMICS
1} ragione sociale {art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. EMANTIER
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione By AREA FCONORIOD
dultammmbiaion fart. 22, c. 1, d.lgs. n. FHiANTIARM,
33/2013)
Fusatuile
— g el v AIEA FEDROMICD
3) durata dell'impegno {art. 22, c. 1, d.Jgs. n. FiRANZTAR
33/2013)
4} onere complessivo a qualsiasl titolo HArmiiale
I PRV 2 i AL EETINORIIED
gravante perl'anna sul bilancio i
dalf ammisistiapune fart. 22, c.1,d.Jgs. n. IRANB AN
AL T g m BN 2000 33/2013)
S} numero del rappresentant]
dell'amministrazione negli organi di il AAEA ECOROMICD
[EDWRRRG B TN R BOOO DT — — FIRANTIARLA
complessive a ciascuno di essi spettante et 22,0 8 d g
33/2013)
6) risultati di bilancio degliultimitre | Sres LA EOLHIIMICT
Evrieh o {art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. HNANTTARIA
33/2013)
7} incarichi di amministratore della societa Aritile
. wisieihe KRECA TDONORACT
nth roairollatl Sadleta partecipate complessiva {art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. FalkIRL
33/2013)
D brewe et pmay ks pmuvestesga diune Tk prisht
ARTA TOONNTT
A AL % d g O dnily s t ieenrdarilidits dellincanicn ":_ﬂta T
(tink alsito dell'ente) @n.20,c.1, dEs. =
39/2013)
Edchiaraaore wils inugshtenc & ang il
- e del!e causedu?com‘paﬂb.lllté al . ARLA ECODNTA0T
C dell'incarico {{ink alsito. ] FHHANIIARA
delfeniv] {art. 20, ¢. 2, d.lgs. .
= — 39/2013)
e S - o0 il Itiumonal dele Ny AAE ECONOIMICT
o (==l | societa partecipate {art. 22, c. 1, d.lgs. n. FiHANTIARA
1 33/2013)
P I i rakan di ¢ &
societa a partecipazione pubblica, acquisto
dl partecipazioni in societd gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, =
B 3, e L et d-br, il quotazione di societa a controllo pubblico e AEER EDORIMICD
o ¥R in mercati regolamentati e FiRANTIAN L

razionalizzazione perlodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell‘articolo 18 defla legge 7 agosto 2015,

n. 124 {art. 20 d.lgs 175/2016)

(ex art, 8, d.lgs. n.

33/2013)




et tepane bvelle 1

S0t sedong lhallo 2 Hormaiiea sinpolo shhigs | Contenuti dell'obbligo Aggiornamenta Ufficio responsablle |
4 i £ o [ £ ¥ L [
Froneedimant cor o b ammir
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, 1
annuall e pluriennali, sul complesso delle M i ARZA ECONORECD
| e funnosemeie, seempime FiARZIARA,

Al 18,6 T,
1S

quelle per il personale, delle societa

eoslianlitn (ex art. 8.(1_135. n.
1 33/2013)
Prowwmdmenti com ci fe sonels o rondming
pubblico garantiscono il concreto Tuingane

perseguimento degli obiettivi specifici,

WHEA TDOMDATLTE

5 FEArLARA,
annuali e plurlennali, sul complesso delle
spese di funzionamento fexart. 8, d]gs-. =
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privata,
4 . comunque denominati, in controllg
A
MHEe L etk allgr Enti di diritto privato controllati i con Fiod negae ARZA ECOMDARCD
Wan thelbe funmont ssribulte e dells atita ERHANEMRIA
wulie in davore el smeminntioee o
. delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
| 33/2013)
| . . ANEA ECONIRACT
Per ciascuno degli enti:
| FaqANELALIA
{da pubblicare in tabelle} i ) Al ARER FOCHOAATD
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. [
33/2013) |
2} misura dell'eventuale partecipazione ;_m i ARER IDDNIRATCT
del'amninhiraooe It il e N dipn AR
33/2013}
. | ke AN EEOHERIED
3) durata dellimpegno {art. 22, c. 1, d.Igs. n. FrANEUAIA
33/2013}
4} onei lessivo Isiasi titol
} Te compl esl a qual ?IaSI olo Anrs P o
e — gravante per'anno sul bilancio Tk
At 306, 2, b n A0 detamminhbiaioes (art. 22,c.1,d.lgs. n. k
Enti di diritto privato 33/2013)
wenirulat 5} numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di AHEA ECOMDIYALO
Ve B BaSiamersn spnesnmcn P FIAREAALA
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, dulgs. n.
33/2013}
6) risultati di bilancio degli ultimitre | *""“"_ - - ARTA IDONDRACD
P {art. 22,c.1,d.Igs. n. Hrb RS
33/2013)
I ichi di inistratore dell
7) n::r chi di amministratore dell'ente e AnTnse REh B \co
i e {art, 22,¢. 1, d.Igs. n. RHAKNZATI
complessiva 33/2013)
1 i
| Oechiwrarinme wily imosssieea didng Tempestivo AR ECONDMIED
A e, Ld e, IR0 delle caune di incontenbsliie delfincamicn
I flink alsito dell'ente) e
{inkzalsito dell'enty (art. 20, ¢. 1,d.Igs. n
| Afama)
I Dichigearinne willa inmusssiona di una "
P P delle cause diincompatibilita al Sy ARER FEONOMIED
conferimento dell'incarico {/ink alsito FrfhREud A
el sk (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
i Anmuak
C coni siti i degli ANEA EDOMRACD
ELL B FREE N TRt = i
H ke enti di diritto privato controllatl fart, 20, c 1 dlgn PO MR
= 33/2013) -
Una o pil rappresentazioni grafiche che
i | rti tra ' inistraz |
i ( iep | At 22 co0Tett 0 dlgs . G i i '3:‘:;' _' _”_‘ a_m‘""" Sff; a8 danuale AREA ECOMOMICD
appresentazione grafica 33/2013 P e v bt ranlicad e gli enti pubblici vigilati, le sociel FRANTIATIA

partecipate, gli enti di diritto privato
cenbrollati

fart. 22, c.1,d.Igs.
33/2013)

=

Dati aggregati attivith

. Art.24, ¢.1, d,lgs. n. 33/2013
smmeilsatha fhe

A ¥ c L e o digL i
1342033

Dati aggr‘e‘ga_ti attivita amralnktraﬂv‘d

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settorl di attivita, per
competenza degll organi e degll uffici, per

tipologia di pracedimenti

Dati non piv soggettt a
pubblicazione
obbllgatoria al sensi del
digs 97/2016

Tipologie di procedimento

Per clascuna tipologia di procedimento;

A ¥ L e b digsa
{23

Ak Lem i diun
R

(da pubblicare In tabelle)

recapiti telefonici e alla casella di posta
lwiirony isucaniie

{ex art. 8, d.Jgs. n.

1) breve descrizione del proc con T i
indicapmne th buti | Do 7l
kil (exart. 8, d.Igs. n,
— — 33/2013)
2) unit) organizzative responsabili | Tempatin |
el Biruthori (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3} 'ufficlo del pracedil ai T

33/2013)

FUTTE LE SAEE

TUTTULE AREE

UTTE X AAEE




Satto waplinn [lvulo 1

A

Attivita e procedimenti

Satto arinng Bvells T

Tipologie di procedimento

Monitoraggio tempi
procedimentali

Matmate Singolo obbiigo

Contenuti dell'obbligo

= = b

w35 e 4, e g
LETATTE] |

Art. 35, £, 1, e ) ddpun
EETALIE]

W 45 Lhor foddp . |
Ama

Ait Wi, L it gl g
LT E ]

LR TN T
1A

&t The L, fein i ddge
350l

LR LR L L

EEIRUTE]

A e L lak. el g n
M

A Lt g |
Intann I

Bt e L it dL g n
AAIIILS ey L L
L

Art. 24, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

a1, e T L e 1mams

Monitoraggio tempi procedimentali

4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provwedimento finale, con
l'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
tefedonici g fla ceselin @ poale sieiironics
1 it

5) modalita con fe quali gli interessati
possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
ennsfysione nm Fadorone dous
prowedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quati i}
pr di dell"
vt il N da und dehldsong

one pud

essato owvero il proced
conchedusi cos il denedssEsn
ol ammen vsnosa

pud:

| 8) strumenti di tutefa amministrativa e
glurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nef corso def
procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozlone del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivali

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per
|a hisa amiiwazine

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i |
woddich IBAN arlilcatie dil conbs
pagamento, ovvero diimputazione del
versamento In Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancarlo o
postale, ovvero gl identificativi del conta
corrente postale sul quale j soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il

sErLdT b

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
b di poste elettrontca ivitunorals

Per i procedimenti ad istanza dI parte;

1) atti e documentl da allegare all'istanza e |
| modullstica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,l
nrgni m mrida e ff gt pon: edizamane
degli Indirizzl, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronita istituzlonale a cui
presentare le istanze

Risultati del monitoraggio periodico
concernente il rispetto dei tempi |
procedimentali |

Agglornamento Ufficio responsabile
F G
Temprtin

EIFTTE LE ASEE

El

fex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempesr

{ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

E]

Targsivthas

TUTTE LE ANER

{exart. 8, d.lgs.
_33/2013)

=

Jempdsthid TUTTE LE AREE

{exart 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempmivg TUTTE LE AAEE

fex art. 8, cﬁgs. .
33/2013) |

Tempese

{ex art. 8, d.Igs. n.

| TURTE LE AREE ‘
33/2013) | ‘

TUTTE LEAREE

{exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tampetne

{ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013) |
i TUTTE LE ASEE
Thnpacitn LITTE 48 AReE
fexart. 8, d.lgs. n.
EETEL
1
—n TUTTF LE AREF

{ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati non pill soggetti a
pubblicazione
ohbligatoria ai sensi del

d.igs. 97/2016




Sotte seioan lhvela 1

| Fotto sezioas lvelke 7

acquisizione d'ufficio dei | Art, 35, ¢, 3, d.fgs. n. 33/2013

dats

Prossiliments o gam

inditizzo politico Ry

LRI TP 11T
Fhe 1, ol el | 6

Recapiti dell'ufficio responsabile

Provvedimenti organi indirizzo politica

Prowediment] organi

A L
Indirlzzo politico =

| jamz

T IO R
Wedeln |, v

Provvedimenti organi indlrfzzo politico

Prowedimenti dirigenti

ARl AR 1m 2

EERTAS R T E ]
1 0w 1B 8L A

i dirigenti ativi

‘ dati o l'accesso diretto degli stessi da parte
drlle ammirndrd Hin| groCedanti
all'acquisizione d'ufficio del dati e allo
svalgimento dei controtli sulle dichlarazioni
aumifilutiee

Elenco dei prowvedimentl, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
proc di: scelta del c per
Feftatammmn i lissei, nrsituie o wsds,
mnchp con sileimenin els madafid di

selezione prescelta {fink alla sotto-sezlone
"bandi di gara e contratti"}; accordi
stipulatl dall'amministrazione con soggetti
prlvati o con altre amministrazioni
pubbliche.

“fex art. 8, dlgs.n.
33/2013)

Semasirak

fart. 23, c. 1, dilgs. n,

— 33/2013)
Elenco del provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei Dati non pit soggetti a
procedi di: [ bbi
concessione; concorsl e prove selettive per Dhlﬂpl.m!l al seral died
I del & progressioni di ol iz 572016
@rien |
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
proc i di: scelta del c per
Valfidrrmnin s e, forndser « seri
Semmiale

anche con rileimants sili sodaliv o
selezione prescelta {link alla sotto-sezlone |
"band! di gara e contratti"); accordi
stipulati dail'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

fart. 23, ¢. 1, d.Igs. n. i |

33/2013)

Prowvedimenti dirigenti

mmmliiratis) eyl

At B4 e L ddgs n, 1
far o bdelal

dirigenti

Elenco dei provvedimenti, con particolare
siferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o

[ ; concorsi & prove selettive per
I det e progressioni di
carrier,

Dati non pit soggettia
pubblicazione
obéligaieris gl sensi del
d.Igs. 97/2016

Controlli sulle imprase

At

WA T e T, e, .

Tipolagie di controllo

Elenco delle tipologie di controlio a cul
sono assoggettate le Imprese in raglone
della dimensione e del settore di attivita,
con l'indicazione per clascuna di esse dei |
criteri e delle relativa modalita di
svolgimento

Dati non pii soggetti a
pubblicazione

Bt

arl e L el b dbgin,

Obblighi e ademplment

Elenco degli obbli_ghl e degli adempiment|
nggeth delle amketh o controfy the ke
: lmp.'rese sono tenute a rlspena.r'e per
ottemperare alle disposizioni normative

al sensi del
d.lgs. 97/2016

Ark. & ek Ansc A, EVISG |

AL e AL ALY
| T e 1 et el dige
ehh, Arach

|3HES dey, &
1ML

Informazionl sulle singole
procedure in formata
Laliellae

AL B LR TR i, 1, e 32, dulli Logae

Aet 3T, e Lo digion |
| AR A1, 4 deSE Ararn |

i

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della fegge 6 novembre 2012, n. 190
Infermarzioni sulle singole procedure

i pubibilcane veionda e “Specilehs
twen b o L sl i ke b

190420137, ddetlale viinge geanio
b ato e B dafib, Anac 39005

Codice Identificativo Gara (CIG)

| Stratiu progoie, Gigaito del bands,

| Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatariinvitatl a presentare

offerte/Numero d| offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

| Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera

servizio o fornitura, Importo delle somme

liquidate

Tatele riyssenave sese |berasmmi
| e s un formain digitafe standad
aperto con infarmazioni sui contratti
relative all'anno precedente {neflo
specifico: Codice ldentificativo Gara {CIG),
strufluna fircganmte, opgetio ded hands,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatoriinvitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatarlo, importo di aggludicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importe detle somme liquidate)
| |

Trmgms wieay

Tompestinn

Anruge

TUTTE LE S3EE

TUTTE LE AREE

TLATE L ARIE

TUTTE LE 8AEE

TUTTE LE &82F

Flormatis Singolo obbligo | Comspmut] dalobhiligo Apakernarente Utficlo responsabile |
| B C [ | E F G |
Recapiti telefonici € casetla di posta |
setironica ivtmiron e dellufiicin |
responsabile per le attivita volte a gestire,
L T e T garantire e verificare la trasmisslone dei Tempeian



Bandi di gara e contratti

#iu gelle gmmaistrazani
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatorl
distintamente per ogni
procedura

Contenuti dell'obbligo .!-

e L ST R ]
| 11AMIL0 Aert, 3, 0. 0,0 P
LdJgh i SWpE

el AT, 1 LRl Bl
EL TR B
| [

R e o e LRy
s

A W7 L b Wl n

1M el 30 Lok dge
& SO

£ I

Ufficio responsabile

&

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
dmnfre. lvon & opere, di conoors

Art.37,c. 1, lett, by d.Igs. n.
33/2013e art. 29, c. 1, d.Jgs.
n. 50/2016

At 37,c. 1, fett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, ¢. 1, dJgs.
LR

A4 Ll n) A
EENTE A e 1 i
nasanin

pubblici di progettazione, di concorsl di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito de! settore pubblico di cui
all‘art. 5 del digs n. 50/2016

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annualf

Per ctascuna procedura:

Awvisl di prelnformazione - Avvisi di
preinformazlone (art. 70, ¢, 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016})
Delibera a contrarre o atto equivalente
{per tutte le procedure)

Frvvisi e handi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016});

erewip ol befagimd i mercato G, W 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazicne elenco operatori
economici e pubblicazicre elenco {art. 36,
c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi {art. 36, ¢. 9, digs n.
S0/2016);
Bandi ed awvisi {art. 73,c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi {art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awiso periodico indlcativo {art.
127, ¢. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all' esito della procedura;

far

FETAN
190/2012)

Tempestivo

Tempestne

Temgasie

| Pelbbbcanare 3 Susho sannnale & bandi o |
| ... | ]
Bando di concorso{art. 153, c. 1, dlgs n. |

| 50/2016); |
Awviso di aggiudicazione {art. 153, ¢. 2, dlgs |

n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara {art. 171, ¢c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

| bvitu et i alls weddiea el ardin |
importanza dei criteri, Bando di
I concessione f{art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
S - 50/2016); |
Awviso costituzione del privilegio {art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016); —
Bando di gara {art. 188, ¢. 3, digs n.
50/2016)

Awviso sui risultat] della procedura di
ablidarmnio - St sl disliaf didla
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati {art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awiso sui

risultatl del concorso {art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
POt R, pOTIOND ESNEIE RURIGpPaT
base trimestrale {art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi del verbali delle
conmmaLnni o gy

Awvisi sistema di qualificazione - Awisa
bl wnditistdi di en slaliesa d)
qualificazione, di cui allAllegato XV, parte
Il, lettera H; Bandi, avviso periodico
indlcativo; avviso sull'esistenza di un
sisterna di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione {art. 140,c. 1, 3 e 4, digs n.

50/2016)

AT v ot

Bl i refeniv aph aflrdament direibl &
Feryort, weraul @ Rorm fuse o sootma e e |
e di protezione civile, con specifica |
shell afFacd i, bl oot ol el o
cinlle rurthad st the v I
consentito il ricorse alle procedure
ordinarie {art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);

n i

tutti gli atti connessi agli affidamentiin
hause in formato open data di appalti
pubblici e contratti di conoesainre 1ra el
{art. 192 ¢. 3, digs n. 53 I01E)

Tompesiisn

Tempesin

Tempestivo

TUTTE LE MEE

TUTTL UL ARED

TUTTE LE SREE

TIFTTE LE AREE

TUTTE LE 4REE

TUITTE LE AAEE

TUTTE LE &RZE




Sotén anrinre Hyelin § Sotto sevone el 2 Mommatha Singolo obbligo Contenutidell'obbligo Agglornamenta Ufflclo responsablle
| & i 3 o £ F [
Intormarinnl ukerier - Contrduli 2
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti dl fatubilita
drv 47 e di grandi opere e ai documenti predisposti
NN . - -
1 Ve M Ldiy dalla stazione appaltante (arl'. 22,c.1,dlgs Tumpestin TLIRTE LE ARSE
A MYALE n. 50/2016); inforrnazioni ulteriori,
‘complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatorl economici (art. 90, c. 10, digs a. |
50/2016)
P 1 the 2l Ie mxhuunm
Act.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedanenti di wcludone e di TUTTE LE AREE
WANTEewr Woe fdlen | ammbslin Pl dele valstageni ds amminssione (entro 2 giorni dalla loro TaspElivn h
= A el sogRenid, Sonomico-n s lan e adozione)
femnizo prodessonal,
" composizione delfa Composizione dell
Art. 37, ¢, 1, lett. b} d.Igs. n. omposizione della ; e a.r i € TUTTE LT AREE
TUI0LT ek, 19, e Lol b gludicatnice & | oernicuia dis suoi gludlcatrice e i curricula dei suoi Tamrpeivn
R S0A0E compnemt componenti,
Testo integrale di tutti i contratti di
A1, ro S, L e acquisto di beni e di servizl diimporto TUTVE LE AREE
dagispiare Wproida eageim Lanlram unltarlo stimato superiore a un mitione di T N
allart. Thdel di, 2o euro in esecuzione del programma
biennale e suol agglornamenti
A “;{_ ::‘:::?5\; Reacomi defls gestionn finanziana de Resoconti delia gestione finanziaria dei > TUTTE LE SREE
ML i comrats ol ieemae deila loro mecunone | contrani al prmiee defb fog esecstione
Atti con i quali sono determinatl i criteri e
o modalitd cul leanministrazan devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Trmgenire ¥ AREE
Cnten & snadalita A 261, . n 11 mi Triten & modabey coninbiuti, sussh ed xesb linanan =
F'attribuzione di vantaggi economici di
qualungue genere a persone ed enti
pubblici e privati
{ex art. 8, d.Igs. n.
33/3011)
Atti di concessione di sovvenzioni,
st B contributi, sussidl ed ausili finanzlari alle I i
At T6e 2, e, . 333093 InarERa imprese e comunque di vantaggi economici i WFTTE LE ARERE
. | di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
e evro {art. 26, ¢. 3, d.lgs. n.
L 33/2013)
{da pubblicare in tabelle creando un
colle t I i I I FUTTE i€ AES
gamento cun. ?pa.glna- ne a.qua e s ki LR
sono riportati i dati dei relativi
provpaesdimeni inalil
Tempeilnm
{NB: @ fatto divieto di diffusione di dati da
Wt 27,0 ik, i kg cui sia possiblle ricavare Informazioni 1) nome dell'impresa o deff'ente e | TUTTE AL ARET
nimct retotree allo viatn di saiybe & ko sitazione,  Fispettividati fiscalioll nome dialteo | 1oy 2 r, 3. 4gs m,
di disagio economica-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
| interessati, come previsto dafl‘art. 26, c. 4,
Smovansioni, cantrut, del d.lgs, n. 33/2013)
sussldi, vantaggi
canpis) Are T, Lodsit L ddgen — 2) importo del vantaggio economico T.m.“."'ﬁ TUTTE LU AmEE
a1 corrisposto {art. 26, c. 3,d.)gs. n.
33/2013)
| Ty it
AT fken g, digh n . i e TUTTE LL ARLE
Ak pere s 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Jgs. 0.
- =1 = B/2013)
4} ufficio e funzionario o dirigente Mg vl
ML el | ; i B gl TUTTLLE AREE
P ! del relativo proc
aitrmisliatisng {art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013) .
x 5 » Tusrpiniiva
WL I G L e b dE e | e 5) modalita seguita per l'individuazione del ; TUFTTE LE RALE
117/mel [ PP {art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013) |
Termpe |
e L ik al - | Tedgede | TUTTELE AHEE
nim 6) fink al progetto selezionato "t 26,c.3,dlgs.n. |
= s :
WAL T, 1, b H, g | 7)tink al curriculum vitae del soggetto  |____1emPeste | TUTTE LE AHEE
RN wrrncaln (art. 26, . 3, d.1gs. n.
L 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
| soggetti beneficiari degli atti di concessiona
| itk et o, Coerd ], sinsiddi pg sl Al
| | s 41t gn TUTTLLL A3E2
ol 3% 2ol ige 0 330050EE finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
{art. 27,¢.2,d.Igs. n
- il 33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
AT e 1 . w T30 | preAventivAof nnnc.hé‘ dati rdaliviélhilancio Tewpesiivn AREA T o
di previsione diciascen anno in forma
FirdARDAwL

sintetica, aggregata e semplificata, anche
an il reone & ooreeriaion gradicts




Sottg seziean [lvelto 1 Satin mmpaae Ihelln 7 Hormatha Sirgofa ohligo Coatenuil dell'shbligo Apgloreamanty Ufficto responsablle
L] B E: [ E F: B
L TN 'i:t-.m 6 apiiy Bilancio preventiva (ex a;/i,uti.;?s. n.
Dati relativi alle entrate e alla spesa del
AR e e dipen bilanci prev‘enuvi in formato talt)ellare Turrgieidivn ANEA ECOROMICD
FERAUR IR 2 T aperto in modo da consentire
e 5 TINRSHARA
i Vesportazione, il tr e il
itk (exart. 8, d.Igs. n.
8ilancio preventivo e 33/2013)
COTHENTNG = = SSE—
Documentl & allegaii del Silancic
LLELER R RN E wenymE, noncke gab relaiwe il Elincio Tatrgustive
- 4 MTA PEOKOMICD
ennwanitim i tiasse anna in foma
- : TINAKDAMA
sintetlca, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a i grafiche
| B L i 6 e B fewari fdlgyn
011 33/2013)
Biluel
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
A THE el bdanci conventisl n Imrruln_elm Torrrpms tiasi A "
IHAL g m 23 mrila aperto in modo da consentire
| u ' FIRA KA
i fep i el
Fuliiem: {exart. 8, d.lgs. n.
- - 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
Rilancio, con Fletegrariore cele maukanee
pmryaie b bErming o ragp ungimeniooda|
1 risultati attesi e le motivazioni degli
: PR o LR 2 d b o 3WNIED =
Pi degli indicat C T
i;:l"rl:i;:‘!ﬂll:ﬂoslle A T4 28l dgun. Piaro degli indicatori e dei risul(atianesldll i g " pe e;li . L AREA FOOMOMND
I}
ai/3a0 e b-Bbdel slgs bitancio i corglspondenza dl ogei nuovo esercizio PR R
[LET IR di bilancio, sia tramite |a specificazione di
s SliEsti v isdiialirl sk dieaii
F'aggiornamento dei vakorl oblettivo e la
soppressione dl obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
i Tempestivo
mlmmaaion| idenifcatve dagh mmobil | AAEA ECOROMICD
L At 1L
atrimanis mmichitare Wb n T Patrimnns snmobila e duie detgaut (ex art.8, d.Jgs. n. FIRAMZIARLY
Beni immobill e gestione 33/2013]
gt Eanonldi fcaziona & Camani t leearara 0 dl M sercaii o dempastivg AR ECONOMICD
At ¥y dgs n 3R Canoal & locarives o g
e w P fexart. 8, dlgs.n. FikAATIARLA
33/2013)
o di aliva wiveE
“I"""']'r"":v'iw et gy | il b raasione s | AREX EEORAMICD
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
defibisie &8.AL FiradH T ARLY
publbiadizon
Bocurvamo dell 0 o walkdaoinme ol
ARER ECONOMICD
Relazlone sulla Performance {art. 14, . 4, Tempesiia FIHANTIARIA
lett. c), d.Igs. n. 150/2008})
Organismi indipendenti di A0 sul i
valutagane, mache di Atti degli Organismi indipendenti di complesslvo del Sistema di valutazione, T o NEER DOORONACD
walularone o slid nuclei di val oaltri | trasp e integrita dei controlli interni g1 LT EAEIT
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2008)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
walulmiinre, niichd di wikaasiens o afil .
Ceaiinoll s ol i organismi con funzioni analoghe, L o, AREA EDDMOASTO)
e, T, il b FAALE indicazi E
all'a sl RRArasATS L procedendo allindicazione in forma FBNTA T
anonima dei dati personall eventualmente
presenti {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
N Relazioni degli organi di revisione
D o ra i ot i
PSSR Relazioni degli argani di revisione animinkaGisg 8 coiabile & blancko di Jemeastva AAEA ECONOMIDD
caniabile amminedria £ooesahie previsione o budget, afle relative variazioni FIRANIIARS,
a3l conto poasursao o Wlancie o eserinio
{exart. 8, dllgs. n.
33/2013)
Tuittd ke della Coote de conb ancorche T b
non recepiti riguardanti l'organizzazione e A3EA ECORONICD
Earie gea pusi Rliew Core der coniy
Patiieni dele shean @ del FIRANTIARLE
lam ubhs {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Carta did ssrdai o L 3013 Cartaa e standardldd lita Carta dei servizi o documento ¢ Tanpycien REER EEEHEGMICD
. 32,61, 5. M. arta del servizi e stancar I qualita
standard di qualita & 4 gli standard di qualita dei servizipubblici |  (exart.8, d.lgs.n. TIANTARLA
33/2013)
Notizia del ricorso in gludizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
ARLA EDORnnNCT
bt L g . 13008 T Tawpiiin b
et FodARTmE G
servizlo pubblico 2l fine di ripristinare II
s ditian Dk i i corretto svolgimento della funzione o la
coirera arogainng diah s
= AAEK ECDNDMICT
At 4, 3, o w, TIES3000 | Sentenza di definizi del giudizio T ti
i i definizione del givdizl | empestivo *HI#-H.!I-’N
Misure adottate in ottemperanza alla AAEA ECOMONICD
A, 4, 8 fln, LTI Termpeihe
semiEmd . FIANIIARYS
A ELC R dign |
ALaan Cont eariakibapatd | Anmsatn

1/




: "
Sotto sealoan livelo 1 Sotio seHans Feallo 2 |

Memiathin Singolo obblige | Contenutl dell'obbligo Agpiomamesdn Ufficio responsabile
A ] | ¢ o | t ] G
| 5 Costi contabilizzati del servizi erogati agh {art. 10, ¢. 5, d.Igs. n.
| An I, e & ddge m. BRIOLE Ll &
Sarnvial gt Cowicommaliigra | IR utenti, sia finali che intermedi e il refativa 33/2013) ‘ﬁﬂaﬂ:ﬁ:m
ndampria mel fenpo
{da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa {obbligo di pubblicazione a
carico dl enti, aziende e strutture pubbliche . I
| Exite i Rewrrapaonil dofli R di aines, Tuampssited

e private che erogano prestazioni per conto

tempi di attesa previsti e ternpi medi ARZA ECOMOMIDD

Nisie di wiiess P W e ) del servizio sanitario]
. | effettivi di attesa per ciascuna tipologia di | FNANTIARL
EeEine smgs | {ex art. 8, d.Igs. n.
| 33/2013) B
(da pubblicare in tabelie}
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
TR K <}82/2005 da parte degli utenti rispetto alla qualita
.7 co. 3dgs. = 2 "
dei servizl in rete resi all'utente, anche in ARES ECONOMICD
Samigi in rete rrredficatn dadluri- Rza. 1dal| MiniiHagi defe indagmi sulls soddalanane i Teepesiten
Py L : armir o Iraibitha, accesshita ¢ et FINAPZIARLY
LML | da parte degli utenti rispetto alla qualita T s 4 5
| tempestivita, statistiche di utilizzo dei
i Aprwin in reie @ akatistiche o o de)
| s in e
wErain in rein
[ Tindrustrale

Dl dul paganmnii

Dati sui pagamenti del |
sEreio saniterio

&t b, L lgn
1Ny

Chati i pagarmmti LES

pubblicare in tabelle}

Dati sui pagamenti in forma sintetica

AL AL ¢ Lles d i A

Dati sui propri pagamenti in relazione alla A B o

THeAN DA,

tipologia di spesa , all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari {in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati relativl a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia |
i brvnra,

Trimestafe

AAES EDONGRAICD

1ana bene o servizio in relazione alla tipologia di ) —p FIRANTIARLL
nannrale waggrEgEa ida i (in fase di prima
bhblicare in tabelle) spesa sostenuta, all'arbito temporale di Ciuad teale)
pu are In tabelle; |||'rm  al b il atluazione semestrale]
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Ansitale
. g, 4 z A X AALA ECONGIACD
prestazioni professionali e forniture
FIRAM AL
| : - . (indicatore annuale di ita dei
Indicatore di tempestivita del pagamenti pagamenti) (art. 33,c. 1,d.lgs. n.
Indicatore di t tivita 33/2013)
" |cadolre ; empe: W g g, g 1t T 3
el pagamen 4 + M
a2 indicatore trimestrale di dei et izt ATEX ECONGAAED
pagamenti fart. 33,c. 1,d.Jgs. n. FIHAKTAALA
33/2013|
. e Ammontare complessivo del debiti e Il vk AREA ECONOWAED
SSIVi er debi
g numero delle imprese creditrici {art. 33, c. 1, d.lgs. n. FIbA KR
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesorerla, tramite i quali | soggetti versanti |
possono effettuare | pagamenti mediante i
. Al g 0 LR Tempestivo
IBAN e pagamenti |

intrmatici

Bulel di wilutazionn
o varile dagh
investimenti pubblici

#rt, B o 1 g n ALAR008

A 1B, i 1,8 g AAFELLY |

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, owvero gl AREA ECOMOLTCO

FOMARLTIARA,

identificativi del conto corrente postale sulI
quale i soggetti versanti possono eﬁetluarel
i pagamenti mediante bollettino postale, |
nonché i codici identificativi del pagamento i
da indicare obbligatoriamente per il
wEramenic

{exart. 8, d.Igs. n. 1
33/2013)

rnlistvia digwi| malifeis sl rosclei
warliLirasrte @ waiilics

degli investimenti pubblici

| {art. 1, 1. n. 144/1999)

v ading sslaSve i mstie b
valutazione e verifica degli investimenti :. |
i Tempestivo
pubblici, incluse e funzionl e i compiti

ANEA
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i HER ECTINTIM X

FIRANNOHIA
criteri di individuazione dei componenti e i =

loro nominativi (obbligo previsto per le

i (exart. 8, dIgs.n.
amministrazioni centrali e regionali)

i 33/2013)

At MLeTwZbindipn

L)

#4701 e Tl fgn. o SOFTOLR

| Atti di programmazione

Opere pubbliche delle opere pubbliche

| A A e 3,k b w30

i Tempi costi eindicatori di - —
| rralagasicne dells e
pebbiche

A L ilig 6 TR

Art, 1540 m MILA

Atti df programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandl di
gara e contratti").

Tinsulias

3 art.8,c. 1,d.lgs.n.
Atitolo esemplificativo: f B

) ) 33/2013) AR LAKGRI UG
Atti di programmazione delle opere lig, ’ i e | URBAKIETEA EE
pubbliche rogramma triennale dei lavori pubblici, i LIFIE
noncheé i relativl aggiornamenti annuali, ai PHYATA
sensi art. 21d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione | |
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
—— {per i MInisteri) | |
Tempi, costi unitari e indicatori di |
delle opere pubbliche in corso! Informazioni relative ai tempi e agli Tampeiivn

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate {art. 38, ¢. 1, d.Jgs. n. |

(da pubblicare in tabelle, sulla base della
schema tipo redatto dal Ministero

| deteconomia e def inaraa d'mies con

FAuionita rapnnale sstxomunone |

/3013 ARER LAVOW ELALIT
LIRARTIER TN,
MINATA
| informmaziont sebstie sl eesii wnit di Tenpem

| realizaione dele epune pubbliche i coso. |

o completate
(art. 38, c. 1,d.1gs. n.
33/2013)




Sartn feisne lwello

Sota bl lvilia 3

Singalo shbligs Contenuti dell'obbligo AR aasn ity Utftclo responsablle
A 8 3 o E E &
Atti di governo del territorio quali, tra gh
. 1. B dete L ikl n Fignilicicicne e governo def irvritoon altri, piani territoriali, piani di Tempetiso AREA LAYTH] BT

Fanilicaings o gorvoma
ded teritoiio

hfasmidisil amisental

LU L]

& 10, e L d g n AL

Cooeihn dmmiehs, pive passists, Wiumanti
urbanlsticl, geneiali e di attuazione,
nonched e ore st

_(.art. 39,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

LISSARETICS Snlitia
FANVATA

{da pubhlicare in tabelle)

Docoma o nelaig 4 s
procedimento di presentazione e
approvatione delle proposte di
2 cadi
it o pushbea i varssir alls
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
ik traslo iosw whureslics di irsgial
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte

dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di

pubblico interesse

THirjiEdiaY

7|

exart. 8, d.Igs.
33/2013)

ARLUIL L 1B e BR0D

oo sani snbinall

nhomainn anbastali che b

Temgere

azioni ai fini delle

proprie attivitd istituzionali:

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

El

AATA LAGTIH FIRBLC
URBANIATICH Foarhia
PRVATA

KELH LASIRE PIHINLID
URRAMISTICN FORLTA
PRAATA

Atato dell ssthmnie

1) Stato degli element dell’'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il sualo, il
territorfo, i sitl naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, Inoltre, le
interazloni tra questi efementl

Timgunlbes

{exart. 8, d.lgs.

AL UANOIR PUBHLED
URBANIETICA EOLITA
PAMATA

n.
33/2013)
2} Fattori quali le sostanze, I'energia, if
rumnre, fe radianeni ad | ributi, anche
G g Y e Tiarguauiban HREA LAVIRT FLRBLIO
Fattor inquisnti quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi AR T i
4 ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
FANATA
possono Incidere sugll elementi
Aalfimbiamn {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013}

Moure ncidenti suFambiesss £ elbtise
analisi di impatto

3} Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le dispasizionl leglslative, i plani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altve anio, anche i Fatwa

nonché le attivita che incidono o possano
inodere pugh slemest & ul ol

dell'ambiente ed analisi costi-beneficl ed

altre analisi ed ipotesi economiche usate

mell amhig dale seap

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
I seddettl ahemanti ed Jrafial comi Sarmiicl |
ed altre analisi ed ipotesi economiche
waie nel skt dnle viesse

Relazioni sull‘attuazione della legislazione

Fiako dill sbete o dills diurerra amana

Relzziome slle vato dell smbenie del
Mintutern ded ‘Bmbianie & deils Wilels del
reiinnn

S) Relazioni sull'attuazione delfa
legislazione ambientale

Tempestivo

{exart8, dlgs.n. |

332013

Tempestivo

{exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AHEA LKVOA| PLALIO
LABAKSTICS EDILTS
FANATA

AHER LAV PABHLIC
URSAMNSTICA ETILEIA
PAVATA

AREA LAYTE PURILICI
UREAMETICA [LLA
PRIATA

6) Stato della salute e della sicurezza
‘umana, compresa la contaminazione della
tateni alnentars, e cordizoni deila s
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanta
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da

Teingishe

qualslasi fattore

{exart 8, d.lgs.
33/2013)

7

SRR LANTIN PIBEITT
UARANISTICH EDILITIA
PEYATA

Relaginre sl viatn delambiense redaity
al Winisieen dell Wmbiente £ deft toaels

Tempestivo

el lmritorio

SArakiune sanitaik
private accreditate

LSRR ] TSR]

Sirsfture venitatie privgbe arcrediate

Elenco delle strutture sanitarie private
SCCioditaE

(da pubblicare in tabelle)

|
—+ Accordi Intercarsi con le strutture private

Eerachiade

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

AREALANIR PUBELT
UABAMIETICA EDELIZUA
PRAATA

Al

{art. 41, c. 4,d.gs. a.
33/2013)
Banuile

{art.41,¢.4,d.dgs. n.

33/2013)
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interventi straordinari e di emergenza che |
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iedi e BAEY LAVIA| Fssn
A, Al e 1, et al, Intarventi straordinddie dilemergenzy vigente, con l'indicazione espressa delle i) kA
- URBAKIETICN EDILT S
EELL TN norme di legge eventualmente derogate e
= 2 3 FRIFATA,
dei motivi detfa deroga, nonché con
P apae di warhualk atil gmminbirasti
nbarawral abrmordines 8 o giurisdizionall intervenuti
di emergenza fexart. 8, dlgs.n. |
33/2013)
{da pubblicare in tabelte} Termini temporali eventualmente fissati AREA LAUDRI PUpSICE
A AT e 1 bl b d g v E 5 .
131 per I'eserclzio dei poteri di adozione del LFBARSTICA EMLLEA
provvedimenti straordinari FAMATA
AR 7, e i |y | Cost isto deglt interventi e costo l AL PLRSICT
2.1, T osto previsto |
LMBARETICA EDVLE
£t ] | allimiie sertenutn dallamminivronione | 2
| | 33/2013) RV
I Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
A, 40 e B et a),d0gn 5. Piano triennale per la prevenzione della allegatl, le misure integrative di — AREA AMMINSTRSTIVG E
LETRIIE] corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione Individuate ai i PERSCHAALE
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n, 190 del 2012, (MOG 231) |
—— 1 - —
A, Le B La Dmifaneg, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della
B ke b @ ipyoe 3RATEE corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Temim s
A AAER AMNMINGTRATAAE
| i I
Regolamenti per la prevenzione e la e e pecle p.revenzlcnle - ol PERSMALE
¥ 1 5 . |represslone della corruzione e dell'illegalita Tereawre
repressione della corruzione e dell'illegalita =
B . dalln (laddove adottati)
Al contenutl
Carrudang N g
éhlnﬂ! b satilie deili Relazione del responsabile della Ariad
[P RRTRTE 1 i1 - sionedells corruzione o della prevenzione dells corruzione recante i - AALA APANYNISTRATANE
i v evenzi el Ti el
2 - rauitatl deil atirta wokte [ertod 19 PERSORIALL
L dicembre di ogni anno) fexart.1,c 14, Ln.
190/2012)
Pigsvedrmenti adettal dal'® HAC sl ani
irmnii asatlal dellAMNAC b abli tali edi i ARES AMMIMISTRATIVA E
ML L, R h‘v\ﬂ'ﬂ nii 1ad d " di adeguar.nen.toia. ali provvedimenti in i 1
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigitanza e controllo PERFOMALE
sl Al ol o
T
At i ace e ndn dele woliponi delle ARLA ANIMIIETRATIVE E
i s, i =ranin wiotan Eabivg
AR IR ece il disposizioni di cui al d.Jgs. . 39/2013 Town PEASOMALE
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta dl accesso civico,
nonch@ modalita per l'esercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente dati, dlritto, con indicazione dei recapiti
A5, c. 1, dlgs. n. 332013/ A e i X 1 : B, AREA A RTRATIVA S
Adt. 2,c. 9:bis, |, 241/90 documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tarmpedes .PFRSIZI
o o pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome de! titolare del potere
anstiutien, athvalike ral cak o iledo o
mancata risposta, con Indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
altiroeics Btiuccnaty
Al eibamil Accovis chilcn
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
hi i i hi dalita
Accesso clvico "generalizzato” concernente fcbigpta di acce?s.o o, n.or‘|c & oAl AREA AR ITTAATN |
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 : A per |'esercizio di tale diritto, con Tempeviten
dati e documenti ulteriorl o ) . . PR ALY
indicazione dei recapiti telefonici e delte
caselle di posta elettronica istituzionale
| Elenco delle richieste di accesso (atti, civicol
e generalizzato} con indicazione
dang | HREA RMMINISTAATIV E
| ww";:"m;;“::u“! Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta Semmswale PERSONALE
raaché del Feltan psin oo b data della
decsione |
| |
| Calafopy dei datl, dei metdai detnni e
delle relative banche dati In possesso delle
smrrinngrior, by pubbicece srche
tramite link al R i ionale dei dati
[ ssieimidin | Catalogo dei dati, metadatl e delle banche |- cpertario nazighalq celidafl AAER AMTAMSERATIVA §
| M2 meciiraimdalm. | datl territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo T e b e "
A dal g A7 dei dati della PA e delle banche dati ) '
wwvs.datl.gov.ite
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da sl
LA Tlith e Catalogo 1
) derdati, metadatlia Regolamenti che disciplinano I'esercizio I
Bt o 2.3, iy ki defla facelt di accemva telemiticn 2 4 il HRER MMM STRATIV £
| K204 wiutirm el dati, Lk sabd | dati presentl in PERSTRMALE
Anmgate Blutais

AW, e T, il . FIW2851

Chistthe b secmiubiity

| imwaiti conmadicationl |

| dorta L U7 chegrrire 3510, 1
| m

MLThLC ki |
3 |

{da pubblicare secondo le indicazioni
contenute rella circolare deli'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.}

trmitin b eyl i det ngpeib ginphik
aghi strumenti ilnmuadei ger Fannn

| corrente {entro il 1] smuren dingm arce & |

les w110 di alupreste del “plann pee
Funtikaen did tekdavin® nella progeia |
CNgani i

LLET

1752003

Dl uliprion

AREA EMMIKISTIATYA [
PEISONALE
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it pombenu | Dt witariar previsti da norme di legge sl deve I'cbbligo di pubblicare ai sensi della = FLlE
procedere alla anonimizzazione dei dat| normativa vigente e che non sono

personali eventualmente presenti, in virti neonducibdl alle sotbasezien] indloee
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
n. 33/2013)




Letto, confermato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO

IL PRESIDENTE

(Giovanni Ghirardi)

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Funzionario incaricato attesto che copia per immagine su supporto

informatico dell’originale analogico viene pubblicata il giorno 25 MAR 201 all’Albo

elettronico sul sito internet istituzionale di questo Comune (www.comune.malonno.bs.it/), ove

rimarra affissa per 15 gg. consecutivi (art. 124 D.Lgs. 267/2000 e 32, comma 1 L. 18.6.2009 NR.

10 Aé O INCARICATO

69).

MALONNO 25 MAR. 2021

CERTIFICATO DI £SECUTIVITA’

La presente deliberazione & divenuta esecutiva, ai sensi dell’art. 134 — 3° comma — del D. Lgs.

267/2000 il giorno ., trascorsi 10 giorni decorrenti dal giorno successivo

all’ultimo di pubblicazione, senza riportare nel suddetto periodo denunce di vizi di legittimita.

IL SEGRETARIO COMUNALE

MALONNO
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