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INTRODUZIONE

Con la legge 5 maggio 2009, n. 42, prende il via un profondo processo di riforma degli ordinamenti
contabili pubblici, diretto a rendere i bilanci delle amministrazioni pubbliche omogenei, confrontabili
e aggregabili. La delega contenuta nell’articolo 2 di questa legge ha portato all'adozione del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n.118, integrato e modificato nel 2014 dal decreto legislativo n. 126 del
10 agosto 2014.

Il decreto legislativo € il frutto dei risultati della sperimentazione che ha interessato dal 1° gennaio
2012 oltre 400 enti e dell'attivita di un gruppo di lavoro interistituzionale (Stato, ANCI, UPI, Regioni,
Istat, Abi, Ordine dei dottori commercialisti).

La riforma, che interessa tutti gli enti territoriali e i loro enti strumentali, & entrata a regime il 1°
gennaio 2015 e costituisce una tappa fondamentale nel percorso di risanamento della finanza
pubblica favorendo il coordinamento della finanza pubblica, il consolidamento dei conti delle
Amministrazioni pubbliche anche ai fini del rispetto delle regole comunitarie, le attivita connesse alla
revisione della spesa pubblica e alla determinazione dei fabbisogni e dei costi standard.

I Documento Unico di Programmazione (DUP) costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri
documenti di programmazione ed €& lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed
operativa degli enti locali, che consente di affrontare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP diviene quindi lo strumento di collegamento tra il livello della programmazione strategica ed
operativa e quello di programmazione esecutiva contenuto nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG),
capace di favorire il buon governo dell’'amministrazione pubblica.

Il termine di approvazione previsto dalla normativa € il 31 luglio. Qualora, alla data del 31 luglio,
risulti insediata una nuova Amministrazione e i termini fissati dallo Statuto comportino la
presentazione delle linee programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la presentazione
del DUP, il DUP e le linee programmatiche di mandato sono presentate al Consiglio
contestualmente, in ogni caso non successivamente al bilancio di previsione riguardante gli esercizi
cui il DUP si riferisce.
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La Programmazione di Bilancio

La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabiliscono le forme e i modi della partecipazione degli enti locali
all'elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

| documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in
modo tale da consentire ai portatori di interesse di:

e conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che I'ente si propone di
conseguire;

« valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione.
L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione &
prova della affidabilita e credibilita dell’ente.

Nel rispetto del principio di comprensibilita, i documenti della programmazione esplicitano con
chiarezza il collegamento tra:

* il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;
* i portatori di interesse di riferimento;

« le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

* le correlate responsabilita di indirizzo, gestione e controllo.

| contenuti della programmazione, devono essere declinati in coerenza con:

« il programma di governo, che definisce le finalitd e gli obiettivi di gestione perseguiti dall'ente
anche attraverso il sistema di enti strumentali e societa controllate e partecipate (il cd gruppo
amministrazione pubblica);

« gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.
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Guida alla lettura

La Relazione previsionale e programmatica prevista dall'art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti
locali) é sostituita, quale allegato al bilancio di previsione, dal DUP — Documento unico di
programmazione, "strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali
e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative".

Il DUP e articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO).

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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La Sezione Strategica (SeS)

Individua gli indirizzi strategici del’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione regionale,
compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

e analisi delle condizioni esterne: considera gli indirizzi contenuti nei documenti di
programmazione e regionali, nonché le condizioni e prospettive socio-economiche del territorio
dell’Ente;

e analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-

patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
guadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.
Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente intende rendicontare il proprio
operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del
livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di
responsabilita politica o amministrativa.

Gli obiettivi di Governo

Gli obiettivi strategici dellEnte dipendono molto dal margine di manovra concesso dall’Autorita
Centrale. L’'analisi delle condizioni esterne parte quindi da una valutazione di massima sul
contenuto degli obiettivi del Governo per il medesimo intervallo, anche se solo presenti al
Parlamento e non ancora tradotti in legge. Si tratta di analizzare e valutare l'impatto degli indirizzi
presenti nella decisione di finanza pubblica (€ il documento governativo paragonabile alla Sezione
Strategica del DUP) sulla possibilita di manovra dellEnte Locale.

Allo stesso tempo, vanno prese in considerazione, laddove disponibili, le direttive per l'intera finanza
pubblica richiamate nella Legge di Stabilita (documento paragonabile alla Sezione Operativa del
DUP), oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari riportati nel bilancio dello Stato (paragonabile, per
funzionalita e scopo, al bilancio triennale di un Ente Locale).
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La Sezione Operativa (SeO)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente
al bilancio di previsione (triennio 2019/2021) ed ¢ strutturata in due parti.

Parte 1: sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio 2019/2021, sia con
riferimento al’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non
possono essere liberamente scelti dall’'Ente, bensi devono corrispondere all’elencazione tassativa
contenuta nello schema di bilancio di previsione. Per ogni programma sono individuati gli obiettivi
operativi annuali da raggiungere nel corso del triennio 2019/2021, che discendono dagli obiettivi
strategici indicati nella precedente SeS. Gli ulteriori contenuti minimali della SeO possono essere
riassunti nei punti seguenti:

 valutazione dei mezzi finanziari e delle fonti di finanziamento, in cui sono indicate anche le
politiche tributarie e tariffarie, nonché gli indirizzi in materia di ricorso all'indebitamento;
« fabbisogno di risorse finanziarie ed evoluzione degli stanziamenti di spesa per programma;
* gli investimenti previsti per il triennio; gli equilibri di bilancio; indirizzi agli organismi partecipati.

Parte 2: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In questa
parte sono collocati:

e la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

* il programma triennale delle opere pubbliche 2019/2021 e I'elenco annuale 2019;
« il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
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Composizione del Consiglio Comunale

ZATTI MARCO ANTONIO

Sindaco

Deleghe ai Lavori Pubblici, Servizi Sociali, Istruzione, Cultura,
Sport, Personale e Commercio

SALVALAI ANDREA

Vicesindaco

Deleghe al Bilancio e Tributi, Turismo, Trasparenza della
P.A., Protezione Civile, Urbanistica, Edilizia Privata

MARCHETTI ANDREA

Assessore

Deleghe all'Ambiente, Territorio e Agricoltura

BONSI MADDALENA

Consigliere di Maggioranza del Consiglio Comunale

BRIGNONE ENZO

Consigliere di Maggioranza del Consiglio Comunale

MARCHETTI GIORGIO

Consigliere di Maggioranza del Consiglio Comunale

ZATTI MASSIMO

Consigliere di Maggioranza del Consiglio Comunale

ZATTI NICOLA

Consigliere di Maggioranza del Consiglio Comunale

ALMICI ROBERTO

Consigliere di Minoranza del Consiglio Comunale

FAVORE CARLO

Consigliere di Minoranza del Consiglio Comunale

PEZZOTTI DARIO

Consigliere di Minoranza del Consiglio Comunale

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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Composizione della Giunta Comunale

ZATTI MARCO ANTONIO Sindaco

Deleghe ai Lavori Pubblici, Servizi Sociali, Istruzione, Cultura,
Sport, Personale e Commercio

SALVALAI ANDREA

Vicesindaco

Deleghe al Bilancio e Tributi, Turismo, Trasparenza della
P.A., Protezione Civile, Urbanistica, Edilizia Privata

MARCHETTI ANDREA

Assessore Giunta comunale

Deleghe all'Ambiente, Territorio e Agricoltura

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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Linee Programmatiche di Mandato

L'attivita di pianificazione di ciascun Ente parte da lontano e trae la sua origine con la definizione
delle linee programmatiche di mandato che hanno accompagnato [Iinsediamento
dell’Amministrazione. In quel momento, la visione della realta comunale delineata e proposta dalla
compagine vincente alle ultime consultazioni elettorali amministrative si era gia confrontata e
misurata con le reali esigenze della collettivita e dei suoi portatori d’'interesse, oltre che con i precisi
vincoli finanziari imposti dalla normativa vigente in materia.

Questa pianificazione, di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa e, quindi, di
immediato impatto con l'attivita dell’Ente, necessita di un aggiornamento costante, ogni anno, per
adattarsi cosi alle mutate condizioni della societa locale, ma deve anche essere riscritta e ripensata
in un’ottica tale da consentire la trasformazione degli obiettivi di massima in atti concreti. La
programmazione operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate alle
esigenze del triennio.

Lo strumento per consentire l'attuazione di questo passaggio € il Documento Unico di
Programmazione (DUP).

Con specifica delibera del Consiglio Comunale sono state approvate le Linee programmatiche
relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in ottemperanza
all'art. 46, comma 3, del D.Lgs 267/2000, ove & previsto che il Sindaco, sentita la Giunta, presenta
al Consiglio Comunale le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel
corso del mandato.

Sulla base della richiamata normativa, il Sindaco ha curato la predisposizione del documento, ove
sono riportati i contributi provenienti dal Sindaco medesimo e dai singoli assessori, in relazione alle
azioni ed ai progetti di rispettiva competenza.

Sulla base delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato,
I’Amministrazione rende conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui
all'art. 4, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, al fine di certificare le iniziative intraprese,
I'attivita amministrativa e normativa e i risultati riferibili alla programmazione strategica e operativa
dell’Ente e di bilancio durante il mandato.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la
pil ampia diffusione e conoscibilita.

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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COMUNE DI ZONE

Provincia di Brescia

CODICE ENTE
10456

CODICE MATERIA

DELIBERAZIONE N. 14

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare
nel corso del mandato a norma dell*art. 46, comma 3, del TUEL.

L’anno duemilaquattordici addi undici del mese di giugno alle ore 19.30, nella
sala delle adunanze, previa 'osservanza di tutte le formalitd prescritte dalla

vigente legge si € riunito il Consiglio Comunale.

All’appello risultano:

Zatti Marco Antonio
Salvalai Andrea
Marchetti Andrea
Bonsi Maddalena
Brignone Enzo
Marchetti Giorgio
Zatti Massimo
Zatti Nicola
Almici Roberto

10 Pezzotti Dario

11 Favore Carlo

=R - B W 7 R N Y

TOTALE

Presenti

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

11

Assenti

Partecipa all’adunanza il Segretario Comunale, dott.ssa Porteri Mariateresa, il

quale provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il sig. Zatti Marco Antonio, Sindaco,
assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto

sopra indicato.
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Deliberazione C.C. n. 14 del 11.06.2014
OGGETTO: Linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato a
norma dell’art. 46, comma 3, del TUEL.,

11 Sindaco, signor Marco Antonio Zatti, espone ed illustra compiutamente ai Consiglieri, riuniti per la seduta
di insediamento del Consiglio Comunale, le “lince programmatiche” relative alle azioni ed ai progetti da
realizzare nel corso del mandato amministrativo, allegate alla presente deliberazione per costituirne parte
integrante e sostanziale.

Al termine:

IL CONSIGLIO COMUNALE

richiamati:

» larticolo 46, comma 3, del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi per il quale:
“Entro il termine fissato dallo statuto, il sindaco o il presidente della provincia, sentita la giunta,
presenta al consiglio le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del
mandato”;

+ Darticolo 42 comma 3 del TUEL: “7 consiglio, nei modi disciplinati dallo statuto, partecipa altresi alla
definizione, all'adeguamento e alla verifica periodica dell'attuazione delle linee programmatiche da parte
del sindaco o del presidente della provincia e dei singoli assessori”,

* TParticolo 13 comma 3 del decreto legislativo 12 aprile 2006 numero 170, norma che precisa che “gli
strumenti della programmazione di mandato sono costituiti dalle linee programmatiche per azioni e
progetti e dal piano generale di sviluppo”';

» [articolo 13 delio statuto comunale rubricato “Linee programmatiche dell’azione di governo dell’ente”,
che contiene le modalita di presentazione ed approvazione delle “Jinee programmatiche”,

premessa la relazione del Sindaco in merito alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato,
come da documento allegato alla presente deliberazione per formarne parte integrante e sostanziale;

atteso che allo stato attuale non sono costituite commissioni consiliari, cui sottoporre previamente il
documento oggetto della presente deliberazione;

attestato che sulla proposta della presente non sono stati acquisiti i preventivi pareri ex art. 49 TUEL
trattandosi di atto di mero indirizzo politico;

cid premesso, con 10 voti favorevoli, nessun contraric e n. 1 astenuto (Carlo Favore, che dichiara di
riservarsi di volta in volta se supportare ed appoggiare le azioni della maggioranza, dopo idonea
consultazione con il gruppo cui appartiene) sun. 11 consiglieri presenti e votanti per alzata di mano

DELIBERA
1. di approvare i richiami, le premesse ¢ I'intera narrativa quali parti integranti e sostanziali del dispositivo;
2. di approvare e fare proprie le “linee programmatiche” del Sindaco relative alle azioni ed ai progetti da

realizzare nel corso del mandato amministrativo.

Inoltre, il Consiglio comunale valutata I’urgenza imposta dalla volontd di avviare tempestivamente le azioni
contemplate dall’allegato di cui il Sindaco ha fornito lettura, con ulteriore votazione in forma palese dalle
seguenti risultanze: 10 voti favorevoli, nessun voto contrario ¢ un astenuto (Carlo Favore) su n. 11
consiglieri presenti ¢ votanti per alzata di mano

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (articolo 134 comma 4 del TUEL).
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COMUNE DI ZONE

Provincia di Brescia
Via Monte Guglielmo, 42 - 25050 ZONE (BS)
Tel. 030.9870913 — Fax 030.9880167
E-mail: info@comune.zone.bs.it

Cod. Fisc. : 80015590179
Partita IVA : 00841790173

Allegato “A” alla deliberazione di C.C. n. 14 del 11.06.2014

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 2014-2019

Con questo documento 1’Amministrazione traspone in atto programmatico quanto gid presentato alla
comunita di Zone nel periodo antecedente alle elezioni ¢ che si caratterizza per la sua spiccata concretezza.

L’azione di governo sard inevitabilmente condizionata da taluni elementi di difficoltd, quali la crisi
economica generalizzata, la crisi della finanza pubblica, che si traduce in sempre minori trasferimenti ai
Comuni, il patto di stabilitd che impone rigidita nella spesa e un sistema normativo troppo instabile e caotico.
Ci impegneremo tutti a monitorare le possibilita di finanziamento e le vie per “sbloccare” risorse.

Nel giugno 2009 “Civica per Tutti” ha intrapreso con la Comuniti di Zone un intenso percorso
amministrativo ed ¢ orgogliosa di aver mantenuto fede agli impegni elettorali presi a suo tempo, in taluni
casi andando anche oltre. E’ con piacere e soddisfazione, pertanto, che prende atto del grande consenso
ottenuto ¢ traduce in preciso impegno verso tutta la comunita le promesse fatte in campagna elettorale, basate
sulle concrete esigenze della popolazione.

Si ¢ evitata la tentazione di cadere in demagogia, preferendo restare ancorati alla realta.

Di seguito le principali azioni in cui I’Amministrazione Comunale si riconosce e crede possano interpretare
le necessita reali del contesto sociale — territoriale di Zone.

« Manutenzione straordinaria di tutte le nostre strade, anche con riferimento alle strade rurali (in particolare
alle strade che portano in localith Croce di Zone, Saline e Coloreto);

» Realizzazione del nuovo tratto della strada Silvo Pastorale che collega la localita Casentiga alla localita
Palmarusso Sotto;

o Calmieramento della pressione fiscale;

» Messa a regime della serra pubblica in localita “Vizziga” (di fatto gia attiva) per la coltivazione di ortaggi
di stagione, gestita con personale praticamente a costo zero e i cui prodotti/ricavi saranno destinati
prevalentemente pro scuola materna e casa di riposo;

» Illuminazione pubblica sulla via Dazze;
» Ultertori interventi di messa in sicurezza idrogeologica;

+ Promozione di progetti di valor1zz.az1one ¢ nello stesso tempo dl tutela, del nostro stupendo territorio,
anche con interventi nel settore del turismo sportivo;

+ Studio attuabilita impianto idroelettrico a beneficio collettivo;

» In campo sociale crediamo fortemente possa essere utile ed importante valutare la fattibilitd di una
struttura di degenza per anziani per far fronte alle sempre pili numerose esigenze di assistenza presenti
all’interno della nostra comunita (gia avviato lo studio e I’analisi di tale progetto);

* Presa in esame “Baiti delle Paere™;
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Avviamento di un percorso di salvaguardia e recupero faunistico-ambientale, volto a porre rimedio al
progressivo processo di svuotamento faunistico del territorio mediante azioni mirate a tale scopo (es.
voliera di svezzamento);

Organizzazione di un sistema per favorire il conferimento e lo smaltimento di materiale edile inerte;
Nuova spinta per un’ulteriore ottimizzazione della raccolta differenziata dei rifiuti;

Incontri informativi su tematiche ambientali e civiche, con particolare attenzione alla preparazione di
personale locale da adibirsi al controllo del territorio in sussidio alle Forze dell’Ordine.
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Il Sindaco Il Segretario Comunale
F.to Marco Antonio Zatti F.to dott.ssa Mariateresa Porteri

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(articolo 124 del Decreto Legislativo 18.08.2000 n. 267 e s.m.i. € articolo 32, comma 1 Legge 18.06.2009 n. 69)

Copia della presente deliberazione viene pubblicata in data odierna all'Albo Pretorio on-line ove vi
rimarra per quindici giorni consecutivi.

Municipio di Zone, A

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to dott.ssa Mariateresa Porteri

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
(articolo 134 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, numero 267 e s.m.i.)

Si certifica che la su estesa deliberazione diverra esecutiva decorso il decimo giorno dalla
compiuta pubblicazione allAlbo Pretorio.

LR

ATTESTAZIONE D’'IMMEDIATA ESEGUIBILITA’
Si attesta che la presente deliberazione & stata dichiarata immediatamente eseguibile con il voto
espresso della maggioranza dei componenti (articolo 134, comma 4).

- LU 20%
Municipio di Zone, S,

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to dott.ssa Mariateresa Porteri

COPIA CONFORME
Ai sensi dellarticolo 18 del DPR 28 dicembre 2000, numero 445 la sottoscritta dott.ssa
Mariateresa Porteri, in qualita di Segretario Comunale
attesta_la conformita della presente copia,

composta da facciate scritte 5 , al verbale originale depositato presso la segreteria
dellente.

Municipio di Zone,
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COMUNE DI ZONE

Dati generali del Comune

Codice Istat 103017205

Codice Belfiore M188

Ente Comune di Zone

Rappresentante legale Zatti Marco Antonio

Segretario Dott.ssa Chiari Elisa

Responsabile servizi finanziari Dott.ssa Chiari Elisa

Organo di revisione Dott. Testoni Umberto

Tesoriere Banca Popolare di Sondrio - Agenzia di Sale
Marasino

Superficie territoriale 2.000 ha

Totalmente montano

Strade esterne km 65 Km

Strade interne km 20 Km

Analisi del territorio e delle strutture

L’analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui
maturano le scelte strategiche dell’Amministrazione.

Si riporta la descrizione territoriale effettuata in occasione dell’adozione del Piano di Governo del
Territorio, di cui costituisce parte integrante.

Il territorio € quasi completamente montuoso (95%) e gli spazi pianeggianti hanno un’estensione
praticamente irrilevante (5%). Consistente & anche la superficie agraria e forestale del Comune che
corrisponde all’85% della superficie totale ed € destinata prevalentemente a prato e a bosco con
presenza, in alta quota, di pascoli e malghe.

Le cime piu importanti sono:

* Il Monte Guglielmo (1.960 mt.)

» La Corna Trentapassi (1.248 mt.)

* La Punta Cunicolo (1.035 mt.)

* Il Monte Vignole (1.095 mt)

* Il Monte Aguina (1.235 mt)

* Il Monte Agolo (1.377 mt).
Da segnalare € poi il vasto deposito morenico che ha dato origine alle Piramidi di Zone: quest’ultimo
e stato lasciato circa 150.000 anni fa da una lingua laterale dell'imponente ghiacciaio camuno che
durante la terza glaciazione riempiva il bacino del lago d'lseo con uno spessore di oltre 600 metri.
Nel corso del tempo il terreno morenico costituito da materiale fine (argilla, limo e sabbia) e da
materiale grossolano (massi e ciottoli) & stato eroso dalla pioggia ed ha isolato grossi massi di
roccia (fino a 6 metri di diametro) che hanno esercitato un‘azione protettiva sul materiale sottostante
favorendo la formazione delle piramidi di terra.
Dal punto di vista urbanistico Zone & forse il piu interessante dei nuclei in quota della regione
sebina, sia per la stretta integrazione dell'insediamento con l'attivita primaria, ora in parte
subordinata alla ricettivita turistica, sia per il decoro del nucleo antico (secc. XV — XVI) caratterizzato
da loggiati, porticati e murature in materiale pregiato.
La complessita dellimpianto & espressione di una storia articolata in cui & stata determinante la
posizione nodale rispetto all'importante passaggio rappresentato dalla Croce di Zone.

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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COMUNE DI ZONE

Il tessuto urbano di maggior rilevanza storico — architettonica si attesta intorno al nucleo originaro
dell'abitato di Zone (capoluogo) e delle frazioni di Cusato e Cislano, effettivi perni del sistema
insediativo attuale sviluppato lungo il tracciato dell”Antica strada Valeriana” e sulle pendici dei rilievi
posti a nord degli abitati di Zone e Cusato.

Anche le comunicazioni si sono conformate per secoli alla morfologia della montagna. Fino alla
prima meta dell’Ottocento non esisteva alcun collegamento costiero con l'estremita del Sebino e la
Valcamonica: I'apertura della strada attraverso le pareti della Corna Trentapassi fu realizzata solo
tra il 1828 e il 1850, mentre il tratto ferroviario Iseo-Pisogne fu aperto solo nel 1906.
L'inaccessibilita della costa, pur comportando il parziale isolamento dell’alto Sebino e le difficolta di
accesso alla Valcamonica, esalto la vocazione di transito dell’entroterra collinare e montano che
costitui per millenni il passaggio obbligato verso la Valcamonica e la Valtrompia.

Da Marone un’importante mulattiera di origine preistorica saliva fino alla Croce di Zone per poi
ridiscendere a Pisogne e proseguire per la Valeriana, strada di origine romana che percorreva la
Valcamonica. Piu fitta fu invece la trama delle strade collinari che univano le contrade di monte ed i
collegamenti trasversali diretti al lago ed agli approdi portuali.

La strada carrabile fu realizzata nel 1935, mentre degli ultimi decenni sono gli imponenti lavori per la
costruzione di numerosi passaggi in galleria sulla costiera ed il conseguente abbandono di alcuni
tratti a lago (da Vello a Toline, alla punta Corna).

Oggi dal punto di vista logistico il Comune € raggiungibile da Brescia grazie alla SP 510 detta
“Sebina Orientale”, fondamentale collettore tra i Comuni ubicati sulla costa bresciana del Lago
d’'Iseo e la Citta di Brescia: su questo asse infrastrutturale si innesta la SP 32 che, attraversando
Marone, conduce nel centro del Comune.

L’economia del paese e fondata, sin dalle sue origini sull’agricoltura, risorsa da sempre necessaria
per il sostentamento della popolazione. Tuttavia oggi il territorio di Zone presenta un certo sviluppo
del settore turistico che ha contribuito ad integrare I'economia locale con attivita di carattere
ricettivo, mentre rimangono di modeste dimensioni e per lo piu di carattere artigianale le attivita
secondarie.

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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COMUNE DI ZONE

Centri abitati nel territorio comunale

Localita Altitudine Popolazione Famiglie  Abitazioni Edifici
Zone (capoluogo) 684 867 410 798 410
Cislano 617 120 54 108 47
Rucca 680 78 34 84 23
Case sparse 14 7 133 111
Chigazzolo 670 12 5 10 9

fonte: Istat - Censimento 2011 - http//dwcis.istat.it
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Analisi catastale del
Territorio
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COMUNE DI ZONE

Tipologia dei fabbricati

CATEGORIA NUMERO RENDITA TOTALE QUOTA QUOTA RENDITA
Abitazioni 1095 258.119,016 55,22% 58,44%
Pertinenze 673 14.984,697 33,94% 3,39%
Artigianale-Industriale 20 77.532,844 1,01% 17,56%
Terziario 39 77.836,50 1,97% 17,62%
Servizi 7 500,00 0,36% 0,11%
Istituzionali 4 3.752,86 0,21% 0,85%
Fabbricati Rurali 37 8.926,53 1,87% 2,02%
Altro 108 0,00 5,45% 0,00%
Totale 1983 441.652,447 100% 100%
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COMUNE DI ZONE

Quote dei fabbricati per tipologia

|Terziario 1.97%I
|Servizi 0.35%)/

|Pertinenze 33.94%

|Istituzionali 0.20%|

Abitazioni 55.22%

Fabbricati Rurali
1.87%

Artigianale-
Industriale 1.01%

Altro 5.45%|’

\

® Abitazioni @ Altro O Artigianale-Industriale O Fabbricati Rurali @ Istituzionali
O Pertinenze O Servizi @ Terziario
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COMUNE DI ZONE

Quote delle rendite

|Terziario 17.62%

|Servizi 0.11%

|Pertinenze 3.39%

|Istituziona|i 0.85%

Fabbricati Rurali
2.02%

Abitazioni 58.44%

Artigianale-
Industriale 17.56%

® Abitazioni @ Artigianale-Industriale © Fabbricati Rurali O Istituzionali @ Pertinenze

O Servizi O Terziario
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COMUNE DI ZONE

Diritti esercitati sui fabbricati

DIRITTO NUMERO
Usufruttario di colonia per 13
Proprieta superficiaria 13
Abitazione 12
Nuda proprieta 109
Usufruttuario parziale 4
Proprieta 1856
Usufrutto 128
Usufruttuario generale di colonia 1
Cousufruttuario per 1
Usufrutto con diritto di accrescimento 9
Titolo non codificato 22
Proprieta per l'area 12
Totale 2.180
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Vetusta dei fabbricati

Meno di 2 anni
13.91%

31-60 anni 7.62%|

11-30 anni 38.86%

3-10 anni 39.61%

® Meno di 2 anni @ 3-10 anni © 11-30 anni O 31-60 anni
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COMUNE DI ZONE

Fasce d'eta dei titolari

10-14 anni 0.00%|
\115-29 anni 1.23%|

oltre 75 anni 28.50%

30-64 anni 47.22%

65-74 anni 23.04%

® 0-14 anni ® 15-29 anni © 30-64 anni O 65-74 anni @ oltre 75 anni
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COMUNE DI ZONE

Analisi demografica
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COMUNE DI ZONE

Caratteristiche generali della popolazione

Il fattore demografico

Il Comune é I'Ente Locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove
lo sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano il Comune.
La composizione demografica locale mostra tendenze, come [linvecchiamento, che
un’Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L'andamento
demografico, nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta sono fattori
importanti che incidono sulle decisioni del Comune.

Tali elementi hanno, pertanto, una importanza fondamentale per quanto attiene sia I'erogazione dei
servizi che la politica degli investimenti che ciascun Ente deve garantire e saper attuare.

Nei prossimi paragrafi saranno esposti alcuni dati che si ritiene possano essere molto interessanti
per definire le caratteristiche e le peculiarita del nostro territorio comunale, a partire da quelli relativi
allandamento della popolazione registrato negli ultimi anni.
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COMUNE DI ZONE

Andamento demografico generale

Saldo Saldo

Anno__Residenti Maschi Femmine Nati Morti _ naturale Iscritti__ Cancellati __migratorio Variazione
2002  1.156 582 574 9 14 -5 42 23 19 14
2003  1.147 569 578 8 7 1 34 44 -10 -9
2004 1151 561 590 4 9 -5 44 35 9 4
2005 1.130 544 586 9 21 -12 34 43 -9 -21
2006  1.119 540 579 8 16 -8 36 39 -3 -11
2007 1.104 536 568 9 8 1 40 56 -16 -15
2008 1.115 548 567 17 11 6 36 31 5 11
2009 1.108 554 554 8 17 -9 42 40 2 -7
2010 1112 557 555 6 17 -11 31 16 15 4
2011 1.091 546 545 4 16 -12 19 28 -9 -21
2012  1.089 545 544 10 13 -3 19 18 1 -2
2013  1.089 546 543 13 9 4 13 17 -4 0
2014  1.092 545 547 3 6 -3 29 23 6 3
2015 1.076 537 539 2 11 -9 13 20 -7 -16
2016  1.082 543 539 4 11 -7 25 12 13 6
2017  1.062 530 532 6 8 -2 1 7 -6 -8

Fonte: Servizi demografici comunali e Istat - http://demao.istat.it - http//dwcis.istat.it
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Densita abitativa

Anno Residenti Superficie in kmqg Densita
1982 1.020 19,00 53,68
1983 1.024 19,00 53,89
1984 1.031 19,00 54,26
1985 1.041 19,00 54,79
1986 1.062 19,00 55,89
1987 1.042 19,00 54,84
1988 1.049 19,00 55,21
1989 1.060 19,00 55,79
1990 1.138 19,00 59,89
1991 1.137 19,00 59,84
1992 1.119 19,00 58,89
1993 1.106 19,00 58,21
1994 1.094 19,00 57,58
1995 1112 19,00 58,53
1996 1.104 19,00 58,11
1997 1.113 19,00 58,58
1998 1.118 19,00 58,84
1999 1.137 19,00 59,84
2000 1.145 19,00 60,26
2001 1.142 19,00 60,11
2002 1.156 19,00 60,84
2003 1.147 19,00 60,37
2004 1.151 19,00 60,58
2005 1.130 19,00 59,47
2006 1.119 19,00 58,89
2007 1.104 19,00 58,11
2008 1.115 19,00 58,68
2009 1.108 19,00 58,32
2010 1.112 19,00 58,53
2011 1.091 19,00 57,42
2012 1.089 19,00 57,32
2013 1.089 19,00 57,32
2014 1.092 19,00 57,47
2015 1.076 19,00 56,63
2016 1.082 19,00 56,95
2017 1.062 19,00 55,89

Fonte: Servizi demografici comunali e Istat - http://demao.istat.it - http//dwcis.istat.it
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Famiglie e convivenze

Componenti

Residenti in Residenti in medi per
Anno Residenti Famiglie Convivenze famiglia convivenza famiglia
2002 1.156 - - - - -
2003 1.147 515 0 1.147 0 2,23
2004 1.151 528 0 1.151 0 2,18
2005 1.130 522 0 1.130 0 2,16
2006 1.119 519 0 1.119 0 2,16
2007 1.104 523 0 1.104 0 2,11
2008 1.115 520 0 1.115 0 2,14
2009 1.108 517 0 1.108 0 2,14
2010 1.112 516 0 1.112 0 2,16
2011 1.091 512 0 1.091 0 2,13
2012 1.089 518 0 1.089 0 2,10
2013 1.089 520 0 1.089 0 2,09
2014 1.092 532 0 1.092 0 2,05
2015 1.076 531 0 1.076 0 2,03
2016 1.082 537 0 1.082 0 2,01
2017 1.062 535 0 1.062 0 1,99

Fonte: Servizi demografici comunali e Istat - http://demo.istat.it - http//dwcis.istat.it
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Stranieri residenti

Saldo Saldo
Anno__Residenti Maschi Femmine Nati Morti _ naturale Iscritti _ Cancellati __migratorio Variazione
2002 12 6 6 1 0 1 6 0 6 7
2003 22 11 11 0 0 0 13 2 11 11
2004 21 7 14 0 0 0 10 10 0 0
2005 24 8 16 0 0 0 3 0 3 3
2006 31 10 21 2 0 2 13 8 5 7
2007 30 11 19 1 0 1 6 7 -1 0
2008 38 15 23 1 0 1 12 5 7 8
2009 45 19 26 2 0 2 12 7 5 7
2010 49 20 29 1 1 0 6 2 4 4
2011 43 17 26 0 0 0 6 11 -5 -5
2012 43 19 24 0 0 0 4 4 0 0
2013 48 21 27 2 0 2 5 2 3 5
2014 42 18 24 0 0 0 5 11 -6 -6
2015 41 20 21 1 0 1 1 3 -2 -1
2016 49 24 25 1 0 1 10 3 8 9
2017 41 18 23 0 0 0 4 12 -8 -8

Fonte: Servizi demografici comunali e Istat - http://demao.istat.it - http//dwcis.istat.it
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Dettaglio della popolazione straniera per nazionalita

2014 2015 2016 2017
TOTSA.IIZEEI\IITQQIDINI 42 41 49 41

Nazionalita 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
India 12 28,57% 12 29,27% 12 24,49% 12 29,27%
Marocco 5 11,90% 4 9,76% 7 14,29% 7 17,07%
Romania 5 11,90% 5 12,20% 5 10,20% 6 14,63%
Ucraina 4 9,52% 3 7,32% 5 10,20% 5 12,20%
Albania 4 9,52% 4 9,76% 4 8,16% 4 9,76%
Regno Unito 1 2,38% 1 2,44% 1 2,04% 1 2,44%
Svizzera 0 0,00% 0 0,00% 1 2,04% 1 2,44%
Peru 0 0,00% 0 0,00% 1 2,04% 1 2,44%
Nicaragua 1 2,38% 1 2,44% 1 2,04% 1 2,44%
Federazione Russa 1 2,38% 1 2,44% 1 2,04% 1 2,44%
Libano 0 0,00% 0 0,00% 1 2,04% 1 2,44%
Ungheria 1 2,38% 1 2,44% 1 2,04% 1 2,44%
Pakistan 6 14,29% 7 17,07% 8 16,33% 0 0,00%
Ecuador 1 2,38% 1 2,44% 1 2,04% 0 0,00%
Moldova 1 2,38% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Tunisia 0 0,00% 1 2,44% 0 0,00% 0 0,00%

Fonte: Servizi demografici comunali e Istat - http://demo.istat.it - http//dwcis.istat.it
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Analisi del redditl
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Reddito della popolazione

Il Ministero delle Finanze ha messo a disposizione dei Comuni i dati consolidati delle dichiarazioni
dei redditi relativi ai propri residenti. Di seguito vengono riportate alcune tabelle riassuntive che si
ritengono significative ai fini della valutazione socio-economica del territorio.

Contrib. / Reddito dichiarato Reddito
Anno Residenti ~ Contribuenti Resid. procapite Reddito medio
2000 1.145 819 71,5% 9.865.086 8.615,8 12.045,28
2001 1.142 822 72,0% 10.288.803 9.009,46 12.516,79
2002 1.156 843 72,9% 10.874.438 9.406,95 12.899,69
2003 1.147 876 76,4% 11.487.860 10.015,57 13.114,00
2004 1.151 872 75,8% 11.973.113 10.402,36 13.730,63
2005 1.130 874 77,3% 12.362.558 10.940,32 14.144,80
2006 1.119 865 77,3% 13.061.735 11.672,69 15.100,27
2007 1.104 876 79,3% 13.992.484 12.674,35 15.973,16
2008 1.115 853 76,5% 14.128.088 12.670,93 16.562,82
2009 1.108 863 77,9% 13.536.927 12.217,44 15.685,89
2010 1.112 870 78,2% 13.644.822 12.270,52 15.683,70
2011 1.091 858 78,6% 13.857.349 12.701,51 16.150,76
2012 1.089 840 77,1% 14.020.610 12.874,76 16.691,20
2013 1.089 820 75,3% 13.951.234 12.811,05 17.013,70
2014 1.092 825 75,5% 14.181.746 12.986,95 17.190,00
2015 1.076 828 77,0% 14.529.254 13.503,02 17.547,41
2016 1.082 834 77,1% 15.011.104 13.873,48 17.998,93

Fonte: M.E.F. - Dipartimento delle Finanze - http://www1.finanze.gov.it/finanze2/analisi_stat
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Serie storica dei redditi
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-B- Pro-capite -@- Per contribuente

Fonte: M.E.F. - Dipartimento delle Finanze - http://www1.finanze.gov.it/finanze2/analisi_stat
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2016
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Tipologia di reddito anno 2016

Descrizione Ammontare Numero_ Ammontare Quota
percettori medio ammontare
Reddito da lavoro dipendente 8.166.966,00 412 19.822,733 55,22%
Reddito da pensione 4.826.571,00 336 14.364,794 32,63%
Reddito da partecipazione 617.365,00 47 13.135,398 4,17%
an’gr‘;i;%i‘ggr;egime semplificato 527 548 00 29 19.915,38 3,91%
Reddito da lavoro autonomo 327.784,00 10 32.778,367 2,22%
Reddito da fabbricati 273.387,00 376 727,093 1,85%
Reddito da imprenditore 0,00 0 0,00 0,00%

Totale

14.789.621,00
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@ Reddito da lavoro dipendente @ Reddito da pensione © Reddito da partecipazione
O Reddito da regime semplificato imprenditore @ Reddito da lavoro autonomo
O Reddito da fabbricati © Reddito da imprenditore

Fonte: M.E.F. - Dipartimento delle Finanze - http://www1.finanze.gov.it/finanze2/analisi_stat
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Dettaglio per fasce di reddito anno 2016

. Numero Ammontare Quota Quota
Descrizione Ammontare . .
percettori medio ammontare frequenza

Reddito negativo o nullo -30.502,00 8 -3.812,745 -0,20% 0,96%
Reddito 0-10000 euro 950.104,00 219 4.338,374 6,33% 26,26%
Reddito 10000-15000 euro 1.642.400,00 130 12.633,846 10,94% 15,59%
Reddito 15000-26000 euro 6.318.832,00 311 20.317,788 42,09% 37,29%
Reddito 26000-55000 euro 4.997.081,00 150 33.313,873 33,29% 17,99%
Reddito 55000-75000 euro 676.671,00 11 61.515,49 4,51% 1,32%
Reddito 75000-120000 euro 456.518,00 5 91.303,417 3,04% 0,60%
Reddito oltre 120000 euro 0,00 0 0,00 0,00% 0,00%
Totale 15.011.104,00

Fonte: M.E.F. - Dipartimento delle Finanze - http://www1.finanze.gov.it/finanze2/analisi_stat
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Grafico delle fasce di reddito anno 2016

Quota dell'ammontare totale

® Reddito negativo o nullo ® Reddito 0-10000 euro © Reddito 10000-15000 euro
O Reddito 15000-26000 euro @ Reddito 26000-55000 euro

O Reddito 55000-75000 euro © Reddito 75000-120000 euro

@ Reddito oltre 120000 euro

Quota della frequenza

® Reddito negativo o nullo ® Reddito 0-10000 euro © Reddito 10000-15000 euro
O Reddito 15000-26000 euro @ Reddito 26000-55000 euro

© Reddito 55000-75000 euro © Reddito 75000-120000 euro

@ Reddito oltre 120000 euro

Fonte: M.E.F. - Dipartimento delle Finanze - http://www1.finanze.gov.it/finanze2/analisi_stat
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Societa partecipate

Quota Quota

Societa diretta indiretta
Acque Ovest Bresciano 2 S.r.l. 0,070% 0,000%
Cogeme Spa 0,011% 0,000%
Consorzio Forestale Del Sebino Bresciano (sebinfor) 9,090%  0,000%
Sviluppo Turistico Lago D'iseo S.p.a. 0,050% 0,000%
Tutela Ambientale Del Sebino S.r.l. 1,260%  0,000%

Il Gruppo Pubblico Locale, ovvero l'insieme degli enti e delle societd controllate, collegate o
semplicemente partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso i quali si
esplica l'azione dellEnte e si realizza la strategia del piano di mandato. Con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 3 del 23.03.2017 e stato adottato il primo piano di razionalizzazione delle
societa partecipate, in accordo con le previsioni di cui all’art. 1 comma 612 della Legge di stabilita
2015, L. 190/2014.

Il nuovo Testo unico in materia di Societa a partecipazione Pubblica (T.U.S.P. - d.lgs. 19.08.2016
n.175) detta, tra l'altro, una serie di prescrizioni agli enti locali in ordine alla costituzione di Societa
pubbliche e all’acquisizione o al mantenimento di partecipazioni in esse.

Il Comune, in ottemperanza a quanto disposto dall’articolo 24 del provvedimento sopraccitato, con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 23.03.2017 ha disposto la “revisione straordinaria delle
partecipazioni” Nel prospetto che segue si riportano le societa e gli enti a vario titolo partecipati dal
Comune.
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COMUNE DI ZONE

Dotazione organica dell'ente

L'assetto organizzativo del Comune di Zone é stato stabilito con deliberazione di Giunta Comunale
n. 68 del 05.12.2014, in ossequio al regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi
approvato con deliberazione G.C. n. 66/2014. Essa si snoda in due aree, 'area Amministrativo-
finanziaria e I'area tecnica, coordinate rispettivamente dal Segretario Comunale e da un titolare di
posizione organizzativa (arch. Sonia Bettoni), nominati con decreto sindacale n. 7/2014.

Di seguito si riporta 'articolazione delle aree, cosi come desumibile dagli atti sopra citati.

Area Tecnica, composta dai seguenti servizi:

* istruttoria atti dirigenziali e degli organi collegiali riguardanti I'urbanistica, I'edilizia privata, la
tutela delllambiente, i servizi a rete, il demanio e patrimonio comunale;
« controllo e vigilanza sulle attivita di trasformazione del territorio e sulla qualita dell’'ambiente,
iniziativa ed assistenza nell’esercizio delle medesime funzioni di competenza di altri enti pubblici;
+ sportello unico attivita produttive, in collaborazione con I'ufficio demografici, per quanto di
competenza;
 gestione servizi a rete;
 cura del demanio e patrimonio immobiliare comunale;
« valutazione e stime patrimoniali;
 consulenze tecniche per l'attivitd comunale;
« controllo tecnico e collaudi prestazioni progettuali riguardanti gli immobili ed impianti comunali;
e programmazione, progettazione e gestione lavori pubblici;
« edilizia residenziale pubblica, convenzionata e non convenzionata;
* alienazione patrimonio immobiliare;
» adempimenti a carico del Comune quale datore di lavoro;
e acquisto beni e servizi e gestione dei relativi contratti per la conservazione e sviluppo del
patrimonio immobiliare comunale;
- attivita di logistica per il mantenimento dell’'organizzazione comunale;
* pulizia, riordino e custodia edifici comunali;
 gestione dell'autoparco comunale;
 funzionamento e sviluppo dell'informatica e telematica nell’attivita comunale;
« adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;
* gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza.
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Area Amministrativo Finanziaria, articolata come segue:
Segreteria e protocollo

» procedimenti di atti dirigenziali o degli organi istituzionali non attribuibili alla competenza di altri
servizi;

* rapporti con enti ed istituzioni coinvolti nell’attivita generale del Comune;

* organizzazione delle sedute degli organi collegiali;

« controllo formale proposte deliberazioni;

« adempimenti connessi all'esecutivita e perfezionamento degli atti degli organi istituzionali;

* assistenza giuridica, consulenza e patrocini legali;

« custodia del sigillo e del gonfalone comunale;

« archivio comunale;

« protocollo, corrispondenza postale e telefonica;

* corriere comunale;

* pubblicita legale;

 supporto organizzativo alle attivita del Segretario Generale;

« tenuta delle raccolte ufficiali dei provvedimenti e contratti comunali;

» procedimenti per la scelta dei contraenti comunali;

* supporto organizzativo al segretario generale per le funzioni di ufficiale rogante ed alle aree di
attivita per la stipula dei contratti;

» adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;

« procedimenti di atti dirigenziali e degli organi collegiali riguardanti la salvaguardia e lo sviluppo
della persona, la tutela dei minori e delle persone svantaggiate, I'assistenza pubblica;

 segretariato sociale e di assistenza ai nuclei familiari;

* ricoveri in strutture protette di persone in stato di bisogno o svantaggiate;

e procedimenti di atti dirigenziali e degli organi istituzionali concernenti l'istruzione scolastica, la
cultura, lo sport ed il tempo libero;

« vigilanza sull'attuazione nel territorio di leggi, regolamenti ed ordinanze;

 procedimenti sanzionatori che non rientrano nelle materie di competenza di un servizio;

« assistenza nell’esercizio della vigilanza sulle attivita di competenza degli altri servizi;

- attivita di protezione civile e di pronto intervento per la pubblica incolumita;

« controllo e regolazione del traffico stradale;

* interventi straordinari e di necessita concernenti la notificazione di atti e di corriere comunali;

» rappresentanza nel cerimoniale comunale e nelle manifestazioni con la partecipazione del

gonfalone comunale;

 custodia beni ritrovati;
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istruttoria ordinanze contingibili ed urgenti;

polizia amministrativa;

atti ed operazioni comunali inerenti le attivita economiche private;

adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;
gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza.

Demografici attivita inerenti le funzioni statali svolte dal Comune:

statistica comunale;
polizia cimiteriale;

« attivita connesse relative all'assegnazione delle sepolture, ivi compresa la stipula dei relativi

contratti;

commercio;
adempimenti connessi alla tutela del patrimonio dei dati personali per quanto di competenza;
gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza.

Ragioneria e tributi

* istruttoria atti dirigenziali e degli organi collegiali riguardanti il reperimento e la gestione delle

risorse umane e finanziarie che non sono di competenza espressa degli altri servizi;

adempimenti a carico del Comune quale soggetto attivo, passivo o responsabile d’'imposta;
reclutamento e selezione del personale;

stipula dei contratti di lavoro;

gestione dei contratti di lavoro;

« adempimenti a carico del Comune per i trattamenti previdenziali ed assicurativi del personale

comunale;

controllo delle presenze e delle assenze dal lavoro;

adempimenti connessi alla formazione e qualificazione del personale comunale;
gestione contabilita comunale;

custodia dei libri contabili;

tenuta dell'inventario dei beni comunali;

riscossioni e pagamenti di debiti e crediti del Comune;

relazioni con la tesoreria ed il concessionario delle entrate;

accertamento e riscossione dei tributi comunali;

reperimento risorse finanziarie;

gestione del contenzioso sulle entrate finanziarie comunali;

economato;

vendita degli oggetti smarriti;

supporto organizzativo per il controllo di gestione ed il collegio di revisione;
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¢ acquisto beni e servizi e gestione dei relativi contratti per il funzionamento ed il mantenimento
dell'organizzazione comunale;

» adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;

e gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
polizia locale;

e procedimenti di atti dirigenziali e degli organi istituzionali riguardanti I'ordine e la sicurezza
pubblica, la polizia urbana ed annonaria;

e commercio su aree pubbliche (mercati ed ambulanti in genere);

« controllo del territorio.
In questa sede e bene ricordare che il personale con il relativo bagaglio di competenze ed
esperienze, costituisce il principale strumento per il perseguimento degli obiettivi strategici e
gestionali del’Amministrazione. Il concetto di dotazione organica, che per anni ha costituito il
riferimento per la ricognizione del personale in servizio e per la programmazione dei fabbisogni
deve oggi essere abbandonato per effetto della riforma del Pubblico impiego e della Pubblica
Amministrazione, avvenuta ad opera della cd. “Legge Madia”.
La legge delega 7 agosto 2015 n. 124 , nello specifico all’ art. 17 comma 1 lett. q) , ha previsto tra i
vari criteri di indirizzo nella riforma del pubblico impiego il “ progressivo superamento della
dotazione organica come limite alle assunzioni fermi restando i limiti di spesa anche al fine di
facilitare i processi di mobilita”. Questo principio di delega si é tradotto all'interno del decreto
75/2017 nell'articolo 4, che come gli altri interviene a modificare il testo unico del pubblico impiego
d.lgs. 165/2001. Il nuovo testo dell’art. 6 si presenta rinnovato sin dalla rubrica, che oggi € intitolata
“Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale”. Scompare gia dall'inizio il riferimento alle
dotazioni organiche: una novita significativa, in qualche modo anche “culturale” rispetto ad un
paradigma che ha caratterizzato da sempre I'organizzazione della Pubblica Amministrazione. E
opportuno quindi rivedere brevemente i punti fondamentali di questo istituto come delineati fino ad
0ggi.
La dotazione organica, pur non esistendo una specifica fonte che ne istituisce la vigenza, ha
sempre rappresentato il riferimento basilare per definire la quantificazione e la “mappatura” delle
risorse umane necessarie per assolvere le funzioni dell’ente, con suddivisione per categoria e profili
professionali, ed evidenziando la provvista di posti coperti e di quelli vacanti. La ridefinizione degli
uffici e delle dotazione organiche era da svolgersi periodicamente e comunque a scadenza
triennale, da parte dell’'organo di vertice dell’Amministrazione. Nello specifico degli enti locali, lo
stesso d.lgs. 267/2000 all’art. 89 comma 5 citava la dotazione organica quale strumento di
espressione della propria autonomia normativa ed organizzativa, “nei soli limiti derivanti dalle
proprie capacita di bilancio”: un auspicio piuttosto ottimistico, se si pensa ai numeraosi limiti e vincoli
che le superiori esigenze di finanza pubblica hanno posto all'attuazione delle politiche del personale
negli enti locali. Nella previsione dei posti di organico, cosi come nella programmazione delle
assunzioni, le amministrazioni hanno dovuto misurarsi con le diverse prescrizioni di contenimento
della spesa, primo fra tutti I'art. 1 comma 557 e
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seguenti della legge n. 296/2006 che nelle sue varie declinazioni ha imposto da oltre un decennio
precisi limitazione alla spesa di personale.

Questi limiti al nuovo reclutamento di personale, insieme alla naturale rigidita di uno strumento che
le amministrazioni hanno molto spesso inteso — erroneamente — come una mappatura
organizzativa statica e difficimente adeguabile alla realta, hanno fatto si che il divario tra posti
previsti per le funzioni da svolgere e posti effettivamente coperti diventasse via via piu ampio
La novella all'art. 6 del d.lgs. 165/2001 semplifica con decisione il primo comma. Con I'eliminazione
di ogni riferimento alla dotazione organica, viene meno il presupposto per parlare di concetti quali
“esuberi” o “soprannumerarietd” di personale, a questo punto superati. Al posto della dotazione
organica, cioé di una quantificazione predeterminata di un numero di posti, subentra il sistema del
“Piano annuale dei fabbisogni di personale” introdotto dal comma 2. Il piano deve essere attuato in
coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e delle performance, oltre che con le linee
di indirizzo ministeriali relative. Il piano ha una valenza temporale triennale e deve essere
comungue aggiornato annualmente, quindi con le stesse tempistiche “a scorrimento” degli altri
strumenti di programmazione finanziaria e strategica. La logica di richiamare gli enti ad una
ponderazione di medio periodo delle politiche di reclutamento del personale, da rivedere con
periodicita annuale, & sicuramente apprezzabile in linea teorica, ma si scontra nella realta con un
guadro normativo a dir poco mutevole (si pensi allautentico “balletto” di percentuali di riferimento
per il turnover del personale dal 2014 a oggi) che difficimente consente di delineare un disegno
organico in questa leva fondamentale per realizzare lo sviluppo e la maggiore qualita nei servizi ai
cittadini.
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COMUNE DI ZONE

Programma triennale di fabbisogno del personale

La programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2019-2021 viene predisposta in
base alle previsioni che saranno contenute nel bilancio di previsione finanziario 2019-2021, oltre
che nel rispetto dei limiti posti dalle leggi vigenti.

Propedeutica alla definizione della la programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2019/2021 ¢ la revisione della dotazione organica complessiva dell’Ente e, contestualmente, alla
ricognizione del personale in esubero.

A tal fine, sono state valutate le proposte dei Responsabili di Area riguardanti i profili professionali
necessari al raggiungimento degli obiettivi indicati negli strumenti di programmazione economico-
finanziaria ed allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti, ai sensi
dell'art. 16 e 17, del D.Lgs. n. 165/2001, tenuto conto del contingente di personale in servizio e degli
attuali vincoli normativi in materia di assunzioni e di spesa del personale.

Nell'ambito della revisione della dotazione organica, come sopra definita, € stata effettuata anche la
prescritta ricognizione delle eccedenze di personale, dalla quale emerge I'assenza di personale in
esubero.

Di sequito si riporta una tabella riepilogativa del personale in servizio.
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DECRETO SINDACALE N. 1 DEL 23.08.2016
EX ART. 50 COMMI 9 E 10 DEL d.lgs. 18/08/2000, N. 267

OGGETTO: Nomina titolare di posizione organizzativa Area Amministrativo-Finanziaria a
decorrere dall’odierna data fino al termine del mandato amministrativo.

IL SINDACO

VISTO il vigente regolamento di organizzazione degli uffici e servizi approvato con la
deliberazione di G.C. n.66 in data 05.12.2014, dichiarata immediatamente eseguibile, ai sensi
del quale la struttura organizzativa di vertice si articola nelle seguenti aree di attivita dirette da un
responsabile di servizio:

A) AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA

B) AREA TECNICA;

RICHIAMATE altresi le deliberazioni:

- GC n. 68 di pari data, con la quale Porgano esecutivo istituiva le posizioni organizzative,
dando mandato al nucleo di effettuare una proposta di pesatura;

- GC n. 70 del 29/12/2014, dichiarata immediatamente eseguibile, con la quale la giunta dopo
attento esame della proposta effettuata dal nucleo effettuava la pesatura delle posizioni, nel
pieno rispetto delle disposizioni stabilite dalla contrattazione nazionale del comparto Regioni ed
enti locali;

RICHIAMATO il proprio decreto n. 7 del 31.12.2014, con il quale erano stati nominati i titolari
di posizione organizzativa dalla data del decreto stesso e fino alla fine del mandato;

CONSIDERATO che con deliberazione di CC n. 14 del 28.04.2016 del ¢ stata sciolta
anticipatamente la convenzione per lesercizio in forma associata dell’ufficio di Segretario
Comunale tra 1 Comuni di Zone e Monte Isola;

CONSIDERATO, altresi, che con deliberazione di CC n. 18 del 26.07.2016 ¢ stata approvata la
convenzione per esercizio in forma associata dell’ufficio di Segretario Comunale tra i Comuni
di Berlingo e Zone, fra i quali ¢ stato individuato come Comune capofila Berlingo;

VISTO il decreto del Sindaco del Comune di Berlingo n. 3 del 18.08.2016 con il quale ¢ stata
individuata come Segretario titolare della sede di segreteria convenzionata la dott.ssa Llisa
CHIARI che ha preso servizio in data 22.08.2016, come risulta da certificazione acquisita a
protocollo al n. 0002599/11/9;
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VISTO, l'art. 97 comma 4, lett. d) del D.gs. n. 267/2000 il quale prevede che, oltre le
funzioni attribuite per Legge, il Segretario Comunale puo essere chiamato ad esercitare ogni
altra funzione attribuitagli dallo Statuto o dai Regolamenti ovvero conferitagli dal Sindaco.

RITENUTO opportuno conferire Pincarico di Responsabile del servizio finanziario al
Segretario Comunale dott.ssa Elisa CHIARI, non essendoci in dotazione organica altro
dipendente in possesso di adeguate competenze e idoneo a ricoprire tale ruolo;

TENUTO CONTO che le mansioni richieste al segretario comunale dott.ssa Lilisa CHIARI
sono di natura direttiva, organizzativa nonché operativa oltre che di formazione di nuovo
personale;

ACQUISITA Tlautocertificazione relativa all’ assenza di cause di incompatibilita ed
inconferibilita ai sensi dell’art. 20 n. 39/2013.

AT SENSI dell’art.50 del d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267;

DECRETA

DI NOMINARE responsabile del’Area Amministrativo Finanziaria il Segretario Comunale
dott.ssa Elisa CHIARI, dando atto che, su sua espressa dichiarazione, la stessa rinuncia alla
maggiorazione sulla retribuzione cui avrebbe diritto per la responsabilita dei servizi. 1.area si
articola come segue:

Segreteria ¢ protocollo:

- procedimenti di atti dirigenziali o degli organi istituzionali non attribuibili alla
competenza di altri servizi;

- rapporti con enti ed istituzioni coinvolti nell’attivita generale del Comune;

- organizzazione delle sedute degli organi collegiali;

- controllo formale proposte deliberazioni;

- adempimenti connessi all’esecutivita ¢ perfezionamento degli atti  degli organi
istituzionali;

- assistenza giuridica, consulenza e patrocini legali;

- custodia del sigillo e del gonfalone comunale;

- archivio comunale;

- protocollo, corrispondenza postale e telefonica;

- cottiere comunale;

- pubblicita legale;

- supporto organizzativo alle attivita del segretario generale;

- tenuta delle raccolte ufficiali dei provvedimenti e contratti comunali;

- procedimenti per la scelta dei contraenti comunali;

- supporto organizzativo al segretario generale per le funzioni di ufficiale rogante ed alle
aree di attivita per la stipula dei contratti;

- adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di
competenza;

- procedimenti di atti dirigenziali ¢ degli organi collegiali riguardanti la salvaguardia ¢ lo
sviluppo della persona, la tutela dei minori ¢ delle persone svantaggiate, I'assistenza
pubblica;

- segretariato sociale e di assistenza ai nuclei familiari;

- ricoveri in strutture protette di persone in stato di bisogno o svantaggiate;
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procedimenti di atti dirigenziali e degli organi istituzionali concernenti listruzione
scolastica, la cultura, lo sport ed il tempo libero;

vigilanza sull’attuazione nel territorio di leggi, regolamenti ed ordinanze;

procedimenti sanzionatori che non rientrano nelle materie di competenza di un servizio;
assistenza nell’esercizio della vigilanza sulle attivita di competenza degli altri servizi;
attivita di protezione civile e di pronto intervento per la pubblica incolumita;

controllo e regolazione del traffico stradale;

interventi straordinari e di necessita concernenti la notificazione di atti ¢ di corriere
comunali;

rappresentanza nel cerimoniale comunale e nelle manifestazioni con la partecipazione del
gonfalone comunale;

custodia beni ritrovati;

istruttoria ordinanze contingibili ed urgenti;

polizia amministrativa;

atti ed operazioni comunali inerenti le attivita economiche private;

adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di
competenza;

gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
Demografici: attivita inerent le funzioni statali svolte dal Comune;

statistica comunale;

polizia cimiteriale;

attivita connesse relative all’assegnazione delle sepolture, ivi compresa la stipula dei
relativi contratti;

commercio;

adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di
competenza;

gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
Ragioneria e tributi

istruttoria atti dirigenziali ¢ degli organi collegiali riguardanti il reperimento e la gestione
delle risorse umane e finanziarie che non sono di competenza espressa degli altri servizi;
adempimenti a carico del Comune quale soggetto attivo, passivo o responsabile
d’imposta;

reclutamento ¢ selezione del personale;

stipula dei contratti di lavoro;

gestione dei contratti di lavoro;

adempimenti a carico del Comune per i trattamenti previdenziali ed assicurativi del
personale comunale;

controllo delle presenze e delle assenze dal lavoro;

adempimenti connessi alla formazione e qualificazione del personale comunale;

gestione contabilita comunale;

custodia dei libri contabili;

tenuta dell’inventario dei beni comunali;

riscossioni e pagamenti di debiti ¢ crediti del Comune;

relazioni con la tesoreria ed il concessionario delle entrate;

accertamento ¢ riscossione dei tributi comunali;

reperimento risorse finanziarie;

gestione del contenzioso sulle entrate finanziarie comunali;

cconomato;
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- vendita degli oggetti smarriti;

- supporto organizzativo per il controllo di gestione ed il collegio di revisione;

- acquisto beni ¢ servizi e gestione dei relativi contratti per il funzionamento ed il
mantenimento dell’organizzazione comunale;

- adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di
competenza;

- gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
polizia locale

- procedimenti di atti dirigenziali ¢ degli organi istituzionali riguardanti ordine ¢ la
sicurezza pubblica, la polizia urbana ed annonaria;

- commercio su aree pubbliche (mercati ed ambulanti in genere)

- controllo del territorio

DI DARE ATTO che verra corrisposto il seguente trattamento economico:
- retribuzione di risultato: verra corrisposta previa verifica e valutazione dell’ operato e
degli obiettivi raggiunti, per un importo non superiore al 10 % del monte salari dell’anno
di riferimento.

Per conoscenza ed accettazione

1L SEGRIETARIO COMUNALL Elisa CHIARI 200
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Contenimento delle spese per il personale

La spesa per redditi di lavoro dipendente prevista per gli esercizi 2019-2021, tiene conto della
programmazione del fabbisogno, del piano delle assunzioni e:

« dei vincoli disposti dall'art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, del comma 228 della Legge
208/2015 e dell’art. 16 comma 1 bis del D.L. 113/2016, e dell’art. 22 D.L. 50/2017 sulle assunzioni
di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al pareggio di bilancio e al comma 762 della
Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006, per gli enti che nel 2015 non erano
assoggettati al patto di stabilita;

 dei vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa;

« dell’'obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dalla normativa vigente in materia.
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Patrimonio dell'ente
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Conto del patrimonio finanziario

Voci principali

Attivo 2017

Consistenza iniziale Consistenza finale

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
(?;elﬂi{;t;ie(gnbgevetto ed utilizzazione opere 0.00 0.00
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
5 Avviamento 0,00 0,00
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
9 Altre 7.867,22 15.428,26
Totale immobilizzazioni immateriali 7.867,22 15.428,26
[l 1 Beni demaniali 4.229.169,30 4.287.072,27
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00 0,00
1.3 Infrastrutture 4.229.169,30 4.287.072,27
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00
[l 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 9.284.608,84 9.005.046,35
2.1 Terreni 1.104.351,05 1.104.351,05
a - di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 7.834.030,05 7.589.869,76
a - di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 248.558,90 239.695,42
a - di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00
2.5 Mezzi di trasporto 18.185,10 12.500,17
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2.6 Macchine per ufficio e hardware 46.455,02 33.223,24
2.7 Mobili e arredi 33.028,72 25.406,71
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
2.99 Altri beni materiali 0,00 0,00
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni materiali

13.513.778,14

13.292.118,62

1 Partecipazioni in 0,00 0,00
a - imprese controllate 0,00 0,00
b - imprese partecipate 0,00 0,00
c - altri soggetti 0,00 0,00
2 Crediti verso 0,00 0,00
a - altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b - imprese controllate 0,00 0,00
C - imprese partecipate 0,00 0,00
d - altri soggetti 0,00 0,00
3 Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

13.521.645,36

13.307.546,88

| Rimanenze 0,00 0,00
Totale rimanenze 0,00 0,00
1 Crediti di natura tributaria 81.460,67 115.025,94
za—n(i:traediti da tributi destinati al finanziamento della 0.00 0.00
b - altri crediti da tributi 81.460,67 115.025,94
¢ - crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
2 Crediti per trasferimenti e contributi 22.717,46 6.478,40
a - verso amministrazioni pubbliche 10.717,46 6.478,40
b - imprese controllate 0,00 0,00
C - imprese partecipate 0,00 0,00
d - verso altri soggetti 12.000,00 0,00
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3 Verso clienti ed utenti 395.477,11 268.355,64
4 Altri Crediti 34.148,07 15.000,00
a - verso l'erario 23.974,00 0,00
b - per attivita svolta per c/terzi 10.174,07 15.000,00
c - altri 0,00 0,00
Totale crediti 533.803,31 404.859,98
1 Partecipazioni 0,00 0,00
2 Altri titoli 0,00 0,00
I;)?(I)% ﬁ\itztglina finanziarie che non costituiscono 0.00 0.00
1 Conto di tesoreria 653.315,21 799.496,24
a - istituto tesoriere 653.315,21 799.496,24
b - presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
2 Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00
3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
g”,IAeILri econti presso la tesoreria statale intestati 0.00 0.00
Totale disponibilita liquide 653.315,21 799.496,24
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.187.118,52 1.204.356,22
1 Ratei attivi 0,00 0,00
2 Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)

14.708.763,88

14.511.903,10
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Passivo 2017

Consistenza iniziale

Consistenza finale

| Fondo di dotazione 2.109.390,53 2.051.487,56
Il Riserve 4.229.169,30 4.290.828,64
a - da risultato economico di esercizi precedenti 0.00 3.756.37
b - da capitale 0,00 0,00
¢ - da permessi di costruire 0,00 0,00
e - altre riserve indisponibili 0,00 0,00
[l Risultato economico dell'esercizio 3.756,37 3.029,45
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 6.342.316,20 6.345.345,65
1 Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
2 Per imposte 0,00 0,00
3 Altri 72.508,81 58.680,08
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 72.508,81 58.680,08
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
1 Debiti da finanziamento 600.980,49 527.655,95
a - prestiti obbligazionari 0,00 0,00
b - v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
C - verso banche e tesoriere 600.980,49 527.655,95
d - verso altri finanziatori 0,00 0,00
2 Debiti verso fornitori 298.721,77 228.964,71
3 Acconti 0,00 0,00
4 Debiti per trasferimenti e contributi 0,00 0,00
a - enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0.00 0.00
b - altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
c - imprese controllate 0,00 0,00
d - imprese partecipate 0,00 0,00
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e - altri soggetti 0,00 0,00
5 Altri debiti 32.858,31 296.776,72
a - tributari 0,00 0,00
b - verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 0.00 0.00
C - per attivita svolta per clterzi (2) 32.858,31 37.132,06
d - altri 0,00 259.644,66
TOTALE DEBITI ( D) 932.560,57 1.053.397,38
| Ratei passivi 0,00 0,00
[l Risconti passivi 7.361.378,30 7.054.479,99
1 Contributi agli investimenti 7.361.378,30 7.054.479,99
a - da altre amministrazioni pubbliche 7.332.958,30 7.016.465,89
b - da altri soggetti 28.420,00 38.014,10
2 Concessioni pluriennali 0,00 0,00
3 Altri risconti passivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 7.361.378,30 7.054.479,99

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

14.708.763,88

14.511.903,10

1) Impegni su esercizi futuri 138.343,08 0,00
2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 690.010,78 0.00
5) Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 828.353,86 0,00

Conto del patrimonio ultimo rendiconto dell'ente
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Inventario dei beni immobili

La gestione patrimoniale di un ente locale deve essere intesa come l'insieme di tutte le attivita e le
operazioni inerenti la conservazione, l'utilizzazione e la trasformazione dei beni compresi nel
patrimonio dell’ente. Le categorie dei beni immobiliari, sebbene questi ultimi abbiamo la medesima
finalitd di dover essere utilizzati per fini di pubblico interesse, hanno in realta un regime giuridico
diverso. | beni demaniali (individuabili dalla lettura combinata degli artt. 822 e 824 c.c.) hanno come
loro naturale e necessaria destinazione I'adempimento di una pubblica funzione e, pertanto,
assoggettati ad una disciplina pubblicista; i beni patrimoniali, invece, si suddividono in due ulteriori
categorie: i beni patrimoniali indisponibili (individuati dall'art. 826, commi 2 e 3, c.c.) che, sono
destinati ad un pubblico servizio, e, pertanto, assoggettati anch’essi alla disciplina pubblicistica; ed,
infine, i beni patrimoniali disponibili, soggetti al regime giuridico proprio dei beni di diritto privato, dal
momento che realizzano l'interesse pubblico solo in modo indiretto, solitamente mediante i redditi
che se ne ricavano. Tale regime di estende anche alle pertinenze (art. 817 c.c., cose destinate a
servizio o ornamento della cosa principale, cui si estendono gli effetti di atti e rapporti della cosa
principale, salvo sia diversamente disposto, art. 818 c.c.).

L'analisi e la conoscenza del patrimonio si fondano su elementi quali/quantitativi che I'ente deve
raccogliere sia per sopperire ad esigenze finanziarie che in ordine alla della puntuale ricognizione
del patrimonio (vedi art. 58 DL n. 112/2008). De facto I'elaborazione di un censimento accurato
comporta la prima fase di valorizzazione degli asset e pertanto la loro catalogazione a valori
correnti di mercato (art. 2, comma 222 Legge n. 191/2009).

Il primo step & quello di distinguere la categoria di appartenenza del bene in funzione della sua
strumentalita ed utilizzazione, della sua natura e consistenza. Va infatti ricordato che la
demarcazione tra bene disponibile ed indisponibile dipende da elementi di valutazione che solo
'Ente puo effettuare in base all'uso corrente od ad un ipotizzabile diverso utilizzo o destinazione.
Questa analisi € possibile se si dispone di tutte le informazioni di carattere:

1. giuridico;

2. tecnico;

3. amministrativo/gestionale.
Le informazioni giuridiche comprendono il titolo di proprietd o in carenza la nota di trascrizione che
qualifica I'ente quale proprietario. Il titolo o altri documenti devono, ove presenti, indicare i vincoli e
le loro tipologie con particolare riferimento ai vincoli e loro caratteristiche di cui al TU dei beni
culturali e del paesaggio (D.lgs. N. 42/2004).
In questo modo si avvia la predisposizione del fascicolo immobile, contenente:
informazioni tecniche, ovvero:

» Descrizione dell'immobile, della zona di riferimento, fotografie;
 copia della licenza di costruzione/concessione edilizia il titolo in base al qualel'immobile é stato
costruito;
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 planimetrie in scala relative allo stato di fatto dell'immobile (possibilmente in autocad);

 superfici: calcolo della superficie lorda, tutto incluso dai muri esterni; calcolo della superficie
commerciale incluso dai muri esterni, esclusi scale, ascensori, cavedi, locali tecnici; superficie
locabile, calcolata attribuendo alle altre superfici (archivi, mensa, soppalchi, etc.) un coefficiente
percentuale della destinazione di massimo valore;

* situazione catastale aggiornata ad oggi con lo stato di fatto dell'immobile.
Informazioni amministrative/gestionali, ovvero:

* destinazione attuale dell'immobile;
« utilizzo attuale dell'immobile piano per piano ed unita per unita;
« certificato di destinazione urbanistica;
e stralcio dello strumento urbanistico vigente con evidenza delle destinazioni funzionali
ammissibili nella zona di riferimento;
* eventuali servitu attive e passive esistenti;
» presenza di iscrizioni ipotecarie sul bene;
» contratti di locazione attivi e/o passivi e/o altri eventuali rapporti contrattuali per l'utilizzo del
bene (es. concessioni; comodato gratuito, etc.);
e occupazioni senza titolo;
* stato manutentivo.
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Descrizione Numero
1.2.1.99.99.01.001 Altre immobilizzazioni immateriali n.a.c. 1
1.2.2.01.01.01.001 Infrastrutture demaniali 22
1.2.2.01.99.01.001 Altri beni demaniali 3
1.2.2.02.09.01.001 Fabbricati ad uso abitativo 5
1.2.2.02.09.02.001 Fabbricati ad uso commerciale 18
1.2.2.02.09.03.001 Fabbricati ad uso scolastico 2
1.2.2.02.09.16.001 Impianti sportivi 2
1.2.2.02.09.18.001 Musei, teatri e biblioteche 1
1.2.2.02.09.19.001 Fabbricati ad uso strumentale 5
1.2.2.02.10.06.001 Cimiteri di valore culturale, storico ed artistico 1
1.2.2.02.13.01.001 Terreni agricoli 21
1.2.2.02.13.99.999 Altri terreni n.a.c. 3
1.2.2.03.04.01.001 Giacimenti 1
Totale 85
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1.2.1.99.99.01.001 Altre immobilizzazioni immateriali n.a.c.

Descrizione Indirizzo

INCARICHI PROFESSIONALI
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1.2.2.01.01.01.001 Infrastrutture demaniali

Descrizione Indirizzo
PARCHEGGIO CISLANO DI VIA COLLE VIA COLLE
STRADE, DEMANIO E RETI TECNOLOGICHE

PIAZZA PIRAMIDI — VIA PIRAMIDI VIA PIRAMIDI

PIAZZA - P.ZA ALMICI VESCOVO G.

P.ZA ALMICI VESCOVO G.

PARCHEGGIO DI C.SO EUROPA

C.SO EUROPA

PARCHEGGIO DI VIA ALDO MORO

VIA ALDO MORO

PARCHEGGIO DI VIA ALMICI F.

VIA ALMICI F.

PARCHEGGIO DI VIA ALMICI G.

VIA ALMICI G.

PARCHEGGIO DI VIA CICLAMINO

VIA CICLAMINO

PARCHEGGIO DI VIA LODEN

VIA LODEN

PARCHEGGIO DI VIA MONTE GUGLIELMO

VIA MONTE GUGLIELMO

PARCHEGGIO DI VIA NAVETTA

VIA NAVETTA

PARCHEGGIO DI VIA NEMBRE

VIA NEMBRE

PARCHEGGIO DI VIA PANORAMICA

VIA PANORAMICA

PARCHEGGIODI VIA PRADEI VIA PRADEI
PARCHEGGIO DI VIA RUCCA VIA RUCCA
PARCHEGGIO DI VIA SEBINO VIA SEBINO
PARCHEGGIO DI VIA SINA A. VIA SINA A.
PARCHEGGIO DI VIA S.P. 32 VIAS.P. 32
PARCHEGGIO DI VIA VALURBES VIA VALURBES

PARCHEGGIO PUBBLICO DI VIA CHIGAZZOLO

VIA CHIGAZZOLO

PARCHEGGIO PUBBLICO DI VIA VAL DI GASSO

VIA VAL DI GASSO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021

71



COMUNE DI ZONE

1.2.2.01.99.01.001 Altri beni demaniali

Descrizione

Indirizzo

SPAZIO MERCATO SETTIMANALE

VIA ALDO MORO

MONUMENTO AL REDENTORE MONTE GUGLIELMO

CABINA ENEL

1.2.2.02.09.01.001 Fabbricati ad uso abitativo

Descrizione

Indirizzo

APPARTAMENTO

CASCINA VIZZIGA

CASCINA CASSOLA

AUTORIMESSE INTERRATE DI VIA MONTE GUGLIELMO

VIA MONTE GUGLIELMO

CASCINA ZOPPOLO DI SOTTO
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1.2.2.02.09.02.001 Fabbricati ad uso commerciale

Descrizione Indirizzo

GARAGE PROTEZIONE CIVILE

LOCALI ACLI VIA MONTE GUGLIELMO

PUNTO INFORMATIVO RISERVA PIRAMIDI

SERRA

STALLA CON FIENILE DI ZOPPOLO DI SOTTO

DEPOSITO - FG.11 MAP. 3790

DEPOSITO - FG.11 MAP. 3789

BANCA MONTE GUGLIELMO
FARMACIA DI VIA ZATTI G. VIA ZATTI G.
UFFICIO POSTALE MONTE GUGLIELMO

CHIOSCO RISERVA PIRAMIDI

MALGA PALMARUSSO DI SOTTO

MALGA PALMARUSSO DI SOPRA

MALGA GUGLIELMO DI SOTTO

MALGA GUGLIELMO DI SOPRA

MALGA AGUINA

MALGA AGOLO

CENTRO POLIFUNZIONALE

1.2.2.02.09.03.001 Fabbricati ad uso scolastico

Descrizione Indirizzo
SCUOLA PRIMARIA VIA MONTE GUGLIELMO
SCUOLA PER L'INFANZIA VIA VALURBES

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
73



COMUNE DI ZONE

1.2.2.02.09.16.001 Impianti sportivi

Descrizione Indirizzo
CENTRO SPORTIVO POLIVALENTE

PALESTRA DI VIA VALURBES VIA VALURBES
1.2.2.02.09.18.001 Musei, teatri e biblioteche

Descrizione Indirizzo

BIBLIOTECA DI VIA MONTE GUGLIELMO

VIA MONTE GUGLIELMO

1.2.2.02.09.19.001 Fabbricati ad uso strumentale

Descrizione

Indirizzo

MUNICIPIO

VIA MONTE GUGLIELMO

MAGAZZINO SERRA

MAGAZZINO SOTTO CENTRO POLIFUNZIONALE

MAGAZZINO SOTTO MUNICIPIO

SALA CIVICA / SALA CONGRESSI

VIA MONTE GUGLIELMO

1.2.2.02.10.06.001 Cimiteri di valore culturale, storico ed

Descrizione

Indirizzo

CIMITERO

VIA VALURBES
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1.2.2.02.13.01.001 Terreni agricoli

Descrizione

Indirizzo

VERDE DI ARREDO DI VIA LODEN

VVIA LODEN

VERDE DI VIA ALDO MORO

VIA ALDO MORO

VERDE DI VIA S.P. 32 VIAS.P. 32
RISERVA NATURALE LE PIRAMIDI VIA PIRAMIDI
PARCO GROTELE VIA GROTELE
PARCO GIOCHI DI VIA VALURBES VIA VALURBES

VERDE DI ARREDO DI VIA TRENTA PASSI

VIA TRENTA PASSI

VERDE ATTREZZATO P.ZA ALMICI VESCOVO G.

P.ZA ALMICI VESCOVO G.

VERDE ATTREZZATO LOC. NEMBRE

LOC. NEMBRE

VERDE ATTREZZATO DI VIA VALURBES

VIA VALURBES

VERDE ATTREZZATO DI VIA TRENTA PASSI

VIA TRENTA PASSI

VERDE ATTREZZATO DI VIA STRADA CAMADONE

VIA STRADA CAMADONE

VERDE ATTREZZATO DI VIA SEBINO

VIA SEBINO

VERDE ATTREZZATO DI VIA PANORAMICA

VIA PANORAMICA

AIUOLE ESTERNE AL CIMITERO DI VIA VALURBES

VIA VALURBES

AIUOLA DI VIA VALURBES

VIA VALURBES

AIUOLA DI VIA PANORAMICA

VIA PANORAMICA

AIUOLA DI VIA NAVETTA

VIA NAVETTA

AIUOLA DI VIA MONTE GUGLIELMO

VIA MONTE GUGLIELMO

AIUOLA DI VIA ALDO MORO

VIA ALDO MORO

AIUOLA DI C.SO EUROPA

C.SO EUROPA
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1.2.2.02.13.99.999 Altri terreni n.a.c.

Descrizione Indirizzo

TERRENO - FG. 1 MAP. 3757

TERRENO - FG. 1 MAP. 153

TERRENI DISPONIBILI

1.2.2.03.04.01.001 Giacimenti

Descrizione Indirizzo

CAVA CALARUSSO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021

76



COMUNE DI ZONE

Sintesi dei Fabbricati per diritto

Diritto Numero Rendita Superficie Consistenza
Proprieta 27 29.256,029 2.724,00 7.144,50
Proprieta per l'area 12 173,53 255,00 224,00
g;gfr::;ttuario generale di 1 1054 40,00 30,00
TOTALE 40 29.439,00 3.019,00 7.398,00
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Sintesi dei Terreni per diritto

Diritto Numero Rendita Superficie
Cousufruttuario per 5 5,88 2.637,00
Proprieta 540 18.979,949 20.991.310,00
Proprieta per l'area 2 0,65 283,00
Titolo non codificato 5 8,67 6.095,00
Usufruttuario generale di colonia 89 277,17 249.451,00
Diritto non definito 1 3,54 527,00
TOTALE 642 19.272,00 21.250.303,00

Fonte: Inventario dei beni immobili comunali e Catasto - Agenzia del Territorio - http://sister.agenziaentrate.gov.it/

L'inventario dei beni immobili & in corso di riclassificazione e rivalutazione per gli adempimenti
richiesti dal d.lgs. 118/2011, entrato in vigore il 1 gennaio 2016. Con l'occasione l'ente sta
provvedendo ad una ricognizione straordinaria dei beni immobili, che non risponda soltanto
all'esigenza di un adeguamento formale, ma possa consentire una migliore conoscenza del
patrimonio pubblico al fine di un migliore utilizzo e di una migliore valorizzazione L'operazione
richiede tempi importanti e sara conclusa per il rendiconto al bilancio 2017.
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Risorse del
Territorio
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Associazioni

Le associazioni rappresentano di fatto un valore aggiunto nella realta locale in cui operano, anche in
considerazione dei numerosi e diversi settori che le vedono impegnate, consentendo loro di fornire
un importantissimo aiuto alle Amministrazioni Comunali nel far fronte ai molteplici e variegati bisogni
della collettivita amministrata, diventando di fatto “risorse del e per il territorio”.

Nel particolare contesto di grave crisi economica quale quella che stiamo attraversando, €
innegabile la fondamentale importanza del ruolo svolto dalle associazioni presenti a livello locale,
considerato altresi, in generale, il livello di professionalita raggiunto. Pertanto, in questi ultimi anni &
emerso con sempre maggior evidenza il valore del contributo fornito dalle associazioni di
volontariato, sempre piu spesso impegnate a sopperire ad esigenze sociali e sanitarie espresse
dalle fasce sociali piu deboli, come anziani, malati o bambini, integrandosi o sostituendosi
all'intervento pubblico qualora quest'ultimo non sia in grado di dare una risposta adeguata. Come
detto, questo supporto ha assunto e assume un peso specifico ancora maggiore in una fase di crisi
economica cosi acuta.

Vi sono poi le associazioni culturali, che possono svolgere la loro attivita in molteplici campi, dal
teatro al collezionismo, alla poesia. Nella maggior parte dei casi si tratta di attivita formative ed
educative, ma spesso gli associati si ritrovano esclusivamente per il piacere di condividere la
passione che li accomuna, per esempio il cinema.

Le associazioni sportive possono occuparsi di una sola o di piu discipline e possono quindi essere
affiliate ad una o a piu federazioni sportive e/o ad un ente di promozione sportiva.

Lo scopo statutario delle associazioni ricreative € quello occuparsi dei momenti di svago degli
associati, per i quali I'associazione diventa un vero e proprio luogo di ritrovo.

Si riporta di seguito I'elenco delle principali associazioni attive nel nostro territorio comunale.

ASSOCIAZIONE PROMOZIONE TURISTICA ZONE (A.PRO.TUR.)
SEZIONE CACCIATORI DI ZONE

BIBLIOTECA COMUNALE DI ZONE

MEBEL ASSOCIAZIONE CULTURALE

ASSOCIAZIONE PENSIONATI E ANZIANI DI ZONE

GRUPPO ALPINI ZONE

ORATORIO PARROCCHIALE DI ZONE

SPORT TEAM ZONE ASD
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalita da conseguire ed obiettivi operativi

Uno dei gruppi di informazioni presenti nella sezione operativa individua, per ogni missione e in
modo coerente con gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i programmi operativi che
'Ente intende realizzare. Ciascun programma € provvisto di proprie finalita ed obiettivi da
perseguire, con motivazione delle scelte effettuate.

Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere considerati, nell’'ottica della
programmazione triennale prevista ogni anno, l'adattamento ad un periodo piu breve degli obiettivi
strategici di mandato.

L’evoluzione degli eventi, come la mutata realta rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portano
a riformulare sia gli obiettivi di piu ampio respiro delineati nella sezione strategica che le decisioni
assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa.

Per ogni missione, composta da uno o pit programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e
strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missione, puo essere
destinato a finanziare un intervento di parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse
possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti. Mentre la necessita di spesa
corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura, l'intervento in C/capitale
garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che saranno poi impiegate dal servizio destinatario
finale dell'opera. Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi produttivi indispensabili
per erogare i servizi al cittadino.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico all'interno dell'omologa classificazione
contabile oppure inquadrato nell'ambito piu vasto della missione di appartenenza, & I'’elemento
fondamentale del sistema di bilancio. La programmazione operativa € il perno attorno al quale sono
definiti sia i rapporti tra i diversi organi di governo che il riparto delle competenze tra gli organi
politici e la struttura tecnica. Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, riparto delle competenze e
corretta gestione delle procedure di lavoro sono tutti elementi che concorrono a migliorare
l'efficienza. In questo caso la sezione strategica gia riporta I'organizzazione attuale del personale
mentre la parte finale della sezione operativa esporra le valutazioni sul fabbisogno di forza lavoro.

Obiettivo e dotazione di risorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attivita connessa con il conseguimento dell'obiettivo
presuppone la disponibilita di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la
dotazione di un quantitativo sufficiente di mezzi strumentali. Il patrimonio composto da beni durevoli,
immobiliari e mobiliari, € assegnato ai
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responsabili dei servizi per consentire, tramite la gestione ordinata di queste strutture, la
conservazione dell'investimento patrimoniale e soprattutto il suo utilizzo per garantire un'efficace
erogazione di servizi al cittadino. Anche in questo caso, la sezione strategica gia riporta notizie sulla
consistenza patrimoniale mentre la parte finale della sezione operativa esporra eventuali valutazioni
sul piano di riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio. Si preferisce pertanto non duplicare
l'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili commenti sulla dotazione di beni
strumentali destinati a ciascuna missione o programma.
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INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI

SVILUPPO ECONOMICO INFRAS_TRU'I'I'URE . ; MISS-IOI’]e 01 - Servizi istituzionali, generali e di
Potenziare la dotazione infrastrutturale gestione

SVILUPPO ECONOMICO PROMOZIONE I.DFLTERRITORIO A - . |Missione 07 - Turismo
Aumentare la visibilita e I'attrattivita turistica ed economica
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SVILUPPO ECONOMICO

PROMOZIONE DEL TERRITORIO
Aumentare la visibilita e I'attrattivita turistica ed economica

Missione 14 - Sviluppo economico e
competivita

CITTA' SOLIDALE

SVILUPPO ECONOMICO

SALUTE E BENESSERE
Garantire e rafforzare un sistema integrato di servizi

RESPONSABILITA' SOCIALE
Orientare le imprese all'innovazione gestionale

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

SVILUPPO ECONOMICO

PROMOZIONE DEL TERRITORIO
Aumentare la visibilita e I'attrattivita turistica ed economica

Missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

CITTA' DELL'INNOVAZIONE

VALORIZZAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE
Aumentare le risorse economiche a disposizione della
comunita

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali
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INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
INFRASTRUTTURE Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di
Potenziare la dotazione infrastrutturale gestione
Missione 07 - Turismo
PROMOZIONE DEL TERRITORIO Missi 14 - Svil 0 Vit
SVILUPPO ECONOMICO | Aumentare la visibilita e |'attrattivita turistica ed economica issione PO CEEnI ED @ ET =i

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

RESPONSABILITA' SOCIALE
Orientare le imprese all'innovazione gestionale

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

86



3jelnynaiseljul

B2]WOU0I3 P}I|IGIUDISOS B||3P uoizuny asaudw| SUOIZEI0D Bl SIBIZU10.
ul a4ado aAonu Ip auolzezzi|eas e Jad ewwesdoidououd [ap 013adsly 0c0c/8102 enn 12E30P €| SIEIZU310d ) OOINONODE OddfTIAS
FYNLLNYLSVHANI
21uaw|endip 1113598 113e Ip e18ojodi) ejjap 0IUBWAIOU| 0lIONIID)
1351U0ISS2404d
aAIeWIOU 3|jep 1isiAaud Idwa) 1au 9150ds14|0Z0Z/8T0T e |op ouequn 0}3asse,| alesauadly
1151U01SS2404d/IUIPEIIID 1B BISIUIOS SYD 321JJO JUOIJ UN Ip 0JUSWERIZUSI0d {UIpERD OI¥YOLI¥Y3L 1340 INOILSID
3|1q1Us)SOS 3 3|eUOIZUNY
‘oues aju3lquie un asjuele
e2119843ua auoizedlyljenbrl uod 1RIggnd 12141pa 1189p OJUSWSIDU| 0202/8102 | 233,II2P 1PN Auelg B 9 YNVS Vi3l
JINIIGAV
oluowiied [ap 1yon| 1ap 3 1PIIP3 ||83p UO|ZINJ} B[|9P OIUSWSIOU| oo1gand
IAIe)|enb piepuels e uapuodsil 3[eunwod oluowiied [ap 12141Pp3 oowned 5o emenb & wLEonM_
ouowed 0207/810¢ wuIpenn ! Lijed |9p ey| | NISIN
|9p BLIBUIPJIO SUOIZUSINUBW e| Jad suoizewwelSoid 8 aunpadold 353vd 130 VHMO
3U0IZNJI0D

B|[2p 2UOIZUBARI IP OUBIJ [9U 9INUIIUOD [UOIZE 3||3p 0133dsly

auolzezzjueslo

1uoizewLIou| 8||3p ezua.edses}

1SJaAIp 198E) B 0¢0z/810¢ __m_mﬁ_MMM_Wm_ e| 3 ey|eSa) e| asuesed
1uaualiedde aydue 1uIpe1d Ip aJo133ew olawnu un Ip ojuswiduni33es 1uedio " VINIHVdSYEL 3 ,VLTYOI
|1 93UBIPAW |UOIZEWIOJUI 3|9 SUOISNYIP B[|9P 0IUSWIOU|
Suna8ng Ip 0|21 |9p 2U013S3S IP OAIIBWIIOUI BUISISIS UN I O1dSe|ly
1UIPEI}D | UOD 3[B}ISIP 033BIUOD |P 1UOIZE|D 3[|IP OIUBWIOU| ezusiedsen ef 3 e2usWS
3UI| UO I1ZIAJSS |9p 0JUSWIOU| 0202/8102 uIpeD Jad puswnis 8 sJel0BI

1387Z/1WI0JUI [UIDISD P3 1UJRIUI 1SS3204d 0JaWNU [9p 0IUBWAIDU|
aUNWO) 3P BIIA B| 3 93UD,||9P 1ZIAJSS | OUBPJIENSLI BYD |UOIZBWIOU] B[|9P
2UOISNYIP | Jad 2180]0UD} 3||3P B I[BUED 19 SUOIZEIIYISIDAIP B OJUBWINY

auoizezziuediQ

INOIZVAONNIT ¥43d I90TONIIL

1UIPEI}D [9P SUOIZEBYSIPPOS B[|9P OIUSWIOU|
2juswiensip 111sad e Ip eidojodin ejjap 0juBWRIOU|

0110314131 [9p 1132830s 19p
3 |UIPBIIID 19P BUOIZBYSIPPOS 1P BIDRARD  BZUDIDIYD ‘BIDRDIYS IP IUIWISY
Ul 9]EUNWOD BAI}EZZIUBSIO BIN}INIIS B[|9P 9oUBWIOLIAd B||9p 03UdWaIoU]|

020z/810¢

eli08a1e)

012B[00SSY
luipend

auo|zezzjuegiQ

3|BUNLUIOD BuIydIBW,,
E[|9p O3UaWIBUOIZUNY || BJELOlSIN
31N3,713d OLNINVNOIZNNS

[[SESEN] 1A9s 0 1339804d ‘auadQp
2UOISEAD Bp 91BJIUD

3||ap ojuawne 4ad 13UaNqLIUOD INS 3|edSly duolssald ejjap auoiznply

W0} ajueIpaW 11EZZI|Edl |

e)UNWOD B||3p auolzisodsip e

OIZINY3S V 1DI44N

13uanqluo)
0202/8107  1u39p 32]WOU03 3S10S1 3] dLIUSWNY
ezua1adwod LONBS INOIZVZZITVNOIZVY
1P OlIBIZUBUIJ OUUE,||9P SUOIZBJISIUIWIWE |p OZUBAE,||9P SUoiZnply : 3 INOIZVZZIYOTVA
1|e49Ua8 13502 1ap auoiznply
9)Ua.J00 esads e||ap auo|zezz|jeuoizey
odwa} Joulw Ul 11g1SS922. 3 I|Igiuods|p ajuawJolSsew
aydIweulp ans 3[|ns 3 13398805 |0NS INS ‘01J0314I3) [NS IUOIZBWLIOJU|
1UOIZB[20SSY asaed || UOD 2UO|Ze|3) B| 318ZI0,RY
suolzejsiulwwe ||9p 0202/810¢ luipenid JINOIZVdID3Ldvd VNIHIS VL

21IAI1IE 3][B ‘DAIIRIZIU| 3][B ‘13UBAS ||Se oueddanied ayd
9saJdwi 3||ap ‘DUOIZBIDOSSE 3||ap ‘IUIPERID 19P 0JBWNU [P OIUBWAIDU|

ejelng

Jaployaxels

oJUBWIIBY
Ip 01BJ0SS3SSY

0JI931VYH1S OAILLIIBO

auonsab Ip 3 1jesauab ‘Ijeuoizniis! 1IZIAIBS - T dUOISSIW

0JI93LVYLS OZZIYIANI

87



9saed
|9U BlIBUIPJIORIIS O BIIBUIPJIO BZZINJIS B| OURISIIURIES YD 9INPad0.d

14a11enb 19p “pyggnd
Iy3on| 1ap ‘SpeJis 3||9p e1da243d 3 3|ea4 BZZ34NDIS B||9P 0IUSWSIOU|

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

0¢07/810¢

eieing

IuIpend

Japjoyayess

olUBWILIB)I
Ip 01BI0SSSSY

ezzaanois d 0d1jqqnd auIpIQ - £0 SUOISSIW

BuUeqJN BZZ3UNDIS €| dJeluaWNy
VZZ34N2JIS

0D1931VHL1S OAILLIIFO

VNIHIS VeIl

02I931VYLS OZZIdIaNI

88



opeJs | Ip elepuodas
9 elJewud ejONIS B[|aU BI11SB|0S 3UOISIadSIp Ip 0SSE] ||[2POIUBWIUDIUOD

1211SB|0JS 1ZIAJIS 1P BIDRDIYD P PZUSIDIYD IP 1IO|BA 19P OIUBWIDU|
11gesIp luunje 1j3ap e213se|02s auolzedalul,| Jad
01ZIAJ3S |p BPURWIOP B||ap eJN11adod Ip 3|eniuadJad e|jap oluawiuaiueln

0110114431 |NS BAIJRWIO) BLISHO,||9P 0IUSWBIOU|

ISISAIP

ezusuapedde |p 1ddnJ3 o 19 Ip 9254 OPURIISIIDIUI SUNWOD |p Iy3on|
1 133N1 OUBS|OAUIOD 3D B1I|RIDOS 3 SUOISIAIPUOD IP ‘SAI}RINPS SAIRIZIU|

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

0¢07/810¢

eieing

3l|Siwed
luunpy

Japjoyayess

ojUBWILIB)I
Ip 01BI0SSSSY

0IpN31s Oj|e 01IP 3 dUOIZNJIS| - 0 SUOISSIIA

219ssaua(q |e ‘auojzedpaped

e||e ‘ojuswipuaJidde,|e

01111Ip WO dUOIZEINP3,| 213UB1SOS
INOIZvONa3d

0D1931VHL1S OAILLIIFO

3143dV 3140d

02I931VYLS OZZIdIaNI

89



£1901|qlq ©[|3P IAI}Ie [1US1N 1|89p OIUSWIUSIUBN
£233101|qIq B[|2p 13USIN ||9p OIUaWIPEeIS |9p 0IUSWAIIU]

DAIIBIZIUI/1IUBAS 1|S3P OIUBWIPEIS [9p 0IUBWAIOU|
auoizensiujwwe jjep

91euolied o/ a1sodoid ouue/aAlleIZIUL 3[|9P OIUBWRIOU|
011011419} |NS 13USJJI0DL 1IUDAS [|33p 0JBWNU [9P 0IUBWDIOU]

(3IN0D1NO) 03edW Ip 1103DIPU|

107/9704

e1eINQ

nuapnIs
IUIpeI)

01UBWIISH

19p|0Ya3ElS Ip 01BJOSSaSSY

eyunpoddo

3||3p elzesoowsp e| Jad saunwod
29U SW0D BINYND Ul BJ[ISAAU|
vdnLino

0JI1931VY1S OAILLIIFO

[|edN3jN2 BMIAI}E 3 1UD( ISP SUOIZRZZIIO|RA 3 B[9IN] - GO SUOISSIA

3143dV 3140d

021931Vd1S OZZIdIaNI

90



IAIJOds jpueldw 13U s3uelige Jad 9zuasadd |p 0jUSWSJI0U| IueIZUY uods
11U92s3|0pe|0Z0T/8T0T InII0ds O||ap 021831e13S O|ON. || d1RZIOHEY

P9 luIquieq Jad eljojow edlledd Ip BLIS440,||9p o 1139304d [9p 0jUBWIIU| juun|y 140dS
219ssau(q |e ‘auojzedpaped

owsl||NQ Ip ISed [9p 03UBWJI3(Q 3113 1we4 e||e ‘ojuswipuaJidde,|e

9|0ONJS 3||ap 13UaPN3ISs 1|3 eJ1 OISeSIP IP ISED 19 031UBWR423(J 0c0/810¢ 11U92S3|0pY 0}11p BWO0I 3UOIZEINP?,| 9J3UBISOS
INOIZVoNa3d

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

043q] odwal 3 1ods |IUeA0I3 3Y2111|0d - 90 dUOISSIIA

eieing

ojUBWILIB)I

1OPIOUSAEIS 1P 01eJOSSaSSY

0D1931VHL1S OAILLIIFO

3143dV 3140d

02I931VYLS OZZIdIaNI

91



2431114 0/3 2saudwi ey 1334 Ip eYISEN
0140314431 [3p l|euel3ine pa ljeldoypualdw]
©}|e3J 3||9p dUOIZOWOId 3 SUOIZBWIOUI IP 1ZIAIDS 3 1SS920.(

(3IN0DLNO) 01edwWl 1p 1101RIIPU|

070¢/810C 1SN

eleINQ Jap|oyaels

owisKN - /0 SUOISSIIA

ojUBWILIB)I
Ip 01BI0SSSSY

9/eunwod ojuowied

|SP  13USISISS ||BdN]BU SSIOSW
9||9p BUOIZeZZII0|BA B| OSIdABIYIE
B2ILWOU0I3 P3 B21ISINY BIIAINIEIIR,|
9 ell|IgISIA e] aleluswny
Ol40L11¥4¥31 73d INOIZOWOYd

0D1931VHL1S OAILLIIFO

OJIWONOJ3 OddNTIAS

02I931VYLS OZZIdIaNI

92



021J03S 041U |[ap BMU[IGIAIA IP [JOIRJIPUI 1|83p 0IUBWIOU|
IUIPEIID Ip 19348Y ISISAIP

Ip 93Jed ep asaed |ap ey|iginJy Ip ‘Ouegin oddniiAs O||ap B1|Ig1Uus1SOS

0¢07/810¢

Ip 1403B2IPUI OUBSUSIUOD 3D O1I011IIS] [SP OUJIBA0S Ip UBWINIAS

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

ojUBWILIB)I

i 1OPIOUSAEIS 1P 01eJOSSaSSY

BAIIEYIGE BIZ||IP3 9 OLI0YIIS [9P ONNISSY - 80 SUOISSIN

011011113}
[9p OueqJn 01195Se,| 3Jelauadly
Ol40OL1¥431 713d INOILSID

0D1931VHL1S OAILLIIFO

VNVS VHd3IL

02I931VYLS OZZIdIaNI

93



©0]39849UD BZU3[DIYS B1E pE Juoldwe| |p OJawnU |9p 01USWSIDU|

211ded oud

70D B21U0QJeD SPLIPIUE 1P [UOISSIWS 1P Of|2AI] || 0JUSWIUSIUBW O 3UOIZNPIY

olusWep|edsl) Jad 91ua,||9p 12139849US JWNSUOD [9p 0IUSWIUIIURIA|

JUBQJN [IN1J14 [DP PIBIZUDJDH)IP BIOIJEJ I 9|BNIUSIJD B[|9P 0IUBWIOU|
uequn 1N 1p 91ded o4d sauoiznpoJd e|jap OlUSWIUSIUBW O SUOIZNPIY
ouopueqae,||ap

SUOIZNUIWIP 3 13N1}1J OJUSWIIBWS IP BWSISIS [P 13502 |19p olwJeds!y

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

0¢07/810¢

eieing

3l1131we4
9 luiquieg
asatdw|
luipenin

Japjoyayess

ojUBWILIB)I
Ip 01BI0SSISSY

3|1q1U31s0S @ 3|eUOIZUNY
‘Oues 91UaIqUIR UN aJ)lueleD
JINIIFAY

0D1931VHL1S OAILLIIFO

91USIqWE,||Sp S OO} [SP B[31N1 D 3|Iq1UISOs oddn|IAS - 6O BUOISSIN

VNVS VHd3IL

02I931VYLS OZZIdIaNI

94



0lUSWEeSI9ARILIE |P BZUSJI0D43d Ip 0dWwa} |[9p 03USWSII9(
9UJIUI IIA 3||2U BZZ3JNDIS IP 1401BDIPUI |33p 0IUBWIOU|

Ileaoy 121jggnd
1340dseu) 19p 25402 3||9p 0/3 91UI| 3[|9P ‘1ZZaW 3P 13U31IN 1|33p OJUBWSIIU|

e1IA-11S10242d O/3 1]10.|210 31s1d Ip W I9p OJUsWaIIU|
o3lne |p oJawnu
[9P dUOIZNUIWIP B|[B 0318|2440 [UOPad 3 1351|210 Ip 0J3WNU [9p 0IUSWIIU|

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

e

1dL 1p uaIN
Iuopad
nsiPID

nsi|igowoIny

0¢07/810¢

ojUBWILIB)I

i 1OPIOUSAEIS 1P 01eJOSSaSSY

[IqOW e||e 011IP 3 11odsel] - QT SUOISS|A

eUEq.N B}IqeIA
1P BWSJSIS 91U3IJ19 UNn 2J3A0NWOUd
YLITISOW

0D1931VHL1S OAILLIIFO

VNVS VHd3IL

02I931VYLS OZZIdIaNI

95



3|IAID BUOIZ310.d B||E 13BUSISSE 1ZIAISS 19p 0IUBWIOUY|

d IP JBIUOIOA Ip OJSWINU [Sp OIUSWSUIdU BUeqJN BZZ3JNDIS | 3Jelusuwny
2d 1P lonp 1P _oNom\wHoN uipend n_ ! VN3IY3IS Ved3IL

VZZ34n2IS
91U3,][3p 3|IAID BUOIZA10.4 Ip OUeld [9p 0113dsly

ojUBWILIB)I
(3W0DLNO) 033edW Ip 1H03EIIPUY| eleing Jap|oyaels 0DI93LVYLS OAILLIIFO 021931VYLS OZZIYIANI

1P 01eJOSSaSSY

3|IAID 05102206 - TT dUOISSIIA

96



esaJdwi e[jns SUOIZBW.IOJUI SUOIZeZZI|IGISUSS 1P IIUSAD Ip 0JUSWJIU|
aunwo) |ep Issowoud

9|eJnljnaJaiul

euel|ell endul| ejjap ojuaweugasullp 1139804d Ie [13142S! 1p 03UBWaIdU|(0202/8T0T lJsluesls oSojelp [ap oddnjiAs 0] aJaA0NWOId
9(el0114493} oddn|IAS Ip @ 9|e10S iuipenn V4NLINIYILNI
‘0211qqnd 3ssaJa3ul 1p 1339304d oujzueul} Y2 13INQIIIU0I Ip Suoizedo.]
1ZIAJSS 1B SUOISSIWWEe siBIwey 3[e120S 01S31U0J [3U 9/Q OAl1RINPS
Ip oporiad |ap aUOISN|2U0d B 1juedeA lIsewl nsod 1I9p 0luswaldaq|0T0Z/8T0T m_Nc.mUE_ ewlig ewalsis |1 aJealyijenb o aieddn|ing
e}1|eJ0)NUI3 e| S elzuejul,| J3d 1ZIAISS IP 1JOINJS ISP OJUSWSIOU| INOIZVONa3
BJILIOU0J90100S
e11|1SeJ) Ip 1UOIZBN]IS B 91UOJ) OURIIIR) O/3 3|RID0S SUOISN|ISI,|
oue3uanalid ayo 13uadipul a1 31wey Jod 0ua1S0S Ip dWI04 Ip Uoize3o.] 3|eInos
JUllpeID 1B Sjusw|elodwal 2uoIsSN|2Sd
9 91UBWEeI}SIS0| ‘DIUSWEIIWOUOID 1[IGISSIIIE BIND IP 1ZIAIDS Ip O1Y2SL 23S 1p 01e33101
e 9U0SJD o ) ’
9[B120S 03INSSAY [SU 1UBIURILS ||3P SuOIZeI331Ul IP 1403eDIpUl [|33p oIUBWNY 0zoz/810C :m_cmbmn_ BUISISIS Un /BzI0jje) 8 3QUEIED
uIpenn JYISSINIE 3 ILNTVS
Ol|1I21WOop 040] |1 0ssaJd [uejzue Jad 1ZIAISS [9p OIUBWIUSIUBIA 1igesia
luolzuy
Juoizezziue3io IIOUIA

pa a11Siwey eJl 9 31j81Wey B4} 139J |p 9zU3IadSa |p 0JUBWAIOU|

(3W0DLNO) oxedwi Ip LoledIpU|

elj81wey 3 ||ejpos aydnijod [e1o0S 1MMIQ - ZT AUOISSIN

eieing

Japjoyayess

ojUBWILIB)I
Ip 01BI0SSISSY

0D1931VHL1S OAILLIIFO

3143dV 3140d

02I931VYLS OZZIdIaNI

97



2Jal|14 0/a asaidwi eJ3 (324 1p BYISEN

0140314431 [3p l|euel3ine pa jeldoypualdw]
B}|E3J 3||2p dUOIZOWOJd 3 SUOIZBWIOUI IP IZIAISS 3 1SS320.d

(3IN0DLNO) 01edwWl 1p 1101RIIPU|

0¢07/810¢

eieing

1JuUeDJIBWWO)
1ueIgiuy
9saidw|

Japjoyayess

ojUBWILIB)I
Ip 01BI0SSSSY

e}AII2d WO 3 021WOoU023 oddn|IAS - T SUOISSIN

B2ILIOUOD3 Pa BIIISIINY BIAIIRINE,|
3 e1|IqISIA | aJe3UBWINY
Old0L1¥Y31 73d INOIZOWOYd

0D1931VHL1S OAILLIIFO

OJIINONOD3 OddNTIAS

02I931VYLS OZZIdIaNI

98



11ezzi|eal 1jeuolssajold 11198044

11edna20sig 9|euonsag
0JOAB| |9 DAI3IE BY2I|0d 1P 1ZIAI9S|020Z/8T0Z|  1rednoaoou| auolzeAouul,||e asaidw| 3] 3JeUBLQ
asaldw| A1VID0S VL1II9VSNOdS3y

ojUBWILIB)I
(3W0DLNO) 033edW Ip 1H03EIIPUY| eleing Jap|oyaels 0DI93LVYLS OAILLIIFO

1P 01eJOSSaSSY

9|euo|ssaj0.d SUOIZEWIO) B| 3 0JOAE] |1 Jod SUDJ31|0d - ST SUOISSIN

OJIINONOD3 OddNTIAS

02I931VYLS OZZIdIaNI

99



"lUeased oJdallie| 1110poJd 1ap eiljeuldlio 9 eyljenb ejjau ojuswelol 3N
'94n3j02 1p oddn|IAs oj|e 13ediw 1139804d Ip Suolzezzi|eal 9 0IpNiS

(3N0D1LNO) o3reduwil Ip 1Ho3eDIPU|

IUBAOID
bT0Z/9T0Q  1403eA3||Y
1103BAI}|0D)

SUENTIENT

SIEINA - JOPIOUSARS 5 ojesossassy

edsad 9 [JejusawijeosSe aydiiijod ‘einyoousy - 9T

19p 9|eI2JaWWOoD @ eAINpoUd
9124 eUNAIRAI)  [TVDO]
|110A04d INOIZVZZIYOTVA

0JI1931VY1S OAILLIIFO

ODIWOO0D3 OddNTIAS

021931Vd1S OZZIdIaNI

100



(oula1ul 0]j0J13U0D
e 1350d01105 131e U /ejie|0ga.ll
oueluasald ayd ouJalul 0]|0JIU0D

1103eJOqe||0D

‘21u3,||2p PN
‘auoiznuiod e||ap
auo|zuanaid ejjap

‘ojuswWeodwod Ip 321p0)
|e @ ezualedseJ) e||ap 3|BUUSII) OUBd [B DIUSWEIUN

julau

0J1U0d Ip eWalSIS

e1l|eda| e| alijuelen

e 350001105 133e "U) el34e|03a.dl X X X 9|Iqesuodsa (d1d) oueid [3u 23enplaipul SA33110 luoize 0SNJJIp Un Ip auoI1sa8 e| aJiuele 2010
1 110s 1 R11e] ! 19 Y 3.2101UOW 3 3.1eUI0IFTe ‘BUOIZNLIO e|j3p SUOIZUBASIY Hip un ip 1l | 9413 5 VZNIIVASYYL B V1ITVOI1
ouejuasald ayd oulajul ‘ezuaJedsely e||ap
Ip OUEBI{ |1 UOD 1UJDIUI |[|OJIUOD [BP BUIISIS || DJBUIPI00D
0[|0J1U02 B 1350d0310S 131e % 3|iqesuodsay
‘l1oj1eISIUIL WY
11sinboe ‘u /o1ezzi|esusd ‘auolzezz||edads
,2|_UNWO BUIYdDEW,,
opow ul 1313533 31U ||9p spuaize 3 ell|euolssajold Joid3ew eun opusiueled nsinboe aJed a 13sinboe Ip .
X X X , 20'10 e||ap 0juaWeRUO|ZUNY || 3JeJOl|SIA
13sinboe "u) 01ezz||eJ3u9d opow 91U, |[9p 1PILN 113 01eZZI|R4IUDD OPOW Ul BISI3SS Yo @ DN dwod| aunpadoud ajje ouoddns |1 2413599
ul 113598 21U8,||3p 135INboe 9% 112d0 3 3PUNWOIERIAOS 021UN 01N UN alezziuediQ 3LN3,T130 OLNINVYNOIZNNA
, |AI}e[24 1 Jad 3 eJed 1p ainpadoud 3|jau djeUNWOD
apualze 1242} U
(240 9¢ /eanpiade 3303,1{3P 15N BIN}NJIS BJDIUL,| 24ep0ddNS “lAlzBWIOU RUBWIdWape 1ud,|[3p ,9[BUNWOI eUIYDORW,
1P I[BUBWINSS 310 "U) ojjod030id| X X X \_Lome_h_m_m_E.W“m 118 @ B}OSN Ul @ BIBJIUD Ul [31e 1|39p dUOIZBIAIYDUE, | 4BIS Ip 1ZIAIDS 19p 91UBIDIYYS 20'T10 e||ap 0juaWeRUOIZUNY || 3JeJOl|SIN
o||9340ds ojjap ednyiade ¥ : F.\__ i e 9 9U011598 e[ ‘©149124835 IP BUAINIE 9| OSI9ARIIIE pa 22e2148 Buol3sa8 e| aljueles) J1N3,7730 OLNINVNOIZNNA
IUIPERD 21Ud,||9p aAeZZIUBSIO 93 3|8 0poddns || aJueIED)
apualze ‘1249 ‘ezuaJedsedy 1p 1y311qgo 1|3e a49A|0sse of|Faw
0211qgnd |9p auolzedidaled pusize 12133 1P lystiago _ .
13U ‘luoizeldosse|Jad siapjoyaxess 13ap a1ed ep nuawIa33ns aual3oddel . e}1|e39| e| aJijuesen
Bl 9JNUISLOY B INE LEIO Ulf X X X ‘l1ojeAISIUIWWE 9 2UOIZBJISIUIWWE ||BP 91BN11344D 93[9DS 3| aJeS|NA| wBM3 BSED BUIOT, SUNUOS I L0TO VZNIUVASYYL 8 ,V1vOIl
1|lRUNWOD 1|8ISUOD Ip BUOIZRIGR|3D : .. ’ o IEp 49 91 ! INAp !
‘luipenD| e 1N nuawnuls aliodsipasd o 13]0A 143U0dUl 9JezziuediQ
1ZINI3S
‘lleuolzniast 11dwod JuIpenId 9saed || UOD SUOIZE|aJ B| 94BZI0HRY
1P 03e42d0,||Ns LojensIuILWe| - X X X HojERsiUWY 19p 01USWIS|OAS Of|au ||euoizniiist lueduo 1|18 aiexioddns 12 BUIDIA SuO|zRAISIUIWWE, ] 1010 INOIZVdIDILYVd
183p OjusWIpe.s % lop 19| ||9U ljeuoizniist | Il ! 11 ! Gl \
9A24q UN ‘31z||B1RU B}IAIISD)
9||2p eywWIsso4d Ul ‘01Z|2495d Souse it 21USSIA
U8B0 1p duly e|je Je3|NAIQ pustze 1 auoIze|sI33| e|jep e1sIARId BUOIZeIUSWINIIS B[P 0ZZI|13N,| 01J0111J31 [3p 3 3eUNWO0d
"OAlleWJO4Ul Of|auued un Ip 13U3 ‘luoizejdosse 9saed |1 UOD BUO|ze|aJ B 8JezJOyeY
: : : X X X (IoyeSILILILE 91UBIPAW BZUBUIPEIID B||9P BAIJRJISIUILIWE BZUBJRdSEI] QuolzeJisiulWWY e|jap eHAIIe T0'10
ojusWeUoizIsod |1 3 3euoiznis) : \:.__ ) el 9 9UOIZeWOJU| Ip 9ZUa8IS3 3||9p 0IUBWIDRYSIPPOS 9||9p lUOIZEWIOJU] 3] BU3pUOHIQ INOIZVdII3LHVd
gam oyl [ap duoizejuswa|duw uIpend 1 ‘lleuoiznyiist uedJo 1|8e opoddns | aJipuelen
21ue|paw edljqand
2UOIZEDIUNWOD B d4eudWa|dw|
‘luoize3a.33e aJaq|| aiejona3e JuojzeosSse
(sauoizejodod /1n1e IUOIzZe|D0SSe . 9saed |1 UOD BuO|ze|aJ B 9JezJoyjey
UIPETID ) IATIE IUIpETID % X X X Yuipenn pe 9}|OA |UO|ZE UOJ O 3|BUOIZNIIISI 9J311BIED IP SAINRIZIU 9||9p O|ONJ |9p BUOIZeZZII0|BA T0'10 INOIZYdPI L
tutpen! T o o ’ UO0d |UIPEIID 19P BAIJIE BuOIzedidalled e| aJli0ARY 9 0U83350S 34eINJISSY
1Nd1NO 13 [HOLVIIANI 0¢0¢ | 6T0C | 8T0C | YIAIOHIIVIS WV1NVNI IAILVY3dO IAILLIIF0 IWVYD0Yd [21931VYHLS IAILLIIF0

2uoNsas Ip o ||esouas ‘lleuoizny

ZIAJSS - TO SUOISSIA

101



(1I03RISIUIWWE BP 91SBIYD YY1
0214eD duoliz|pedl Ip 8zzoq "u
/uolesiulwiwe Jad a1sodsipaud

Ji0jeISIUIWIWE

-asaJdwl 1p a130j0d11 9sJ9AIp BJY 2 9saudwi pa a1Siwey

2}UNWOD B||ap duolzisodsip
B 9Y2IWOU0I3 3SIOSII 3| dJeIudWINY

|4V 02LIed suo|ziyedl ‘asaudwi |4V L duolzipiedry - 3|edsly exnbg ¥0'T0
el 0214ed |3p auoiziiedu [p 1131140 3P SUOISIAS )
Ip 82204 "U) OYeASIUILIWE ‘aiiwey 114V Odled [9p 1zI3Jed [p 491D 19p ISINSY 3INOIZVZZITYNOIZVY
Jad a1s0dsipaid 14y L 3 INOIZVZZIYOTVA
0d14ed auolziyedu Ip 8z2zoq %
13s1uolssajold
(91e349028 BLEINGLIY 21IUNWO2 B||9p auolzisodsip
‘apualize ‘lUIPeIID 1B BZUD)SISSE 9J0138ew eun o 9zus1adwod
91eJjud onodwi /a1eS5eIUl 3yd1Wou0I3 2 9U2IWOU0I 35J0SIJ 3] dJejusWNY
a1eINqLI] 91e.4us oodwi) AUB[12P P 3lIop BAUIIQISSY} € 1215 1P RINURLOD B 3Jeindlsse 954051 3| 8 9]LJIUD 3| 341ISS! Y
Heingt : ‘lI0jeAISIUIWWe Jad 91e43UD 3[|9P BUOISSOISII 1P BIUAINE 3| 3J11S9D b3l 1941599 INOIZVZZITYNOIZVY
91esseoul alieingul a1eJus % , 3 ANOIZVZZI4OTVA
luipend
‘ajuesngJed
Ip 953ds au0IZNpLI ‘e14ed B||9p ® OWNSUOD Ip 3[elialew
(93ua.402 ouue BB S |9p 13502 9P BUOIZNPIY “IWNSUOD I3 3 1401LIUOD s 21IUNWO2 B||9p auolzisodsip
BZUS)N 01509 - 91Uapadald ouue pus) 19p ISl|eue,un osJaAeslle enboe Ip o sed Ip ‘aydlns|e SIPp e 9U2IWOU0Id 35J0SIJ 3] dJeIUBWNY
‘lI0jeAISIUIWWe esads e||9p suolzezz||euolzel €0'T0
£214119|3 BZUS1N 01S0J) B3| 9ZU31N 3| 9JBZZI|EUOIZEJ [33Ul| 3||9P SUOIZEZZIWINO INOIZVZZITYNOIZVY
‘luipend Ip ewweudoud |1 suenny
BZUS1N,||NS 1INUS1I0 Iwedsly Ip e2131]0d BUN 0SJBARIIIE BYDIUOJD|3) SZUSIN 3||3P 3 INOIZVZZIYOTVA
11502 | Jezzl|euolzey "luJedsl 1A11eD14IUSIS auinSasiad
Jad 31u3 [|9p 11UB4I0D 959dS 3| dUeZZI|RUR PS BJBJIOJUOIA|
‘esads Ip @ B1RJIUD IP 11 INS BlIRIZUBULY IUOIZEIN|BA
3| @ dWI3S 9| 0SISABIIIE ‘BlIRIZUBUS — 0DILLOUOID
£11UNWO2 B||9p auolzisodsip
elssuoiSel 91U3,||9p 1PN 2U0IZBIUOdIPURI IP 3 duoizedljiueld Ip 0ssa204d ||
3yd1Wouo0I3 e 9U2IWOU0Id 35J0SIJ 3] dJeIUBWNY
01214n,||ep 011uI04 0pioddns e ‘lI01RJISIUIWWE| B413S9D) BAIRJISIUILLLIE SUOIZE,||3p 3[10eIU0D BYlIe|0SaU €0'T0
95J0SHJ 3] 2JUBWALUBIIYYS 341IS8DH INOIZVZZITVYNOIZVd
0112ds1J 12144N 1|39p ojusWIPe.S % ‘luipenD| ejjop o1adsii [au odue|Iq [9p MAlINba 1|3sp elpiendeajes
U092 esads Ip 3 e1eJIUS 1P 3UNPad04d 3||ap eHAIISIdW) 3 INOIZVZZIHOTVA
B| @ 9|IgeIUO0D 3 PAIRJISIUILIWE BYlIB|OS3U B| BJI3UBIED
(93us4402 OUUE,||]3U
2U0IZNJJ0d e||ap duoizuaAa.d 110)eJ0Qe||0d IAI}3NJI0D
Ip 9|eUUdLI] OuBld |au eddew ‘21U, |3p 1IN 1USWOUSY I OIYISII 9P SUOoIZeINSIW | 3 I15s320.d
01ydsLi 0}|e pe nuawipado.d ‘3U01ZN1J0D e||ap 19p o133eJoluOW |1 UOD BJINS3S0Ud "BIIZAUL||I9p
‘U - 91uspadaid ouue,||au auolzuanaid e||ap| o ezualedseu) ejjap oueld [9p OAISUSIAWOD SUOIZNIIOD 2u0IZNJI02 . ell|eSa| e| aJlpuele
2U0IZNJJ0d e||ap duoizuara.d a|lqesuodsay e||ap auoizuaAa4d Ip Oueld [9p SuUOIzeniie,||au|  e[|ap auolzuaAaid o ezualedsel| Y VZNIYVASYYL R VLVYOI1
Ip 9|eUUdLI] OuBld |au eddew ‘ezuaJedsed) e||ap 3 1||0J1U0D 19p 0IUBWIS|0AS O||au ezuaJedsel] e||ap
01YdsLi 0}|e pe nuawipado.d a|iqesuodsay 9 9U0IZNJI0J B||9p auolzuanaid e Jad I/3|Iqesuodsay
“U) 8UOIZNJI0D |p O}E OIYISII U0 ‘l101RSIUIWWY 1/]1 P9 9|BUNWOI BIN1INIIS BISIUL| BJeroddng
0juaWIPa0.d 1I9p 0JUBWIIEGQY
‘aouewJoyad ejjap
(13e3N]EA 1IO}RIOQR||0D 211140 ISI[BUE P3 SUOIZBINSIW ‘BUOIZENPIAIPUI B1}8.10D
1103eJ40qe||0d ,2|Bunwod eulydoew,
‘U /IInuaAtad auolzeinjen , ©||ap @ 91U, ||2p SUBWN 3SIOSI 3||ap B}[eUOISSa0Id Souew.oylad
21U3,[[9p PIYN 20’10 B||9p 0UBWeUOIZUNY || B4eJOlSIN

B| 0SJSA 1SJ0DL “U) 13NUBAIRd
3U0jzZeIN|BA B|[E ISI0D1) %

‘lI01RJASIUIWWY

3||ap @ 9zUa1adWod 3||9P BHISID 9JULISOD BUN
1P BD1310,[|2U 3[ENPIAIPUI © BAI}EZZIUBSIO ddUBWIOMAd
B[|9p 2UOIZBINSIW [P BWISIS [9p 0zZl]I

n,| J19A0NWOUd

9| @Je1n|eA 9 alelnsi|N

3LIN3, 7730 OLNIWVNOIZNNS

102



(113UodUI ‘luoizeldosse |uoizeualje a||ap oueld |l aieaoldde ps autodsipald 21UNWOD e||ap duolzisodsip
’ ’ ‘ : £1IA1139]|0D B||2 B 92IWOU0I3 3SIOS|J 3| dJejuawn
‘U / nuedipaied ‘u) oAl 03j0dse ‘ 1UIpeI}ID| 3jeUNWOod m;m___goEE_Qo_coE_me |op @ued Ip ozzijinul T ,M pwv;_h_oE_\__th <0'10 Ya! 3] aley v
Ip L3UOOUI 8 1paw Huedidayed 91U3,||9ap 12144N | OAI118443,| 9JeD1J14BA Jad [UOIZRIDOSSE 3||9p © BZURUIPELID ! ! 93Uz |[ep ol lied INOIZVZZITYNOIZVY
‘14038435 IUIWWY e||ap 0}|02Se Ip lIeUIPJIORJ]S [S1024ad aieAllly 3 ANOIZVZZIYOTVA
:_K.—C.— __KC__ECL Q_C__Lv Q._an_,__R._L &.«C&C\_K._LQL:L S2IENELe] __KCC_ TTITIST
1|lgowWI “U /auoizeuissp ‘luoizeldosse 9||anb ep asiaAIp e1Ae Jad 1pas [jenb [3ezzyiin oa1iqgnd
ESJSAIP UOD [[eunwlod ‘lutpenId| auasse 0JaggaJiod auoizedo||0d Jad 3 31zI|IPd 1UOIZIPUOD| 33ny Jad oizeds e n1ny Ip oizeds eq SO'T0 oluowied [ap ejjenb e aietolSiN
1]lGOWWI “U) 3UOIZeUI}SIP ‘93U3,||9p 12144N 9 9Yd13S14911B1BD ‘BZUIISISU0D Jad ayd Ijigouww| 353vd 13d YYD
BSJIAIP UOD [[BUNWIOD [|IqOW W] % ‘lIojeISIUIW WY 1189p ‘1elIBIUBAUL UG 19P O}GUIE,||aU ‘BuoiziuS0d1Y
13stuoissajoud
‘lJueIaWWOD
‘a|onas EUERTEL ,2|_UNWOD BUIYDOBW,,
uJoi3 , , 1ud,|[3p
1U0IZeIDOSSE dlelUBWAP B dJeljIqow ‘aJeljjgoww] oluowied S0'10 e||ap 0juaWEeRUOIZUNY || 3JeJOl|SIN
ul 3|es osn o1ose|1d olpaw odwa | ; o21|qqnd oluowled |1 siezzlolep
lulpend [9P 3]IgeIUOD 3 BARRJISIUILIWE SUOIISIT Bl dJI3ueIeD 3LIN3, 7730 OLNINVNOIZNNA
‘U3, [|ap PN
‘l1ojeJISIUIL WY
o|eiseied *||easly aydijod 93394402 Ip duOIZIUI}IP
(18N139449 ,2eunwiod eulydoew,,
0]0d ‘1Z491 JUd e||e odl3napadoud ojuswnuis ajenb a (oueldsauq eynba | Jad ojuawnuis
24NSIA "U /015B1BD 01SOJ IP 04U , v0'TO ©||9p 0jUBWERUO|ZUNY || 3JeJOl|SIA
e R 13siuolissajoud 0UIgaS [9p BUBIUOW BIUNWOD UOD SUOIZUSAUOD Ul) 9 IUIPEID [B OIZIAIDS :03SeIeD || 2IN3 1130 OLNINYNOIZNAA
1°P T ‘lUIpeRID| 1UIpeIID 1B 0JIBJ0 BZUD||D2I3 IP OIZIAISS 3|enb 03seled || !
(o1843U8
onodwl /iuoizezziiosuods 2}lUNWO? e||ap auolzisodsip
, 13U0D 3P 240SIADY )
9 [JUswWelzueul ‘|pueq 338 [19p PN 1zIAJ3S 0 111930.d 9s5ads 9||9p OlUBWeIZURBUIL e € 92|WOU0ID 3SIOSH 3| dJejUdWNY
ep 9jUBAISP 3leJiud opoduwi) ‘_\_BE_H__m_%_E.H_ ‘919do Jad 1juswelzueuly Ip 9SIDAIP dWIO) 948ZZI|1IN Ip B}l|EpOW dA0NU AJeluawIadS INOIZVZZITVYNOIZVY
1UOIZeZZ|J0SUOdS  13UBWEIZUBULY . iy 3 ANOIZVZZIYOTVA
‘Ipueq BP 93UBALISP 91BJIUD %
(112301 1neJSS © IUOIZE|OASSE UOD
13U3N "U /11ep BIUEQ Ul 13113SUl 1J0jeJisiulwwe ezuaJedseJ) B] @ BZUBIDIYI,|
'9U0|ZISOdS|p B 9540SIJ 3||9p BAISSD|dLLIO0D UOIZeZZIWI0,| IAI3BAOUUI
IABJ3S 3 |UOIZR|OASZE UOD 13U3IN ‘asasdwl £0'T0 Jad 1puswinus 118 aJelolSIA
) , J2d 0u39150S Ip 11UBWINIS 1|3 SJeZZIUOWIY 9(e120s e1nba,| Jad nnuawnils
u) 1iep eaueq Ul [3J3sUl INeJSs 3l|S1we INOIZVAONNIT ¥3d 3IIDO0T0NDIL
9 |UO|ze|OASSE UOD 13U3IN %,
BPUBWIOP B [ZIAIDS 9P ‘ezUeUl}[ UOD [UOIZUBAUOD BJeIAAY “llusweded |ap o138esojuow '0]0113 1uS0 pe 1350ds1I02 B11UNWOD €||3p duolzisodsip
13U3N "U / 3|ENPIAIPUI BPUBLIOP B Ip elpJeng 021poliad || aJ13ueles o 3|eNAIAIpUl BpUBWOP 1UOURD 9 9)414e} IP 3 3SSe] 9 $0'10 € 3YdIWOoU0I9 9SI0S 3 dJejuswny
1ZIAJ3S 13 1SOJOW "U) 3[eNnpIAIpUl ‘91eJ1Ud 9||9p| e 1ZIAISS | Jad 91134 9||9p oluswWesed |au BHSOJOW B)|9p| 1|BI0] 81s0dWl Ip SUOISBAS, | 4INpli INOIZVZZITYNOIZVY
EPUBWIOP B IZIAJSS I3p ISOI0W % 91zua3y ‘lUIpe1lD [0IUSWIUSIUOD | [3|OA 1iejusWe|0dal 13U NJlS aJedljddy :03sn13 |1 aue3ed Jad 113n) aJeded 3 INOIZVZZIYOTVA
(110343S|UIWILIE BP 91S3IYDL
9JJ14e1 9||9p SUOISIASI Ip 9220q U 12493 13Ud 2}lUNWO? e||ap auolzisodsip
‘luIpeId | Jad ojeuqlinba a|edsly
/uolesisiuiwwe Jad aysodsipaud ‘l1ojeJISIUIWWE 9|el40314491 elBINLIY SUo|ssaud . € 92IWOU0ID 3SIOSH 3| dJeIUBWNY
9}J14B] 3|9P BUOISIAI Ip 92Z0q U) ‘asasdul 2UOIsSB.d Ip O[N] UN B11U1Y3P 3 EUND3 Ip oldiduLd Ip 921pul onba un aJuaQq Y00 INOIZVZZITYNOIZVY
! T ’ |l opuepJiengeales a3sodwl| 9| @ 94414e) 3] 2JBUOISIADY ’ o o
1J03eJisiulwwe Jad a1sodsipald ‘luipenin 3 ANOIZVZZI4OTVA

9JJ1ue1 3||aP BUOISIAB Ip 9220q %

103



(11e303

1118 "U /3U0IZBAIBSUOD Ul 1118

*U) BUOIZBAJIBSUOD Ul 11BIAUL 113B %
(112303 1338 U /13eZZ]|RLIS}RWSP
1138 "U) nezzijelalewsap e %

91u9,[[9p PPN

91U3,||2p UBWINI0P
19p BAIIN}IISOS BUOIZBAIISUOD Ip 0SS320.d || 91e39|dWo)

'au0|zezz||ella1ewWwap Ip 0ssa204d [au aJingasoud
3 |UJaIUl 1SS2004d 9P BUOIZRZZIBWIOUI,| Jejuswa|dw|

1ss900.d
19p auoIzezz||e}SIp B| 31EN}Y

240 Ul [3UsWeUoIZUNyjeW
2 13sen3 auoizn|osil olpaw odwa |

12431
1us ‘uIpend
33U3,|[3P 1IN

"93U3,||B OUJIIUI 0D[3SI1BIS OIUSWIEBUIPIOOD |9p
2UOIZeZZ||BAJ B| 3 BI[}SIIE1S DUOIZBUIIOJUL,||DP SUOISNHIP
e| Jad 3|e20| B21ISIIR)S SUOolzEwwelSoud el aunuesen
*I[EUNWOD 2]3BWIOUI ILUD)SIS [9P UOIZUSINUBW B| D
2u0115a3 e| ‘Ojusweuo|dinnoidde, | 0SIaABIIIE IAITBWIOLUI
1ZIAJDS |9P OIUSWIEBUOIZUNY [9P BINUIIUOD B| 94BINDISSY

3 IAIIBWIOJUI ZIAJDS | DIISID

(1ssawa

‘Juawipadoud 19p exAlsadwal ejje

3|IAID 03e3S D

ezuaJedseJ) B] @ BZUBIDIYI,|
Jad 1puswinus 118 aJelolSIA
INOIZVAONNIT ¥3d 3IDO0T0NDIL

ezuaJedsed) B] @ BZUBIDIYI,|
Jad 1puswinus 118 aJelolSIA
INOIZVAONNIT ¥3d 3IDO0T0NDIL

,deUNWod eUIYIIEW,,

1249} dwas e||e 13JOAl) ‘eAST B||e 3 9|eJ0113|] |8
11821J11432 "U /0150 Ip 041U |3p , , 9jeideuy Ip elialew uj o1els ojjep L0'T0 e||ap OjUsWeUO|zZUNY | 9JeJOl|3I|A
01502) 01B21411492 OIpaW 030D RS AUIPERD 9 BIIND 03€1S Olfe ‘djeJBeuy, |2 IuaLeAie D 21e39|9p IuoizUN} 3] AUlJURIED 31N3,773A OLNINVYNOIZNNA
e ’ 1UIPe1ID |e 01J0ddNS 8 BZUS|INSUOD IP BlIAILIE 3] 9413590 T : !
1JBIUO|OA
(112301 314RUIPJO [UOIZUBINUBW 1p 1[ddnug ‘1211ggnd 1zeds 3 12141p3 Ip SUOIZUSINUBW oonaand
‘U /1491 Ip 0JLIED B 3lJeUIpJO ‘luoize|dnosse e| Jod 01101141391 |9P DAIIBID0SSE SWUO4 3] UOD 9435Sd Ul ayarqgnd 199
90'T0 oluowJied |ap eyjenb e asesolSiIA
1UOIZUSINUBW "U) 1ZJ8) IP 0D14eD ‘110]RJISIUILIWE|  IUOIZUBAUOD 3] OPUBPURISa Y TOZ/EET 1A [9P T 1e ||ep 93.B 3||3p BSIAIpUOD BINY
e 91JBUIPJO [UOIZUSINURW % ‘91U3,||9P | 9110P0OJIUI 0IUSWEBUOIZUSAUOD [P SWI0} DAONU 3Jeloge|] 353vd 13a vano
12144n “IUIpeID
(112101 1jlEUNWOD IjIgoWW! Ellelgle
‘pueldwi [139p aU0IZed1}1143
‘U /nueldw 1|3ap auoIzedyilued ‘luoize|dosse ayoliggnd ain1nJis 9|1g1U1S0S 3 9|euUOIZUNY
, e||e 3 ed11984aud auolzedlyl|enbis ejje auoizuane ,
Uod |[BUNWOD [|IqowW] 1J0}eJISIUILIWE , 3| aJeduyljenbis :oluowiled 90'T0 OUBS 91USIGUWE UN dJ1lUeJRD
‘u) nuerdwi 1139p aU0IZeI1114D ‘91ud,||19 u0d “JuBwWel|dWIe 3 BlIeulpIoe.s duojzusInueL 9p BH[IGIUSISOS 3 BZZ24NDIS JINIIGINY
BuEIdL ljS9p zeal , I19P 1P 13USAJID1UI OSIDABIIE [|[EUNWOD 1D141p3 1|3 24edijienbry 19p &1 ’
Uod I[BUNWOD [|IqOWWI % 12140 ‘lUIpeniD
1IGOWWI B1IBUIPIO 1UOIZUSINUBW 1J03eJiSIUILIWE 1uodsip ayd1Wou0Ia qUSISIS? od119gnd
1P 9131421 "U) BAUSINUEW ‘aud||3p 9SJOS 9||€ SUOIZE|aJ Ul l[EUOIZNINS] IPSS S[|9p olowyed | w._w:wu:cm_\,_ 90'10 oluowied [ap eyljenb e| aielolSIN
21591421 9||9p BUOIZBJSIPPOS % 12140 ‘lulpeniD B1JBUIPJORILS 3 BLIBUIPJIO SUOIZUSINUBW B 9JBINDISSY ' : ' 3S3vd 130 v¥4N2
dd0OO0 d|euualy |9p 1UIPEeID | “11gIUOdSIP BYdIWOUOIS 3SJ0SIJ 3|[e duOIze|aJ ul ealggnd 2311UNWOD e||3p eJNSIW . 2U0IZRIOP B| 2J81ZUBI0J
ewwesdoidouoJd [ap 0133dsu % ‘lIojeJISIUIL WY e1Z1|1p3 Ip 94900 9A0NU Ip UOIZBZZI|P3J B| 9JBINDISSY e ojuownied jap oddnjias 07 e JUNLLAYLISYYANI
13s1uoissajoud ezuaJedseJ) e 3 BZUSIDID
11eI10Se|I4 IAIRRYI|Ige st > } 13 IAITEM|IGE 1[0} OoSE|L) |ns 1puesado 11siuoissajold 1I9p . le| [RIFTEH|
1]031} "U) 91UBWEDIIBWIOJUI UIpenio 9 0UIPeIlID [9P OIZIAJSS B IAl}eAOUUI 90°10 Jad ;puawinuis 1|3 a4eJol 81N
, -9U0IZe119228 IP 11USWIPa20.4d 19p dU0IZezZI}eW 0|
11812S.|1J IAI1eYI|IGE 1|0} % lojensiuiuuy 1ZIAJ9S UO0D eleAld eizijIpa,| 9413599 INOIZVYAONNI T d43d 3I190T0ND3L
1249}
13Ud ‘Buoifay
‘eueyljodosiaw 014031443)
1uJoi3 ul IAlze|Ige 9|1q1ud3sos @ 9euolzuny oddnjins
enn 90'T0 |[9p OUEQJN 011955€,| dJeJauadly
1]0}13} o19se|l olpaw odwia | , oun Jad i1zeds 1|8 auepa8oidiy
13s1uoissajoud suolizedyylueld el @ aydiisiueqan ainpadoud 3| aJsen Ol4OLI¥¥31 130 INOILSID
‘lurped
‘l1ojeJISIUILI WY
(11e101 ‘OAlIUdINUERW
, EIVENRIET] ezuaJedsel) B 3 BZUSIDIYD,|
1|EUNWOD 1IqOWWI U /111U 1I0jeJisiulwwe 1N 1p opeJs |1 ‘91ua,||ap oluowied |9p
oluowllijed |9p 2UOIZBAISSUOD B| SO'TO Jad 1puswinus 113 aJelolSIA

1leUNWOD I|Iqoww| "u) aseqelep
13U [3ISU3D ||eUNWOD 1]IOWW] %

d1u3 =P PN

11BS3 ,9UOIZBZZIIO[BA,, B| ‘O3USWIEUIOISSE, | OURIUASUOD
3Yo 1D[3BWIOJUI 1FUBWINIYS 9413598 @ aseddn|ing

2 0zzI|13n,| ‘@u03SaT E| 2JEIUBIDIYT

3INOIZVAONNIT 43d 3ID0TONDIIL

104



(suoizejodod

/- 0]|910ds 1uoizewojul
‘|lew-9 ‘91eU043|9] - OuIpeId
|e 0]|930dS /d¥N 11183U0D

"u) oulped [e 0]|310dS /dyN
€ 91S31Yd1J 2IPaW [UOIZBWIOJU|

isiuoissajoud
‘asaidwi
‘luoize|posse
‘01U, ||I9p
1914 “lulpend

'91U3,||ap 9SIOSIJ B||aP DUOIZEZZIWINO,||dU DD
nid 3 1u1pe3d 19p 1uosiq e eUOSUOD Nid [UIPEIND
1 UOD 23U ||ap 011LIUOD Owlid Ip 34N1INILS B[ BJENPIAIPU|

|e 9jeuolzunyijod ojjpuods
Ip 01zIAISS oldwe un aJsusjuep

1UIpeRId 19p aped
ep 01ZIAJ3S [9p O3UBWIPEIS %

13s1uolissajoud
‘asaldwl
‘luoize|posse
‘12491 1JUD
‘93U, ||ap 1PN
‘l403BJISIUIWWE

“JUIPEIID | UOD 91UT,||9P 0131BIUOD Owld
1P 9JN13NJ3S 3||9P 3 1ZIAISS 9P OIUBSWERUOIZUNY |1 DI11SID)

21u3,||9p I|esauad
1ZIADS 19p O1UBWEUOIZUNY
olenSape un aJjueles

eZUBUIPEIHD
B| UOD BUOIZE|2J B| 24BZIO4RY
INOIZVdID3LdVd

,deUnwod eujydoew,
e||9p 0j3uaWeUOzUNY || 3JedolSIA
31IN3,7730 OLNINVNOIZNNA

‘luipenD
13UO
5 Eo.MSmu "12138J003143W 3 [A133]9S 14931 Ip dUOIZNPOJIUL,| @ 11394400
(112301 1401RIOQE||0D °p ey JjueIWaJid [WD1SIS [9P SUOISIASI B| OSIDARIIIE 9SIOSIJ 3[|aP | UOU [3uswWelodwod | BUIe}SeIIU0D
‘auoizejn|ea ,2|_UNWOD BUYdOBW,,
‘u /ueudidsip uoizues 2UOIZBZZ|I0[BA "OAI}RZZ|URSIO 2495SBUR( JoiFSew un 9 9|euosJad |ap ajeuolssajold
Ip 039NN 0T'10 e||ap 0juaWEeRUOIZUNY || 3JeJOl|SIN
U0? 1403eI0qe||0D "U) LeuldidsIp ‘7151 MUS |p 03UBWINSE3SUOD |B 3}|OA BYAINIE Ip duUO|zeIUBW|dwW,| ejljenb ejjap a puawelodwod
|UOIZUBS UOJ 110}BJOCE||0D % \\:\W_wg .m_c_HEuEm Jad 3 (epu8a3ul,||e o ezualedsedy ej|e 1114341 19p O3UBWEJO||SIW || 9J1I0AEY 3N T30 OLNIWVYNOIZNNA
, Aensiu 011N1384d0S) SUOIZEWIOY IP 121J129dS 13UDAIDIUI D4eZZI|eDY Jad aAnisod juoize aseddn|ing
|J031eJ0qE||0D
uoy
19p 940SIADY
‘auoizejn|ea '9|euosJad [ap 1|EN13BIIUOD D [DILOUOID ,2eunwod eulydoew,,
(112301 1UI|OP3D “U /03S0J Ip 04U
1p 039NN ‘121p1unIS 113adse 1|3ap eieul0IZ3e 93UsWaIURISOD 9jeuossad |1 a4nsen 0T'T0 e||ap 0luaweuolzuny |1 aJ4edolSIA
p o9 p |o9p | | I1°P 31 |

|9p 03502) OUI|OP3I OIPaW 030D

/ IO ‘12491 nud
‘l103eNSIUIWWEe
‘l103e40GE[|0D

9 91UBIDIJ2 Pa DOBI|YJD BUOIISAT BUN dJlURIED

(au1] uo Ij1gesoua 1zIn1as 9e30}
"U / aul|-uo ejjjepow uj 13e80.3
1ZIAJ3S "U) BUI|-UO e}l[epow

Ul 1ZIA3S 19p BIN}adoD 9%

13s1uolssajold
‘asasdwl
‘luoize10sse
‘li0jesIuIWwe
‘12191

11US ‘Buoizein|ea
Ip 032NN /AIO
‘ezuaJedsed) e||ap
9|igesuodsay
‘91Ud,||2p

12144n “luIpen D

‘3U0I1ZBIIUNWIOD
Ip 11BZUBAE 13UBWINIIS B IAIIBWIOU [RUBWIdwape ||8 uod
0481823 P2 gaM OXIS [9P IAIIRIO||SIW 13USAIDIUI DIBAINY

9[BUOIZN}AS| ONS 9P e3l|Iqedineu
e| aJeJol|3iw 3 aJejuswa|dw|

3LN3 1730 OLNIWVNOIZNNS

(23uapadaud

ouue 23s/1qUIXX1SAH
19UJ91Ul B}IAI}IDUUOD
auoIzeisaud - 295/1qUIXXTISAH
19UJ91Ul B}IAI}IDUUOD
suoizeisald) 29s/1qUIXXTSAH
19UJ91Ul B}IAI}IDUUOD
2uo|zejsald e||ap 0lUuBWIIU|

1uIpend
‘l101R1SIUILIWE
‘33U3,|[3P 1IN

‘(e1UOY 13BP D3UI| 3||9P DUOIZEZZIWINIO ‘O1IOIIDY NS 14
IM 13UNnd 19p 2UOISUISI ‘|[BUNWOD [SS3|d 19U B1110 BIqIY
1s930d1) 2YdI1BWIOJUI D1N1INJISEIHUI 3] Jejuawa|dw|

ESENET)

213 WII0JUI BUOIZRIOP | 34BJ0I|SIN

e}l[eSa) e| aliuesen
VZNIYVdSYYL B V1ITVvOI1

ezuaJedseJ) B] @ BZUBIDIYI,|
Jad 1puswinus 113 aJelol|SIA
INOIZVAONNIT ¥3d 3IIDO0TO0NIIL

105



(auonsag 1p ojjoJ1uo)

|ep 1neJoqe|a 1odal “u /03502

Ip 0J3U3D |3p 03S0D) BUOIISAT

Ip 0]|043u0) 1i0daJ OIpaW 03S0D)

JJ0jeIISIUIWWE
‘@1u3,||3p PN

‘13e3|NSI 19p 3 1Ss920.4d

|9P SWAISU [P BUOISIA BUN OPUIUISUOD ‘93U, ||3p
suolzewweJSoud 1p [usWINIS 113 113N] UOD O1eJ3aul
2U013595 Ip 0]]0J3UO0D Ip BWISIS || dJejuswajdu|

1J0JeJIS|UILIWE P 12]Ud3)
Jad eping :auonsa8 Ip 0]|0J3u0)

e1l|eda| e| alijuelen
VZNIYVdSYYL 8 VLNVYOI1

(21u3,||9p 1ZIAJSS U /ojusWIpPeIS
Ip 1uI8epul osiaAesiie neddew
1ZIAJ3S "U) 0juaWIpeJd Ip 1uiSepul
osJanelie neddew 1zIAI9S %

AlO ‘l101eJI0QE||0D
‘U3, |jap 121N
‘li03eJISIUIWWE

‘luipeid

Opuesa||0d ‘UIPEID ISP SPUBWIOP ||B3J 3| BZUSPUOSI
e| 9 [ZIAJSS 19p ell|enb e 91UsWSIUR]SOD SJeJo}jUOW
e 01ezzl|euly 1180J3 1ZIAISS 19p elljenb e|ns 0jj0J3u0d
|9p auoiznpoJiul,| Jad 1puswnJis @ a18ojo1ow aseddn|ing

BIN1INJIS B[|9p 2dUBWIOSd

3||9p 0IUBWSIDUI :IUIPERID

19p o1zIpniS [ @ 0]|0J1U0D [e 3izeI
1UIPeIID [B 03BIUSLIO NId BUNWIO) ||

,d/BUNWOD BUIYDIEW,,
e[|9p O3UBWERUOIZUNY |1 34BIONSIN

3LN3 7730 OLNIWVNOIZNNS

(oulpenid |e oj|a110ds /d¥n e
21nuanJad |uojzewoul ‘aydiresd
‘91531Yd1J "U /3UI|-UO 35BAD
|uolzewJoyul ‘@ydiredd ‘e1salyou
‘U) BUI|-UO 91S3IYDLI BUOISBAD %

EAVERIEle)
RITRIVTRiT)

"BJWIOUO3NE,| SUOPURIOARY ‘DIS3IYdLI @ d3sodoud
‘azueysi aidoud a||ap auoizejuasaid ejjau 1uped
1 OUBDSIIOAB) 3D [JUBWINIIS 3 1ZIAIDS dejuolddy

jwouoine
nid 1uipeid Jad ojezziuedio
nid auUNWOD uUN :aWaIsSUl 2492534

9saed || UOD aUOIZe|aJ B| 2PZIOEY
INOIZVdID31dvd

(21ud IINpow 1|e10}

‘U /oulpend |e o||a1ods/dyN

ep NNsad |inpow u) oulpenio |e
0[|2140dS/dyN ep 1n11sad Ijnpow %

13s1uoissajoud
‘asasdwl
‘luoize|posse
‘9ud,||op
121N ‘lUIpeRID

9AI}BWIOU 9ZUBpPEeDS Ip BHWISSoud

ul 912ads opioddns olen3ape opusuloy ‘suoizejodod
e||ap 2zueis! 9||e 01eN3ape Opow Ul dtapuodsi

1p @2eded sjeuoizunyljod o||9140ds oun aJauaiuelA

oulpenp

,deunwod eujydoew,
e||ap 0j3uaWeuUojzuUNy |1 aJelolSIA
31IN3,7730 OLNINVNOIZNNA

106



"BAI}RINDISSE BUN3I2d0D e||lep 9A14d 0}|SUBIY U] BUN1IBA

9|e190s e3450|0014ad |p 9J8|0dIBA

9J9Wed3|9) OJusWenSape X X X ezueulpend 3||op O3USWEA3|l |B 31eNSSpEe 3j4apual Jod ezuel|3aAI0SOSpIA 70°€0
SUOIZB|0JID OUSWOUS} || 94B1SEJIU0D
IP 0}INDJID |3P SJ9WeIS|3) SUNJ|e IP SUOIZBZZIUISPOIA
"BZUP||S9AI0S-03PIA IP [WUDISIS | OPUBIUBWDIDU] ‘O1I0}IIDY NS
o138eJoyuow ezue||39AI0S03PIA
, X X X ezueUIpeI}D  [93UsWed|391e.)s 1350d SWUe||e @ O]|0JIUOD IP 12]U0J1ID|D IWIISIS Z0'€0
‘aJaweda|a) auojze|eisul 1P [W31SIS 944NPOJIU|
Ip @UOIzPZZI|B3J B| UOD B1EIZDIUI 243553 BIAOP BZUB|ISIA B
‘luswer odwod |ap ezzajoradesuod
e}leds| ejje 3|0Nds luun|e
X X X , 9 BZUS2S0U0J 3401|31w eun aseddn|ias Jad €IIAID 3 BD|AID D 3|BPEJIS BUOIZEINPT Z0°€0
2uo|zeonpsa |p asatdesul uoize ‘ezueulpend
9|ePeJ1S BUOIZEINPS IP BIIAIIIE PB SAIIBWIOJUI IUOIZE BJeZZI|e3Y
'39|B1I0}1JU9) 3 9|B20| OYqWE
ul BzZ34N2IS e||e 3 021|qgnd aulpJo,||e 1SSaUU0d jwweldoud
‘lueld ‘ayd131jod S4eJ0HUOW 3 3JRUIPIO0D ‘BlewwesS0ld
BZZ34N2IS E|[8 3 021|qqnd dulpJo,||e
91U3}2dWod BIJIOINE,||E 1318 OIAUl X X X ezueulpe1}d *31Z1|1PS 1UOIZB|OIA 3||e S 3|BPEJIS BIIISIUNIIOHUI P SUOIZB|OJIID 70°€0
: ouoddns Ip elAIIE 9] 3J1IUBIED
B||e 1SS2UU0D I||anb Ip suU01za223 pe ‘||e1dads Ijeusd swlou
ep 3 3|euUdd 21p0D |ep 13SIAa.d 13eaU ISP OJUSWENIIIE,||B
13USN835U02 1331k 1|39P SUOISSIWISES] B 3 SUOIZNIISI,| AJIISID
eueq.n ezzainais
IAISNQE 13UDWEIPISUI Ip PZUDSSE ‘IAISNQe [UsWelpasul Jad 1jiqezzijian
014011443} |NS IAISNQE 1JUSWEeIPasUl e| aiejuswny
X X X ezueulpend 91usW|elzua1od 3. Ul 1214199dS 1]|0J43U0D IP 01ZI243S3,| TO'€0
2J1padwl :04NdIS OLIOMIIS | VZZIHNDIS
9 011011443} |NS 3|B207 BIZI|0d B||9p BzUSSAId B| dJl3UBIRD)
‘13uade4adnis azueysos
ejzijod 1p 01105 0 B2z310QJ3 Ip 01E3S Ul BPING B||E 01UBWIID4IJ 3Jejodlled
9240} 3J}|E 3| UOD dUOIZRIOgR||0D X X X BZUBUIPEI}D U0 3|BPEJ}S BUOIZB|OJI[D| BIZI|Od IP 92404 D4}[B 3] UOD 3JiSelaiu| TO'E0
Ul 13BAI}IE 13USASJIUI OJBWNU ©||2p @ 01J0}(4J3} 3P 1]]0J3u0d Jad [Iajuigele) ‘Bjepesis
|0d UO2 1UIN110U 0/3 [|eJaS [JUNISU0D 1ZIAISS 3JezZ||eay
BEEERED
' |JBUIPJOBIIS |JUDAS P [UOIZRIS9}IUBW |P DUOISEID0 ejzijod az40} 4ad lUNWO)
13UaA3/13eIpISaLd 1IUBAS U X X X BZUBUIPEI}D TO'E0
Ul 9Yd O[JeUIPJO BIS 0110}1J4J] |[9P O]|0JIUOD UN 3Jjjuelen 14}|B UOD BUOIZUBAUOD aJendis
BUBWII}9S/340 "U
"39Je1JaWWo eizijod B| 3 eAljRJISIUILIWE BjZI|Ood B| ‘JUOIZUBS
||lPUNWIOD B}|B3J 3J3|E UOD BIRIDOSSE
9| 2413599 "13UBIA duoizedlyiueld 1p 133e 1|39p o 13UswWe|oSal
, , 9UO011538 |p @ dAI}RIOQR||0D DWJO)
19p ‘1383 3jj2p 011ads |NS 1]|0J3U0D | JYdUoU ‘Buinjou| i
Ip ‘2]IqIssod s ‘auoizeAllle,| d1uelpaw
11BAI13B [JUDAJIDIUI OJBWINU X X X BZUBUIPEI}D 9 1|PJ3S 9ISBY 3||2U BZZ3UNDIS |P 1ZIAIDS [9P SUOISUDISI,| @ TO'E0
9UOUE JUOIZUBS 3| 3 BAJJRJISIUILIWE
OUIPEIID |1 UOD 03}eIUOD JOISeW B |ZIAJIS IP SuOlzeuawliads ,
, eiz|jod e| ‘ajepeJis zzaind|s
| 9}UBIPAW BYOUE ‘9|BepEeJIS BZZ3JINJIS |P BlI31eW
e||ap 9|eWI110 3U011S98 e| aJljuelen
Ul 13U3AJR1UI 1|3 0SJ9ABI}IE OLI0}IIIDY [P OIpIsald | aJipuelen
IN
1Nd1NO 1A [YOLVIIANI 0coc | 610¢C 810¢ Y3IQTOHINVIS WLNVNI4 IANILVY3dO IAILLII90 VYOO 121931LVY1S IAILLII90

£2234N2IS 3 02]|qqnd 3uUIp.Q - €0 AUOISSIN

107



eyl1Sel)

‘l4aluedis 3 ||igesip luunje

(qesip
Jjuunje oudaisos ‘oplodse.y)

a1assauaq
|e ‘auoizedioalied ejje

X X X al|31wey 3 luunje 1p auoizejuanbayly e|e ouda1s0s opualueles ‘elljeuoissajold Ip 90't0 ‘ojuswipualdde,|je 013uIp
Ip 1uoizenys 1ad d1eAlle [UOIZE OJaWnu ) BO[1SB|03S BZUIISISSE | 1ZIAISS 19p
3 eli[enb 1p 1191110 OPUOIIS BIIISE|0IS BZUDISISSE IP 1ZIAIDS 915043 3WO0D 3UOIZEINPI | BIBUIISOS
9/ewno auonsag | aiuesen
3INOIZvdNa3
elli8el)
.. '223 13s1808epad ‘1Inadesaiodisd ‘1a1singi| 2JeW|02 3 0SSIIIE IP 1UOIZIPUOD a|eunynaJaiul oojelp
I
® 4 X X X al|81wey 3 luunje 1101e1p3W ‘0}edIPap 0US)SOS I 3 OAI}EINPa d|euosiad osianeslie awisapaw aJjueled :euossad| Zo'v0 | [9p oddn|ias o] a1anonwold
Ip 1uoizenyis Jad 33eAIIE JUOIZE OJaWNU
Seu) nid luiquieq 19p auoizesgajul,j|au ajonas 3| aserioddng e|[ap 11952, €| Jad 3|e100S VYNLINDYILNI
olzeds owlud awod ejonas e
“aydiepIp 3|0Nn2s asaed
X X X a1|8iwey 3 luunje ]IAIIE P 9UOIZEZZIUBSIO,| OSIaARIIIE [JUSPNIS 1|88 01I0111I}|3][2U SYIIIIBPIP BIIAINE Ul OLI0YIISY| ZOWO | |I UOD BuoIZe|al B| Biezioyey
|ns 11Usald dAIIINPOId BYIAILIE 3] 2190SOUOD Jey 3 31ezzZIIO[eA | |nS 13Uasald apuaize 3| 8198|0AUI0D) INOIZVdIDILYVd
*01pN3S Of|e OLILIP [9P S BAIJRWIOY BLIS}O,||9p Ojudweljdwe,|
BAI1BULIO.
11031ua8 | Uod neanie 1139804d osswinu X X X a1|8iwey @ luunje Jad n1a80ud | P 1ZIAJSS | 2JENPIAIPUI S 3|ONIS 3]|2P OUIAIUI . 4 00
£149}40,[|9p OIUBWIYDLLIE 3 BIND
11011ua8 13p auoizedidayied e| @ 0JUBWIS|OAUIOD |1 BIBAIIUIIU|
nueldwi 118ap auoizedynad 1|OASTI04UO0D 3 34N2Is ope.d
2UOIZUSINUBW [P 1JUSAISIUI OJBWINU X X X al|81wey 3 luunje e||e @ e2180|0UD3) BUOIZEAOUUL ||B ‘BD1}2843US duoIzedlyljenbL owd |p auepuodas 3 suewld | 700
1P USAJRIUI OSIBABIIIE 1213SB|0DS 191J1p3 1|3 SJedijijenbry 3|0N3s :oujquieq |p BINSIW Y
‘INISURIdwod
13N3135] 1]39p OJUBWBIZUBUIY B[ENJUAS,| 3 SAIIRIZS]UI BIIAIIE BLIEPUOIIS
‘jod jwwesoid suoizenne X X X 3181wey  luunje Bnasi=sp o ; 4 S1Em " Al g 1ep! 700
Ip OlUBWeIZUBUL || O/3 BUOIZEZZIUBSIO,| OSIBARINE BYdIIepIp| 3 elewld Suoiznils),| 313Ua1S0S as9s59U3q
B1IAI}1E 3]|9P OJUBWIS|OAS O]|9U 3[ONJS 3||B OUFDISOS || dINUEIED e ‘auoizedipaed
o] auejled e|je ‘oquawpua.dde,||e
OAIsuaIdwod 03NIS,|[e 1INQLIIUOD X X X a1|8iwey 3 luunje 3 1|e3e)S eIZURJUL|[2P 9|ONIS| TO™
: AMBSLIE ANALA lIBlues S I 1p 01181SU0D |1 U0 ISIAIPUOD 3 1sodoud 111980.d aueizueulyjo) I83€3s B1zUey Pl LU ORUIp 3Wod
3| UOD 3.BJOGE(|0D 3 3I3UISOS 3U0IZEINP3,| 213U3ISOS
*3BNUUE BZUSPED UOD aJeuloISSe ep e1]IgISSaI0.,| & 02139849Ud 3INOIZvONa3
1|OASHOJUOD 3 2UN2IS BlZUBUL|[OP
3UOIZUSINUBW [P 1JUSAISIUI OJBWINU X X X a1|81wey 3 luunje olwuedsll |1 ‘ezzaindis | Jad OAlleWLIOU OJuBWeNngape, ||e TO'%0
) 3|0N3s :oulquweq [p BINSIW
e]1iolid OpuUEp ‘2JN1ANJ1S 3]|9P AUOIZUINUBW B dJIUlaQ
|BLI0}11J3) 01205 3 dIjeJFowap uUawWala 1|3ap
01U0D 319U3) BIAOP 1ZIAISS 19p duoizewwesgold e ‘ajeuosiad
9p auoIzew.o) 3 ojusweulol3Se Ip ‘1AeINpa Iwweldo.d elzUBjuLp 3|ONIS
Jod 1wwe.3oud suoizenpe X X X al|31wey 3 luunje 1°P 49 0} i P iaREINps | 1ZUBJULP 3| 10't0
19p auoizisodsipaid e| ‘ediise|odsald auoizniisi oue3ola|  3||ap ojusawWeuolzuny | auelen
ay2 a1eaud 8 aydyggnd juoizniist aJie @ ajonas 3|je opoddns
aJ1jUeJED "||EUNWOD BIZUBYU 1000 3 3411599
IN
1Nd1NO 1a IYOLVIIANI 0z0¢ | 6T0C | 810C HIATOHINVLS VAMVYNH IALLYH3dO IAILLII0 VY 121931V4IS IALLLAI90
50Yd

OJPNIS O||B ORMIP 3 BUOIZNA3S| - 70 SUOISSIN

108



SAIIeIZIUI B1IBA B][E IUIPEIIID 19

"014011143)

011011113}
|9P 1UOIZBID0SSE 3] UOD SUOIZEIOGE||0D

asaed |1 U0 BuOIZe[al B| BURZIOYRY

auoizedpayied ‘auoizeyagoidod X X X ezueulpenn 70°'S0
|ns 13uasa.d 1]e4N3|ND 1UOIZeIDOSSE 3| U0 3.Je113804d00) 1P 9WJO0J 3 13USWINIIS OSIBARINE INOIZVdIDILYVd
1P 13USAISIUI 0JBWNU
9N} nd epaYo,| aseddn|ing
'19,p 1984e) Jad
124NN BAIILIZIUI D}EJIW B ISOpUES3||0d ‘eZUBUIPEIIID
e| 0ssa.d ein)13| Ip _IAINE 3] 2J9A0NwWoId B
3|e4n}|nd 319131
91eZZI[BUIY SAIIRIZIUI 3||3P 3 IZIAISS 19p dUOIZeZZIURSIO,|
1p 13UaAJaUI Ip 1UOIZe}980.4d0d ejunyoddo
Jad oledalo BWIISIS || 2JBZZIIO[BA 3 3UIISID
J4ad 13INQLIU0D uipenId |uoIZe1sajiuew 3| 3 IjeJnyjnd 3||ap elzesoowap e| Jad aunwod
X X X ezueulpend “lleanyno gljeuly f 0's0
1 P3 1UOIZBIDOSSE 3] U0D 01J3dU0D B1IAIIR 9] ‘B23}01|qIq B| 3J13S3D 2UaQ AW BINYND Ul 3J1ISIAU|
U02 2JN1INJ1S 9||e 0USISOS || 0/2 OJUBWEUOIZUN
Ip 1382Z1|B3J [JUAIBIUI I OJBWNU } vyNLIND
|l opualue.es ‘luosled 3 1INQLIIUOD 1P SUOISSIIUOD €|
15590U02 1U190.3ed [P OJBWNU
0SJ9ABJIIE IUIPEIIID | D IUOIZBIDOSSE 3] UOD OPUBIOE||0D
©I5 ‘3]UaWe)1aUIp SUNWOD [Bp IS OLI0}LII3) |NS
assowoud 1]BAN1ND BANEIZIUI 3] 3 1ZIAJSS | 3JezzIueSIQ
elunuoddo
12141p3 1|8ap duoizudINUEW 24N3|ND 3 3YIISIIIE SAIJRIZIUI OSIDARIIIR SUOIZINY -
’ ¥ 021351348 P3 021I03S 3||9p e1zeIOOWapP | Jad dUNWOD
1p BIIAIIE (D1BANIE 1[EIN}ND D X X X BZUBUIPEIYID | B| SUOPUIOAR) I[EINYIND B 021I0IS ‘0DISIIIE 3SSAIBUI IP T0'S0
~ 355919)U1 Ip oluowlled |1 21nsaH 2U3q AW BINYND Ul J13SIAU|
3Yo1ISIe dA1eIZIUI B||9p OJawnu 0]eA 3 3J3USINUBW ‘DUIISID)
vdnLind
Y
1Nd1NO 1a IYOLVIIANI 0z0t 610C 810C JTIOHINVLS VAVYNH IAILVH3dO IAILL3I90 INNVYDO0Yd 121931V4IS IALLLAI90

1|EANYND BIAINE 3 |US] |SP SUO|ZEZZIIO|EA 3 BI3INL - SO

109



01U3WIDEYSIPPOS
00| |ns Lieuonsanb ‘luenoid

‘luenoi 1ap
auoizedioayied Ip e1j1qissod e| nUBWNE 3Yyd 01J011IS)
|NS BSNY}IP SUOIZBWLIOJUI I BISIRIIS BUN SJBPI[OSUOD

1ueAoId | Jad auojzewiojul

eyunuoddo
3||9p eIzeJOOWaP | Jad dUNWOD

X X X 1uIped ‘lueAol8 o nusdsas|ope Jad IAnesaisse 20'90
19p auoisape Ip % ‘nepadold - s : 3 0JUBWIEIUBLIO Ip 1ZIAISS 31e1R801d 2U3q W0 BINYND Ul J1ISIAU|
OJUBWIRIUBLIO 1P IZIAI3S OJBWINU 9 I|edny|Nd 1ZIAI3S 19p 1zeds 118 ossaud azuajadwod N
P 3||ap @ exunioddo 3|jap auoizowoud Ip ‘OlUBWEIUBLIO
owd Ip ‘ezual|30d2e Ip eIAIE 3] a1eddn|IAS
11BAI}IE [pUBQ 0JaWNU [SUEER)
leAmie Ipueq en0I8 Ip 1324 0 JueAoid Ip 1ddnug ep < |
e||ap eunyjnd e|jap 8 eyunyoddo asaed |1 U0 BuoIzZe[al B| BiezZIoyeY
X X X uipenn o118} a3sodoud 3| 1waud 3 12z110|eA BYD OpURP/0SI0dU0D o ) 2090
Lied 3)jap ‘e4nynaJauL||@
|enb ‘ 3jiueAoid auoizedioaiied |p awli0} aJaA0NWOId 11op HNISIULISP INOIZVdIDILEVd
1Wa} INS 1UBAOIS | 91e721|IGISUSS
"BpEJIS IP BAIIEINPS IP 13USAISIUI OSI9ARILIE
0118pe 3 Is Ind N3350ud PE.S Ip BAREINPS 1P B ! "
3|e120s auoizuaAa.d Ip 1139804d 3 B|BUNWODRIAOS O|[aAI| 3JeJN)N2IIUI
oJawnu {3eAnie auoizuanaid 1p osnyip
X X X 1uIpeId e |jluenol 1a1reddaied 20'90 o8o|elp |ap oddn|iAs 0] aiaA0NWOId
13USAIIUI 1P 0JBWNU {IAIIBWLIOUI ews|qoid un :3jiuenois oiesip ||
L1JU0UI Ip BUOIZezZI[eal 112804d a1apanaid "ednyndajuljjap @ eyjess) VYNLINDYILNI
1 e||ap eJn)nd e|jap Iwal Ins 1D1y12ads 13280.d aseddn|ing
01IBIUO|OA "9]BUNWODRIAOS O|3AI| B 3YdUE ‘3]IUBAOIS 01e1IRIUOJOA
15 0)E1IRJUOJOA asaed |1 U0 BuoIzZe[al B| DiezIoyey
3|IAID 01zIAJ3S |1 Jad 1133pul Ipueq X X X uipenn Ip 9WJo} a}e 3||ap @ 09d0JN3 O1IEJUO|OA OIZIAIDS 2090
. , 1P BLI91BW Ul BIAIIE 3] 9J9A0NWOIJ INOIZYdIDILYVd
{2U0IZeZZI|IqISUSS Ip SANEIZIUI |1 ‘OLIBJUOJOA 3[IAID OIZIAIDS || 2I9PUOYIP D 3IBAONWIOIJ
"0}B1IBJUOJOA 3 OWISIUOIZBIDOSSE
‘owsiiny ‘@jusuewtad auoizeanpa ‘9|e1d0s eliA l|euosiad eydeded oulzzLiojea
OAI}1250U02/0AINBS|NAI , ‘ ) ,
0J3q1| odwa) 1ods eanynd ‘e|onds‘|uoissajo.d ‘0JoAe| Y2 3 _YUNWO) B||e BZUBUIEddE
21911482 IP 1UBAOIS [E 9){OALI XX X X uipenn 2090 2J9s53U3( |e ‘Buoizedidaped
:34211eWa) 13UANS3S 3|8 dAI1R|3U 3|IUBAOIS BZUSIN ||Bp 1p OSU3S |! OUBISLIOAR) T
eWa) B 91eJ3S Ip duO|zezz||eas ejle ‘ojuswipualdde, ||e o
a)ied ep luoIZEWIOJUI 3]|9P 0ZZI|NN,| 3 BY|IGINI)|  SYD [FUIAS P3 SARBIZIU] 3I3A0NWOI]
! SWOD 3UOIZEINPS,| 3I3USISOS
e| 0SJaARIIIE BYDUE ‘[UBAOIS [ 31RUIISIP BHANIE
3||3p OlUBWEUOIZUNY || 2J3UE.IRS 3 BJRAISIUIWWY INOIZvoNa3
auoIzeanpa
3|0N2S 3| UOI SUOIZEIOGE||0D ‘eljojow eoijed
X X X uipenn pa auoizezzijepos 1p aJoiey|  TO'90
1eAnie 1139804d oJawnu e[|ap auoisnyyip e| Jad ajonds 9| uod 111a80.d aJeloge|3
awod eAiJods eoneud e| a1ezzoleA
“IJUaIN 1p 21108912 BSIIAIP || 3}|OALI
3110J0W 3 9A11I0dS BYIAI}IE 3I3UISOS D IBAONWIOI]
*JupoJed 3 13NGLIIUOD 1P SUOISSIIUOD B| OSIBABINE
1UOIZeID0SSe 1UIPE1AID | D 1UOIZBIDOSSE 3] U0 OPUBIOGE[|0D BlS
3] UOD BUOIZBIOGE||0D U ‘91UBWE1BIIP BUNWO) [BP BIS 01I0}1IIB) NS assowoid osaal ods
ayoue ajeAllle aAlpods dAelzZiul SAI11B3IOLI BAIIRIZIUI 3] D IAIHOdS 1ZIAIDS | BiezzIUESIO i +
X X X odwa} |3p 3 aAIHOdS aARelZIul 1090 0||9p 0218238.3S O[ONJ || BUBZIO}RY
oJawnu ‘1ieanie uposied "011BJO-BJIXD 1D11SB|0DS JUeldW] I 0ZZ|1AN,| OSIBABIIIE .
) , P2 1ZIAJSS ‘DIN1INAIS DUNSID 140dS
Ip 0JawWnu ‘duoizudnuew ayoue ‘auoizesisiuiwwe, | Jad 13502 19p 0JUSWIUSIUOD
1p NUaAJRIUI 0JaWNU |B 213€ I|RUOINSS B1I[EPOW OPUOIS BZUBUIPENID B||3P
a1led ep 0zzi|n,| Jo181w |1 a4140Ae) Jad BuoIZUSINUBW
e| suopuajueles ‘(209 ‘@88eids ‘1yoo18 ‘1yoJed) annealdl
21N11N11S 3| 3 13UBISISA IAI10ds 1jueldwil 1|8 a1ezziiojep
1Nd1NO Id YOLVDIANI 020C 610¢ 810C ¥ VLAVNIH IAILVY43dO IAILLII80 N 121931V41S IALLLIIE0
JATOHINVLS ) AVY50ud

0.3q| odwa} 8 Hods ‘|jlueAold ayd131|od - 90

110



aleA 3|

211514N] BIIAIIEIIIE,| ‘BSSD Ip OSI9ARINE

Iplwelld

X X X
1UOIS3PE IP % ‘11BAI}IE 1JUSAISIUI ‘alejuswia|dwi pa einjeu e| 3 dualquie,| alepiengenes 021ed, 3|eU0I3a. BAISSII B| 918ZZII0|RA
a1ewwesdoud 1jeuoizipedy *3ed0| oluowied |1 3|e20|
X X X 1uipen 10'L0
2159, @ auges Ip oJawinu Pa I|_UOIZIDEI] BANIBIZIUI ‘DYILI0IS SZUBIIOILI 21BZZIIO[BA oluowiiied [ap 1UOIZIPeJ) 3] 918ZZII0JeA
*B13D B||3p edlIsLNy, BDJWOU0DD
143JJ0,| 3 11Ua1IN [|39p 91531YdL 3] U] 21843UIS 48D Pa B21351N] BUAITIRIIE,
Jad m@80ud 1p auoizeloge|a,| ‘0211s1IN] SulWOdUL|I9p 3 BY|IGISIA B 3Jejuswiny
(1iodes @ a1ie) 11ed0| 248eS @ 2431y y '
118 ILIDE1L 19D SUOIZedhaLIed oddn|IAs O] ‘IUOIZBWLIOUI Ip BUOIZES|NAIP B| OSJaARIYIE 3Y1ISLINY 1UOIZRISA)IUBW Ol¥OLI¥Y3L 13a INOIZONOYd
I} I
P w P auol v X X X uipenp ©21351IN] B1UBJJO,| SI9AONWIOI "9I013S [aU ouelado ayd 3||9p 3 1ZIAJSS Ip 9[BWIII0 BUONSIT T0°'L0
1P % ‘21e7ZI|Ea] OWISLINY |3
P 96 ro3ezzl] KN I9P 9saJdwi 3 OPUBUSISOS & BZUISOUOD B| duopueddn|ins | Opuajueles 0LI0}1LIA] || JaA0NWOI
auoizowoud Ip dAleIZIUI 0JaWNU ,
0140114131 NS SAI}EIZIUI 3][3P OIUSWEUIPIO0D
| pa auoIzowoJd e 0SJaARIIIR 1213S1UNY 1ZIAJDS 9P
3 BYIAI}IE 3||9P OJUBWIBUOIZUNY |1 3413538 3 SJeUiSIUILWY
Y
1Nd1NO 1a IYOLVIIANI 0z0t 610C 810C JTIOHINVLS WVIIVNIA IALLYH3dO IAILLII0 INNVYDO0Yd 121931V4IS IALLLAI90

owsuNnL - £0

111



e1a1udoud ejje 0ssa20e,| asanonwold

BWI3SIS UN aJeziojjel o alljuelesy

1131 1880||e 0JaWNU duoIZnpl X X X 2110 014011113} || 3JeZZ1I0]E, X
s 1ol npH pe  1InpuaAul @ NS 1880| e 1p 3U0izednado,| dJ1i0NeS How Horen (S 3¥3553IN3E 3 3LNTVS
1UIPENID 1P 1388 ISIBAIP 9P
1uIpend
a)ed ep asaed [ap e1jiqiniy ] oueAonwoid ayd 1I3YID
19p a1ied ep 0d1jqqnd ap.an X X X uipenn 3|1G1U31S0S 3 3|IqInJ} 3saed 10’80
0puU023s 3 [I1UBISOS OUrAIN oddn|IAS OuN Ip BUOIZAJIP
1p 1zeds 1p dUOIZINJy Ip UAAISIUI
Ul 0110}11J3) [P OUJBAOS IP 13UBWINIIS 1|8 DIEUOISIASY 011011419)
|9p oueqdn onasse,| aiesauadly
‘ojusWelzueuUly Ip 1139804d 0SI3ABIIIE BUYDUE ‘BIIAINID||0D S3UB3S153 13D SUOIZENIENbL
qqnd ©||3p 0121J2Uaq € 3INJINIIS 3 BUOZ B dAIR[34 343dO Ip RUSISISS,|I3P BuorzEdL OROLIYYIL 130 INOILSID
X X X 3 0JONs Ip OWNSsuUod [3p 10’80
1zeds 1p UOIZINJJ Ip NUAAISIUI auoizealyiueld Ip BJIAIIE OSI9ARIIIE ‘D[E1I0}1IID] 0113SSE,|
suojznpy |p eanjjod eun aJuoAey
aJewwesoud 3 ay uequn ainpad0.d 9| 341199
Y
1Nd1NO Id YOLVDIANI 00T 610C 810C JAIOHINVLS VAMVYNH IAILVH3dO IAILL3I90 INNVYDO0Yd 121931V4IS IALLLAI90

BAIIEHGE BIZI[IPS P3 OLIO}IS} [9p OBISSY - 80

112



ewa) e 9)eJas

2U01Ze727140

‘aejuaIquie
3 OAljeWIOJUI D[ELI)BW S}IWe} X X X | e131q 9juaiquie,| 3 01I0YILIRY || 949883104 80'60
o11edwi 0110pL B BYIA IP 1]11S @ BANIND BUN 3I3PUOYIQ
BZUBUIPEIID B[ SUOIZEWIOJUI
11BAIIE [JUBAISIUI OJBWINU ‘nuerdwi 1|8ap au0I1zN}IS0S/aU0IZUINUBW
1P 11USAIDIUI 3 3|
X X X £11A1313]|0D BJ3}UL,| 12139843U8 IWNSU0D | 343UIIU0D 80'60
0272]]13N,| OUBDSIIOAR) BYD UOIIS3T IP SULIO) OSIaARIIIE
pa 1|83p 121398.48U3 1WNSUOD | B4INPIY
nead
‘01eAlld @ 021jggnd oues|oAuI0d YD 1UOIZe OSIBARIIE
11198805 Ip 9Ydue 0JUBWIS|0AUI0D X X X £1IA1313]|02 BIDUL,| 20D Ip 1UOISSIWS 3| 34nply 80'60
2]1q1Ua150S eId4aul,| Jad BUOIZY Ip OUBId || B4ENNY
|1 UOD 11BAINIE 1JUBAIIUI U
*01I031413) |NS o13Felonuow 3|1q1Ua1s0S 3 3jeuoizuny
3 ezue|I8IA ‘lJUBUINbUI 3ZUR)SOS O 110118} BP BUOIZUAASId ‘Oues 91UdIGWE Un aJiueles
| 0 3UOIZNUIWIP B] Jad 34N3INJ3S |p BUOIZUSINUEBW JINIIGAY
ajezzi|eal \ ajuaIqwe,|[ap
, X X X 3 3U0IZNJISOD "OAIBIPEI  0211SNJ. ‘0J1I3JSOWIe 80'60
1UOIZUBINUBW {I1BAINE [3UBAIIUI U ©[31N] B| 3 0]|0JIUOD || J1jUEIeD)
0juUBWERUINDUL|[2P BUOIZNPLI B[[e I1OA [TUSAISIUI
|8 @ eIANIE 3] 3111 1P OJUBWIEUIPJOOD |1 P3 0]|0JIU0D
9U011595 B| 0SIABIIIE BLIE,||9P B[21N] B| BJIIUBIED
BA 9 9UOIZUSINUBW Ip NUSAISIUI U "apJan e aydljqgnd aaJe 3jjap 3 1yated 1leanieu 1yoJed | pa anajoud
| 3 p ul X X X eUAITIB09 eJBaul, P Y ‘EQ 119p 3 1y llenieu 1y 1 pa 219y 0’60
19p eyjenb e| 3 2zaundis e| ‘e}|IgINd} B| 34eIUSWAIDU| 994 3] 9J3UIINUBW 3 dBZZIIO[RA
"BI1IPI 9134 B[[2p 2JN1INJISEIJUI 3]|9P BUOIZUSINUEBW
PE1ID 1P OJUBWIDERYSIPPOS e| 34BINJISSY "aN|}a1 anboe 3||ap ojuswIleWS 01e18ajul 021! .
. X X X P 0'60
{01zIAJ48S |9p BlIE|0Sa) o||e ojuawieuoidinoidde,|jep ‘01eS31ul 0dLIP! BUIBISIS 01ZIAJ3S [P 2UOIISAT B| BJNUBIRD
|9p BZUB|IBIA 3 0JUSWRUOIZUNY IP BYIAIFNIE 3] 341190
13500 3UOIZNPLI 9 £11UNWOD B||ap duo|zIsods|
4 1Znp % ‘(9|eniund ownsuod ‘eyiod ! I1°p P
1 19p © 3UDIWOU023 35I0SL 3] aJejuawiny
X X X £1IA1119]|02 BJ1UL,| [ -B-B1I0d) OI1ZIAISS [P BUOIZBAOUUI,| © SUOIZRZZI[EUOIZRI owwee nid 3UONSAS eun sipuele €0'60
e| 9)UBIPaW BURGIN BUBISI IP OIZIAISS [3P 13S0D | LNPIY ePIS N! : ° INOIZYZZIYNOIZvY
3 INOIZVZZIYOTVA
‘NI 19p
Pe33d 19p OJUDWIIRYSIPPOS . .
‘o1zInI3S [3p ©111E[0F0] X X X 1IA1119]|02 BJI1U| 0JUSWI}[EWS 3 OJUBWILIBJUOD ‘B}|0DRI 1P BUWISISIS [9P| BUBCUN BUSIS! IP 0IZIAISS || dJ1UBIRD €0'60
o el 0]|0J1U0D | P3 BUOIISAT B| ‘OJUBWIBUOIZUNY |1 DILINDISSY
*3)j00ul
9)UBWI[EN}IE BUOZ Ip 021IED Ul eS3ud B| 3 B30 B|]ap
1UOIZBIDOSSE 3] U0 [1eAI}e
X X X £11A}13]|0D BJ3UL,| |IPISA BUOZ SSIBAIP 3||9P BUOIIST B DINGLISIP EP OPOW 20'60
IAIIUSINUBW JUBAJSIUI OJBWNU 9pJaA |9p BUOIZUBINUEW B| BJEJONSIN
U1 1UOIZBIDOSSE 3 9A11EJd00D ‘11eALId UOD 1UOIZUSAUOD
1p e|ndI3s B| OSISABIIIE OUBGIN BPIIA |1 31€IND
1uodsIp aydIWou0da 35101 3|8
9UOIZE|3J Ul BPJBA [ap 3 1UIpJeIS 19p BuolzUSINUEW €|
0211qqnd apJaA [ap g3} opueunaisse ‘0dljggnd apJan |1 a1eja1n| *(223 ‘Ojuelwe
X X X £1IA}13]|0D BJIUL,| . ~ 2060 3|1q1U31s0S 3 3jeuoizuny
e IAIUINUBW 11USAISIUI 0JaWNU ayalyIuoq ‘VIA ‘18epuel I|ewWIUE 3U0NSIT ‘LIBIUIW | SPJaA 9P B[2IN] B| 3 BIND | BJIUBIED
‘Oues 91UdIGWE UN aJiueles
9 aAed 04adndal) 3|1qIua1s0s oddn|IAs Ip 3 a1uaiquie ||ap
©[21N] P BUANIE 3] IBUIISOS 3 SIBUIPIOOD ‘DI11SID 3IN3I8NY
0195e.011UOW 1p 1USAISIUI OJBWNU "02130[03304p! oulpend ojuawese||e Ip Iposida
X X X £11A1}13]|0D BJ3}UL| T0'60
01Yyds [ap auoizuaAald e| 3 o133esoyuow |1 aJelolSIA nuanbauy nid audwas | alejsesjuo)
‘12180]098
3 1j0Ns 19p 11ep aydueq 3| opuejuswa|dul 1|eLI0}1LIS}
IAIBWIOJUI P3 191jeJ5011eD [Wa)sIs aliodsipaid
13ep 3Youeq auoizeyuawa|dwi
9 02180|098-0.p!I 011355E,| J2d @ OUIdEq Ip IUBld
1012430140 1W3ISIS [9p X X X £1IA1119]|02 BJI1U,| 0|0NS [3p B|2IN} B| 8JRINJISSY T0'60
. 1 2JBJISIUIIWE P3 3JBJIIUBI4 "02150|038-04p! 0153SSIP
2UO0IZeZZI|E3J ‘1BAINE 1JUSAISIUI U
1P 1USWOUSY 19 3 031|NEJPI OIYISLI [P BUOIZN|
11O [JUSAJDIUI OSISABIIIE 21313502 3dSey 3 1ySe| ‘lwiniy
19p ‘0110}1443) [3p EIpienSeA|es e| 3 [9in] e| aJljueles
1Nd1NO Id IYOLVDIANI 00T 610C 810C HIATOHINVLS VAMVYNH IAILVH3dO IAILL3I90 INNVYDO0Yd 121931V4IS IALLLAI90

9)U3|qWIE,||3P 3 OLI0}IAIS) [3P B[33N} 3 3]IGIU33S0s oddn|IAS - 60

113



‘paj e aeuoizipesy ep edljggnd

|9p BUOISIIAUOD B||3p BuoIZeWWeIFold
‘auoizeuiwnyi ealggnd e|jap 13509

19p BUOIZNPLI €| 3 - 33NUAAIM |UOIZB|BUSSS B]9p 9IUO.Y

auojzeuiwn

[RIEEIETE] 0juaWIuUaluUod B auolzualle

}1UNWOD B||3ap duoizisodsip
© 3UDIWOU023 3SI0SL 3] aJejusawiny

118N113443 SUOIZUSINUEBW IP 1JUSAISIUI X X X © - 0JuaAJIBIUI Ip IdWS) [P SUOIZNPL B| OURIUSSUOD 10> 5[EpE.S SUOIZEUIUNL| SIEIOIBIN S0'0T INOIZYZZIYNOIZYY
32 dAI1BZZIUBSIO  8Y21UIS)] BY[EPOW SAONU S1INPOIU| T ’
*ajenpiAlpul eyold 3||ap aseq e||ns euipen! 3 INOIZVZZIHOTVA
ed1jqqnd auoizeuiwn||l Ip 212J B||3p AUOISUSISS Pa
ojuawel|dwe ‘elieuIpJoeIIS/eLIBUIPIO SUOIZUSINUEBIA
‘uaIn 1|3 1313N3 @ B1ID B| 3[IqISSIIIE oonaand
11BN113443 e[l « « « wipenn 213pUaJ ep OpOW Ul ISISAIP 1ueld e1) 0poddel IIqgnd 1zeds 1j8au nuasaid o owowred jap m_unwga el 31210131
1p nuUaAJaUl ‘ejezzijeal ednjeddew 1p 9dWwel 3 1|OAIDS P 9UOIZEUD 3 BJBLIIE] 3 1]00R1ISO|  3YDIUOIId)IYII. BJ3LIIE] 3] dIEUIWI|T . )
P P P e 4 4 a : 3S3vd 13a vdnd
Ip ezuasaid ej|e 3INAOP BIIDNILID Ip IUOIZENYIS 3| dieddely
31|31wey 0.o| 3||ap ‘Ipaid e ajonods 3| asaduni3ses S11GIUB150S 2111GOW €] 3JeAUaOUl Jad
X X X uipenn 1p eyjiqissod e| Liejods 1|8e aJ1iy40 Jad 3jonds : ) : : S0'0T
) snqipad, onago.d |1 asejuawaldul
9||e mau4Ip 151023d | pa ,1UOIZeIS,, 9] 9JRIUBWIAIIU| " "
"BUBQJN BYI[IOW €| BJNdIS Nid aJapual sad euequn ey|iqein
(223 ‘sngolne 1|8ap a1eW.a) 3||ap eIWISS04d Ul [palie 13ua1n 1|8ap eyjiqow e| uad ojooad 1P BWS]SIS 31UBIDIYD UN SIBAONWIOIJ
« « « T, 1158 pa auoizejuawiAed ej|e 3YdIPOW ‘BYDIUONIBNYIE[ 1P ASNED B BJaUBIU0I/3IRUIWIR Jad WVLI1I90N
| o
©223.NJIS Ul BSSIW 1P 1JUSAIIUI “U tupen 9J3111eq Ip 3UOIZBUIWIIS ‘B110}BI0 SAONU IP[  3YJIUISY IUOIZN|OS BUIUIBP 3 BIIDIIID o
0]UBWILIASUI ‘LI0JEWSS IA0NU ‘111910.d 1IUBWESIaARIIIR) ouejuasaid ayo 1ygon| asenpiauj
121U293 13UBWIBI0008 d.eZZI[ERl 3 dlewWel§old
e2113|2US9S BAONU B||9p BUOIZeZZI[ea) *91nUaAIad [UOIZe|PUSSS B||ap DIUOLY B OJUDAIDIUI
1p 1dWa) 19p BUOIZNPLI B OUBIUASUOD BYD dAIEZZIUBSIO JR—
|
epPOW SA0NU [P 3UOIZNPOJIU|'JeNPIAIPUI
X X X P ,_u U AUISIENpIAD 2JndIs apedIs <S0'0T oluowiied [ap eyjenb e| aieso
eluo1d 3)|9p aseq B[|NS‘0LI011LIA] || 011N}
NS 5|EJI1IAA 3 3|PIUOZZIIO BIIID|BUSSS B||9p OIUSWIIEY 353vd 130 viNd
1 1ad 0JUBAIIUI Ip B[EUUBLIY OUEId UN Ip BuOoIZIUYSQ
*3]1g1U3150S
auojzejodod e|[ap 01UBWIIEYSIPPOS liqruay 1UIpeNID 19p BZZ3UNDIS B| Jad .
X X X 1uIpend elljljqow e| opueAnuadUl lleuopad 3 Ijiqeja1d a1sid S0'0T
|euopad a1s1d a.ezzijeal s|euopad a a|iqe(a1d 3124 e| ateddn|ing
NS eZZ31N0IS Ul 3|Iql1102Jad 01elige 0J1U3D |1 3J3puay
“o1eywi|
001j4BJ] B SUOZ 3||9U BUOIZE[0DIID B| 3JEJUBWE|0FDY
‘ainpnaiseuyul 3)jap @ ealjqgnd auoizeuiwni|L,||ap
‘1I0JBWIS [9p B1I[BUOIZUNY B||9P ‘DJEPRIIS P —
©2119|eUS3S B||ap BZUBIDIYS,| OpUdIUEIes ‘ T
3UOIZUBINUBW 1P 1USAIDIUI . 3]eusas ‘Juoizuainuew) .
, X X X upend 9YdIWOU0I3 95J0S1J 3][ BUOIZE|3J Ul "33 ‘| <S0'0T
‘ed139|eUSaS e||ap OIUBWIIRYI 1510 a[jop ‘(FFoupied 12 31eUNSap SIS Ao 1SS9UUOD 1ZIAJSS S SUOIZe|0DUID euequn ey|iqein
, P issay ’ P 1sp ‘e)l|IqeIA 3411598 9 aJe11asold Ip BWISISIS JUBIDIYS UN 3J9A0NWOIJ
9pEeJ1S 3||9P BLIEUIPIORIIS 3 BLIEUIPJO SUOIZUSINUBW B :
2.1e4N01SSY *3U013538 NS €| 3 BY|IGOIA / BH|IGEIA Ip OUeld VLIBOW
|9p auolize1a8oud e| 0SIaARIIIE BZZ3INDIS IP 1UOIZIPUOD
Ul 9|BPEIIS BUOIZE|0DID B| 3JJ0l|SIW 3 dijueles
ezueulpeId ‘0211qqnd o1i0dses) [9p S1ewId)
©[|3p 0JUSWIDRJSIPPOS ‘1BWIID) X X X 3 1]Iqe[219 1334 BJ} 0JUBWESS||0d [e ellold elp ayd 5 oa1qgnd ovodsen ip nau 3| aies3anl 00T
3 1]1qea10 1334 4} duOIZRIFAUI ayoi|ggnd a1ado ajjap auoizewweiold eun a1apanald 199 ’ ,
"011011413] [3p B|IGEIA B] UOD 0JUSWEUIPIO0D
BZUBUIPEIIID B|[9P 0JUBWIDRYSIPPOS | 3|e20| 021|qqnd .
) X X X uipenn ul “23uaiiyd nid ajed0| 0d1jqqnd oodsely Ip 00T
{01zIAJ48S |9p elIE|0Sal 0IZIAJSS || 9JB||0JIUOD © BJjuBIRD
01ZIAJ3S UN Ip 0JuaWINgasiad | 81|OA BYIAINE 3] 2411599
Y
1Nd1NO 1a IYOLVIIANI 00T 610C 810C JAIOHINVLS VAVYNH IALLYH3dO IAILLII0 INNVYDO0Yd 121931V4IS IALLLAI90

e}|iqow e||e ORIP 3 [Jodses - OT

114



9leunwod ezuagiawa oueld

‘9|eunwo) ezuagiaw3

3jeunwo)

X X X 1uIped T0TT
ojuaWEeNSape 3 auoizezzi[eay 1p OuUeld | 1usWedipoLiad aJeuoISIAR 3 d.1lepay aU0IZUBARIJ Ip OUBld |1 2Julaq
3|IAID 3U0IZ3101d "3JIAID 9UOIZ310.d 1P 14eIUO|OA Ip 0ddnug [ap ougaisos e eUBCIN BZZ3INDIS | BIRIUBWNY
1p ueUO|OA Ip oddnug |e « « « Ipenn uaWnsaAuUl 1|8 3 ‘ejeunwodJtalul aydue ‘suoizedljiuerd 15 BUOIZ3101d €] 313535 — VZZ3¥N2IS

ouga3sos Ip nuansajul eigojodiy ©[|3p 0JUSWEZIO}EI || SJUBIPIW OLIOILLISY NS LIS

3 °u ‘o138eJoNuOW Ip EYIAINE 19p auoizuaAaid Ip eyAnle 3jjap oddn|iAs o] alijueles

Y
1Nd1NO Id YOLVDIANI 00T 610C 810C JAIOHINVLS VAMVYNH IAILVH3dO IAILL3I90 INNVYDO0Yd 121931V4IS IALLLAI90

3|IAI? 05102205 - TT

115



"eJ21L0U023-0120S B)i mm‘C p Ecwwr:ucou uoizenyis

eJ) nid suos.ad

0U8a31S0S IP [JUBAIBIUI OJBWINU X X X uipenn aJejuouyje 1ad 0/a 5[eI20S BUOISN|IS3,| JIudA3Id v0'ZT
3||9p 3|BI20S BUOISN|ISI,| BJIIUBABIY
Jad nuagipul a1|SiWey ] 31USWEDIWIOU0IS I3USISOS
aJauad Ip ‘aJauad
X X X 212Ua8 Ip BZUBOIA B 31311BWIOD v0'ZT
2ZUB|OIA BUOIZUBASIM Ip BHAIIE Ip ezU3OIA | J3d BUOIZUBARId Ip 313U BUN B111S9D
*0|0111 13UBAE 1|8 021WOU0Id 0US31S0S Ip
1uaAIUI 18 91usweAl}sadwa) 2JeS0.3 "9|ed0] Of|aAl| e
neame 11B1905 1ZIAJSS 19p 01e183)UI BWIISIS | SjudweAlssaigoid 3|enos oifesip
X X X upen § 02T
I[eunwodelA0S 13280.4d oJawnu 9JBpI|0SU0D Ip ‘3e1d0S OIeSIp IP IUBWOoUd) aAeJg Uy suos.ad 3| 313us3505
1e 9]U0J JBj 3 341U Ip DUIY [B 3|BUNWIOIRIAOS
oj|an] e jssowoud aaneiziul pa 13280.d e aleddaiied
205 3 dUOIZeISUI “ « “ “IUBIZUY OUJNIQ 043U Ip 0sSaJd|1uelzue ||33p 3[EWIOJUI BUOIZEZZI[BIDOS i
1P 1JUSAJS1UI D BYIAIIE OJaWNU 1ueizue ||8e 3U0IZezzI[e120S Ip OIZIAISS UN 3J1jueleD) Ip eyunyoddo asanonwold Ol
‘91U, Jad Iw.edsu 3 oueizue,|
oypiodsesy 1ad 1aiisod @ 1An3e 1dwia) a1e8niuod Ip 10eded aAlzeAOUUl
01zIAJ3s |1 Jad 1UOIZeIDOSSe X X X uipenn 1uejzue o}odsely Ip eyjepow a.ediyiuapl Jad €0'CT
3] UOD 9134 BUN IP BUOIZNJISOD auelzue auosiad a||ap 31|Siwiey 3| 3 I[EUNWOD 1LIEIUO|OA
Ip 9134 B| ‘01I0}1113} [3P 1UOIZBIDOSSE 3| UOD 31eI0Ge||0D)
'91e21pap AUNJINAS
3||3p (0]|0J1U0D | 0) OIUBWIEUOIZUNY |1 DILINDISSY
1WOp 31UBIGWE Ul anbunwod 0 3JeljiWey 0120S 1uey
11eAI1€ BIND IP [JUSAJISIUI OJaWNU X X X uIpeRd | 01s93U02 040| |3 3|Iqissod oSun| e nid |1 31UBIdINSOINE nid UIpeIlIY 1P BUOIZEZZI|BIDOS B €0'CT 1AJ3S 1P 01e.831U
Uou 91uUaWe]0] 0 duswielzied ouelzue |[op 1ze8a433e,| ‘24n2 €| 3i3ueleD BLISISIS UN B1ZJ0JJE] 3 BIIUEleD)
2Jouewad || 311I0ARY B [3UOPI (3[BIZUBISISSE Pa 3Je|9IN} 3¥35SINIE 3 ILNTVS
‘9.B|[121WOP BZUD]SISSE) BIND 1P 1USAIDIUI BIBAIIY
"9zua1adwod oJo| 3||2p
11BAI}IE ||IGe S1UBWIESIDAID « « « 3U0IzezZ110[eA BUBId B| UOD I|IGe S}USWESISAIP duosiad nuajedwod |
1059/ 0uBWILIASUI Ip 113980.d 3||9p OAIIBIOAR| OJUBWILIASUI | Biejonade Jad 1ZIAIas 9juawiensn ‘lige ajuawWesIanlq “we
‘luoize ‘11|020304d ‘1sseud aiaronwold 3 alenplAlpu|
* 91e0IPaP 3IN1INIIS 3||3p
(0]]043U02 |1 0) OJUBWIBUOIZUNY | BIBINDISSY "B1|FIWe)
3||e 0pioddns |1 pa 1119880s 19p elWOUOINE,| OUBISIIOAR) 1[iqe 3jusWesIanp
13eAI33e BI3LIBI[I2IWOp : .
USAIIUI 0JaWNY X X X 1upenn 2yd 119804d 1p 2U0IZNJISOI B| U0 BYIUE ‘B1|SIWe) 0JO| 1ma880s 1ap euuejplionb ejjau 07T
: 9||2p @ eyjigesip Ip Loienod 1119830s Ip auoizeaSa)ul e auolzeiBajul eusld | a1eIndIsSY
3 auolsnjoul e oloddns @ ougalsos aljuioy
1WIOp | J3U3jUBW B 111E NUSAJISIUI lenly
*1JUBZZI|BID0S B SAI}RWIO) ‘DYJIPN| BIAI}IE OSI9ARILIE
n I Il 4 '9Yd1pn| BHAIRY 2l 0o1158[005
91BAI}IE SAI}BION o3ens 8 00013 ‘Jiods ‘Buolzeasdn Ip ejunioddo,|
X X X upend ) -BA3X3 OpolIad [Su Woujuw e 02T
3 3YdIpN| BYIAINE OJaWNU zeSel (e OPUSIYO ‘OAIISd Opoltad |I ajuelnp
BZUD)SISSE IP OIZIAISS UN 3JljuBlen
1IoUIW Ip BIPOISNI 3 BZUBISISSE Ip 0USOSIq [e aiapuodsiy
I “aJel|S1we) 0111)}U0D Ip ISED 13U O elieizipnid
A 4 X X X penn 211I0JNY,||9P 13USWIPIAAOIM BP 1JUBALISP 1UOIZISOSIP IP|OIYISH B LIOUIW 19P B|91N] B dJ1jueles 10'CT
USAIDIUI 0JBWNU
’ i 15D 13U BI[SIWE) B[|9p 9 SIOUIW [P B[91N] B| BJIIUBIED
*91e21pap 2IN1INIIS 3||3p (0]|03U0d
0) 0JUBWIBUOIZUNY |I BJBINDISSY "31|3IWe) 01O| 3||3p
X X X uipenn 3 01Ydsu 0 eljiSedy Ip 1UOIZENYIS Ul LIoUIW Ip 0JadNdaL LIouIW 3P €]31N] B) BJNueien 10°CT
1JOUIW OSJaA [JUSAIRIUI 0JaWNU , ,
|e @ 2UOIZUBA3Jd B|[E ‘BUOIZEWIOJ B|[R ‘BZUBISISSE ||B
‘0Ug21s0s |e D1eZZI[BULY RIAI}IE 3] 913N] B1jUBIED)
110A91I04U0D
auojzusnuew “eizueyul ewissiwid ej sad 1D11pa 1|8ap
X X X upend 2 2.nals eizueyul ewissiwild 1021
1p 1USAJSIUI OJaWNU LIBUIPJORI]S 3 BLIBUIPIO SUOIZUSINUBW B| 3IRINDISSY 021WOU023 pa
e| Jad 21n13NJ1S soulquieq Ip eInsiw :
3|BI20S 03591U0D [3U §/0 OAIEINPD
*91221P3P BUNIINIS 3||3p
ewWasIs |1 aJedlylienb 8 aseddn|ing
Louiw 1 Jad 1eanie (0]]043U02 |1 0) OJUBWIBUOIZUNY | BIBINDISSY "B1|FIWe) ejzugjulje |
X X X luipenn T0°CT INOIZvONd3
1JUSAIS}UI B IZIAJSS OJaWNU 010| 3||9p 3 24e|03s24d €13 Ull LIOUIW I SUOIZBWIO) 1ZIM3S 19p BuoNISaS e) aJnuelen
3 9U0IZEINP3,||B 31BZZI[EUI BIIAIIE 3] 91IN] BJIIUBIED
Y
1Nd1NO 1a 14OLVIIAN] 00T 610C 810C JAIOHINVLS RZ0VNE] IAILVY43dO IAILLII80 INVHDOYd 121931V41S IALLLIIE0

e||8|wey 3 ||eos aydu|od ‘|e0s 1Id - 2T

116



[FEROS)
19p BUOIZUSINUEBW 1P BYIAIIE

‘3w 19p
eljeulpJoeJis 9 elJeUIPJO auOlzuanuew e| aJeindissy

1Ja)WID 1zeds 113 aiedlyjenbry

BAIJOA
auoizeuiwnj| ojuawengape

*13500 [3p duoIznpl e| 3 ojueidwil,||ap ewlou
© eSSaW | Jad BAIJOA BUOIZBUIWN]|L,| 2Jedljienbry

13NUSIU0D 350D B OJNWID
|9p 21Ue)S0d duoiZeUIWN||L,| d43ueled
Jad elijepow aA0NU aJENPIAIPU|

131e41U0D I9p OjusWenSape
9 eul|dIdsIp e[|ap auoIsIAaL

penn

e1131]WI 1ZIAI3S 13p SUONSa3|
| 3 0JUBWIEUOIZUNJ I ‘BUOIZEJISIUIWIWE | BJIIUBIED

1|_LRNWID 1ZIAI3S
19p 9|eWRI0 SUONS3T e jueien

‘luoize|od1Ie aYd1y19ads 010| 3|
213N3 Ul 1[e190S 3Yd1Ijod 3||3P BUOIZIUIBP B[|AU IUIPEIID

©120S

oluowied [ap eiljenb e| alelol3IA
3S3Vd 130 vdnd

©JIUNWOD B3P dUOIZISOdSIP
€ 3UDIWOU023 JSI0SII 3| alejusawny
INOIZVZZITYNOIZVY
3 INOIZVZZIYOTVA

oluowied [ap eyjenb e atelolSiIA
353Vd 130 vdnd

3||3p BY|NSUOD B||3P SUOIZN}ISOD 1 9 1UOIZBIDOSSE 3] OPUIT|OAUI0D ‘BYdIRWDY d3Je Ul 3Y13|0d [|3p INSUOD B| JINMIS| Bz
©1EJN1INJIS 1[BID0S Y10 3|2 BINSUOD B| 34INIISO) asaed |1 UOD BUOIZE|2J B| BIBZIOYRY
3INOIZVdID31HVd
118, © 9134 1P OJOAR| || ‘B}I9SeU | SUOPUIIOAR)
01E1IRIUOJOA
01E1IRJUOJOA IP 912 BUOIZNJISOD uipend 2401395 014ENb 3 0749) [9ap 1UOIZEZZIUBSIO 3] 80°ZT
|1 @ OWISIUOIZBIDOSSE, | DIIAONWIOIY
01e1JEJUO|OA [P IUOIZBIDOSSE 3] 313UBISOS 3 3ISAONWO.
AJ3S 19p duolzewwelgoud e|jap B REIE
2101195 0749) |1 OWIS|UOIZB|D0SSE |
IUIPEIID |13 B||3U 2401135 0Z13) [9P 0JUSWIS|OAUIOD |1 OSIARIIIE 80°ZT oSojelp [ap oddn|iAs o] a1aA0NWOId
U0 31eAIIE SANIRIZIUI 1P 0JBWNU 9 3uo|zesado0) e| 3JLIoARY
3Youe OWSIUOIZEIDOSSE,| & dU0IZeIad00D B| dJljueleD YYNLTINDYILNI
*3|BUNWIOJRIAOS OLIOMIIB)
1ZIAI3S
|NS OLIBJIUES 01205 3 3[BIZUDISISSE 0120 ‘3[BII0S
11BAI}IE [JUBAIIUI OJBWINU uipend |9p 3]BUNWOILJIACS 3U0saT g L0TT
2191348 Ip [JUBAIDIUI 1|S3P P3 1ZIAISS 19p OIS8elo}uOwW
, 0SI3ABIIIR 3|B1D0S BUIYO,| d.eldwy
| P9 0JUBWEUIPJOOD |1 ‘Buoizewweigold ef 3u1IsaD
"BAI}ED0| B}OJIHIP IP 13S2IUOD INS SUIUSAIIUI D e
011148 0J|91J0ds auoizene uipend 01184JS IP 1UOIZENYIS 94D Ip BUl) |e duoizeliqe elidold auoizeJda1ul :02/WOU0? OIFesip 90'ZT
e||2p 9UOIZEJ0| 1P 13500 | I3UISOS E 3l|SIWey 3] d4eINnly| 0daueI0dWa) Ul BSISA YD 319USISOS
1ZIA3S 1P 01eJ8a3Ul
"IZIAJBS IA11B|J 1P BUOIZBANIY "INGLIIUOD 19 dUONISa3
onyje 2WIISIS UN 3BZI0HR1 3 dlIueIeD
ol[3310dS UOIZEARJE UIPET wipenn e| 0siaAe.1le M1yje 1|8e ouda)sos |e o 1330)|e 1|Sep esed 00zt J35SINIE 3 2LNTYS
, T o10se|l Ip 3inpadoJd 3jje ‘1uoizedo| 3| oue|jogal ayd ©[|B OLMIP |1 J9d [JUSAISIUI 319D
1B 9AIIEWLIOJUI 3J0U DUOIZEF|NAIP
auwou 3||e 0333ds1J [UIPEIIID | 21EIUSLIO P3 3IRWIOLU|
3|euolzeu \Wey o||ap a1ied ep 91Ua,||ap 1ZIAISS 1B 0553008
33S| 0AONU |9P BUOIZNPOJIUI
BAIJEWLIOU B|[E SWJOJUOD uipend 3]1q1U150s @ onba un a.1J0Ae) Jad - 9351- 31U JEAINDD
e||ap 031eduWI,| 919UIIU0D B JE!
3]eunwod ojuawe|oga. auoizope £2]WUOU03 3UOIZENYIS B||9P 3401LIIPUL,| IIULIPIY
“31|81Wey B4} 03NIe ONINW Ip dzUdLIadsd
31BAI}IR SAIBIZIUI IP OJBWNU B1|0J1IP Ul S1j81Wey 9] 313USISOS
3| 3 31|S1Wey Ip 113 3] IBZZIIO[BA  BJIAONWOI
1IE}UNWODRIIXD 3[eJN]NJJIUI
‘eIjeanynomnw
91BAI1IE 9AIIRIZIUI 1P OJBWNU 1uIpenRd P9 1JEIUNWOD LIBIURIS 0T oSojelp |ap oddn|iAs o] 31aA0NWOId
e|[ap @ auoIzeFa)Ul,||9P 2JOAR) B BAIRIZIUI BI11SID
|8ap auoizeigaul Ip 1559004d aJRIANY VYNLINDYILNI
auoizuanald ‘opJezze,p
uipenn a1jedopn| 3| 21e1SBIIU0D 3 BUIUBASIJ v0'ZT

Ip 11USAJS1UI Ip OJaWNU

02018 |1 919118qWI0D J3d 313IUOD IUOIZE JIBIAAY

117



a1Dadsne)

‘lunwod
143je Jad 1ZIAI3S 241uJ0) Ip BYI|qIssod e| aydoue opueinjeA
‘e)ljelsoypuaidwil,|je 0yoddns Ip @ IuoIzewJojul

BJ|WOoU0I9 pa eansluny

3| 913N} Jad 3 ezuan,||9p a1ed X X X |uIpend dVNS OIZIAJSS || 24BI1ZUS)0d YO vT B}IAI11RI1IR,| O BM[IGISIA B| SJBIUSWNY
ep deng |ap o0zz||1i3n ojuswas|dw 1p 9U0Ize3043 Pa B}|0IIEU Ip O|ONJ || SUOPURZZIIO|BA OINOLIYL 130 INOIZOWOYd
P - . ‘0T/09T ¥dd [ep s3Iyl piepuels 1|Se ojopuengape
dVNS 01zIAJ9S |9p eyljeizualod o) ateddn|ing
*(13USA8 Ip 2UOIZNJISOD B| ‘1324 1P BUOIZNIISOD B ‘|apow
ssauisng ns doysdJom) ssauisng [ap @ ajelioypuaidw]
B2WOU0I3 P3 BI(ISIINY
SAI}EWIOS DAL} eJn}nd e||ap oddn|IAs Ip 13UaWNJI}S opuaAonwoJd
X X |uIpenn Slelopuasdwi eanynd e aseddn|ing YO vT B}IAI1IRI1IR,| S BM[IGISIA B| SJBIUSWNY
9 IAI}ESINAIP 13USAS OJawnu 9 9UOIZBW.O)UI OPUIPUOYIP (1ZIAISS ‘Banyj0d1ISe
‘O12JaWWO) ‘OjeueISie ‘elIsnpul) aAnpoud OIYOLIYY3L T30 INCIZOWONd
eliAle 3|ap oddnjiAs 0| a1epioddns @ aueAluadU|
‘9A11INpoJd elIAlIe 3]|9p auolze|0SaJ S suo|zedlylueld
021un of|a1ods oj|ap BD|WOU0J3 P BI[ISIING
£}124J02 1P |UIWUSY Ul OLI0MIS) |9p luSosiqqey OlIoISY
1ZIAJ3S 19P OjuUdWNE ‘asaidw X X X JuIped YO'¥T B1IAINIRI1IR, | © BM[IGISIA B| BJBlUBWNY
o11aD 51551UAL OLUBLIAIAU! 1e opuspuodslJ ‘0lI0IIR) |NS ouesado ayd asaidw o) 13p aAmnpoud gyjeal 3| a4au150S )
|I3p 1s81yd1 0y ! 091UN 0[[3310dS O[3 1ZIAJ3S | 3 BYAINIE 3] BISAONWIOL Ol40LI4¥31 130 INOIZONOYd
0140}1449)
9|ed0] elio}puUaJdWl,| OPUBIOAR
elIAlle OJUBWnNe X X X Iuiped ‘0}RUIDIA IP 121243593 ||32p 0IUSWIBIPASUI,| 94110ARS 20T |9p OueqJn 0)335Se,| dJedauadly
OUIPEIID 0J3UID || DIRZZI|RHALY
Ol40LI4¥31L 7130 INOILSID
‘BlJ9}BW Ul SWJOU 3||ap
aAINpoJd eyAe 0333ds|J |[9U [103BWINSUOD 9P B|2IN} B| 3 ‘9|BIDJSWWIO! B2]WOU0D3 Pa BINSIN
ojuawa|dwi %ﬂwvm_uhw,wg.\_wu X X X JuIped e o.cmu_ _Om._m>m.Lum_myu“m_‘_ _E_wWw | 3M l|e23wwion 3 3Amnpo.d i B}IAI}IRINIE, [ D B ._ SINE W._m cMc.SF
1 |awi % :31el luipel Id ! He 9y 121 1199 eNATIE 3]j9p oddn(IAS Of 313A0NWOLY (40} 2" HAILIBILIE, | © BHIGISIA Bl 9JBY v
oueld auoizezzl|eas 19p 3 HueNQUIE Pa 3sSI) I[BIDJaWWOD ‘DAINpo.d Ol4011d4d31 713a INOIZOWOYd
e}IA1e 9||9p oddn|IAs O] 3 suo|ze: eld e| aJljuelen
Y
1NdLNO 1A IYOLVIIANI (01414 6T0C 810¢ JTIOHINVLS WVLNVNIA IAILYY3dO IAILLIIE0 INIAVYD0Yd 121931VYLS IAILLIIE0

211A1119dWwod 9 021WOou0dd oddn|IAS - T

118



OOOOOOOOOOOO

PREVISIONI
FINANZIARIE

2019 - 2021

GESTIONE DI
COMPETENZA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



COMUNE DI ZONE

Entrate per titolo

Titolo 2019 2020 2021 Totale
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 681.820,00 681.820,00 647.820,00  2.011.460,00
tributaria, contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 38.059,00 38.059,00 38.059,00 114.177,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 360.850,00 364.916,42 357.916,42 1.083.682,84
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 35.000,00 35.000,00 0,00 70.000,00
'_ﬂtolo 5 - Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
tesoriere/cassiere

gi'tgi'roog - Entrate per conto terzi e partite 236.000,00 236.000,00 236.000,00 708.000,00
TOTALE GENERALE ENTRATE 1.651.729,00 1.655.795,42 1.579.795,42 4.887.319,84
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COMUNE DI ZONE

Entrate per tipologia

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 5/, 544 g 542.500,00  535.500,00 1.620.500,00
assimilati
Tipologia 301 - Fondi perequativi da 139.320,00 139.32000  112.320,00 390.960,00
Amministrazioni Centrali
Totale Titolo 1 - Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e 681.820,00 681.820,00 647.820,00 2.011.460,00
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 38.059,00 38.059,00 38.059,00 114.177,00
Amministrazioni pubbliche
JEIElE 1ifello 2 = UiEstErine 38.059,00 38.059,00 38.059,00 114.177,00
correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione dei beni 252.500,00 255.500,00 255.500,00 763.500,00
Tlpc_)logla 400 - Altre entrate da redditi da 250,00 316,42 316,42 882,84
capitale
Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate 108.100,00 109.100,00  102.100,00 319.300,00
correnti
Totale Titolo 3 - Entrate 360.850,00 364.916,42  357.916,42 1.083.682,84
extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 400 - Entrate da alienazione di
beni materiali e immateriali 10.000,00 10.000,00 0,00 20.000,00
Tlp(_)logla 500 - Altre entrate in conto 25.000,00 25.000,00 0,00 50.000,00
capitale
Totale Titolo 4 - Entrate in conto 35.000,00 35.000,00 0,00 70.000,00

capitale
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COMUNE DI ZONE

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto 300.000,00 300.000,00  300.000,00 900.000,00
tesoriere/cassiere
Totale Titolo 7 - Anticipazioni da 300.000,00 300.000,00  300.000,00 900.000,00
istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 181.000,00 181.000,00  181.000,00 543.000,00
Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 55.000,00 55.000,00 55.000,00 165.000,00
Totale Titolo 9 - Entrate per conto 236.000,00 236.000,00  236.000,00 708.000,00
terzi e partite di giro
Totale Entrate 1.651.729,0  1.655.79542  1.579.795,42 4.887.319,84
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122



COMUNE DI ZONE

Uscite per titolo

Titolo 2019 2020 2021 Totale
Titolo 1 - Spese correnti 981.146,00 991.924,42 991.924.42  2.964.994,84
Titolo 2 - Spese in conto capitale 76.000,00 76.000,00 0,00 152.000,00
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 58.583,00 51.871,00 51.871,00 162.325,00
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
da istituto tesoriere/cassiere

;i':g'o 7 - Uscite per conto terzi e partite di 55 5 236.000,00 236.000,00 708.000,00
TOTALE GENERALE USCITE 1.651.729.00 165579542  1579.79542  4.887.319,84
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COMUNE DI ZONE

Spese per missioni programmi e titoli

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 1 - Organi istituzionali

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 1 - Organi 116.660,00  111.660,00  111.660,00 339.980,00
istituzionali - Titolo 1 - Spese correnti
EIEYS [ PO £ = Gl 116.660,00  111.660,00  111.660,00 339.980,00
istituzionali
Programma 2 - Segreteria generale

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 2 - Segreteria
generale - Titolo 1 - Spese correnti 5.678,14 5.300,00 5.300,00 16.278,14
Totale Programma 2 - Segreteria 5.678,14 5.300,00 5.300,00 16.278,14
generale
Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 3 - Gestione
economica, finanziaria, programmazione e 5.500,00 5.500,00 5.500,00 16.500,00
provveditorato - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 3 - Gestione
economica, f_|nan2|ar|a, ) 5.500,00 5.500,00 5.500,00 16.500,00
programmazione e provveditorato
Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 4 - Gestione
delle entrate tributarie e servizi fiscali - 51.500,00 51.500,00 51.500,00 154.500,00
Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 4 - Gestione delle
entrate tributarie e servizi fiscali 51.500,00 51.500,00 51.500,00 154.500,00
Programma 5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

2019 2020 2021 Totale
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COMUNE DI ZONE

Missione 1 - Programma 5 - Gestione dei

beni demaniali e patrimoniali - Titolo 1 - 25.800,00 25.800,00 25.800,00 77.400,00
Spese correnti
Missione 1 - Programma 5 - Gestione dei
beni demaniali e patrimoniali - Titolo 2 - 30.000,00 30.000,00 0,00 60.000,00
Spese in conto capitale
Totale Programma 5 - Gestione dei
beni demaniali e patrimoniali 55.800,00 55.800,00 25.800,00 137.400,00
Programma 6 - Ufficio tecnico

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 6 - Ufficio tecnico 5 g5 o 34.850,00 34.850,00 104.550,00
- Titolo 1 - Spese correnti
Missione 1 - Programma 6 - Ufficio tecnico
- Titolo 2 - Spese in conto capitale 15.000,00 15.000,00 0,00 30.000,00
Totale Programma 6 - Ufficio tecnico 49.850,00 49.850,00 34.850,00 134.550,00

Programma 7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 7 - Elezioni e
consultazioni popolari - Anagrafe e stato 50.550,00 50.550,00 50.550,00 151.650,00
civile - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 7 - Elezioni e
consultazioni popolari - Anagrafe e 50.550,00 50.550,00 50.550,00 151.650,00
stato civile
Programma 10 - Risorse umane

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 10 - ngorse 500,00 500,00 500,00 1.500,00
umane - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 10 - Risorse 500,00 500,00 500,00 1.500,00
umane
Programma 11 - Altri servizi generali

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 11 - Altri servizi
generali - Titolo 1 - Spese correnti 114.150,00 133.050,00 133.050,00 380.250,00
VG [FHEIETMITE £ = AT SERP 114.150,00  133.050,00  133.050,00 380.250,00
generali
Totale Missione 1 - Servizi
istituzionali, generali e di gestione 450.188,14 463.710,00 418.710,00 1.332.608,14
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COMUNE DI ZONE

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma 1 - Polizia locale e amministrativa

2019 2020 2021 Totale
Missione 3 - Programma 1 - Polizia locale
e amministrativa - Titolo 1 - Spese correnti 27.700,00 27.700,00 27.700,00 83.100,00
Totale Programma 1 - Polizia locale e 27.700,00 27.700,00 27.700,00 83.100,00
amministrativa
Totale Missione 3 - Ordine 27.700,00 27.700,00 27.700,00 83.100,00

pubblico e sicurezza

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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COMUNE DI ZONE

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

Programma 1 - Istruzione prescolastica

2019 2020 2021 Totale
Missione 4 - Programma 1 - Istruzione
prescolastica - Titolo 1 - Spese correnti 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00
Totale Programma 1 - Istruzione

: 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00

prescolastica
Programma 2 - Altri ordini di istruzione non universitaria

2019 2020 2021 Totale
Missione 4 - Programma 2 - Altri ordini di
istruzione non universitaria - Titolo 1 - 26.300,00 26.300,00 26.300,00 78.900,00
Spese correnti
Totale Programma 2 - Altri ordini di
istruzione non universitaria 26.300,00 26.300,00 26.300,00 78.900,00
Programma 6 - Servizi ausiliari all'istruzione

2019 2020 2021 Totale
Missione 4 - Programma 6 - Servizi
ausiliari all'istruzione - Titolo 1 - Spese 23.000,00 23.000,00 23.000,00 69.000,00
correnti
N (T (& o S 23.000,00 23.000,00 23.000,00 69.000,00
ausiliari all'istruzione
Programma 7 - Diritto allo studio

2019 2020 2021 Totale
Missione 4 - Programma 7 - Diritto allo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
studio - Titolo 1 - Spese correnti
JEAES (R I o = Pl e 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
studio
Totale Missione 4 - Istruzione e 91.300,00 91.300,00 91.300,00 273.900,00

diritto allo studio

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021

127



COMUNE DI ZONE

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Programma 1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

2019 2020 2021 Totale
Missione 5 - Programma 1 -
Valorizzazione dei beni di interesse 23.690,00 23.800,00 23.800,00 71.290,00
storico - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 1 - Valorizzazione
dei beni di interesse storico 23.690,00 23.800,00 23.800,00 71.290,00

Programma 2 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

2019 2020 2021 Totale
Missione 5 - Programma 2 - Attivita
culturali e interventi diversi nel settore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
culturale - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 2 - Attivita
culturali e interventi diversi nel 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
settore culturale
Totale Missione 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 25.690,00 25.800,00 25.800,00 77.290,00

culturali
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COMUNE DI ZONE

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma 1 - Sport e tempo libero

2019 2020 2021 Totale
Missione 6 - Programma 1 - Sport e
tempo libero - Titolo 1 - Spese correnti 24.200,00 24.200,00 24.200,00 72.600,00
[0 S PICRTITIIAIE £ SO S e 24.200,00 24.200,00 24.200,00 72.600,00
Totale Missione 6 - Politiche
giovanili, sport e tempo libero 24.200,00 24.200,00 24.200,00 72.600,00
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COMUNE DI ZONE

Missione 7 - Turismo

Programma 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

2019 2020 2021 Totale

Missione 7 - Programma 1 - Sviluppo e

valorizzazione del turismo - Titolo 1 - 5.600,00 5.600,00 5.600,00 16.800,00
Spese correnti

Missione 7 - Programma 1 - Sviluppo e

valorizzazione del turismo - Titolo 2 - 20.000,00 20.000,00 0,00 40.000,00

Spese in conto capitale

Totale Programma 1 - Sviluppo e 25.600,00 25.600,00 5.600,00 56.800,00
valorizzazione del turismo

Totale Missione 7 - Turismo 25.600,00 25.600,00 5.600,00 56.800,00

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021
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COMUNE DI ZONE

Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 1 - Urbanistica e assetto del territorio

2019 2020 2021 Totale
Missione 8 - Programma 1 - Urbanistica e
assetto del territorio - Titolo 2 - Spese in 1.000,00 1.000,00 0,00 2.000,00
conto capitale
Totale Programma 1 - Urbanistica e
assetto del territorio 1.000,00 1.000,00 0,00 2.000,00
Totale Missione 8 - Assetto del
territorio ed edilizia abitativa 1.000,00 1.000,00 0,00 2.000,00

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019 - 2021

131



COMUNE DI ZONE

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Programma 3 - Rifiuti

2019 2020 2021 Totale
Missione 9 - Programma 3 - Rifiuti - Titolo 54 55 170.65000  170.650,00 511.950,00
1 - Spese correnti
Totale Programma 3 - Rifiuti 170.650,00  170.650,00  170.650,00 511.950,00

Programma 4 - Servizio idrico integrato

2019 2020 2021 Totale
Missione 9 - Programma 4 - Servizio idrico
integrato - Titolo 1 - Spese correnti 4.000,00 4.000,00 4.000,00 12.000,00
Totale Programma 4 - Servizio idrico 4.000,00 4.000,00 4.000,00 12.000,00

integrato

Programma 5 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione
2019 2020 2021 Totale

Missione 9 - Programma 5 - Aree protette,
parchi naturali, protezione naturalistica e 16.700,00 16.700,00 16.700,00 50.100,00
forestazione - Titolo 1 - Spese correnti

Totale Programma 5 - Aree protette,

parchi naturali, protezione 16.700,00 16.700,00 16.700,00 50.100,00
naturalistica e forestazione

Totale Missione 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 191.350,00 191.350,00 191.350,00 574.050,00
dell'ambiente
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COMUNE DI ZONE

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Programma 5 - Viabilita e infrastrutture stradali

2019 2020 2021 Totale
Missione 10 - Programma 5 - Viabilita e
infrastrutture stradali - Titolo 1 - Spese 72.500,00 72.500,00 72.500,00 217.500,00
correnti
Missione 10 - Programma 5 - Viabilita e
infrastrutture stradali - Titolo 2 - Spese in 10.000,00 10.000,00 0,00 20.000,00
conto capitale
N [FHEEETITE & = WiE i G 82.500,00 82.500,00 72.500,00 237.500,00
infrastrutture stradali
Totale Missione 10 - Trasporti e
diritto alla mobilita 82.500,00 82.500,00 72.500,00 237.500,00
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COMUNE DI ZONE

Missione 11 - Soccorso civile

Programma 1 - Sistema di protezione civile

2019 2020 2021 Totale
Missione 11 - Programma 1 - Sistema di
protezione civile - Titolo 1 - Spese correnti 4.250,00 4.250,00 4.250,00 12.750,00
Violialle [Frogisnn il - Sleienie e 4.250,00 4.250,00 4.250,00 12.750,00
protezione civile
Totale Missione 11 - Soccorso 4.250,00 4.250,00 4.250,00 12.750,00

civile
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COMUNE DI ZONE

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 5 - Interventi per le famiglie

2019 2020 2021 Totale
Missione 12 - Programma 5 - Interventi
per le famiglie - Titolo 1 - Spese correnti 48.800,00 48.800,00 48.800,00 146.400,00
VOIEIE PO & - [HEmei Ber 48.800,00 48.800,00 48.800,00 146.400,00
le famiglie
Programma 9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

2019 2020 2021 Totale
Missione 12 - Programma 9 - Servizio
necroscopico e cimiteriale - Titolo 1 - 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
Spese correnti
VEELE PTRETEmITEL ) - SETiE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
necroscopico e cimiteriale
Totale Missione 12 - Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia 49.800,00 49.800,00 49.800,00 149.400,00
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COMUNE DI ZONE

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Programma 1 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

2019 2020 2021 Totale
Missione 16 - Programma 1 - Sviluppo del
settore agricolo e del sistema 15.500,00 15.500,00 15.500,00 46.500,00
agroalimentare - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 1 - Sviluppo del
settore agricolo e del sistema 15.500,00 15.500,00 15.500,00 46.500,00
agroalimentare
Totale Missione 16 - Agricoltura,
politiche agroalimentari e pesca 15.500,00 15.500,00 15.500,00 46.500,00
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COMUNE DI ZONE

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Programma 1 - Fondo di riserva

2019 2020 2021 Totale
Missione 20 - Programma 1 - Fondo di 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00
riserva - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 1 - Fondo di 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00
riserva
Programma 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

2019 2020 2021 Totale
Missione 20 - Programma 2 - Fondo
crediti di dubbia esigibilita - Titolo 1 - 33.000,00 33.000,00 33.000,00 99.000,00
Spese correnti
Totale Programma 2 - Fondo crediti 33.000,00 33.000,00 33.000,00 99.000,00
di dubbia esigibilita
Totale Missione 20 - Fondi e 45.000,00 45.000,00 45.000,00 135.000,00

accantonamenti
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COMUNE DI ZONE

Missione 50 - Debito pubblico

Programma 1 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

2019 2020 2021 Totale

Missione 50 - Programma 1 - Quota
interessi ammortamento mutui e prestiti 23.067,86 20.214,42 20.214,42 63.496,70
obbligazionari - Titolo 1 - Spese correnti

Totale Programma 1 - Quota
interessi ammortamento mutui e 23.067,86 20.214,42 20.214,42 63.496,70
prestiti obbligazionari

Programma 2 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

2019 2020 2021 Totale

Missione 50 - Programma 2 - Quota
capitale ammortamento mutui e prestiti 58.583,00 51.871,00 51.871,00 162.325,00
obbligazionari - Titolo 4 - Rimborso Prestiti

Totale Programma 2 - Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti 58.583,00 51.871,00 51.871,00 162.325,00
obbligazionari

Totale Missione 50 - Debito

. 81.650,86 72.085,42 72.085,42 225.821,70
pubblico
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COMUNE DI ZONE

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Programma 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

2019 2020 2021 Totale
Missione 60 - Programma 1 - Restituzione
anticipazione di tesoreria - Titolo 5 - 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Totale Programma 1 - Restituzione
anticipazione di tesoreria 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Totale Missione 60 - Anticipazioni 300.000,00 300.000,00  300.000,00 900.000,00

finanziarie
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COMUNE DI ZONE

Missione 99 - Servizi per conto terzi

Programma 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

2019 2020 2021 Totale
Missione 99 - Programma 1 - Servizi per
conto terzi e Partite di giro - Titolo 7 - 236.000,00 236.000,00 236.000,00 708.000,00
Uscite per conto terzi e partite di giro
Totale Programma 1 - Servizi per 236.000,00 236.000,00  236.000,00 708.000,00
conto terzi e Partite di giro
Totale Missione 99 - Servizi per 236.000,00 236.000,00  236.000,00 708.000,00
conto terzi
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COMUNE DI ZONE

Equilibrio finanziario di competenza

| principali equilibri di bilancio che devono essere rispettati in sede di programmazione, nonché di
gestione, sono:

» Principio dell’'equilibrio generale complessivo, secondo il quale il bilancio di previsione deve
essere deliberato in pareggio finanziario complessivo per la competenza, comprensivo dell’utilizzo
dellavanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo di amministrazione, ovvero la
previsione del totale delle entrate deve essere uguale al totale delle spese;

« Principio dell’equilibrio di cassa, secondo il quale deve essere garantito un fondo di cassa
finale non negativo;

 Principio dell’equilibrio della situazione corrente, secondo il quale la previsione di competenza
relativa alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai trasferimenti in conto
capitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle rate di
ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con I'esclusione dei rimborsi anticipati, non possono
essere complessivamente superiori alle previsioni di competenza della somma dei primi tre titoli di
entrata, ai contributi destinati al rimborso dei prestiti ed all’utilizzo del’avanzo di competenza di
parte corrente, salvo eccezioni previste dalla legge;

 Principio dell’equilibrio della situazione in conto capitale, secondo il quale le entrate di cui ai
titoli IV e VI devono essere pari alla spesa in conto capitale prevista al titolo Il, al netto di quanto
disposto dalla normativa vigente.
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COMUNE DI ZONE

Pareggio di bilancio

A legislazione vigente (art. 1 comma 466 L. 232/2016) gli Enti devono rispettare il saldo tra entrate
finali e spese finali come da allegato 9 del D. Lgs. 118/2011 (ex art 9 L. 243/2012).

Dalla verifica della coerenza delle previsioni con l'obiettivo di saldo risulta un saldo non negativo,
come risulta dal prospetto allegato nella pagina seguente.
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COMUNE DI ZONE

Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni
immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133,
stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti
locali individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente
presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non
strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di
dismissione. E’ bene non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale puo costituire una
importante fonte finanziaria da utilizzare proprio per il perseguimento di finalita di lungo respiro.

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio. Al paragrafo 8.4
prescrive che “Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio
immobiliare I'ente, con apposita delibera dell'organo di governo individua, redigendo apposito
elenco, i singoli immobili di proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non
strumentali all’'esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero
di dismissione. Sulla base delle informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano
delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente
presso i propri archivi e uffici.

L'iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amministrativa
previsti e disciplinati dalla legge”.

La Giunta Comunale con deliberazione n. 71 del 31.12.2015 (alla quale si rinvia) ha provveduto ad
una ricognizione delle proprieta immobiliari del comune di Zone, sulla base dei dati desumibili
dall'inventario. Il suddetto provvedimento & da leggersi in combinato disposto con la modifica che lo
ha puntualmente integrato, apportata con deliberazione G.C. n. 18 del 08/04/2016, da cui si desume
la volonta dell’'organo esecutivo di proporre al Consiglio Comunale I'alienazione di un immobile
comunale denominato ‘Baiti de le Paére’, identificato catastalmente al FG. 23, mappale 828, la cui
consistenza e valore sono ancora in fase di definizione.

E intenzione dell Amministrazione procedere, altresi, all'alienazione della Cascina Vizziga e di parte
del terreno circostante, come sara in seguito dettagliato, identificati ai mappali 657, 605 e 751.
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COMUNE DI ZONE

Programma Triennale delle Opere Pubbliche -

Programma Biennale degli acquisti di forniture e
servizi

Secondo quanto disposto normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre,
sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in
lavori pubblici ed il loro finanziamento. In questa sede & bene evidenziare come le opere pubbliche
siano una delle componenti piu evidenti per il cittadino di quella che € la Vision del’Amministrazione
e quindi rappresentino in maniera emblematica le scelte della politica e gli impatti sugli stakeholder.
Il piano triennale opere pubbliche non prevede interventi né opere in genere di importo superiore ad
€ 100.000,00.

Nelle pagine che seguono si riportano le schede relative al Piano Triennale delle Opere Pubbliche e
al Programma Biennale degli acquisti di forniture e servizi 2019/2020, che verranno approvati
contestualmente al Documento Unico di Programmazione 2019-2021.
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COMUNE DI ZONE

Programmazione degli incarichi esterni

ex art. 3 comma 55 della Legge 24.12.2007, n. 244

AREA/SETTORE OGGETTO CAPITOLO DURATA COMPENSO
BILANCIO PRESUNTA PREVISTO
Area Tecnica Incarico per 26100 Dal 1° aprile al 31 €11.909,80
accatastamento dicembre 2017
edifici rurali e non
Area Tecnica Progettazioni varie 26100 Dal 1°maggio al €17.000,00
31 dicembre 2018
Area Tecnica Progettazioni 26150 Dal 1°maggio al € 30.000,00
messa in sicurezza 31 dicembre 2018
Servizi Informativi Incarico 02200 Dal 1°gennaio € 4.500,00
consulenza e 2017 al 31
assistenza dicembre 2019
Area Amministrativa | Incarichi legali —in 02600 Dal 1°gennaio € 2.000,00
- Finanziaria caso di necessita 2017 al 31
dicembre 2017
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