
OGGETTO: Acquisto di n.2 centraline di inclusione paraffina per la SC “Anatomia Pa-
tologica” mediante affidamento diretto ai sensi dell’art.50 co.1 lett.b) del 
D.Lgs n.36/2023.

CIG: BB088782EE - CUP:  C44E26000080002

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona del Dott. Corrado Scolari

Acquisiti i pareri:

del Direttore Sanitario: Dr. Jean Pierre Ramponi

del Direttore Amministrativo: Avv. Gabriele Ceresetti

del Direttore Socio-Sanitario: Dott. Luca Maffei



L’anno 2026, giorno e mese sopraindicati:

CON I POTERI di  cui  all’art.3 del  D.Lgs n.502/1992, così  come risulta modificato con 
D.Lgs n.517/1993 e con D.Lgs n.229/1999 ed in virtù della formale legittimazione interve-
nuta con DGR n.XII/1623 del 21.12.2023, in attuazione delle LLRR n.33/2009 e 23/2015;

Rilevato che il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

PREMESSO che:
- con decreto n.841/2025: “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2026” 

veniva approvato il piano degli investimenti esercizio 2026;
- con decreto n.621/2018 e n.77/2019 sono state approvate le procedure aziendali 

relative rispettivamente all'Area D) Immobilizzazioni e all'Area H) Patrimonio netto”;
- la procedura Area D) Immobilizzazioni al paragrafo 1.1.5 “Monitoraggio ed aggior-

namento del Piano” prevede l'aggiornamento del Piano Investimenti approvato in sede di 
Bilancio preventivo;

- Regione Lombardia, per l’anno 2026, ha tra i propri obiettivi la promozione di azioni 
volte  alla  razionalizzazione  dei  costi  degli  Enti  sociosanitari  lombardi,  con  particolare 
riferimento alla riduzione degli oneri derivanti da contratti di noleggio e leasing, favorendo 
al contempo l’autorizzazione degli enti a effettuare investimenti;

- nel corso del mese di aprile 2026, questa Azienda, a seguito di specifica richiesta di 
Regione Lombardia,  ha  condotto  un’approfondita  ricognizione e  analisi  dei  contratti  di 
noleggio in essere, individuando quelli  per i quali risultava economicamente più conve-
niente procedere all’acquisto delle apparecchiature piuttosto che proseguire con il regime 
di noleggio;

-  con  DGR  n.XII/6205/2026:  “(DL)  Determinazioni  conseguenti  alle  DDGR  n. 
XII/5589/2025 e n. XII/5888/2026 in ordine alla razionalizzazione dei costi degli enti socio-
sanitari  lombardi,  ai  fini  dell'evoluzione  dei  servizi,  del  miglioramento  dell'accessibilità, 
della qualità delle prestazioni erogate e dell'ammodernamento e potenziamento delle dota-
zioni tecnologiche e infrastrutturali.” e decreto della DG Welfare n.9815 del 21.7.2026, Re-
gione Lombardia ha destinato alla ASST della Valcamonica, nell’Allegato 3 “Dispositivi ed 
Apparecchiature Servizi Digital Pathology” l’importo complessivo di € 176.392,00 per l’ac-
quisto di dispositivi ed apparecchiature idonee all’attivazione dei servizi di Digital Patholo-
gy  per  consentire  il  passaggio  alla  dematerializzazione dei  vetrini  ed  alla  refertazione 
digitale, di cui quest’Azienda ha preso atto con decreto n.496/2026;

- come da richiesta n.209/2025, agli atti, redatta su modulo  MPAC001, la SC “Anato-
mia Patologica” necessita di n.2 centraline di inclusione paraffina in sostituzione di quelle 
attualmente in  uso in  quanto ormai  obsolete e non adeguate alla  normativa di  Digital 
Pathology;

- inizialmente, ad ottobre 2025, si era proceduto a richiedere alla ditta KALTEK SRL, 
fornitore individuato dalla SC “Anatomia Patologica”, un preventivo per la fornitura di n.02 
apparecchiature a titolo di noleggio;

- la scelta di procedere con il noleggio delle centraline era poi stata sospesa poiché 
Regione Lombardia già nel mese di dicembre 2025 aveva richiesto la trasmissione di un 
file recante la ricognizione dei canoni di leasing e noleggio in essere presso l’ASST della 
Valcamonica, finalizzata alla definizione di obiettivi di risparmio per l'esercizio 2026 relativi 
a tali tipologie contrattuali;

DATO ATTO che:
- la fornitura in oggetto non rientra tra le categorie merceologiche identificate nel 

DPCM del 11.7.2018 ai sensi dell'art.9 co.3 DL 66/2014 smi e relativi indirizzi applicativi;
- per gli acquisti di beni e servizi non DPCM, nell’ambito di un efficace controllo della 

spesa sanitaria,  Regione Lombardia adotterà un sistema di monitoraggio degli  acquisti 
degli Enti Sanitari con l’obiettivo di aumentare il livello di aggregazione regionale, ridurre il  



numero di proroghe extracontrattuali  e monitorare le aggiudicazione di gare autonome, 
come dettagliato  nell’Allegato  alla  DGR XII/5589/2025  per  l'esercizio  2026  in  tema di 
acquisti.  Per  le  esigenze  di  approvvigionamento,  in  assenza  di  Convenzione  ARIA o 
Consip, è pertanto possibile procedere:

-  con  una  procedura  autonoma in  quanto  nell’Unione  denominata  ATS Insubria-
Montagna non è presente alcuna procedura di gara comprendente la fornitura di nostro 
interesse;

- con una procedura di adesione in quanto nell'Unione denominata ATS Insubria-
Montagna  è  attiva  una  procedura  di  gara  comprendente  i  dispositivi/servizi  di  nostro 
interesse;

VERIFICATO che:
-  per  quanto  riguarda l’art.26,  co.3,  della  L.n.488/1999 si  evidenza che nessuna 

Convenzione CONSIP risulta attualmente attivata per l’acquisto in argomento, così come 
nessuna delle  iniziative attivate  dall’Agenzia Regionale per  l'Innovazione e gli  Acquisti 
(ARIA) è attinente alle procedure sopra evidenziate;

- la fornitura in oggetto non è presente tra le iniziative programmate di ARIA SPA;
- nell’Unione denominata ATS Insubria-Montagna non è presente alcuna procedura di 

gara comprendente la fornitura di nostro interesse;
CONSIDERATO che:
- è necessario procedere con gara autonoma; 
-  le disposizioni  legislative che attualmente disciplinano le procedure alle quali  le 

Aziende Sanitarie del SSR devono attenersi nella scelta dei soggetti cui affidare la forni-
tura di beni e l'appalto di servizi sono stabilite dal D.Lgs n.36/2023, il quale ha previsto nel-
l’art.50 co.1, lett.b), la possibilità di procedere con l’affidamento diretto  dei servizi e delle 
forniture di importo inferiore a 140.000,00 euro, anche senza consultazione di più operatori 
economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze 
pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali;

- la SC “Anatomia Patologica” ha individuato come fornitore la KALTEK srl, in pos-
sesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni con-
trattuali ed inoltre non risulta aggiudicataria di precedenti affidamenti per la stessa tipo-
logia di apparecchiature, garantendo così la rotazione dei produttori/fornitori per un più 
ampio coinvolgimento del mercato di riferimento;

- nel rispetto della disciplina prevista dall’art.15, co.13, lett. d) del DL 95/2012, con-
vertito nella legge n.135/2012, per l'acquisto dei beni sono stati utilizzati gli strumenti di ac-
quisizione e negoziazione telematici messi a disposizione da Consip SpA, o dalle Centrali 
di committenza regionali;

DATO ATTO che:
-  alla luce della base d'asta ammontante a € 41.450,00 (IVA esclusa) si è ritenuto 

opportuno procedere ad espletare la procedura di gara mediante affidamento diretto, ai 
sensi  dell'art.50 co.1,  lett.b)  del  D.Lgs n.36/2023, utilizzando la piattaforma SinTel,  se-
condo quanto previsto dall'All.3 della DGR IX/2633/2011, in attuazione della LR n.11/2011;

-  in  data  12.2.2026  è  stata  avviata,  ai  sensi  dell’art.50,  co.1,  lett.b),  del  D.Lgs 
n.36/2023, tramite piattaforma telematica SinTel, ID 214764283, la procedura di gara per l’ 
“ Centraline Inclusione”, invitando a presentare offerta, entro le ore 18.00 del 20.2.2026, la 
KALTEK srl;

- la procedura di gara ha dato il seguente esito:

APPARECCHIATURA
IMPORTO A BASE 

D’ASTA
(IVA esclusa)

IMPORTO TOTALE 
OFFERTO 

(IVA esclusa)

IMPORTO TOTALE 
OFFERTO 

(IVA  22% inclusa)
DITTA

n.2 centraline inclusione paraffina com-
plete  di  accessori  e  n.01  wax  trimmer 
per la rimozione dell’eccesso di paraffina

€ 41.450,00 € 30.990,00 € 37.807,80
KALTEKsrl 
c.f. e p.iva:

0240504284

- l’aggiudicazione di tale procedura era stata sospesa in attesa del riscontro definitivo 



di Regione Lombardia in merito alla modalità di acquisizione di tali centraline, in particolare 
alla possibilità di procedere mediante noleggio o con l’acquisto;

- alla luce del finanziamento delle centraline di inclusione paraffina all’interno Allegato 
3 “Dispositivi  ed Apparecchiature Servizi  Digital  Pathology” della DGR n.XII/6205/2026, 
con nota registrata al protocollo ASST n.24687/26 del 06.08.2026, agli  atti,  il  referente 
della SS “Servizio Ingegneria Clinica”, a seguito della valutazione tecnico-economica per 
l’affidamento  della  fornitura  di  n.02  centraline  di  inclusione  paraffina,  ha  rilevato  la 
convenienza a procedere con l’acquisto di  tali  apparecchiature,  come da offerta sopra 
riportata;

VISTI gli allegati “Report della Procedura” e “Documento d'Offerta” della KALTEK srl 
prodotti dal portale SinTel;

EVIDENZIATO che:
- all’affidamento in oggetto è applicabile il  CCNL H011 (CCNL per i dipendenti da 

aziende del Terziario della Distribuzione e dei Servizi), individuato ai sensi dell’art.11, co. 
2, del D.Lgs n.36/2023 e in conformità a quanto disposto dal suo Allegato I.01;

- il presente acquisto rientra nel Piano Investimenti 2026, DGR n.XII/6205/2026 Alle-
gato 3: Dispositivi ed Apparecchiature Servizi Digital Pathology, alla voce “DGR6205_A3”;

RITENUTO di procedere all'acquisto di n.02 centraline di inclusione paraffina per la 
SC “Anatomia Patologica” mediante affidamento diretto, ai sensi dell’art.50 co.1 lett.b) del 
D.Lgs n.36/2023;

ACQUISITI:
- la proposta del Responsabile del procedimento a seguito di formale istruttoria;
- il parere tecnico favorevole del Referente della SS “Servizio di Ingegneria Clinica”;
- l'attestazione del Direttore della SC “Bilancio, programmazione finanziaria e conta-

bilità” in ordine alla regolarità contabile della spesa complessiva annotata nel Bilancio del-
l'esercizio 2026;

ACQUISITI altresì, per quanto di competenza, i pareri favorevoli dei Direttori Sanita-
rio, Amministrativo e Socio-Sanitario;

D E C R E T A

di prendere atto di quanto in premessa descritto e conseguentemente:

1 -  di aggiudicare, mediante affidamento diretto ai sensi dell’art.50 co.1 lett.b) del 
D.Lgs n.36/2023, alla KALTEK srl, l’acquisto di n.2 centraline di inclusione paraffina per la 
SC “Anatomia Patologica” alle condizioni tecnico-economiche dell'offerta presentata, della 
lettera di invito e del report di procedura SinTel che, allegati al presente atto, ne diventano 
parte integrante e sostanziale e così riassunte:

BENE PREZZO TOTALE
(IVA esclusa)

PREZZO TOTALE
(IVA 22% Inclusa)

CIG CUP

n.2  centraline  inclusione  paraffina  complete  di 
accessori  e  n.1  wax  trimmer  per  la  rimozione 
dell’eccesso di paraffina

€ 30.990,00 € 37.807,80 BB088782EE C44E26000080002

2  -  che  il  costo  complessivo  derivante  dal  presente  provvedimento  è  pari  ad  € 
37.807,80 (di cui € 6.817,80 per IVA 22%);

3 - di nominare per la presente procedura, ai sensi dell'art.15 D.Lgs n.36/2023, quale 
RUP (Responsabile Unico del Progetto) e ai sensi dell'art.114 del D.Lgs n.36/2023 quale 
DEC  (Direttore  di  Esecuzione  del  Contratto)  l’Ing.  Luca  Spandre,  referente  della  SS 
“Servizio Ingegneria Clinica”;

4 - di incaricare per gli adempimenti conseguenti al presente provvedimento la Strut-
tura proponente del presente atto;



5 - di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale, in conformità ai contenuti dell’art.3-ter del D.Lgs n.502/1992 e smi e dell’art.12, 
co.14, della LR n.33/2009;

6 - di disporre, a cura del Servizio Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo 
on-line - sezione Pubblicità legale - ai sensi dell'art.17, co.6, della LR n.33/2009, e dell'art. 
32 della L. n.69/2009, ed in conformità alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e 
europei in materia di protezione dei dati personali. 

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Corrado Scolari)

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal Direttore Generale ai sensi del 
“Codice dell’amministrazione digitale” (D. Lgs. n.82/2005 e s.m.i.) 



OGGETTO: ACQUISTO DI N.02 CENTRALINE DI INCLUSIONE PARAFFINA PER LA SC 
“ANATOMIA PATOLOGICA” MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI 
DELL’ART.50 CO.1 LETT.B) DEL D.LGS N.36/2023.

ATTESTAZIONE DI COMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

Il Responsabile del procedimento attesta la completezza dell'istruttoria relativa alla pro-
posta di decreto sopra citato.

Data, 06/08/2026 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
PANIGHETTI ANGELA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005

*****

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Dirigente/Responsabile/Referente dell'UO/Ufficio/Servizio attesta la regolarità tecnica e 
la legittimità della proposta di decreto sopra citato.

Data, 06/08/2026

IL DIRIGENTE/RESPONSABILE/REFERENTE UO/UFFICIO/SERVIZIO
SPANDRE LUCA

firma elettronica apposta ai sensi del
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005



ATTESTAZIONE DI REGOLARITÀ CONTABILE

Il Direttore della SC “Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità” attesta la regolarità contabile della 
spesa derivante dal presente provvedimento pari ad € 37.807,80 annotata nel Bilancio dell’esercizio 2026, 
come segue:

TABELLA IMMOBILIZZAZIONI

Anno
PI

BENE Conto patrimoniale
Centro
di costo

Finanziamento
Codifica

contributo

Bilancio
Sanitario

(IVA inclusa)

Bilancio
Territoriale

(IVA inclusa)

Totale
(IVA inclusa)

Annotazioni

2026

n.02  centraline  inclusione 
paraffina  complete  di 
accessori  e  n.01  wax 
trimmer  per  la  rimozione 
dell’eccesso di paraffina

0203000100
ATTREZZATURE 

SANITARIE

2002000441
CONTR.C/CAP.

DGR XII/6205/26 
ALL.3

3210500
SC Anatomia 

Patologica

DGR
XII/6205/26

ALL.3
DGR6205_A3 € 37.807,80 € 0,00 € 37.807,80

TOTALE € 37.807,80 € 0,00 € 37.807,80

Trova riferimento, inoltre, nel conto economico – gestione ospedale esclusivamente nella quota di ammortamento (conto 6203000100 
Amm.to attrezzature sanitarie)  di  ciascun esercizio a decorrere dalla data di  collaudo/utilizzo.  Le quote di  ammortamento saranno 
oggetto di sterilizzazione.

Anno PI: Anno di riferimento del PI
Conto patrimoniale: codice del conto patrimoniale seguito dalla descrizione (es: 0203000100 Attrezzature Sanitarie)
Centro di costo: il campo può essere compilato nei modi seguenti:
1)"centro di costo" (es. 5040100 seguito dalla descrizione) ;
2) "Identificato in fase di scarico ai singoli cdc" la dicitura è utilizzata unicamente quando la destinazione non è identificabile al momento di redazione del presente atto.

Breno, 7.08.2026

IL DIRETTORE DELLA SC
“Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità”

Dott.ssa Cristina Lazzati

firma elettronica apposta ai sensi del 
D.Lgs n.82 del 7 marzo 2005 



Quantità
Codice 

Prodotto
Nome Commerciale

 Prezzo Unitario
Offerto 

 Sconto 
 Prezzo Unitario
Scontato Offerto 

 Prezzo Complessivo
(i.v.a. esclusa) 

 Conf. CND RDM

2 4663 CENTALINA TES 99: DISPENSATORE € 8.100,00 25% € 6.075,00 € 12.150,00  1 PZ. W0202059004
N.A.

D.M. 21/12/2009
ART. 2 C. 5

2 4664 CENTRALINA TES 99: PIASTRA FREDDA € 4.400,00 25% € 3.300,00 € 6.600,00  1 PZ. W0202059004
N.A.

D.M. 21/12/2009
ART. 2 C. 5

2 4665 CENTRALINA TES 99: PIASTRA CALDA € 4.600,00 25% € 3.450,00 € 6.900,00  1 PZ. W0202059004
N.A.

D.M. 21/12/2009
ART. 2 C. 5

2 4666 CENTRALINA TES 99: LENTE D'INGRANDIMENTO € 550,00 25% € 412,50 € 825,00  1 PZ. N.A. N.A.

2 4737 PINZETTA E-CEP MEDITE: RICAMBIO NR. 1 € 975,00 25% € 731,25 € 1.462,50  1 PZ.  N.A.  N.A. 

2 4738 PINZETTA E-CEP MEDITE: RICAMBIO NR. 2 € 975,00 25% € 731,25 € 1.462,50  1 PZ.  N.A.  N.A. 

3 5377 PESTELLO PER INCLUSIONE MIS. S mm. 7x7 € 70,00 /// € 70,00 € 210,00  1 PZ.  N.A.  N.A. 

3 5378 PESTELLO PER INCLUSIONE MIS. M mm. 13x13 € 70,00 /// € 70,00 € 210,00  1 PZ.  N.A.  N.A. 

3 5379 PESTELLO PER INCLUSIONE MIS. L mm. 19x19 € 70,00 /// € 70,00 € 210,00  1 PZ.  N.A.  N.A. 

OFFERTA 7/25/00116/LC/ei del  20/02/2026

ID Sintel 214764283 - AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL’ART.50 COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023, PER LA FORNITURA DI NR. 2 CENTRALINE DI INCLUSIONE COMPLETE DI 
ACCESSORI  PIASTRE RISCALDANTI PER LA S.C. ANATOMIA PATOLOGICA.

Il sottoscritto CORTELAZZO DR. LORENZO in qualità di legale rappresentante della Società KALTEK srl, con sede legale ed operativa in Saonara (Pd) - Via Liguria nr. 29, tel. 049.8703410, fax 
049.8703383, e-mail: info@kaltek.it, pec: kaltek@legalmail.it, avente C.F./P.IVA 02405040284, Codice Attività 46463, con riferimento a quanto sopra indicato, presenta offerta per la fornitura di:



3 5380 PESTELLO PER INCLUSIONE MIS. xl mm. 24x24 € 70,00 /// € 70,00 € 210,00  1 PZ.  N.A.  N.A. 

1 4984 WAX TRIMMER TEC 3000 € 750,00 /// € 750,00 € 750,00  1 PZ.  N.A.  N.A. 

2 5172 SGABELLO IN PVC CON SCHIENALE  1 PZ.  N.A.  N.A. 

€ 30.990,00

kaltek srl
Legale Rappresentante
Dr. Lorenzo Cortelazzo
CRTLNZ61S15G224A

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e norme collegate.

Consegna: 60 gg. d.r.o.

Condizioni di fornitura:

Garanzia: 12 mesi di tipo Full-Risk

Iva 22% a Vostro carico
Trasporto, installazione e collaudo: compresi

IN OMAGGIO

TOTALE COMPLESSIVO FORNITURA OFFERTO (i.v.a. esclusa)
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�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:

Partenza prot. nr.0004636/26 del 11/02/2026 Class. 1.6.3
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� �������
�,::,1/�+	62;6:*�>,1�/<@A64:*�+6�2����,2:1/-62,�>,1�62<-A46*2,�<*=>-,:,�+6�/<<,44*16�,�>6/4:1,�164</-+/2:6�>,1�-/����
�2/:*=6/��/:*-*.6</��=,+6/2:,�/776+/=,2:*�+61,::*�/6�4,246�+,--	/1:�
��<*==/���-,::�B��+,-����.4���������

� ��������
�/ ������ +,--/ � !/-</=*26</ � 3+6 � 4,.A6:* � C�==6264:1/D6*2,E� � F/ � -/ � 2,<,446:G � +6 � /776+/1, � -	�>>/-:* � 2,--/ � 7*1=/�
+,--	/<@A64:*�+6 �2����,2:1/-62,�>,1� 62<-A46*2,�<*=>-,:,�+6 �/<<,44*16 �,�>6/4:1,�164</-+/2:6� �=,+6/2:,�/776+/=,2:*�
+61,::*�/6�4,246�+,--	/1:�
��<*==/���-,::�B��+,-����.4���������3+6�4,.A6:*�C�*+6<,E��

�-�-A*.*�+6�4;*-.6=,2:*�+,--/�7*126:A1/�H�62��462,�I<*+6<,������������$�$�J

�/�7*126:A1/�;6,2,�/776+/:/�4,2D/�<*24A-:/D6*2,�+6�>6K��>,1/:*16��<*2*=6<6�62�@A/2:*0
/� 6-�7*126:*1,�H�4:/:*�62+6;6+A/:*�+/--/�����2/:*=6/��/:*-*.6</�164A-:/�,44,1,�62�>*44,44*�+,--,�,4>,16,2D,�

6+*2,,�/--	,4,<AD6*2,�+,--,�>1,4:/D6*26��>,1�-,�@A/-6�4/1G�16<F6,4:/�+6�7*1261,�/>>*46:/�/A:*5+6<F6/1/D6*2,L
B� 6-��64:,=/�62+6;6+A/:*�164A-:/�>,17,::/=,2:,�/+,1,2:,�/--,�2,<,446:G�+,--/�����2/:*=6/��/:*-*.6</��4*::*�

-	/4>,::*�46/�:,<2*-*.6<*�<F,�+,--/�46<A1,DD/�
<� 6-��64:,=/�16<F6,4:*�H�+/�<*246+,1/46�+6�2A*;/�62:1*+AD6*2,�,�+6�>16=/�<*2:1/::A/-6DD/D6*2,��>,1:/2:*�2*2�

/446=6-/B6-,�/�/>>/-:6�>1,<,+,2:6�>,1�-,�=,+,46=,�7*126:A1,�<*2�-/������+,--/�!/-</=*26</��62�/>>-6</D6*2,�
/-�<16:,16*�+6�1*:/D6*2,�

�/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�;6,2,�4;*-:/�2,-�164>,::*�+,6�>162<6>6�.,2,1/-6�+64<6>-62/:6�+/.-6�/1:6<*-6��5���+,-����.4���������
�,+6/2:,�-/�>6/::/7*1=/��������;,11/22*�.,4:6:,�-,�7/46�+6�>ABB-6</D6*2,�+,--/�>1*<,+A1/��+6�<*27,1=/�+,--	*77,1:/��
+6�;,1676</��+,--	/..6A+6</D6*2,�+,7626:6;/��*-:1,�<F,�-,�<*=A26</D6*26�,�.-6�4</=B6�+6�627*1=/D6*26��:A::*�<*=,�=,.-6*�
+,::/.-6/:*�/--	62:,12*�+,-�>1,4,2:,�+*<A=,2:*�


 !�	"�#$%&�'$%���&��'�'$�(���)�*'�'$��&�����+�'$���"�*�%��,�$�+'�"�,,�'$%����-�%'�&'$�.+�*'��-%$/��+%��(����
/$&*���%�%*��+&��-%$/��+%������##���0�&'$���%�''$�/$&�+&�+&�/$��&��'�'$�����-%$/��+%�����&��-+11"�/�'���"�
#�&��������0-��%����"��$11"��2�����'%�*-�%�&,��-%���*'����"�����*��34����

��������5���
6����*'�0������&$*'�/�

�-���*-$&*�1�"��7&�/$���"��%$��''$��/6�4,246�+,--	/1:��
�+,-��*+6<,��H�-/��*::�44/�
/77/,--/��A<*-6���61,::*1,�77�+,--/�
����<@A64:6�3�1*;;,+6:*1/:*5,<*2*=/:*��

67,16=,2:6�62,1,2:6�-/�>1*<,+A1/�62�*..,::*��/6�4,246�+6�@A/2:*�+64>*4:*�/.-6�/1::��%�,�����+,--/��,..,�2�� ������0

	&��%�,,$��'�,�$&���--�"'�&'�
�����������!�����������5�

!6/��644*-62/�2���5��
� ���1,2*�3���

��%0�&��+"'�0$�-�%�"��-%�*�&'�,�$&����""��$##�%'� ����������M�F��
0��

��*-$&*�1�"��7&�/$���"��%$/���0�&'$ �*::�44/�
/77/,--/��A<*-6

8+&,�$&�%�$��*'%+''$%� �*::�44/��/26-/��*27/+626����*::���2.,-*��,-:1/=6

�/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�+6�./1/�;6,2,�4;*-:/�/6�4,246�+,--/�2*1=/:6;/�;6.,2:,0
� ���.4��2����������*+6<,�+,6�<*2:1/::6�>ABB-6<6�3+6�4,.A6:*��*+6<,�0
� �,..,�2�� �������,�44�==�660
� �*+6<,��6;6-,L
� ���������.4��2�%�����
�4=6L
� ���2����������,�44�==�66�3����2�$$������,����2���%�������2,--,�>/1:6�2*2�/B1*./:,�+/-����.4�2��������L
� �1:����<*� 
���+,--/��,..,�����������2������=*+676</:/�+/--	/1:����<*�����+,--/��,..,�� 
����%L
� �*1=/:6;/�,A1*>,/�,�2/D6*2/-,�,�1,.6*2/-,�;6.,2:,�62�=/:,16/�

� ���7��
���	�
�
�/�+*<A=,2:/D6*2,�<*=>1,2+,0

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�������
�����<�5��,::,1/�+	62;6:*L
�������
������C�A:*+6<F6/1/D6*2,�+,-�7*126:*1,E
������
������916<F6,4:/�+/:6�7*126:*16E
 �������
�#�����

���/::*�+	62:,.16:G
�������
���� �4<F,+/�+	*77,1:/�,<*2*=6</
$���27*1=/:6;/��16;/<N
%���*=62/��16;/<N
�����!
�
�/�+*<A=,2:/D6*2,�+6�./1/�H�/<<,446B6-,�.1/:A6:/=,2:,��>,1�;6/�,-,::1*26</��/--	62:,12*�+,--/�>6/::/7*1=/��62:,-�

� ����������	�������
�	*..,::* �+,--/ �>1,4,2:, �>1*<,+A1/�H � -	/776+/=,2:*�+,- ��>>/-:* �2,--/ � 7*1=/�+,--	/<@A64:* �+6 �2�� ��,2:1/-62,�>,1�
62<-A46*2,�<*=>-,:,�+6�/<<,44*16�,�>6/4:1,�164</-+/2:6��4,<*2+*�-,�=*+/-6:G�,�-,�<*2+6D6*26�>1,;64:,�2,--/�>1,4,2:,�
-,::,1/�+	62;6:*�

�:�0-$%'$�(�-�%�����;�5��5<�=���/-�2,::*�+6��;/�,�*�+6�/-:1,�6=>*4:,�,�<*2:16BA:6�+6�-,..,��
�	6=>*1:*�+,.-6�*2,16�>,1�-/�46<A1,DD/�+/�62:,17,1,2D,�H�>/16�/�O�����

�--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�H�/>>-6</:*�6-�<*2:1/::*�<*--,::6;*�2/D6*2/-,�,�:,116:*16/-,�62�;6.*1,�>,1�6-�4,::*1,�,�>,1�-/�D*2/�
2,--/�@A/-,�46�,4,.A*2*�-,�>1,4:/D6*26�+6�-/;*1*��4:6>A-/:*�+/--,�/44*<6/D6*26�+,6�+/:*16�,�+,6�>1,4:/:*16�+6�-/;*1*�
<*=>/1/:6;/=,2:,�>6K�1/>>1,4,2:/:6;,�4A-�>6/2*�2/D6*2/-,�,�@A,--*�6-�<A6�/=B6:*�+6�/>>-6</D6*2,�46/�4:1,::/=,2:,�
<*22,44*�<*2�-	/::6;6:G�*..,::*�+,--	/>>/-:*�*�+,--/�<*2<,446*2,�4;*-:/�+/--	6=>1,4/�/2<F,�62�=/26,1/�>1,;/-,2:,�

�	/>>/-:*�H�762/2D6/:*�<*2�7*2+6�>1*>16�+,--	�==6264:1/D6*2,

�/�4<16;,2:,������+,--/�!/-</=*26</�62:,2+,�/776+/1,��:1/=6:,�>6/::/7*1=/��62:,-��-/�7*126:A1/�+,6�4,.A,2:6�/1:6<*-60

�����	�	�
� �%�,,$�

�,2:1/-62,�>,1�62<-A4*1,�<*=>-,:,�+6�>6/4:1,��-,2:6��>62D,::,��>,4:,--6 O� ��$�����

P/8��16==,1��������� O�$
����

�:�0-$%'$�(�*'�'$�/�"/$"�'$�*+""��1�*����"��*�-%���&'��$�&��>4�<4����3���-%$'$/$""�'$��"���������3�

�6�16<*1+/�<F,�-/�7*126:A1/�62�*..,::*�H�>1*>*4:/�2,6�:,1=626�4A++,::6��7,1=,�1,4:/2+*�>*446B6-6�=*+676<F,��<*=>1,4/�
-/�164*-AD6*2,�/2:6<6>/:/��+,16;/2:,�+/�626D6/:6;,�/D6,2+/-6�+6�2/:A1/�*1./26DD/:6;/�*�-,./:,�/--/�1/D6*2/-6DD/D6*2,�
+,--/�4>,4/�*�>1*=*44,�62�/=B6:*�2/D6*2/-,��1,.6*2/-,�*�62:,1/D6,2+/-,��=,+6/2:,�<*2;,2D6*26�,+�/<@A64:6�+6�B,26�,�
4,1;6D6�62�7*1=/�<*24*1D6/:/���/�>1,4,2:,��,::,1/�+6��2;6:*�1,.*-/�/2<F,�-,�<*2+6D6*26�+6�7*126:A1/�
#A,4:/������46�164,1;/�-/�7/<*-:G�+60

� 4*4>,2+,1,� � 1,562+61,� � 1,;*</1, �* �2*2 �/..6A+6</1, � -/ �./1/ �=*:6;/:/=,2:, �/2<F, �/6 � 4,246 � +,--	/1:���%�
<*==/����+,-����.4��������L

� 2*2�4:6>A-/1,�=*:6;/:/=,2:,�6-�<*2:1/::*�/2<F,�@A/-*1/�46/�.6G�62:,1;,2A:/�-	/..6A+6</D6*2,L
;,1676</1,�<F,�6�>1,DD6�*77,1:6�2*2�46�+64<*4:62*�+/�-6=6:6�>1,;64:6�+/--	������+/6�464:,=6�1,.6*2/-6��+/�16-,;/D6*26�+,6�
>1,DD6�+6�=,1</:*��+/�,;6+,2D,�7*126:,�+/�<,2:1/-6�+6�/<@A64:*�2/D6*2/-6�,�1,.6*2/-6�

5�� �����	�	�
������:�������

�6�16<F6/=/�@A/2:*�>1,;64:*�/--	62:,12*�+,-�>1,;,2:6;*�

� �7���������:�������=����	�
	����	

��	
<�� �7����

�/�<*24,.2/�+,- ��64:,=/�+,;,�,44,1, �,77,::A/:/ �,2:1* ��� �.6*126 �+/--	,=6446*2,�+,--	*1+62, �* �<*2� -, �=*+/-6:G�
<*2<*1+/:,�<*2�6-�����+,--/�7*126:A1/�
�6 �4,246 �+,--	/1:� �
�� �<*==/��� �+,- ��*+6<,� �+*>*� -/ �;,1676</ �+,6 � 1,@A646:6 �+,--	/776+/:/16* � -	�==6264:1/D6*2,�>AQ�
>1*<,+,1,�/--	,4,<AD6*2,�/2:6<6>/:/�+,-�<*2:1/::*L�2,-�</4*�+6�=/2</:/�4:6>A-/D6*2,�-	/776+/:/16*�F/�+616::*�/-�16=B*14*�
+,--,�4>,4,�4*4:,2A:,�>,1�-,�>1,4:/D6*26�,4,.A6:,�4A�*1+62,�+,-�+61,::*1,�+,--	,4,<AD6*2,�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�6�4,246�+,--	/1:��$�<*==/�%�+,-��*+6<,��-	�==6264:1/D6*2,�46�164,1;/��>,1�=*:6;/:,�1/.6*26��+6�+/1,�/;;6*�/2:6<6>/:*�
/--,�>1,4:/D6*26�2,--,�=*1,�+,--/�4:6>A-/�+,-�<*2:1/::*�
�6�4,246�+,--	/1:��$�<*==6�%�,���+,-��*+6<,��-	,4,<AD6*2,�/2:6<6>/:/�+,--,�>1,4:/D6*26�H�4,=>1,�+64>*4:/�2,--,�=*1,�
+,--/�4:6>A-/�+,-�<*2:1/::*�2,--,�6>*:,46�+6�<A6�/-�16<F6/=/:*�<*==/���
�,=>1,�>,1�-,�1/.6*26�+6�A1.,2D/�+6�<A6�/-�<*==/���+,--	/1:���$�+,-��*+6<,��H�+64>*4:/�-	,4,<AD6*2,�/2:6<6>/:/�+,--,�
>1,4:/D6*26�/2<F,�2,--,�=*1,�+,--/�;,1676</�4A-�>*44,44*�+,6�1,@A646:6�+6�*1+62,�.,2,1/-,��/6�4,246�+,--	/1:�%�<*==/�� �
-,::�/��+,-�����$�������,�4=6��

<�� ���	�	�
����	������	

�2�;61:K�+,--/�2/:A1/�+,-�<*2:1/::*��/+�,4,<AD6*2,�64:/2:/2,/��/6�4,246�+,--	/1:���<*==/���+,--	�--,./:*�����5B64�/-�
�*+6<,�2*2�H�>1,;64:/�-/�1,;646*2,�+,6�>1,DD6�+6�<A6�/--	/1:����+,-��*+6<,�

<�� ���	8	���������
�������	
�8�����	�����7�	�
�

�	6=>*1:*�.,2,1/-,�=/446=*�<*=>-,446;*�4:6=/:*�+	/>>/-:*��62�7A2D6*2,�+,--,�*>D6*26�16>*1:/:,�/6�4,246�+6�@A/2:*
+64>*4:*�+/--	�%'��5�/$00��5���"�����*��34�����H�>/16�/�;�5��5<�=���+6�<A60

;�5��5<�=�� -�%��/.+�*'$�$���''$���""��-%�*�&'��-%$/��+%�

O����� >,1�*2,16�+,--/�46<A1,DD/�>,1�62:,17,1,2D/��2*2�4*..,::6�/�16B/44*

� ��?7	�	�	���
�����
�-�762,�+,--/�>1,4,2:/D6*2,�+,-�>1,;,2:6;*�-	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�+,;,�+6=*4:1/1,0

� +6�2*2�62<*11,1,�62�2,44A2/�+,--,�</A4,�+6�,4<-A46*2,�+6�<A6�/.-6�/1::��� �,��
�+,-��*+6<,L
� +6�2*2�/;,1,�/776+/:*�62</16<F6�62�;6*-/D6*2,�+,--	/1:�
��<*==/���5:,1�+,-����.4�+,-������2���
�/�4*..,::6 �

<F, �F/22* �,4,1<6:/:*� � 62 � @A/-6:G � +6 � +6>,2+,2:6� � >*:,16 � /A:*16:/:6;6 � * � 2,.*D6/-6 � >1,44* � -	/==6264:1/D6*2,�
/776+/2:,�2,.-6�A-:6=6�:1,�/226�

��>1,+,::6�1,@A646:6�+6�*1+62,�.,2,1/-,�4/1/22*�;,1676</:6�/::1/;,14*�-,�+6<F6/1/D6*26�1,4,�2,-������

� ��?7	�	�	�����	��	�������	��	������
�	�>,1/:*1,��<*2*=6<*����-�&������*/"+*�$&���+,;,�,44,1,�62�>*44,44*�+,6�1,@A646:6�>1,;64:6�2,6�<*==6�4,.A,2:6�
��+*<A=,2:6�16<F6,4:6�+,;*2*�,44,1,�:1/4=,446�A:6-6DD/2+*�6-�4,1;6D6*�"/4<6<*-*�!61:A/-,�+,--	�>,1/:*1,��<*2*=6<*�
3"!����62�<*27*1=6:G�/--/��,-6B,1/������2�� � �+6�+/:/��$��$������
�6�4,246�+,--	/1:�
��<*==/� �-,::�B��+,-��*+6<,��H�62/==6446B6-,�-	*77,1:/�>16;/�+,-�4,.A,2:,�1,@A646:*0
����/���4<16D6*2,�/--/�</=,1/�+6�<*==,1<6*�>,1�/::6;6:G�>,1:62,2:,�<*2�@A,--/�*..,::*�+,--	/>>/-:*�/6�4,246�+,--	/1:�����
<*==/���+,-��*+6<,�

	 �7 �������������7������@�
R�/==,44* � 6- � 4AB/>>/-:* �/6 � 4,246 �+,--	/1:���� �<*�� �+,- ��*+6<,� �R �2A--* � -	/<<*1+* �<*2 �<A6 � 46 �/776+/ � -	62:,.1/-,�
,4,<AD6*2,�+,--,�>1,4:/D6*26�*..,::*�+6�/776+/=,2:*��
�	���62+6</�/--	/::*�+,--	*77,1:/�-,�>/1:6�+,--/�7*126:A1/�<F,�62:,2+,�4AB/>>/-:/1,�2,6�-6=6:6�62+6</:6��+/-��*+6<,�
�	�� � 62+6</ � /--	/::* � +,--/ � >1,4,2:/D6*2, � +,- � >1,;,2:6;* � -, � >/1:6 � +,--, � >1,4:/D6*26 � <F, � 62:,2+, � 4AB/>>/-:/1, � *�
<*2<,+,1,�62�<*::6=*L�62�=/2</2D/�+6�:/-6�62+6</D6*26�6-�4AB/>>/-:*�H�;6,:/:*�
�6�4,246�+,--	/1:������<*���+,-��*+6<,��62�</4*�+6�16<*14*�/-�4AB/>>/-:*�6�<*2:1/::6�+6�4AB/>>/-:*�4*2*�4:6>A-/:6� 62 �
=64A1/�2*2�627,16*1,�/-���S�+,--,�>1,4:/D6*26�4AB/>>/-:/B6-6��<*2�>6<<*-,�,�=,+6,�6=>1,4,���	���>AQ�62+6</1,�2,- �
>1*>16*�>1,;,2:6;*�A2/�+6;,14/�4*.-6/�+6�/776+/=,2:*�+,--,�>1,4:/D6*26�<F,�46�62:,2+,�4AB/>>/-:/1,�/--,�>6<<*-,�,�
=,+6,�6=>1,4,��>,1�1/.6*26�-,./:,�/--	*..,::*�*�/--,�</1/::,164:6<F,�+,-�4,1;6D6*�*..,::*�+6�/776+/=,2:*��2*2<FT�/-�
=,1</:*�+6�167,16=,2:*�
�*2�46�<*276.A1/2*�<*=,�/::6;6:G�/776+/:,�62�4AB/>>/-:*�@A,--,�+6�<A6�/--	/1:�����<*���+,-��*+6<,�
�6�4,246�+,--	/1:�����<*���+,-��*+6<,�-	/776+/:/16*�<*=A26</��>,1�*.26�4AB5<*2:1/::*�<F,�2*2�<*4:6:A64<,�4AB/>>/-:*��
-	6=>*1:*�,�-	*..,::*�+,-�=,+,46=*��2*2<FT�6-�2*=,�+,-�4AB5<*2:1/,2:,��>16=/�+,--	626D6*�+,--/�>1,4:/D6*2,�
�2�/>>-6</D6*2,�+,--/���
�
,.6*2,��*=B/1+6/�2�U�����%%�+,-��%�
���� �-/�<-/A4*-/�C�1/4>/1,2D/�,��1/<<6/B6-6:G�
+,--/�7/4,�,4,<A:6;/�+,6�<*2:1/::6�>ABB-6<6�+6�-/;*16��4,1;6D6�,�7*126:A1,�3�&��E�62:1*+*::/�<*2�-,�������

��2�U��
 �%�
+,-��
���������,�2�U�����
�+,-��������� �H�4*4>,4/�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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 �	������	
8�����	����	�
����	��	�
��
�,1�-	,4>-,:/=,2:*�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/��-	�D6,2+/�46�/;;/-,�+,-��64:,=/��27*1=/:6<*�+,--/�
,.6*2,��*=B/1+6/�
3�62:,-���=,+6/2:,�6-�46:*�999�/16/�1,.6*2,�-*=B/1+6/�6:� ������<*2�62;6:*�/6�7*126:*16�1,.64:1/:6��
�2�7/4,�+6�1,.64:1/D6*2,�/--/�>6/::/7*1=/�:,-,=/:6</���������6�<*2<*11,2:6�4*2*�:,2A:6�/+�62+6</1,�-	62+616DD*�����*��
4*-*�>,1� 6 �<*2<*11,2:6 �/;,2:6 �4,+,�62�/-:16 ��:/:6 �=,=B16� � -	62+616DD*�+6�>*4:/�,-,::1*26</��+/�A:6-6DD/1,�/6� 7626 �+,--,�
<*=A26</D6*26�+6�<A6�/--	/1:������<*==/����+,-��*+6<,���;,2:A/-6�=*+676<F,�+,--	62+616DD*�����>*4:/�,-,::1*26</�*�
>1*B-,=6�:,=>*1/2,6�2,--	A:6-6DD*�+6�:/-6�7*1=,�+6�<*=A26</D6*2,��+*;1/22*�,44,1,�:,=>,4:6;/=,2:,�4,.2/-/:,�/--/�
4:/D6*2,�/>>/-:/2:,L�+6;,14/=,2:,�-/�=,+,46=/�+,<-62/�*.26�1,4>*24/B6-6:G�>,1�6-�:/1+6;*�*�=/2</:*�1,</>6:*�+,--,�
<*=A26</D6*26�
�A::,�-,�<*=A26</D6*26�,�.-6�4</=B6�+6�627*1=/D6*26�+6�<A6�/--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�4*2*�,4,.A6:6�A:6-6DD/2+*�=,DD6�+6 �
<*=A26</D6*2,�,-,::1*26<6���,�<*=A26</D6*26�:1/�4:/D6*2,�/>>/-:/2:,�,�*>,1/:*16�,<*2*=6<6�/;;,2.*2*�:1/=6:,�-/�
>6/::/7*1=/�,�4*2*�/<<,446B6-6�2,--/�4,D6*2,�9�$0+&�/�,�$&��-%$/��+%�A�+,--/�>1*<,+A1/�+6�./1/���/�>6/::/7*1=/�
62;6/�/A:*=/:6</=,2:,�/.-6�*>,1/:*16�,<*2*=6<6�A2/�4,.2/-/D6*2,�+6�/;;64*�
�,�<*=A26</D6*26�1,-/:6;,�/0�/��/..6A+6</D6*2,L�B��,4<-A46*2,L�<��+,<646*2,�+6�2*2�/..6A+6</1,�-	/>>/-:*L�+��+/:/�+6�
/;;,2A:/�4:6>A-/D6*2,�+,-�<*2:1/::*�<*2�-	/..6A+6</:/16*L�/;;,2.*2*�A:6-6DD/2+*�6-�+*=6<6-6*�+6.6:/-,�>1,4,2:,�2,.-6�
62+6<6 �+6 �<A6 �/.-6 �/1::��5B64 �,��5:,1 �+,- ����.4�%���
�*� �>,1 �.-6 �*>,1/:*16 �,<*2*=6<6 � :1/2471*2:/-6,16� �/::1/;,14*�A2�
62+616DD*�+6�4,1;6D6*�,-,::1*26<*�+6�1,</>6:*�<,1:676</:*�@A/-676</:*�/6�4,246�+,-�
,.*-/=,2:*�,�������,�-	*>,1/:*1,�
,<*2*=6<* � 2*2 � H � >1,4,2:, � 2,6 � >1,+,::6 � 62+6<6 � ,-,.., � +*=6<6-6* � +6.6:/-, � 4>,<6/-, � >1,44* � -/ � >6/::/7*1=/ � , � -,�
<*=A26</D6*26�+6�<A6�4*>1/�4*2*�,77,::A/:,�A:6-6DD/2+*�:/-,�+*=6<6-6*�+6.6:/-,�
�/�>6/::/7*1=/�./1/2:64<,�-	62:,.16:G�+,6�+/:6��-/�164,1;/:,DD/�+,--,�*77,1:,�,�+,--,�+*=/2+,�+6�>/1:,<6>/D6*2,���/�
>6/::/7*1=/�H�1,/-6DD/:/�<*2�=*+/-6:G�,�4*-AD6*26�:,<26<F,�<F,�6=>,+64<*2*�+6�*>,1/1,�;/16/D6*26�4A6�+*<A=,2:6�
+,7626:6;6��4A--,�1,.64:1/D6*26�+6�464:,=/�,�4A--,�/-:1,�1/>>1,4,2:/D6*26�627*1=/:6<F,�,�:,-,=/:6<F,�+,.-6�/::6�,�+,--,�
*>,1/D6*26�<*=>6A:,�2,--)/=B6:*�+,--,�>1*<,+A1,��4A--/�B/4,�+,--/�:,<2*-*.6/�,464:,2:,�,�+64>*26B6-,���,�/::6;6:G�,�-,�
*>,1/D6*26�,77,::A/:,�2,--)/=B6:*�+,--/�>6/::/7*1=/�4*2*�1,.64:1/:,�,�/::16BA6:,�/--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�,�46�62:,2+*2*�
<*=>6A:, �2,--	*1/ �, �2,- �.6*12*� 164A-:/2:6 �+/--, � 1,.64:1/D6*26 �+6 �464:,=/� � �- �464:,=/�*>,1/:6;* �+,--/ �>6/::/7*1=/�H�
462<1*26DD/:* � 4A--/ � 4</-/ � +6 � :,=>* � 2/D6*2/-, � +6 � <A6 � /- � +,<1,:* � +,- � �6264:1* � +,--)62+A4:16/� � +,- � <*==,1<6* � ,�
+,--)/1:6.6/2/:*����2*;,=B1,������2�
����:1/=6:,�>1*:*<*--*�����*�4:/2+/1+�4A>,16*1,�
�	A:6-6DD*�+,--/��6/::/7*1=/�<*=>*1:/�-	/<<,::/D6*2,�:/<6:/�,+�62<*2+6D6*2/:/�+6�:A::6�6�:,1=626��-,�<*2+6D6*26�+6�A:6-6DD*�
,� -,�/;;,1:,2D,�<*2:,2A:,�2,6 �+*<A=,2:6 �+6 �./1/� � 62�>/1:6<*-/1,� �+,- �
,.*-/=,2:*����2��������� �3+6 �4,.A6:*�

,.*-/=,2:*�,�����5�,-,<:1*26<���,2:676</:6*2��A:F,2:6</:6*2�/2+��6.2/:A1,���+,-�+,<1,:*�-,.64-/:6;*�2��%�����
�
1,</2:,��*+6<,�+,--	/==6264:1/D6*2,�+6.6:/-,�3�����,�+,--,��62,,�.A6+/�+,--	������2*2<FT�+6 �@A/2:*�>*1:/:*�/�
<*2*4<,2D/�+,.-6�A:,2:6�:1/=6:,�-,�<*=A26</D6*26�4A--/��6/::/7*1=/�

�� �����	�B��	������
���	�
�����������
�	�������������	�	�
����	����7��
�	��	�����
�-�>1,;,2:6;*�,�-/�+*<A=,2:/D6*2,�1,-/:6;/�/--/�>1*<,+A1/�+,;*2*�,44,1,�>1,4,2:/:,�,4<-A46;/=,2:,�/::1/;,14*�-/�
>6/::/7*1=/��62:,-���*2�4*2*�<*246+,1/:,�;/-6+,�-,�*77,1:,�>1,4,2:/:,�/::1/;,14*�=*+/-6:G�+6;,14,�+/�@A,--,�>1,;64:,�
2,--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*�
�- �>1,;,2:6;* �+,;,�,44,1,�4*::*4<16::* �<*2� 761=/�+6.6:/-, �* �/-:1/ � 761=/�,-,::1*26</�@A/-676</:/ �* � 761=/�,-,::1*26</�
/;/2D/:/���,�+6<F6/1/D6*26�4*4:6:A:6;,�46�1,+6.*2*�/6�4,246�+,.-6�/1::�� ��,� $�+,-���
�2�  
�������
�/�+*<A=,2:/D6*2,�>1,4,2:/:/�62�<*>6/�H�/<<*=>/.2/:/�+/�+6<F6/1/D6*2,�+6�<*27*1=6:G�/--	*16.62/-,�/6�4,246�+,-�
���.4�%�����
�

�:�-�%�'$%���/$&$0�/$��$�%)��&*�%�%��":$##�%'���&'%$���&$&�$"'%���"�'�%0�&��-�%�&'$%�$�
��""��$%���<!�����"���$%&$���������3

�/ � >6/::/7*1=/ � 2*2 � /<<,::/ � >1,;,2:6;6 � >1,4,2:/:6 � +*>* � -/ � +/:/ � , � -	*1/16* � 4:/B6-6:6 � <*=, � :,1=62, � A-:6=* � +6�
>1,4,2:/D6*2,���,--/�+/:/�,�+,--	*1/�+6�/116;*�+,-�>1,;,2:6;*�7/�7,+,�-	*1/16*�1,.64:1/:*�+/--/�>6/::/7*1=/�
�/�1,+/D6*2,�+,-�>1,;,2:6;*�+,;,�/;;,261,�4,.A,2+*�-/�>1*<,+A1/�.A6+/:/�+6��������
�6�<*246.-6/��<*=A2@A,��+6�>1*;;,+,1,�/--	624,16=,2:*�+,--	*77,1:/��6;6�<*=>1,4/�-/�>/1:,�,<*2*=6</��/-=,2*�6-�.6*12*�
>16=/�+,--/�+/:/�4*>1/�62+6</:/��/-�762,�+6�,;6:/1,�,;,2:A/-6�+64.A6+6�:,<26<6�<F,�46�>*:,44,1*�;,1676</1,�6-�.6*12*�+6 �
4</+,2D/���/�>6/::/7*1=/�2*2�/<<,::/�*77,1:,�>1,4,2:/:,�+*>*�-/�+/:/�,�-	*1/16*�4:/B6-6:6 �<*=,�:,1=62,�A-:6=*�+6�
>1,4,2:/D6*2,�+,--	*77,1:/���,--/�+/:/�,�+,--	*1/�+6�/116;*�+,--	*77,1:/�7/�7,+,�-	*1/16*�1,.64:1/:*�+/--/�>6/::/7*1=/�
�- � <*2<*11,2:, � +*;1G � +6<F6/1/1, � +6 � /<<,::/1, � C:,1=626 � , � <*2+6D6*26E� � 7-/../2+* � 2,--)/>>*46:* � </=>*� � #A,4:/�
+6<F6/1/D6*2, � ;,11G � >1*+*::/ � /A:*=/:6</=,2:, � +/--/ � >6/::/7*1=/ ��62�,- � ,+ � /<@A6461G � >6,2* � ;/-*1, � -,./-, � <*2�
-)/>>*46D6*2,�+,--/�761=/�+6.6:/-,�+,-�-,./-,�
/>>1,4,2:/2:,�4A-�+*<A=,2:*�62�7*1=/:*��>+7�<F,�;6,2,�4</16</:*�+/�
�62�,-�<*2�>/44/..6*�.A6+/:*�

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�-�>1,;,2:6;*�;62<*-,1G�6-�<*2<*11,2:,�>,1��%��.6*126�+/--/�4</+,2D/�+,-�:,1=62,�62+6</:*�>,1�-/�4A/�>1,4,2:/D6*2,�

�	�� � +*;1G � </16</1, � 2,--)/>>*46:* � </=>* � C�*<A=,2:/D6*2, � *77,1:/E � 62 � A2)+&�/� � /�%'�""��,�-� -/ � 4,.A,2:,�
+*<A=,2:/D6*2,0

� �$/+0�&'�,�$&���00�&�*'%�'���E0
� � ����� � ��� � 9�+'$��/2��%�,�$&� � ��" � #$%&�'$%�A� � /--,./:/ � /--/ � >1,4,2:,� � <*=>6-/:/ � , � 4*::*4<16::/�
+6.6:/-=,2:,�<*2�/--,./:/�<*>6/�+,--/���*+%����		��L�

� ���������3�9%�/2��*'����'��#$%&�'$%�A�/--,./:*�/--/�>1,4,2:,��<*=>6-/:*�,�4*::*4<16::*�+6.6:/-=,2:,L�
� ��7� ������
�� �� 62 � 7*1=/:* � 8=-�� �- � 76-, � ���� � C�*<A=,2:* � +6 ��/1/ � A26<* � �A1*>,*E � H �=,44* � /�
+64>*46D6*2,�62�>6/::/7*1=/�A:6-6DD/2+*�-	/>>*46:/�/>>-6</D6*2,�+6�<*=>6-/D6*2,�</16</2+*�6-�76-,�+6�>/1:,2D/�
1,@A,4:V8=-�/--,./:*�/--/�>1,4,2:,�16<F6,4:/�+6�>1,;,2:6;*�3�����
�#������

� ��''$ � �:	&'��%�')� 62 �=/:,16/ � +6 � <*2:1/::6 � >ABB-6<6 � +,--/ � 
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� �/2����'�/&�/�=�62�-62.A/�6:/-6/2/��+,-�>1*+*::*�*77,1:*��<*2�-	62+6</D6*2,�+,--/��6::/�>1*+A::16<,��+,-�<*+6<,�
</:/-*.*� � +,- � <*+6<, � +,--/ � �-/44676</D6*2, � �/D6*2/-, � +,6 � �64>*46:6;6 � �,+6<6 � 3A-:6=* � -6;,--*� � ,� � @A/-*1/�
>1,;64:*��+,-�2A=,1*�+6�
,>,1:*16*�+,6��64>*46:6;6��,+6<6L�4,�6-�+64>*46:6;*�2*2�H�1,.64:1/:*�62�
,>,1:*16*�=/�
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+61,::/=,2:,�2,-�</=>*�>1,;64:*��-	6=>*1:*�<*=>-,446;*�
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/�<F6,+,1,�<F6/16=,2:6�
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62�<*27*1=6:G�/�@A/2:*�>1,;64:*�+/--	/1:�

�<*==/���+,-��*+6<,�
�/ � 4:6>A-/ � +,;, � /;,1, � -A*.*� � /6 � 4,246 � +,--	/1:�

� � <*�� � +,- � �*+6<,� � ,2:1* � �� � +/--	62:,1;,2A:/ � ,776</<6/�
+,--	/..6A+6</D6*2,����4,.A6:*�+6�16<F6,4:/�=*:6;/:/�>1*;,26,2:,�+/--	/..6A+6</:/16*�-/�+/:/�+6�4:6>A-/�+,-�<*2:1/::*�
>AQ�,44,1,�+677,16:/�>A1<FT�16:,2A:/�<*=>/:6B6-,�<*2�-/�4*--,<6:/�,4,<AD6*2,�+,-�<*2:1/::*�4:,44*�

�-�<*2:1/::*�H�4:6>A-/:*�=,+6/2:,�4<16::A1/�>16;/:/�1,.64:1/:/�4,<*2+*�-	A4*�+,-�<*==,1<6*��/6�4,246�+,--	/1:��%�<*==/�
��4,<*2+*�>,16*+*�+,-��*+6<,�
�*2*�/�</16<*�+,--	/..6A+6</:/16* �/2<F,� :A::, � -, �4>,4,�<*2:1/::A/-6� �.-6 �*2,16 � 764</-6 �@A/-6 � 6=>*4:,�,� :/44,� 5 � 6;6 �
<*=>1,4,�@A,--,�+6�1,.64:1*�*;,�+*;A:,�5�1,-/:6;,�/--/�4:6>A-/D6*2,�+,-�<*2:1/::*�
�--	/::*�+,--/�4:6>A-/D6*2,�+,- �<*2:1/::*� � -	/..6A+6</:/16*�>1,4,2:/� -/�./1/2D6/�+,7626:6;/�+/�</-<*-/1,�4A--	6=>*1:*�
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2������
�6 �4,246 �+,--	/1:� ���� �<*==/��� �+,- ��*+6<, � -	/776+/:/16* �<*=A26</� �>,1 �*.26 �4AB5<*2:1/::* �<F, �2*2 �<*4:6:A64<,�
4AB/>>/-:*� � -	6=>*1:* � , � -	*..,::* � +,- � =,+,46=*� � 2*2<FT � 6- � 2*=, � +,- � 4AB5<*2:1/,2:,� � >16=/ � +,--	626D6* � +,--/�
>1,4:/D6*2,�
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�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:



����������	
�	���
��	��	������	
�����
�	����	�����

�������������	�
���
���������������������
������������������

�����������

�������

�����>������

�
�������


�,�<*24,.2,�+*;1/22*�,44,1,�,77,::A/:,��/�4,.A6:*�+6�16<,D6*2,�+6�2*4:1*�*1+62,��>1,44*0�
����,,�&$��/$&$0�"�=��*-���"������*�&��
��������&,$&��&��5�=��<�5�=��*�&��C �D�
�/ �=,1<, � +,;, �,44,1, � <*24,.2/:/ � <*2 � -/ � 1,-/:6;/ � B*--/ � +6 � /<<*=>/.2/=,2:* � +,B6:/=,2:, � <*=>6-/:/ � <*2 � 6-�
167,16=,2:*�/-�2A=,1*�+	*1+62,�>1,44*�6-�=/./DD62*�+/-�-A2,+W�/-�;,2,1+W�+/--,�%0��5��0�����0��5�
0���
�/�<*24,.2/�+,;,�/;;,261,�C71/2<*�=/./DD62*E�,�.-6�*>,1/:*16�/++,::6�/--/�<*24,.2/�+,;*2*�,44,1,�+*:/:6�+6�:A::,�
-,�/::1,DD/:A1,�2,<,44/16*�/--*�4</16<*���,�462.*-,�7*126:A1,�2*2�4/1/22*�<*246+,1/:,�/==,44,�762<FT�2*2�4/1/22*�
+6<F6/1/:,�/<<,::/B6-6�+/--)62</16</:*�/-�16<,;6=,2:*���/�761=/�/>>*4:/�/--	/::*�+,-�16<,;6=,2:*�+,--/�=,1<,�62+6</�4*-*�
-/�<*1164>*2+,2D/�+,-�2A=,1*�+,6�<*--6�62;6/:6��<*2�164,1;/�+6�;,1676</�@A/-65@A/2:6:/:6;/�
�,�462.*-,�7*126:A1,�2*2�4/1/22*�<*246+,1/:,�/==,44,�762<FT�2*2�4/1/22*�+6<F6/1/:,�/<<,::/B6-6�+/--)62</16</:*�/-�
16<,;6=,2:*���/�=,1<,�<*24,.2/:/�+*;1G�<*1164>*2+,1,�>,1�@A/-6:G�,�@A/2:6:G�/�@A/2:*�*1+62/:*�+/6�<*=>,:,2:6�
�,1;6D6�+,--/�������6�@A/-6��:1/=6:,�6�-*1*�/++,::6X�����>*:1/22*�1,4>62.,1,�-/�=,1<,�2*2�<*27*1=,�*�62�,<<,44*��
4,2D/�/-<A2/�7*1=/-6:G�
�/�=,1<,�1,4>62:/�+*;1G�,44,1,�4*4:6:A6:/�/-�=/446=*�,2:1*�$..�<*2�/-:1/�<*1164>*2+,2:,�/�@A/2:*�4:/B6-6:*�+/--, �
2*1=,�+,--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*��
�2�</4*�+6�16:/1+*�2,--,�<*24,.2,��-,������46�16:,2.*2*�/A:*16DD/:,�/�>1*;;,+,1,�/-:1*;,��/++,B6:/2+*�/-�7*126:*1,�6-�
=/..6*1�*2,1,�>/./:*�,+�*.26�/-:1/�4>,4/�62�4,+,�+6�-6@A6+/D6*2,�+,--,�7/::A1,���*24,.A,2:,=,2:,�6-�7*126:*1,�4/1G�
*BB-6./:*�>,1�:A::6�@A,6�=/..6*16�*�=62*16�@A/2:6:/:6;6�+,6�@A/-6�6-��*==6::,2:,�62:,2+,�/>>1*;;6.6*2/146�
� � >1*+*::6 � +,;*2* � ,44,1, � 7*126:6 � 2,6 � @A/2:6:/:6;6 � 16<F6,4:6L � ,;,2:A/-6 � ,<<,+,2D, � 2*2 � /A:*16DD/:, � 2*2 � 4/1/22*�
/<<,::/:,� ��.-6 � ,77,::6 � +,--/ � 7/::A1/D6*2, � 4/1/22* � ;/-6+6 � 6 � @A/2:6:/:6;6 � 2,::6 � <F, � 4/1/22* � 164<*2:1/:6 � /--)/::* � +,-�
16<,;6=,2:*���-�"*126:*1,�+*;1G�/<<,::/1,�-,�,;,2:A/-6�<*2:,4:/D6*26�4A--/�@A/2:6:G�,�@A/-6:G�+,6�>1*+*::6�7*126:6�/2<F,�
/�+64:/2D/�+6�:,=>*�+/--/�<*24,.2/��@A/2+*�<6*H��/--	/>,1:A1/�+,.-6�6=B/--/..6�,�+,--,�<*27,D6*26��*;;,1*�/--	/::*�
+,--	A:6-6DD*��2,�4/1G�>*446B6-,�6-�<*2:1*--*��+/:/�-	6=>*446B6-6:G�+6�;,1676</1,�:A::/�-/�=,1<,�/--	/::*�+,-�16<,;6=,2:*�
�	�D6,2+/�/;1G�-/�7/<*-:G�+6�1,4>62.,1,�6�>1*+*::6�>,1�6�@A/-6�46�164<*2:162*�;6D6�*�+67,::6�*�2*2�<*1164>*2+,2D/�/--, �
</1/::,164:6<F,�+6<F6/1/:,�2,--	*77,1:/�*�/--,�2*1=,�+6�-,..,�*�/�@A/2:	/-:1*�>1,;64:*�+/--/�>1,4,2:,L�-/�761=/�/>>*4:/�
/--	/::*�+,-�16<,;6=,2:*�+,--/�=,1<,�62+6</�4*-*�-/�<*1164>*2+,2D/�+,-�2A=,1*�+,6�<*--6�62;6/:6��<*2�164,1;/�+6�;,1676</ �
@A/-65@A/2:6:/:6;/�
�	/<<,::/D6*2, � +,6 � >1*+*::6 � +/ � >/1:, � +,--	�D6,2+/� � 2*2 � 4*--,;/ � 6- � "*126:*1, � +/--/ � 1,4>*24/B6-6:G � >,1 � -, � >1*>16,�
*BB-6./D6*26�62�*1+62,�/6�;6D6�/>>/1,2:6�,�*<<A-:6�+,6�>1*+*::6�7*126:6�
��>1*+*::6�+6<F6/1/:6�2*2�6+*2,6��62�/::,4/�+,-�16:61*��4/1/22*�+,>*46:/:6�>1,44*�6�=/./DD626�+,--	�D6,2+/L�H�/�</16<*�+,- �
"*126:*1,�*.26�+/22*�1,-/:6;*�/- �+,:,16*1/=,2:*�+,--/�=,1<,�2*2�16:61/:/���/�=,1<,�2*2�16:61/:/�,2:1*�$..�+/--/�
<*2:,4:/D6*2,��>*:1G�,44,1,�62;6/:/�/-�"*126:*1,��/++,B6:/2+*.-6�*.26�4>,4/�4*4:,2A:/�>,1�-/�<*24,.2/�
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62+64>*26B6-6:G�+,6�>1*+*::6�,2:1*�6-�:,1=62,�+6���..�+/--/�16<,D6*2,�+,--	*1+62,�
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������2������
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/==6264:1/:6;/�>,<A26/16/�+/�
���/�������,A1*��
�-�=/2</:*�/+,=>6=,2:*�/.-6�*BB-6.F6�>1,;64:6�>,1�-/�:1/<<6/B6-6:G�+,6�7-A446�762/2D6/16�1,-/:6;6�/--	/>>/-:*�<*=>*1:/�-/ �
164*-AD6*2,�+6�+616::*�+,-�<*2:1/::*��
�2 � *<</46*2, � +6 � *.26 � >/./=,2:* � /--	/>>/-:/:*1, � * � +6 � 62:,1;,2:6 � +6 � <*2:1*--* � A-:,16*16 � 46 � >1*<,+, � /--/ � ;,1676</�
+,--	/44*-;6=,2:*�+,.-6�*BB-6.F6�1,-/:6;6�/--/�:1/<<6/B6-6:G�+,6�7-A446�762/2D6/16�
�- �<*2:1/::*�H�4*::*>*4:*�/--/�<*2+6D6*2,�164*-A:6;/�62�:A::6 � 6 �</46� 62�<A6� -,�:1/24/D6*26�46/2*�4:/:,�,4,.A6:,�4,2D/�
/;;/-,146�+6�B/2<F,�*�+6��*<6,:G��*4:,��:/-6/2,���>�/��*�/2<F,�4,2D/�4:1A=,2:6�+6;,146�+/-�B*2676<*�B/2</16*�*�
>*4:/-,�<F,�46/2*�6+*2,6�/�./1/2:61,�-/�>6,2/�:1/<<6/B6-6:G�+,--,�*>,1/D6*26�>,1�6-�<*1164>,::6;*�+*;A:*�62�+6>,2+,2D/�
+,-�>1,4,2:,�<*2:1/::*�
�A::6 � 6 �=*;6=,2:6 � 762/2D6/16 � 1,-/:6;6 �/--	,4,<AD6*2,�+,- �<*2:1/::* �*..,::* �+,--/ �>1,4,2:, �>1*<,+A1/ �+6 �./1/ �M � 6;6 �
<*=>1,46�6�>/./=,2:6�+,4:62/:6�/�+6>,2+,2:6��<*24A-,2:6�,�7*126:*16�+6�B,26�,�4,1;6D6�16,2:1/2:6�:1/�-,�4>,4,�.,2,1/-6��
2*2<FT�@A,--6�+,4:62/:6�/--	/<@A64:*�+6�6==*B6-6DD/D6*26�:,<26<F,�M�+,;*2*�,44,1,�1,.64:1/:6�4A6�<*2:6�<*11,2:6�+,+6</:6�
,�5 �4/-;*�@A/2:*�>1,;64:*�+/- �<*==/���/1:���+,--/��,..,����������5 �+,;*2*�,44,1,�,77,::A/:6 �,4<-A46;/=,2:,�
:1/=6:,�-*�4:1A=,2:*�+,-�B*2676<*�B/2</16*�*�>*4:/-,�*;;,1*�<*2�/-:16�4:1A=,2:6�+6�>/./=,2:*�6+*2,6�/�<*24,2:61,�-/�
>6,2/�:1/<<6/B6-6:G�+,--,�*>,1/D6*26�
�/� 7/::A1/D6*2,�+,;,�*BB-6./:*16/=,2:,�/;;,261, �/::1/;,14*� 7/::A1/D6*2,�,-,::1*26</� �<*2� 16<,D6*2,�+,--/ � 7/::A1/�
/::1/;,14*�-/�4*-AD6*2,�+6�62:,1=,+6/D6*2,�3(����+,--/�
,.6*2,��*=B/1+6/�<*2�6-��64:,=/�+6��2:,14</=B6*�3�����
2/D6*2/-,�+,--)�.,2D6/�+,--,��2:1/:,��4,<*2+*�-,�4>,<676<F,�<*2:,2A:,�2,-������/>16-,������2�

�,�4=6�
�.26 � 7/::A1/�,-,::1*26</�+*;1G� 167,16146 �/- � 164>,::6;*�*1+62,� 16<,;A:*� 32*� 7/::A1/�<A=A-/:6;/�� �,44,1,� 62:,4:/:/�/--/�
�����+,--/ �!/-</=*26</ � 3�1,4<6/�� �!6/ ��644*-62/ �� � 5 ��
� � ��1,2* � 3�4� � 5 ��" �, ��� ���$$
%���%� �, � 16>*1:/1,�
*BB-6./:*16/=,2:,0�6-�<*+6<,�6+,2:676</:6;*�+6�./1/�3����L�6-�<*+6<,�A26<*�+6�>1*.,::*�3������62�</4*�+6�7/::A1,�167,16:,�/�
>1*.,::6�+6�62;,4:6=,2:*�>ABB-6<*�<*2����L�+/:/�,�2A=,1*�+)*1+62,�+6�/<@A64:*L�+/:/�,�2A=,1*�+,-�����3/44*<6/:*�
/�<6/4<A2/�16./�7/::A1/��>,1�6�B,26�
�/�7/::A1/�,-,::1*26</�+,;,�62*-:1,�7/1,�167,16=,2:*�/6�4,.A,2:6��*+6<6��D6,2+/-60

�*+6<,����� /44:;/-
�*+6<,��26;*<*��776<6* �"
����3D,1*�762/-,�

	"�-���0�&'$���""��*'�**������%%)��&'%$�3������""����'�����%�/�,�$&����""��#�''+%�=�*�"�$�����%*��*-�/�#�/2��
�&��/�,�$&������/$&'�*'�,�$&��#$%0�"�,,�'���0-���%�&&$=�#�&$���/$0-"�'����#�&�,�$&�=��"���%�''$��"�-���0�&'$�
�&/2��-�%,��"����""��#�''+%��������''��*���**+0���"��$11"��2��-%���*'��-�%�"��'%�//��1�"�')�����#"+**��#�&�&,��%���� �
/+���""��������&���3���"����E��������*0��
�-�>/./=,2:*�+,--/�7/::A1/�H�4AB*1+62/:*�/--/�1,.*-/16:G�+,-�+*<A=,2:*�A26<*�+6�1,.*-/16:G�<*2:16BA:6;/�3��
��L�46�
>1,<64/�<F,�-	�==6264:1/D6*2,��:1/4=,44*�6-�=/2+/:*�+6�>/./=,2:*�/-��,4*16,1,��2*2�H�>6K�1,4>*24/B6-,�2T�+,6�
:,=>6�+6�/<<1,+6:*�2T�+6�,;,2:A/-6�<*==6446*26�/>>-6</:,�+/--/�B/2</�
�/�7/::A1/D6*2,�+*;1G�,44,1,�,=,44/�4*-*�/�4,.A6:*�+6�16<,D6*2,�+6�*1+62,�,-,::1*26<*��62;6/:*�:1/=6:,�6-�</2/-,����� �
�/ � 7/::A1/ � ,-,::1*26</ � +*;1G � 2,<,44/16/=,2:, � <*2:,2,1, � 6- � 2A=,1* � +,--)*1+62,� � -/ � +/:/ � +,--)*1+62, � , � 6- � 2*4:1*�
C6+,2:676</:6;*�+,-��6::,2:,E�3�2+>*62:����>,1�-)�����+,--/�!/-</=*26</�H�6-�4,.A,2:,0�$��U�!�

�	����	�	�	�
�6�4,246�+,--)/1:���:,1�<*==/���+,-�����������
�2�$ �<*2;,1:6:*�+/--/��,..,���%����
�2���
��2,-�</4*�62�<A6�-/ �
7/::A1/�,-,::1*26</�46/�167,16:/�/�+64>*46:6;6�=,+6<6��-/�4:,44/�+*;1G�16>*1:/1,�2,--/�4,D6*2,�+,+6</:/�/6�+/:6�6+,2:676</:6;6 �
+,6�B,26�,�4,1;6D6�*..,::*�+6�/<@A64:*�3<F,�2,-�:1/<<6/:*�+,--/�7/::A1/�H�1/>>1,4,2:/:*�<*2�6-�B-*<<*Z�*+6<,�1:6<*-*[�� �
6�4,.A,2:6�+/:60

�,-�</=>*�
Z�*+6<,�6>*[

)��U)�<*2�U\�I�]�J�/�4,<*2+/�+,-�:6>*�+6�+64>*46:6;*�=,+6<*�*..,::*�+,--)*>,1/D6*2,�
#A62+60
��>,1�C�64>*46:6;*�=,+6<*�*��64>*46:6;*�+6/.2*4:6<*�62�;6:1*E
��>,1�C�64:,=/�*�^6:��44,=B-/:*E
��2,-�</4*�62�<A6�2*2�46�46/�62�.1/+*�+6�6+,2:676</1,�6-�2A=,1*�+6�1,>,1:*16*

�,-�</=>*�
Z�*+6<,!/-*1,[

�A=,1*�+6�1,.64:1/D6*2,�/::16BA6:*�/-�+64>*46:6;*�=,+6<*�2,--/��/2</�+/:6�,�
,>,1:*16*��64>*46:6;6��,+6<6��/6�
4,246�+,-�+,<1,:*�+,-��6264:1*�+,--/��/-A:,������������3���2��$�+,-������������*�+,<1,:*�+,-��6264:1*�
+,--/��/-A:,������������3����,16,��,2,1/-,�2�����+,-���
���� ��
�,1�6�+64>*46:6;6�=,+6<6�,�6�+64>*46:6;6�+6/.2*4:6<6�62�;6:1*�<F,��4A--/�B/4,�+,--,�+64>*46D6*26�>1,;64:,�+/-�
+,<1,:*�+,-��6264:1*�+,--/��/-A:,������������,�+,-�+,<1,:*�+,-��6264:1*�+,--/��/-A:,�������������2*2�4*2*�
:,2A:6�/--)64<16D6*2,�2,--/��/2</�+/:6�
,>,1:*16*�+,6��64>*46:6;6��,+6<6�*�>,1�6�@A/-6�-,�/D6,2+,�7*126:16<6�+6�
+64>*46:6;6�=,+6<6�/--,�4:1A::A1,�+,-�����2*2�4*2�62�.1/+*�+6�6+,2:676</1,�6-�2A=,1*�+6�1,>,1:*16*��6-�</=>*�H�
:1/4=,44*�<*2�;/-*1,��

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�6�1,2+,�/-:1,4W�2*:*�<F,��<*2��,<1,:*��2:,1=6264:,16/-,��6264:,1*��<*2*=6/�,�"62/2D/��6264:,1*�+,--/��/-A:,�+/:/:*�
%������� � /;,2:, � >,1 � *..,::* � _"/::A1, � �-,::1*26<F, � 16.A/1+/2:6 � �64>*46:6;6 � �,+6<6 � 5 � �2+6</D6*26 � *>,1/:6;, � >,1�
-)/>>-6</D6*2,�+,--,�+64>*46D6*26�>1,;64:,�+/--)/1:��5:,1�<*==/�%�+,-������������
�2�$%��<*=,�=*+676</:*�+/--)/1:���
<*==/ � 

$ � +,--/ � �,.., � 2����������% � 2�� 
_ � / � +,<*11,1, � +/--)/22* � ���� � H � 7/::* � *BB-6.* � +6 � 62+6</1, � 2,--/�
7/::A1/D6*2,�,-,::1*26</�62�=*+*�4,>/1/:*�6-�<*4:*�+,-�B,2,�,�6-�<*4:*�+,-�4,1;6D6*��/-�762,�+6�./1/2:61,�-)/>>-6</D6*2,�
+,--,�+64>*46D6*26� 62�=/:,16/�+6�:,::*�+,--/�4>,4/�/�-6;,--*�2/D6*2/-,�,�1,.6*2/-,����:/-,�16.A/1+*�46�16=/2+/�/--,�
+64>*46D6*26�:,<26<F,�>1,;64:,�2,-�4A++,::*�+,<1,:*��

#A/-*1/�46/2*�/<<,1:/:,�611,.*-/16:G�1,:16BA:6;,�,�*�<*2:16BA:6;,�+/�>/1:,�+,--	*>,1/:*1,�,<*2*=6<*�/..6A+6</:/16*�*�
+6�,;,2:A/-6�4AB/>>/-:/:*16��-	�==6264:1/D6*2,�>1*;;,+,1G�<*27*1=,=,2:,�/�@A/2:*�4:/B6-6:*�/--	/1:����<*==/���+,-�
�*+6<,�,��*;,�*<<*11/��/2<F,�62</=,1/2+*�-/�./1/2D6/�+,7626:6;/�/6�4,246�+,--	/1:���$�<*==/���+,-��*+6<,�
�	�=>1,4/�*�6-�4AB<*2:1/,2:,�<F,�F/�2*:6D6/�+,--)62/+,=>6=,2:*�+,--/�>1*>16/�<*2:1*>/1:,�/.-6�*BB-6.F6�+6�:1/<<6/B6-6:G�
762/2D6/16/�+6�<A6�/-�>1,4,2:,�/1:6<*-*�2,�+G�6==,+6/:/�<*=A26</D6*2,�/--	�==6264:1/D6*2,�,+�/--/�>1,7,::A1/5A776<6*�
:,116:*16/-,�+,-��*;,12*���

�� ��
�	�	�
	���
����	���������	�	�
�*2*�/�</16<*�+,--	�=>1,4/�� 62:,2+,2+*46�1,=A2,1/:6 �<*2�6- �<*1164>,::6;*�<*2:1/::A/-,��:A::6 �.-6 �*2,16� � 6 �164<F6�,� -, �
4>,4,�1,-/:6;,�/-�4,1;6D6*��<*=>1,246;6�+6�,;,2:A/-6�4>,4,�+6�:1/4>*1:*��;6/..6*��:1/47,1:/�>,1�6-�>,14*2/-,�/++,::*�
/--	,4,<AD6*2,�<*2:1/::A/-,��2*2<FT�*.26�/::6;6:G�<F,�46�1,2+/�2,<,44/16/�*�<*=A2@A,�*>>*1:A2/�>,1�A2�<*11,::*�,�
<*=>-,:*�/+,=>6=,2:*�+,--,�*BB-6./D6*26�>1,;64:,�
�	�=>1,4/�+,;,�./1/2:61,�-	,4,<AD6*2,�+6�:A::,�-,�>1,4:/D6*26�/�>,17,::/�1,.*-/�+	/1:,��2,-�164>,::*�+,--,�2*1=/:6;,�
;6.,2:6�,�4,<*2+*�-,�<*2+6D6*26��-,�=*+/-6:G��6�:,1=626�,�-,�>1,4<16D6*26�<*2:,2A:,�2,-�>1,4,2:,�</>6:*-/:*��2,--	*77,1:/ �
:,<26</�,�2,--	*77,1:/�,<*2*=6</�>1,4,2:/:,�62�7/4,�+6�./1/�2*2<FT�/--	62:,12*�+,-�>1,4,2:,�<*2:1/::*�
�	�=>1,4/�H �*BB-6./:/ �/ � 164>,::/1, � :A::, � -, � 62+6</D6*26 � 1,-/:6;, �/--	,4,<AD6*2,�+,6 �4,1;6D6� �+64>*4:, �+/- ��61,::*1,�
+,--	�4,<AD6*2, � +,- � �*2:1/::* � 2*=62/:* � +/--	�==6264:1/D6*2,� � �	�=>1,4/ � 46 � *BB-6./� � 62762,� � / � +/1, � 6==,+6/:/�
<*=A26</D6*2,�/--	�==6264:1/D6*2,�+6�*.26�<61<*4:/2D/�627-A,2:,�4A--	,4,<AD6*2,�+,-�4,1;6D6*�

�� �  �	��	������	�	���������
������������	�7�����
�	�=>1,4/�H�:,2A:/�/-�164>,::*�+6�:A::6�.-6�*BB-6.F6�+,16;/2:6�+/�:A::,�-,�+64>*46D6*26�1,-/:6;,�/-�>,14*2/-,�,�/--/�:A:,-/�
+,--/�4/-A:,�,�46<A1,DD/�4A6�-A*.F6�+6�-/;*1*�+/--,�2*1=/:6;,�;6.,2:6�62�=/:,16/�

�� ��
�����	������	8	��������:���	
	�����	�
�=�	
�����	��
�������
��	��:
�/ � ;6.6-/2D/ � ,+ � 6- � <*2:1*--* � 4A--)*1./26DD/D6*2, � , � .,4:6*2, � +,--/ � 7*126:A1/X � +,- � 4,1;6D6* � <*=>,:*2*�
/--	�==6264:1/D6*2,�<F,�-/�4;*-.,1G�:1/=6:,�6-������<F,�>*:1G�62�*.26�=*=,2:*�,77,::A/1,�64>,D6*26�>,1�<*2:1*--/1,�
<F,�6�4,1;6D6�46/2*�=/2:,2A:6�/+�A2�-6;,--*�4*++647/<,2:,�,��<*=A2@A,��4,<*2+*�.-6�4:/2+/1+�+6�164A-:/:*�>1,;64:6�
+/--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*�
�	�==6264:1/D6*2, �46 � 164,1;/ �+6 � 62+6;6+A/1, �, �/>>-6</1, �464:,=6 �+6 �=64A1/D6*2, �+,- � -6;,--* �+6 �@A/-6:G �+,6 � 4,1;6D6�
/::1/;,14*� 62+6</:*16� �>/1/=,:16 �,+�/-:16 �=,:*+6�*..,::6;6� �<*=A2@A,�+/�<*2+6;6+,1,�2,-�=,16:*�<*2� -)�=>1,4/�� 62�
A2	*::6</�+6�=6.-6*1/=,2:*�<*2:62A*�
�,�/::6;6:G�+6�;,1676</�,�<*2:1*--*�+,--,�>1,4:/D6*26�/;;,2.*2*�4,<*2+*�@A/2:*�>1,;64:*�+/--	�--,./:*����� �+,-��*+6<,�
,�+/-�
,.*-/=,2:*�+,--/�4<16;,2:,������<*24A-:/B6-,�4A-�46:*�/D6,2+/-,�

�-�
���<*2:,4:,1G�>,1�64<16::*�-/��*2��*27*1=6:G�/-�7*126:*1,��<F6,+,2+*�<F6/16=,2:6�62�*1+62,�/--/�</A4,�<F,�-)F/22*�
+,:,1=62/:* � , � 7644/2+* � A2 � :,1=62, � 2*2 � 627,16*1, � / � 
.. � ,2:1* � 6- � @A/-, � +*;1/22* � ,44,1, � 16=*44, � -, � </A4,�
+,--)62/+,=>6=,2:*�,�+*;1/22*�,44,1,�7/::,�>,1;,261,�-,�<*2:1*+,+AD6*26�4<16::,��;/-A:/:,�-,�@A/-6��-)�����+,<6+,1G�
4A--)/>>-6</D6*2,�+,--,�>,2/-6���,--,�>,2/-6�/>>-6</:,�4/1G�+/:/�<*=A26</D6*2,�/--)�..6A+6</:/16*�:1/=6:,������
�,- � </4* � 62 � <A6 � 46 � 16-,;/44,1* �2�� ��*2 ��*27*1=6:G �+,--/ �=,+,46=/ � :6>*-*.6/ � -/ � 4<16;,2:, ������>1*<,+,1G � 62�
/A:*=/:6<*�/--	/>>-6</D6*2,�+,--,�>,2/-6�
�-�>/./=,2:*�+,--,�>,2/-6�;,11G�16<F6,4:*�<*2�,=6446*2,�+/�>/1:,�+,--/������+6�4>,<676</�7/::A1/�

#A/-*1/�-)6=>1,4/�2*2�*44,1;6�@A/-46/46�>1,4<16D6*2,�<*2:,2A:/�2,--/�>1,4,2:,�-,::,1/�+	62;6:*��>,1�<6/4<A2/�</1,2D/�
16-,;/:/�,�>,1�*.26�6271/D6*2,�<F,�16.A/1+6�-),4,<AD6*2,�+,--,�;/16,�/::6;6:G�>1,;64:,�+/6�+*<A=,2:6�+6�./1/��-)�����
>*:1G�/>>-6</1,�-,�4,.A,2:6�>,2/-6:G�>,1�*.26�<*2:,4:/D6*2,0

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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!6D6�,�+677*1=6:G�+,--/�7*126:A1/�164>,::*�/--,�</1/::,164:6<F,�16<F6,4:, O�
�����>,1�*.26�+677*1=6:G�16-,;/:/


6:/1+*�2,--/�<*24,.2/�+,-�=/:,16/-,�*-:1,�/6��.6*126�>1,;64:6
�64A1/�>,1�*.26�.6*12*�+6�16:/1+*�+,-���>,1�=6--,�

+,--	/==*2:/1,�2,::*�<*2:1/::A/-,

�2�</4*�+6�2���62�*44,1;/2D,�+,--/�4:,44/�:6>*-*.6/�34*>1/�16>*1:/:,��16-,;/:,�
+A1/2:,�-/�;6.,2D/�<*2:1/::A/-,�


64*-AD6*2,

#A/-*1/ � -	6=>*1:* � +,--, � >,2/-6 � />>-6</:, � 164A-:/44, � >/16 � /- � ��S � +,--	6=>*1:* � <*=>-,446;* � +,- � <*2:1/::*��
-	�==6264:1/D6*2,�/;1G�-/�7/<*-:G�+6�164*-;,1,�/2:6<6>/:/=,2:,�6-�<*2:1/::*�+6�/>>/-:*�
�6�4,246�+,--	/1:����%���*+6<,��6;6-,�-/������46�164,1;/��62�</4*�+6�62/+,=>6=,2:*�*�+6�16:/1+*�2,--)/+,=>6=,2:*��+6 �
16<F6,+,1,�6-�164/1<6=,2:*�+/226�62�1,-/D6*2,�/--/�>1,4:/D6*2,�>1*=,44/�

�� �	���7�	�
���������
������
�2�</4*�+6�16>,:A:,�62*44,1;/2D,�+,--,�>1,4<16D6*26�<*2:1/::A/-6��,�62�>/1:6<*-/1,��+6�@A,--,�16.A/1+/2:6�-/�@A/-6:G�,�6�
:,1=626�+6�,4,<AD6*2,�+,-�4,1;6D6*��-/������/;1G�+616::*�+6�+6<F6/1/1,�164*-:*�6-�<*2:1/::*�<*2�>1,/;;64*�+6����3:1,2:/��
.6*126�=,+6/2:,�����,�+6�>1*;;,+,1,��/�>1*>16/�+64<1,D6*2,��,;,2:A/-=,2:,�/44,.2/2+*�6- �4,1;6D6*�/-�4,<*2+*�
<-/44676</:*��>,1�-/�<*2:62A/D6*2,�+,--/�7*126:A1/��762*�/--/�4</+,2D/�+,-�:,1=62,�
�- �<*2:1/::*�46 � 164*-;,� �>1,;6/�;/-A:/D6*2,�+,--/�������<*2�>1*;;,+6=,2:*�=*:6;/:*�,�>1,;6/�<*=A26</D6*2,�+,- �
>1*<,+6=,2:*�4:,44*0

�� @A/-*1/� � 2,- � <*14* � +,--	,4,<AD6*2, � +,- � <*2:1/::*� � 46/2* � 4:/:, � />>-6</:, � <*2 � -, � =*+/-6:G � 62+6</:, � 62�
>1,<,+,2D/�/-=,2*���>,2/-6:G�>,1�6-�=,+,46=*�+644,1;6D6*�2,-�=,+,46=*�/22*�4*-/1,L

�� -	6=>*1:*�+,--,�>,2/-6�/>>-6</:,�164A-:/44,�>/16�/-���S�+,--	6=>*1:*�<*=>-,446;*�+,-�<*2:1/::*�

�	�D6,2+/�<*==6::,2:,�/;1G�7/<*-:G�+6�>1*<,+,1,�+6�+616::*��,8�/1:�� 
������/--/�164*-AD6*2,�+,-�<*2:1/::*��>1,;6/ �
<*=A26</D6*2,�/--	/776+/:/16*�<*2�-,::,1/�:1/4=,44/�/�=,DD*�������2,6�4,.A,2:6�</460�
��� 62*::,=>,1/2D/�/--,�+64>*46D6*26�+6�<A6�/--	/1:���<*==/���B64��+,--/��,..,����/.*4:*������2����0�6-�<*2:1/::*�
+	/>>/-:*�46�62:,2+,1G�164*-:*�+6�+616::*��/6�4,246�,�>,1�.-6�,77,::6�+,--	/1:�� 
������2,-�</4*�+6�=/2</:*�A:6-6DD*�+,- �
B*2676<*�B/2</16*�*�>*4:/-,�*;;,1*�+,.-6�4:1A=,2:6�6+*2,6�/�<*24,2:61,�-/�>6,2/�:1/<<6/B6-6:G�+,--,�*>,1/D6*26L�
���62</>/<6:G�+/�>/1:,�+,--	�776+/:/16*�+6�>1*+A11,�-/�+*<A=,2:/D6*2,�>1,;64:/�+/.-6�/::6�+,--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/��
*;;,1*�@A/-*1/�164A-:/44,1*�7/-4,�-,�+6<F6/1/D6*26�1,4,�/-�=*=,2:*�+,--/�7*1=A-/D6*2,�+,--	*77,1:/L�
���=/267,4:/�62</>/<6:G�*�626+*2,6:G��/2<F,�4*-*�-,./-,��2,--	,4,<AD6*2,�+,-�4,1;6D6*L�
 ��62:,11AD6*2,�2*2�.6A4:676</:/�+,-�4,1;6D6*L�

��.1/;6�,�1,6:,1/:,�2,.-6.,2D,�,�*�62/+,=>6,2D,�2,--	,4>-,:/=,2:*�+,-�4,1;6D6*L�
���<*24:/:/D6*2,�+6�:1,�</46�+6�2*2�<*27*1=6:G�1,-/:6;6�/--*�4:,44*�:6>*�+6�+644,1;6D6*�2,-�=,+,46=*�/22*�4*-/1,L�
$��.1/;6�,�16>,:A:,�;6*-/D6*26�+,.-6�*BB-6.F6�,�<*2+6D6*26�<*2:1/::A/-6��2*2�4/2/:6�62�4,.A6:*�/�+6776+/�7*1=/-,�+/�>/1:,�
+,--	/==6264:1/D6*2,L�
%��+/226�.1/;6�,�*�+644,1;6D6�4AB6:6�+/--	�����/�4,.A6:*�+6�2,.-6.,2D,�,�*�62/+,=>6,2D,�+,-�<*2:1/,2:,L�
���;,1676</146�+6�A2�.1/;,�62/+,=>6=,2:*�+,--,�*BB-6./D6*26�+/�<A6�+,16;6�/--	�����A2�>1,.6A+6D6*�*1./26DD/:6;*�,�
.,4:6*2/-,��/<<,1:/:*�,�+6<F6/1/:*�+/-��61,::*1,�+,--	�4,<AD6*2,�+,-�<*2:1/::*L�
����62</>/<6:G��>,1�@A/-46/46�=*:6;*��/�:,2,1�7,+,�/.-6�6=>,.26�<*2:1/::A/-6�/44A2:6L�
����4AB/>>/-:*�:*:/-,�*�>/1D6/-,�2*2�/A:*16DD/:*L�
����62�</4*�+6�<,44/D6*2,�+6�/::6;6:G��+6�<*2<*1+/:*�>1,;,2:6;*��+6�7/--6=,2:*��/==6264:1/D6*2,�<*2:1*--/:/��*�+6�/::6�+6�
4,@A,4:1*�*�+6�>6.2*1/=,2:*�/�</16<*�+,-�4*..,::*�/776+/:/16*L�
����62/+,=>6,2D/�/<<,1:/:/�+,-�164>,::*�+,6�<*2:1/::6�<*--,::6;6�+6� -/;*1*�2/D6*2/-6�,�:,116:*16/-6��2*2<FT�;6*-/D6*2,�
+,--,�2*1=,�1,-/:6;,�/6�<*2:16BA:6�62�7/;*1,�+,6�-/;*1/:*16L�
� ��62/+,=>6,2D/�/<<,1:/:/�+,--/�2*1=/:6;/�+6�<A6�/-����.4�%�����%�,�4=6��,�>6K�62�.,2,1/-,�/--,�2*1=,�,�-,..6�4A--/�
>1,;,2D6*2,�+,.-6�627*1:A26��46<A1,DD/�4A-�-/;*1*�,+�/446<A1/D6*26�*BB-6./:*16,�+,-�>,14*2/-,�;6.,2:6��
�- �;,1676</146 �+,--, �4*>1/�,-,2</:, � 6>*:,46� � -/ � 164*-AD6*2,�/;;6,2,�+6 �+616::* �@A/2+*� -	,2:, �4/26:/16* �<*==6::,2:,�
+,-6B,16�+6�/;;/-,146�+,--/�>1,4,2:,�<-/A4*-/�164*-A:6;/��,�+6�:/-,�;*-*2:G�2,�+6/�<*=A26</D6*2,�4<16::/�/--/��*<6,:G�
/776+/:/16/��
�,6�</46�4*>1/�>1,;64:6� � -/�4*<6,:G�/776+/:/16/��*-:1,�/� 62<*11,1,�2,--/� 6==,+6/:/�>,1+6:/�+,-�+,>*46:*�</AD6*2/-,�
+,7626:6;*��H�:,2A:/�/-�<*=>-,:*�164/1<6=,2:*�+6�:A::6�6�+/226��+61,::6�,+�62+61,::6��<F,�-	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�H �
<F6/=/:*�/�4*>>*1:/1,�>,1�6-�16=/2,2:,�>,16*+*�<*2:1/::A/-,��/�4,.A6:*�+,--	/776+/=,2:*�+,-�4,1;6D6*�/+�/-:1/�4*<6,:G��

�*+������
��	�
������	�
��
	���	������	���	�����������������
	��
�,+,�-,./-,0��1,2*�3�4��5�!6/��644*-62/����5��,-����� ������5�7/8���� ��������5��"����!��2���$$
%���%�
999�/44:5;/-</=*26</�6:������0�>1*:*<*--*?>,<�/44:5;/-</=*26</�6:
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�,6�</46�+6�164*-AD6*2,�+,-�<*2:1/::*�+6�<A6�4*>1/�-	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�46�164,1;/�*.26�+616::*�/-�164/1<6=,2:*�+,6 �
+/226�4AB6:6�,+�62�>/1:6<*-/1,�46�164,1;/�+6�,46.,1,�+/-�<*2:1/,2:,�6-�16=B*14*�+6�,;,2:A/-6�=/..6*16�4>,4,�62<*2:1/:,�
164>,::*�/�@A,--*�<F,�/;1,BB,�4*4:,2A:*�62�>1,4,2D/�+6�A2�1,.*-/1,�/+,=>6=,2:*�+,-�<*2:1/::*��
�/�164*-AD6*2,�H�/-:1,4W�>1,;64:/�2,--,��7/::64>,<6,�+6�<A6�/--	/1:�����+,-����.4���������
�	,2:,�4/26:/16*�/>>/-:/2:,��62*-:1,��46�164,1;/�-/�7/<*-:G�+6�164*-;,1,��/2<F,�>/1D6/-=,2:,��6-�<*2:1/::*�62�@A/-A2@A,�
=*=,2:*� � 4,2D/ �A-:,16*16 � >,1 � -	,2:, � <*==6::,2:, �=,+,46=*� �@A/-*1/ �+64>*46D6*26 � -,.64-/:6;,� � 1,.*-/=,2:/16 � ,+�
/A:*16DD/:6;,�2*2�2,�<*24,2:/2*�-/�>1*4,<AD6*2,��
�,1�@A/2:*�2*2�<*2:,=>-/:*�2,- �>1,4,2:,��*<A=,2:*� �46 � 7/� 167,16=,2:*�/--/�2*1=/:6;/�;6.,2:,�<*2�>/1:6<*-/1,�
167,16=,2:*�/.-6�/1::�� 
��,�4,.A,2:6�+,-�<*+6<,�<6;6-,��
�2 �</4*�+6 � ;,1676</ �2,./:6;/ �+,--	/::6;6:G �* �+6 �.1/;,� 62/+,=>6=,2:* �+/ �>/1:, �+,--/ ��6::/ ��..6A+6</:/16/� �@A,4:/�
�D6,2+/��,4>,16:/� -/�>1*<,+A1/�+,4<16::/�/6�>A2:6�>1,<,+,2:6��,�4</+A:*�6- � :,1=62,�6;6�>1,;64:*��@A/-*1/�-,�</A4,�
+,--	62/+,=>6=,2:*�2*2�46/2*�4:/:,�16=*44,�,�@A/-*1/�16:,2./�+6�2*2�/<<*.-6,1,�-,�<*2:1*+,+AD6*26��*;;,1*�16:,2./�
-,�4:,44,�2*2�7*2+/:,�,�2*2�.6A4:676</:,�,�*�6+*2,,�/+�,4<-A+,1,�-/�1,4>*24/B6-6:G�+,--	�>>/-:/:*1,��>*:1G�+,<6+,1,�-/�
164*-AD6*2,�+,-�1/>>*1:*�<*2:1/::A/-,��<*2�,77,::*�+/-�=*=,2:*�62�<A6�-/�1,-/:6;/�<*=A26</D6*2,��4<16::/�,�=*:6;/:/��
4/1G�16<,;A:/�+/--/��6::/��..6A+6</:/16/��
�2�:A::6�6�</46�+6�164*-AD6*2,�>,1�62/+,=>6=,2:*��@A,4:/������>1*;;,+,1G�/+�62</=,1/1,�-/�</AD6*2,��7/::/�4/-;/� �
<*=A2@A,��-/�7/<*-:G�+6�/.61,�>,1�6-�164/1<6=,2:*�+,6�+/226��
�,-�</4*�+6�164*-AD6*2,�+,-�1/>>*1:*�<*2:1/::A/-,��@A,4:/��D6,2+/�46�164,1;/�-/�7/<*-:G�+6�/776+/1,�6-�4,1;6D6*�/--/�+6::/�
<F,�4,.A,�2,--/�.1/+A/:*16/�+6�=,16:*��
#A/-*1/�-/��*<6,:G�/776+/:/16/�+64+6<,44,�6-�<*2:1/::*�>16=/�+,--/�4</+,2D/�<*2;,2A:/��-	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�
:1/::,11G��/�:6:*-*�+6�>,2/-,��:A::*�6-�+,>*46:*�</AD6*2/-,�,+�/++,B6:,1G�-,�=/..6*16�4>,4,�<*=A2@A,�+,16;/2:6�>,1�
-	/44,.2/D6*2,�+,-�4,1;6D6*�/+�/-:1/��6::/��/�:6:*-*�+6�164/1<6=,2:*�+/226�
�2 � :A::6 � 6 � </46 �2A--/ �4/1G �<*=A2@A,�+*;A:* �/--/ �4*<6,:G �>,1 �.-6 � 62;,4:6=,2:6 �=,446 � 62 �/::* �>,1 � -	/::6;/D6*2,�+,-�
<*2:1/::*��
",1=,�1,4:/2+*�-,�6>*:,46�+6�<A6�4*>1/�62�=,16:*�/--/�164*-AD6*2,�+,-�<*2:1/::*�>,1�62/+,=>6=,2:*��<*4:6:A64<,�</A4/�
+6�164*-AD6*2,�,4>1,44/�+,--*�4:,44*��,8�/1:�� 
�����5�<F,�46�;,1676<F,1G�+6,:1*�4,=>-6<,�<*=A26</D6*2,�4<16::/�
+,--	,2:,�4/26:/16*�<*==6::,2:,�5�-/�;6*-/D6*2,�+/�>/1:,�+,-�<*2:1/,2:,�+,--,�*BB-6.F6�>*4:6�/�</16<*�+,-�<*2:1/,2:,�, �
>1,;64:6 �+/- ��,<1,:* ��1,46+,2:, �+,--/ �
,>ABB-6</ � 3����
�� ��� �/>16-, ����� �2��� � 3�*+6<, �+6 � <*=>*1:/=,2:* �+,6�
+6>,2+,2:6�>ABB-6<6���+/�62:,2+,146�@A/-6�*BB-6./D6*26�<*2:1/::A/-6��
�-��*2:1/,2:,��/�:/-�>1*>*46:*��+6<F6/1/�62*-:1,�+6�<*2*4<,1,�6�<*2:,2A:6�+,-�4*>1/16<F6/=/:*���
����/>16-,������2�����
,+�62�>/1:6<*-/1,�164>,::*�/.-6�/1::�� �����$���������,�� �/-�762,�+6�2*2�62<*11,1,�62�<*2+*::,�<*2:1/16,�/6�>162<6>6�62�,44*�
,2A2<6/:6��
�/ � :*--,1/2D/�+/�>/1:, �+,--	,2:, �4/26:/16* �<*==6::,2:, �+6 � 62/+,=>6=,2:6 �+,- �<*2:1/,2:, �/+�A2*�@A/-46/46 �+,.-6�
*BB-6.F6�>*4:6�/�4A*�</16<*�+/-�>1,4,2:,�1/>>*1:*�<*2:1/::A/-,�2*2�1/>>1,4,2:,1G�/<@A6,4<,2D/��2T�>*:1G�62�/-<A2�
=*+*�7/1�>1,4A=,1,�-/�>,1+6:/�+6�,776</<6/�+,--,�<-/A4*-,�*..,::*�+6�62/+,=>6=,2:*��
�) � 7/::* � 4/-;* � 6- � +616::* � /- � 164/1<6=,2:* � +,- � +/22* � 4AB6:* � +/--	,2:, � 4/26:/16* � <*==6::,2:, � 62 � +6>,2+,2D/ � +,.-6�
62/+,=>6=,2:6�+6�<A6�4*>1/��
�,-�</4*�62�<A6�6-�<*2:1/::*�+,16;/2:,�+/--/�>1,4,2:,�>1*<,+A1/�46�164*-;/�>,1�62/+,=>6=,2:*�+,-��*2:1/,2:,��-	,2:,�
4/26:/16*�<*==6::,2:,�/;1G�+616::*�/�:1/::,2,1,�:A::,�-,�4*==,�,;,2:A/-=,2:,�+*;A:,�/-��*2:1/,2:,�62�<*2:*�

�	 ��������7
	��������������7������	�������7���	�
�	�����<*==6::,2:, �>AQ � 1,<,+,1, � 62 � *.26 � :,=>* �+/--	/776+/=,2:* �/6 � 4,246 � +,--	/1:���� ����.4��������� � >1,;6*�
>/./=,2:* � +,--, � >1,4:/D6*26 � .6G � ,4,.A6:,� � *-:1, � /- � ��S � +6 � @A,--, � 2*2 � ,4,.A6:,� � �	,4,1<6D6* � +6 � :/-, � +616::* � H�
4AB*1+62/:*�/�A2�>1,/;;64*�+6���..��+/�<*=A26</146�:1/=6:,������/2<F,�62�<*24,.A,2D/�+6�,;,2:6�+64<,2+,2:6�+/�
=*+676</D6*26 � 64:6:AD6*2/-6 �+,--	/44,::* �/D6,2+/-,� �2*2<FT�+/ �,;,2:A/-6 � </=B6/=,2:6 � 62:,1;,2A:6 �2,--	/=B6:* �+,--,�
/::6;6:G�+6�+6/.2*46�,�<A1/��
�*4:6:A64<, � /-:1,4W � 7/<*-:G � +6 � 1,<,44* � -	,;,2:A/-, � =*+676</ � +,--	/44,::* � 64:6:AD6*2/-, � +,--	�==6264:1/D6*2,�
�..6A+6</:16<,�62�<*24,.A,2D/�+,--	,=/2/D6*2,�+6�>1*;;,+6=,2:6�2*1=/:6;6�46/�+6�</1/::,1,�2/D6*2/-,�*�1,.6*2/-,��
#A/-*1/�+A1/2:,�6-�>,16*+*�+6�;6.,2D/�<*2:1/::A/-,�6-�464:,=/�+6�<*2;,2D6*26�>,1�-	/<@A64:*�+6�B,26�,�4,1;6D6�+,--,�
�ABB-6<F,��==6264:1/D6*26�1,/-6DD/:*�+/-��6264:,1*�+,--	�<*2*=6/�,�+,--,�"62/2D,�/6�4,246�+,--	/1:����+,--/��,..,�
 %%������3���������*�+/--/��,2:1/-,�
,.6*2/-,��<@A64:6�3�
����*=B/1+6/���<*=>1,2+,44,�-	*..,::*�+,-�>1,4,2:,�
/>>/-:*�/�<*2+6D6*26�>6K�;/2:/..6*4,�������+,--/�!/-</=*26</�46�164,1;/�+6�1,<,+,1,�+/-�<*2:1/::*�4:6>A-/:*�<*2�
-	�..6A+6</:/16*�3���2��
�+,-���-A.-6*�������<*2;��62��,..,�2���
�+,-�$�/.*4:*�������/6�7626�+,--	/::A/D6*2,�+,--,�
C�64>*46D6*26�A1.,2:6�>,1�-/�1,;646*2,�+,--/�4>,4/�>ABB-6</�<*2�62;/16/2D/�+,6�4,1;6D6�/6�<6::/+626E���
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Configurazione della Procedura
Questo capitolo contiene tutti i dettagli sulla configurazione della procedura.

Informazioni generali sulla Procedura

Id Procedura 214764283

Nome Procedura Centraline Inclusione

Descrizione Procedura

Codice Gara 714_2026_010

Destinatari

No

Num. Protocollo 0667463

Num. Protocollo Ente 4636/26

Num. Protocollo Esterno Non protocollata

Num. Procedura Ente Numero di Procedura assente

Codice CPV principale 33124110-9 - Sistemi diagnostici

Inclusione delle offerte sopra la
base d’asta:

Le offerte sopra la base d’asta sono incluse

Responsabile Unico del Progetto Raffaella Ducoli

Nome Ente ASST DELLA VALCAMONICA

Informazioni sul tipo di Procedura

Tipo di Procedura Affidamento diretto

Somministrazione No, quantitativi ed o importi sono definiti

Modalità offerta economica? Valore economico

Base dell’asta 41.450,00000 EUR
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Opzione proroga (mesi) -

Opzione rinnovo (mesi) -

Opzione rinnovo (importo) -

Modalità di acquisizione Acquisto

Mesi modalità di acquisizione 0

Informazioni sulle tempistiche della Procedura

Data di avvio della Procedura giovedì 12 febbraio 2026 15.08.59 CET

Termine ultimo per la presentazio-
ne delle offerte

venerdì 20 febbraio 2026 18.00.00 CET

Informazioni sui Sublotti della trattativa

Tabella 1. Sublotti della Procedura

Nome Descrizione Prezzo Quantità /
Peso

Unità di mi-
sura

Peso tecnico Incidenza
% nella for-
nitura

n.2 Centrali-
ne per inclu-
sore comple-
te di piastre,
lenti, pinzet-
te, pestelli

40.700,00000
EUR

1,00 totale 0 -

Wax Trim-
mer TEC
3000

750,00000
EUR

1,00 totale 0 -

Tabella 2. Categorie Merceologiche dei Sublotti di Procedura

Nome CPV principale CPV supplementari

n.2 Centraline per inclusore
complete di piastre, lenti, pinzet-
te, pestelli

33124110-9 - Sistemi diagnosti-
ci

Wax Trimmer TEC 3000 33124110-9 - Sistemi diagnosti-
ci

Tabella 3. Requisiti della procedura

Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

Dichiarazio-
ne di accetta-
zione termini
e condizioni

Il Concor-
rente dichia-
ra di accet-
tare integral-
mente la do-
cumentazio-
ne di gara,
i relativi al-
legati e tut-

Amministra-
tivo

Vincolato a
risposta sin-
gola

Dichiaro di
accettare ter-
mini e condi-
zioni
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

ti i termini e
le condizioni
ivi previste.

DOCU-
MENTA-
ZIONE AM-
MINISTRA-
TIVA

Si prega
di caricare
la seguen-
te documen-
tazione: •
M AGRM
031 “Autodi-
chiarazione
del fornito-
re”, allegata
alla presen-
te, compila-
ta e sotto-
scritta digi-
talmente, con
allegata co-
pia del-
la Visura
CCIIAA; •
M AGRM
016 “richie-
sta dati forni-
tori” allega-
to alla pre-
sente, compi-
lato e sot-
toscritto di-
gitalmente; •
DGUE RE-
SPONSE –
Documento
di Gara uni-
co Euro-
peo, sotto-
scritto digi-
talmente, ai
sensi del
D.P.R.
445/2000,
dal lega-
le rappresen-
tante
dell’Operatore
Economico.
• Patto
d’Integrità in
materia di
contratti
pubblici del-
la Regione
Lombardia e
degli Enti del

Amministra-
tivo

Libero Allegato
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

Sistema Re-
gionale, alle-
gato alla pre-
sente sotto-
scritto digi-
talmente;

DOCU-
MENTA-
ZIONE
TECNICA

Caricare: –
Scheda tec-
nica, in lin-
gua italiana,
del prodotto
offerto, con
l’indicazione
della Dit-
ta produttri-
ce, del codice
catalogo, del
codice del-
la Classifica-
zione Nazio-
nale dei Di-
spositivi Me-
dici (ulti-
mo livel-
lo) e, qua-
lora previsto,
del numero
di Reperto-
rio dei Di-
spositivi Me-
dici; se il di-
spositivo non
è registrato
in Repertorio
ma solo in
Banca Dati,
inviare copia
dell’iscrizione
alla suddet-
ta Banca Da-
ti ed i codici
UDI -D UDI-
R associati
al dispositi-
vo; – Certi-
ficazione CE
per i prodot-
ti classifica-
ti dispositivi
medici rila-
sciata ai sen-
si dei Rego-
lamenti (UE)
vigenti; –
CODICE

Informativo Libero Allegato
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Nome Descrizione Tecnico / In-
formativo

Tipologia Punteggio
tecnico

Formato Valori

UDI-DI, se
presenti
(eventuale se
il DM rientra
nella norma-
tiva che lo di-
sciplina)

DOCU-
MENTA-
ZIONE
ECONOMI-
CA

– caricare la
scheda di of-
ferta in for-
mato .pdf
(o altro al-
legato) fir-
mata digital-
mente, con-
tenente il
dettaglio
economico
dei prodotti
offerti (IVA
esclusa) e
la valorizza-
zione degli
articoli offer-
ti.

Economico Libero Allegato

Partecipanti alla Procedura
Questo capitolo contiene tutti i dettagli sui partecipanti alla procedura.

Tabella 4. Schede dei fornitori invitati alla trattativa

Ragione sociale KALTEK srl

Login user_6271

Indirizzo e-mail kaltek@legalmail.it

P. IVA / Cod. Istat 02405040284

Indirizzo Via Liguria, 29, 35020 SAONARA (Italia)

Numero telefono 0498703410

Riepilogo Offerte
Questo capitolo contiene i dettagli riguardanti tutte le offerte. Le offerte sono ordinate per data, ad
incominciare dalla più recente.
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Tabella 5. Riepilogo delle offerte

Id Offerta 1771599191259

Num. Protocollo Ente Non protocollata

Fornitore KALTEK srl

Modalità di partecipazione Forma Singola

Data venerdì 20 febbraio 2026 15.53.11 CET

Prezzo offerto 30.990,00000 EUR

Punteggio economico 100,00

Punteggio totale 100,00

Proposta di Aggiudicazione
Questo capitolo contiene i dettagli riguardanti la proposta di aggiudicazione della Procedura.

Tabella 6. Responsabile Unico di Progetto

Nome Ducoli Raffaella

Login user_139901

Società (P.IVA o Cod. ISTAT) ASST DELLA VALCAMONICA (03775830981)

Indirizzo email protocollo@pec.asst-valcamonica.it

Num. telefono 0364329316

Tabella 7. Fornitore proposto per l’aggiudicazione della procedura.

Nome KALTEK srl

Login user_6271

Società (P.IVA o Cod. ISTAT) KALTEK srl (02405040284)

Indirizzo email kaltek@legalmail.it

Num. telefono 0498703410

Commento all’aggiudicazione Si procede alla fase di proposta di aggiudicazione
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Registro di controllo
Questo capitolo contiene l’elenco degli eventi riguardanti la Procedura, ordinati per data, dal più re-
cente al meno recente.

Tabella 8. Registro di controllo

Data Oggetto Testo

mercoledì 25 febbraio 2026
11.26.18 CET

Proposta di Aggiudicazione La fase di valutazione del Mer-
cato Centraline Inclusione (ID
214764283) è stata completata.
La graduatoria provvisoria è ora
disponibile.

lunedì 23 febbraio 2026 8.36.04
CET

Offerta sopra la base d’asta riam-
messa

L`offerta (ID 1771599191259)
della Procedura Centraline In-
clusione (ID 214764283), è sta-
ta ammessa con la seguente mo-
tivazione: .

lunedì 23 febbraio 2026 8.34.08
CET

Apertura buste economiche La apertura delle buste econo-
miche della procedura Centrali-
ne Inclusione (ID 214764283) è
iniziata.

lunedì 23 febbraio 2026 8.34.02
CET

Offerta Amministrativa accetta-
ta

La Busta Amministrativa (ID
1771599191259) della Proce-
dura Centraline Inclusione (ID
214764283) è stata accettata con
la seguente motivazione: Offerta
tecnica accettata dal sistema.

lunedì 23 febbraio 2026 8.34.02
CET

Terminata Valutazione Tecnica La valutazione tecnica del Mer-
cato Centraline Inclusione (ID
214764283) è stata completata.

lunedì 23 febbraio 2026 8.33.57
CET

Apertura buste tecniche La apertura delle buste tecniche
della procedura Centraline In-
clusione (ID 214764283) è ini-
ziata.

lunedì 23 febbraio 2026 8.33.53
CET

Offerta Amministrativa accetta-
ta

La Busta Amministrativa (ID
1771599191259) della Proce-
dura Centraline Inclusione (ID
214764283) è stata accettata con
la seguente motivazione: .

lunedì 23 febbraio 2026 8.33.43
CET

La Firma Digitale su offerta è ac-
cettata

La Firma Digitale dell`offerta
del fornitore user_6271 sulla
Procedura con ID 214764283 è
stata accettata, con la seguente
motivazione: .

venerdì 20 febbraio 2026
18.00.01 CET

Termine ultimo per la presenta-
zione delle offerte

È decorso il termine ultimo per la
presentazione delle offerte per la
procedura Centraline Inclusione
(ID 214764283).

venerdì 20 febbraio 2026
15.53.11 CET

Invio Offerta L`offerente KALTEK srl ha in-
viato con successo un`offerta nel
Mercato Centraline Inclusione
(ID 214764283).
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Data Oggetto Testo

venerdì 20 febbraio 2026
9.12.07 CET

“Posticipo termini di gara” - ter-
mine originario: venerdì 20 feb-
braio 2026 15.00.00 CET

La stazione appaltante ASST
DELLA VALCAMONICA per
la procedura 214764283 ha po-
sticipato il termine ultimo per
la presentazione delle offerte, il
nuovo termine per la presenta-
zione delle offerte è venerdì 20
febbraio 2026 18.00.00 CET

giovedì 12 febbraio 2026
15.09.18 CET

Inizio fase di presentazione delle
offerte dell’Asta

Si è aperta la fase di pubblicazio-
ne sul Mercato Centraline Inclu-
sione (ID 214764283).

giovedì 12 febbraio 2026
15.09.13 CET

Inizio Processo Benvenuto al Mercato (ID
214764283). Le tempistiche del
Mercato (nel Vostro fuso orario)
sono disponibili nel dettaglio del
Mercato.

Comunicazioni di Procedura
Questo capitolo contiene l’elenco delle comunicazioni della procedura inviate e spedite dall’utente
che ha richiesto il report.

Non è stata inviata né ricevuta alcuna comunicazione dalla procedura.
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