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Agli ATTI 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA Del Dirigente Scolastico 

AL CONTO CONSUNTIVO 2019 

 

La presente relazione tecnico-contabile ha lo scopo di illustrare analiticamente le risultanze 

della gestione a consuntivo del Programma Annuale 2019 relativamente alle entrate e alle spese, al 

fine di facilitare l’analisi dei risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati e dichiarati 

nel P.T.O.F. dell’Istituzione Scolastica. 

Data N. di delibera CdI Approvazione Programma 
Annuale 

M/U 

28/02/2019 2 Approvazione Programma 
Annuale 2019 

unanimità 

 

La predisposizione del Conto Consuntivo presenta le diverse attività programmate per 

l’esercizio finanziario per le quali è stato necessario prevedere specifici impegni di spesa. Gli obiettivi 

dei singoli progetti sono descritti e motivati nel P.T.O.F. e nel Piano annuale di attività, nonché nel 

Rapporto di Auto Valutazione e nel Piano di Miglioramento, approvati dagli organi competenti. 

Finalità del Conto Consuntivo e della Relazione del DS è quella di effettuare un controllo sulle 

operazioni svolte dall' Istituzione Scolastica illustrando l’andamento della gestione e i risultati 

conseguiti. 

Le fonti normative per la predisposizione del Conto consuntivo sono:  

- Il Decreto Interministeriale 28 agosto 2018 n. 129 ; 

-  La Legge 27 dicembre 2006, n. 296 “Disposizioni per la formazione del 

bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2007)”– comma 601 con il quale 

è stato istituito il “Fondo per il funzionamento delle istituzioni scolastiche"; 

-   Il Decreto Ministeriale Prot. n. 834 del 15 ottobre 2015 che stabilisce i 

parametri del fondo per il funzionamento e per l’alternanza scuola-lavoro, in attuazione della 

Legge 107/2015 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il 

riordino delle disposizioni legislative vigenti”.  
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La Dotazione ordinaria è stata assegnata dal MIUR alle istituzioni scolastiche in riferimento 

ai primi 8/12i E.F. 2019 con la Nota Miur Prot. N. 19270 del 28/09/2017 e per i successivi 4/12i E.F. 

2019 con la Nota Miur Prot. N. 21795 del 30/09/2019. Pertanto, considerata la chiusura 

dell’esercizio finanziario, si è potuto definire l’Avanzo di amministrazione e dimostrare 

analiticamente i collegamenti tra la programmazione finanziaria e didattica e le risorse disponibili 

impegnate per il raggiungimento degli obiettivi dell'istituzione scolastica.  

Il conto consuntivo per l’anno 2019 riepiloga i dati contabili di gestione dell’istituzione 

scolastica secondo quanto disposto dagli artt. 22, 23 e 24 del D.M. n. 129 del 28 agosto 2018.             

Il conto consuntivo è così composto:  

• Conto finanziario (Mod. H)  

• Rendiconti progetti/attività (Mod. I)  

• Situazione amministrativa definitiva (Mod. J- J bis)  

• Conto del patrimonio (Mod. K)  

• Elenco residui (Mod. L)  

• Spese personale (Mod. M)  

• Riepilogo spese (Mod. N). 
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ELEMENTI DELLA RELAZIONE DEL CONTO CONSUNTIVO 2019 

La Relazione al conto consuntivo prende in esame i seguenti elementi ed elaborazioni: 

1. Dati generali dell’istituzione scolastica. 

Al fine della determinazione delle somme riportate nello schema del Conto Consuntivo, si 

sono tenute in considerazione e in debita valutazione i seguenti elementi: 

A) Popolazione scolastica 

L’Istituto nell’anno scolastico 2018/19 ha funzionato con n. 44 classi composte nel modo 

seguente: 

Dati Generali Scuola Infanzia  - Data di riferimento: 15 marzo 
La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente: 

                  
Numero 

sezioni con 

orario 

ridotto (a) 

Numero sezioni con 

orario normale (b) 

Totale 

sezioni 

(c=a+b) 

Bambini 

iscritti al 

1° 

settembre 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con 

orario 

ridotto (d) 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con 

orario 

normale (e) 

Totale 

bambini 

frequentanti  

(f=d+e) 

Di cui 

diversamente 

abili 

Media 

bambini 

per sezione 

(f/c) 

0 5 5 91 0 86 86 0          17,20  
  

   

B) Dati sul personale in servizio  

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado  - Data di riferimento: 15 marzo

La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente:

Numero classi 

funzionanti con 24 ore (a)

Numero 

classi 

funzionanti 

a tempo 

normale (da 

27 a 30/34 

ore) (b)

Numero 

classi 

funzionanti 

a tempo 

pieno/prolu

ngato 

(40/36 ore) 

(c)

Totale 

classi 

(d=a+b+c)

Alunni 

iscritti al 

1°settembre 

(e) 

Alunni 

frequentanti 

classi 

funzionanti 

con 24 ore 

(f) 

Alunni 

frequentanti 

classi 

funzionanti 

a tempo 

normale (da 

27 a 30/34 

ore) (g)

Alunni 

frequentanti 

classi 

funzionanti 

a tempo 

pieno/prolu

ngato 

(40/36 ore) 

(h)

Totale 

alunni 

frequentanti 

(i=f+g+h)

Di cui 

diversamen

te abili

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 1° 

settembre e 

alunni 

frequentanti 

(l=e-i)

Media 

alunni per 

classe (i/d)

Prime 0 3 1 4 46 0 36 10 46 0 0          11,50 

Seconde 0 3 3 3 45 0 46 0 46 0 -1          15,33 

Terze 0 4 3 4 44 0 45 0 45 2 -1          11,25 

Quarte 0 3 3 3 46 0 45 0 45 1 1          15,00 

Quinte 0 4 3 4 58 0 57 0 57 1 1          14,25 

Pluriclassi 0 0 6 6 92 0 0 87 87 1 5          14,50 

Totale 0 17 19 24 331 0 229 97 326 5 5          13,58 

Prime 0 3 0 3 51 0 49 0 49 2 2          16,33 

Seconde 0 3 0 3 63 0 63 0 63 1 0          21,00 

Terze 0 2 1 3 49 0 42 9 51 2 -2          17,00 

Pluriclassi 0 0 1 1 12 0 0 12 12 0 0          12,00 

Totale 0 8 2 10 175 0 154 21 175 5 0          17,50 

scuole secondarie primo grado
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La situazione del personale Docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così 

sintetizzarsi: 

 

 

 

Dati Personale  - Data di riferimento: 15 marzo

     La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi: 

1

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 47

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 12

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 2

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 3

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 1

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0

Insegnanti di religione incaricati annuali 2

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 2

TOTALE PERSONALE DOCENTE 79
N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 5

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 11

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 3

TOTALE PERSONALE ATA 20

DIRIGENTE SCOLASTICO
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OBIETTIVI 

L’ obiettivo che l'Istituto si è prefissato è innanzitutto quello di riuscire a realizzare un'offerta 

formativa di qualità, altamente professionalizzante e allo stesso tempo inclusiva. Ciò è possibile solo 

con adeguate risorse finanziarie che permettano di formare ed aggiornare adeguatamente i docenti 

ed il personale ATA di acquisire strumenti per una didattica innovativa di supportare i processi di 

digitalizzazione della segreteria di operare in un ambiente inclusivo ed accogliente per tutti gli alunni 

ma con particolare riferimento a quelli con bisogni educativi speciali ( alunni HC, DSA, BES , alunni 

stranieri,…) anche al fine di combattere la dispersione scolastica, la cui percentuale negli istituti 

professionali risulta ancora molto alta, di realizzare percorsi formativi in stretto rapporto con 

aziende, enti e associazioni del territorio, di infondere una cultura di cittadinanza e costituzione, 

europea, solidale e aperta al nuovo e al diverso 

La progettualità è stata, pertanto, improntata su percorsi che rispettassero i diversi stili cognitivi e 

che prevedessero diversi modi e tempi di apprendimento. Essa è stata suddivisa in macroaree:  

A. SICUREZZA, BENESSERE E SALUTE  

B. INCLUSIONE  

C. ORIENTAMENTO  

D. INNOVAZIONE  

 

 

DATI CONTABILI 

CONTO FINANZIARIO (Mod. H) 

In base alle scritture registrate nei libri contabili ed alla documentazione messa a disposizione, 

tenendo conto altresì delle informazioni contenute nella relazione predisposta dal Dirigente scolastico in 

merito all’andamento della gestione dell'istituzione scolastica, si procede all’esame dei vari aggregati di 

entrata e di spesa, ai relativi accertamenti ed impegni, nonché all’analisi delle entrate riscosse e dei 

pagamenti eseguiti durante l’esercizio. 
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Pertanto, l'esercizio finanziario 2019 presenta un avanzo di competenza di € 8.029,09. 

Il modello H esprime in forma sintetica le entrate e le spese dei progetti e delle attività. 

Espone le entrate di competenza dell’anno sia accertate, che riscosse, che rimaste da riscuotere. 

Con riguardo alle spese, evidenzia quelle di competenza dell’anno impegnate, pagate, rimaste da 

pagare. Il quadro riassume le fonti di finanziamento di cui la scuola ha beneficiato nel corso dell’anno 

2019. 

CONTO CONSUNTIVO 2019- ENTRATE 

 

Avanzo di 
amministrazione 

presunto 
67%

Finanziamenti 
dallo Stato 

16%

Finanziamenti da 
enti locali o altre 

istituzioni 
8%

Contributi da 
privati 

9%

Altre entrate 
0%
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CONTO CONSUNTIVO 2019 SPESE 

 

 

AGGREGATO A: ATTIVITA’ 

Aggregato A - Voce 01 - Funzionamento generale e decoro della scuola- Spese generali 

La somma di Euro 3.886,80 è stata impegnata per spese riguardanti: 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 

Prestazioni professionali e specialistiche 

Assistenza medico- sanitaria 

Servizi inerenti alla salute e alla protezione dei dati personali 

Imposte e tasse 

 

Aggregato A- Voce 02- Sottovoce 01- Funzionamento amministrativo- Spese amministrative: 

La somma di € 13.600,82 è stata impegnata è stata impegnata per provvedere al corretto 

funzionamento dei servizi generali ed amministrativi. Le spese hanno riguardato: Spese di 

personale, Acquisto di beni di consumo, Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi, Acquisto di 

beni d’investimento, Altre spese, Imposte e tasse 

 

Aggregato A- Voce 02- Sottovoce 02- Funzionamento amministrativo-Compensi al personale: 
 

0%

24%

0%

11%

57%

2%
6%

 Fondo di riserva

Spese per il personale

Spese di investimento

Acquisto beni di consumo

Acquisto di servizi e beni di terzi

Altre spese

Imposte e tasse
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La somma di € 33.620,87 (che si desume dal prospetto spese per il personale) è stata impegnata per il 

pagamento delle competenze, contributi previdenziali e assistenziali, Irpef e oneri a carico amministrazione, 

relative a Funzioni Miste al personale Ata, i progetti PON e progetti d’istituto. 

 

Aggregato A- Voce 03-Sottovoce 1- Funzionamento didattico generale 

 
La somma di € 5.195,55 è stata impegnata per fornire strumenti e sussidi alle attività didattiche della scuola. 

Le spese hanno riguardato: manutenzione LIM, acquisti cuffie per pc, acquisti di attrezzatura sportiva, 

acquisto di materiale per sostegno e potenziamento, acquisto libri per alunni non italofoni, acquisto 

materiale per i laboratori, cancelleria, carta, software per gli alunni con Bisogni Educativi Speciali, noleggio 

fotocopiatori e materiale di consumo per funzionamento degli stessi, spese per riparazioni.  

 

Aggregato A- Voce 05- Sottovoce 1:Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 

 

La somma di € 27.085,17 è stata impegnata per realizzazione di visite guidate e servizio trasporto 

alunni. 

 

Aggregato A- Voce 06- Sottovoce 2- PON orientamento formativo e riorientamento: 
 

La somma di € 3.249,11 è stata impegnata per le seguenti spese: 
Compensi per figura aggiuntiva, Compensi per tutor interni, Ritenute previdenziali a carico dipendente, 

Ritenute erariali a carico del dipendete, IRAP, Contributi previdenziali ed assistenziali 

Acquisto di beni di consumo, Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi, Imposte e tasse 

 

 
 

AGGREGATO P: PROGETTI 
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 P.2.1 - PROGETTO PON "INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA AL DISAGIO" 

La somma di € 10.674,02 è stata impegnata per la realizzazione del progetto. Le spese imputate a 

questo centro di costo riguardano: 

Spese per il personale 

Acquisto di beni di consumo- carta, cancelleria 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 

Servizi ausiliari- stampa e rilegatura 

 
P.2.2- PROGETTO PON “COMPETENZE DI BASE” 

La somma di € 26.247,76 è stata impegnata in questo centro di costo per le seguenti spese:  

Spese per il personale 

Acquisto di beni di consumo- carta, cancelleria 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 

Prestazioni professionali e specialistiche 

Servizi di ristorazione 

 

P.2.3. PON” POTENZIAMENTO CULTURALE E PAESAGGISTICO” 

L’obiettivo di tale progetto è sensibilizzare le studentesse e gli studenti al proprio patrimonio 

culturale, artistico e paesaggistico con l’obiettivo formativo di educarli alla sua tutela, trasmettendo 

loro il valore che ha per la comunità, e valorizzandone a pieno la dimensione di bene comune e il 

potenziale che può generare per lo sviluppo democratico del Paese. 

La somma di € 6.848,64 è stata impegnata al fine di sostenere le seguenti spese:  

Spese per il personale 

Acquisto di beni di consumo- carta, cancelleria 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 

Prestazioni professionali e specialistiche 

Noleggio e leasing di mezzi di trasporto 

 

P.2.4 – PNSD 

Il Piano Nazionale della Scuola Digitale rappresenta una strategia complessiva di innovazione della scuola 

italiana e per un nuovo posizionamento del suo sistema educativo nell’era digitale. 

In tal caso, la somma di € 743,12 è stata impegnata per : 

Spese per il personale 

Acquisto di beni di investimento- apparati di telecomunicazione. 

 

P.2.5.- PROGETTI D’ISTITUTO. 

Confluiscono tutti i progetti organizzati dall’I.C. ( es. Progetto Trinity, Progetto Fantathlon, Progetto 

Noi Cittadini del Mondo, …) quali attività di ampliamento dell’offerta formativa rispetto alle attività 
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ordinarie. Di queste alcune si svolgono in orario scolastico nel contesto della quota locale 

progettuale della scuola primaria, altre nell’orario scolastico disciplinare, altre ancora al di fuori 

dall’orario scolastico. L’articolazione dei progetti, elaborati dai Consigli di Classe, Interclasse, 

Intersezione alla presenza dei genitori – utenti,  rispetta l’identità locale dei diversi plessi con 

articolazione anche solo di classe o per classi aggregate, sebbene le linee generali e le tematiche 

delle attività siano simili e diffuse e facilmente raggruppabili: educazione sportiva (Fantathlon, corsi 

di tennis, nuoto, adesione a progetti provinciali di sport per primaria e secondaria, psicomotricità 

nella scuola dell’infanzia, …); educazione all’arte e allo spettacolo (corsi di teatro, gestione di 

momenti di spettacolo aperti al pubblico in occasioni quali Natale, 4 novembre, 25 aprile, 

musicoterapia, …); territorio (studio del territorio dal punto di vista storico, artistico, naturalistico, 

conoscenza sperimentata degli spazi e delle distanze, …); Commissioni e gruppi di lavoro docenti 

(continuità, autovalutazione autoanalisi, GLI, tecnologie e bullismo, …); ecc. . Tali forme di 

progettualità sono state negli ultimi anni affiancate e condizionate dall’adesione a diversi progetti 

PON, preziosi in considerazione dell’opportunità offerta da quote di contributo non indifferenti, ma 

al tempo stesso a rischio di esistenza ‘effimera’ in quanto i medesimi non prevedono delle reali 

continuità tematiche e rischiano di spegnersi nell’arco di un anno. Per tale ragione si cerca, nel limite 

del possibile, di individuare degli agganci con le attività già esistenti, sebbene la natura integrativa 

dei pon (fuori orario scolastico, per gruppi eterogenei di studenti, …) si configuri come 

oggettivamente diversa dalla visione ordinaria, che mira a raggiungere tutti gli studenti. Si tenga 

conto che essendo la realtà scolastica frammentata in plessi lontani fra di loro, la realizzazione di 

attività ‘localizzate’ in tempi non scolastici comporta oggettivi problemi di trasporto e, quindi, di 

partecipazione.  

I finanziamenti per queste attività provengono da fonti diverse: FIS, specifiche somme messe a 

disposizione dai Comuni, adesione a progetti gratuiti o in compartecipazione proposti da realtà del 

territorio, PON, ….  .  

 

La somma di € 7.309,48 è stata impegnata per sostenere le seguenti spese: 

Spese per il personale 

Compensi accessori non a carico FIS docenti e ATA 

Acquisto di beni di consumo 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 

Compensi ad esperti esterni. 
 

P.2.6 - ATTIVITA' POF CAPO DI PONTE; P.2.7 - ATTIVITA' POF CERVENO; P.2.8 - ATTIVITA' POF CETO; P.2.9 - 

ATTIVITA' POF ONO S. PIETRO; P.2.10 - ATTIVITA' POF PASPARDO; P.2.11 - ATTIVITA' POF SELLERO 

Sono tutte le attività svolte dai diversi plessi in condizione di didattica ordinaria, con finanziamento 

prevalente dai piani per il Diritto allo Studio comunali (l’ I.C di Capo di Ponte è composto da 11 punti 

di erogazione) 

L’importo di € 8.851,28 è stata impegnata per le seguenti spese: 
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Acquisto di beni di consumo 

Materiali ed accessori 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 
Assicurazioni 

Acquisto beni d’investimento 

Beni mobili. 

 

P.2.7 - ATTIVITA' POF CERVENO 

La somma di € 3.012,66 è stata impegnata per sostenere le seguenti spese: 

Acquisto di beni di consumo- Carta, cancelleria e stampati 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi- Prestazioni professionali e specialistiche 

Imposte e tasse 

 

P.2.8 - ATTIVITA' POF CETO 

La somma di € 8.142,18 è stata impegnata per : 

Acquisto di beni di consumo- Carta, cancelleria e stampati 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi- Prestazioni professionali e specialistiche 

Imposte e tasse e Noleggio e leasing impianti e macchinari 

Ritenute erariali a carico del lavoratore 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP). 

 

P.2.9.- ATTIVITA’ POF ONO SAN PIETRO 

L’importo di € 632,28 è stata impegnata per: 

Acquisto di beni di consumo- Carta, cancelleria e stampati 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi- Prestazioni professionali e specialistiche 

Imposte e tasse 

P.2.10- ATTIVITA’ POF PASPARDO 

La somma di € 1.121,26 è stata impegnata per : 

Acquisto di beni di consumo- Carta, cancelleria e stampati 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi- Prestazioni professionali e specialistiche 

Imposte e tasse 
 

 

P.2.11- ATTIVITA’ POF SELLERO 

La somma di € 3.557,67 è stata impegnata per : 

Acquisto di beni di consumo- Carta, cancelleria e stampati 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi- Prestazioni professionali e specialistiche 

Imposte e tasse 
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P.4.1- FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 

L’importo di € 744,00 è stata impegnata in questo centro di costo, per: 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 

Altre spese: partecipazione ad organizzazione 

Imposte e tasse. 
 

 
 

 

DICHIARAZIONI 

La gestione delle minute spese per l’esercizio 2019 è stata effettata correttamente dal 

Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi; le spese sono state registrate nel Registro per le 

minute spese ed il fondo iniziale di Euro 300,00, anticipato al Direttore SGA, è stato regolarmente 

restituito al bilancio dell’istituzione scolastica. 

Si dichiara, inoltre, che:  

1. Le scritture di cui al libro giornale combaciano con il conto in Banca d’Italia per l’importo 

di  € 223.708,81 

2. Le ritenute previdenziali ed assistenziali sono state trattenute e versate agli enti 

competenti; 

3. Le reversali e i mandati sono stati compilati in ogni parte e quietanzati dall’Istituto 

cassiere;  
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4. La gestione del Programma annuale è si è svolta secondo il protocollo OIL con l’istituto 

cassiere Banca Popolare di Sondrio;  

5. Alla scuola è intestato il conto di tesoreria, un conto corrente bancario e un conto corrente 

postale;  

6. La contabilità scolastica è stata tenuta nel rispetto delle disposizioni sulla privacy, GDPR 

679/2016 e D.Lgs 101/18;  

7. Non vi sono state gestioni fuori bilancio, ad esclusione del sistema del Cedolino Unico;  

8. Le liquidazioni dei compensi sono contenute nell'ambito delle disponibilità dei singoli 

accreditamenti, trovano giustificazione in regolari atti amministrativi del Dirigente Scolastico e 

corrispondono a prestazioni effettivamente rese dal personale;  

9. È stata rispettata la destinazione dei finanziamenti finalizzati;  

10. Le fatture e le pezze giustificative dei pagamenti eseguiti sono depositate presso l’ufficio 

di segreteria di questo Istituto e fanno parte integrante della documentazione contabile 

dell’esercizio finanziario. 

 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 

 

(*)il rapporto tra le somme accertate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva individua la 

percentuale di risorse disponibili rispetto alle previsioni. Più si avvicina al valore 100% e maggiori risulteranno 

le disponibilità dell’Istituto. Questo prospetto riporterà le voci degli aggregati presenti nel Piano dei Conti 

delle entrate da applicare per l’anno cui il Conto Finanziario si riferisce. Quanto sopra riportato fa riferimento 

al Piano dei Conti per l’anno 2019 

 

Aggregato
Pogrammazione definitiva 

(a)

Somme accertate  

(b)
Disponibilità (b/a)

Avanzo di amministrazione presunto 272.152,85 €                                -  €                           0,00%

Finanziamenti dallo Stato 64.114,42 €                                   64.114,42 €               100,00%

Finanziamenti dalla Regione

Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche 37.443,77 €                                   37.443,77 €               100,00%

Contributi da privati 37.372,65 €                                   37.372,65 €               100,00%

Proventi da gestioni economiche -  €                                               -  €                           

Altre entrate 0,05 €                                             0,05 €                         100,00%

Mutui 

Totale                                   411.083,74 €               138.930,89 € 

-  €                           

138.930,89totale a pareggio 

Disavanzo di competenza 
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ANALISI DELLE ENTRATE 

AGGREGATO 01 – Avanzo di amministrazione 

 

 

 

AGGREGATO 02 – Finanziamenti dello Stato  
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AGGREGATO 04 – Finanziamenti da Enti Locali 

 

 

AGGREGATO 06- Contributi da privati  
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RIEPILOGO DELLE SPESE 

 

(*) il rapporto tra le somme impegnate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva definisce la 

percentuale degli obblighi da pagare che l’istituto ha assunto. Più tale rapporto si avvicina al 100% e maggiore 

sarà stata l’attività posta in essere dall’istituto rispetto alle previsioni iniziali 

ANALISI DELLE SPESE  

Alla fine dell’esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività 

finanziaria realizzata per ogni singolo progetto/attività. Tale prospetto comprende sia l’evoluzione 

della previsione iniziale mediante le variazioni in corso d’anno, sia il consuntivo per ogni 

progetto/attività. 

Aggregato 
Programmazione definitiva 

(a)

Somme impegnate 

(b)

Obbligo da pagare 

(b/a)*

Attività 183.709,59 €                                53.017,45 €               28,86%

Progetti 195.450,20 77.884,35 39,85%

Fondo di riserva 200,00 €                                         -  €                           0,00%

Totale 379.359,79 €                                130.901,80 €            

8.029,09 €                 

138.930,89 €            

Avanzo di competenza

Totale a pareggio
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA (MODELLO J) 
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Il Saldo di cassa al 31/12/2019 riportato nel modello J è pari a euro 223.708,81 in 

concordanza con l’estratto conto dell'Istituto cassiere e con le scritture del libro giornale.  

L'Avanzo di Amministrazione al 31/12/2019 ammonta a Euro 272.608,88, come sopra 

determinato. 

 

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

L’avanzo di Esercizio 2019 di Euro 8.029,09 è così determinato: 

ENTRATE EFFETTIVE E.F. 2019 € 138.930,89 

SPESE EFFETTIVE E.F. 2019 € 130.901,80 

AVANZO  E.F. 2019 € 8.029,09 

 

Spese per Attività e Progetti  

Nel corso dell'esercizio in esame, l'istituto ha provveduto a definire il Piano Triennale 

dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.), nel quale ha fatto confluire i propri progetti mirati a migliorare 

l'efficacia del processo di insegnamento e di apprendimento. Le risultanze complessive delle uscite 

relative alle attività ed ai progetti possono essere riclassificate per tipologia di spesa, allo scopo di 

consentire un’analisi costi-benefici inerente alle attività e ai progetti, anche in considerazione dello 

sfasamento temporale con cui la progettualità scolastica trova concreta realizzazione rispetto ad 

una programmazione ed una gestione espresse in termini di competenza finanziaria. 
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A seguito delle modifiche decretate dal Dirigente Scolastico per maggiori entrate finalizzate, 

deliberate da parte del Consiglio di Istituto, il quadro di dettaglio definitivo delle entrate e delle 

spese del Programma annuale 2019 appare determinato, come da Mod. H e I. 

 

IL CONTO DEL PATRIMONIO (MODELLO K) 

Il Conto del patrimonio espone la consistenza patrimoniale della scuola, secondo una 

formulazione ispirata al codice civile. Il Conto del Patrimonio integra elementi risultanti dal Conto 

Consuntivo e dai suoi allegati, dagli inventari e da altri documenti amministrativi. È diviso in due 

sezioni:  

• il prospetto dell'attivo, dove le voci sono raggruppate in immobilizzazioni 

(immateriali, materiali, finanziarie), disponibilità (rimanenze, crediti, attività 

finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, disponibilità liquide) e deficit 

patrimoniale;  

• il prospetto del passivo, dove le voci sono accorpate in debiti (a lungo termine e 

residui passivi) e consistenza patrimoniale.  

Le due voci evidenziate in fondo ai due prospetti attivo e passivo sono ricavate dalla differenza 

rispettivamente positiva o negativa tra il totale delle voci dell'attivo e il totale delle voci del passivo. 

Personale 

(impegnato)

Beni di consumo 

(impegnato)

Servizi esterni 

(impegnato)

Altre spese 

(impegnato)

Tributi 

(impegnato)

Investimenti 

(impegnato)

Oneri finanziari 

(impegnato)

Programmazione 

definitiva
totale impegni

Impegni / 

Spese %

A.1.1 3.083,80 803 16.701,76 3.886,80 23,27%

A.2.1 0 1.029,30 11.013,10 395,51 1.162,91 0 114.037,21 13.600,82 11,93%

A.2.2 0 0 32,78 0,00%

A.3.1 4.834,09 361,46 5.761,09 5.195,55 90,18%

A.5.1 26.041,62 1.043,55 29.516,08 27.085,17 91,76%

A.6.1 614,67 0,00%

A.6.2 1.080,45 56,4 2.099,85 12,41 17.046,00 3.249,11 19,06%

P.2.1 6.207,66 204,41 4.230,75 31,2 19.531,11 10.674,02 54,65%

P.2.2 16.430,13 1.997,94 7.075,92 743,77 48.456,00 26.247,76 54,17%

P.2.3 2.094,60 273,8 4.400,00 80,24 28.410,00 6.848,64 24,11%

P.2.4 743,12 0 2.200,00 743,12 33,78%

P.2.5 1.779,91 186,7 3.720,11 1.504,18 118,58 32.728,94 7.309,48 22,33%

P.2.6 1.920,78 5.563,43 917,07 450 13.434,66 8.851,28 65,88%

P.2.7 34 2.630,59 348,07 4.690,84 3.012,66 64,22%

P.2.8 1.377,36 6.046,95 717,87 23.103,93 8.142,18 35,24%

P.2.9 34 490,4 107,88 3.623,75 632,28 17,45%

P.2.10 454,06 514,18 153,02 3.490,55 1121,26 32,12%

P.2.11 831,17 2.494,10 232,4 5.480,42 3.557,67 64,92%

P.4.1 744 9.000,00 744 8,27%

P.4.2 1.300,00 0,00%

SPESE
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Il patrimonio corrisponde al valore dei beni mobili e libri e materiale bibliografico, registrati 

come previsto dal Titolo III - artt. 29-35 del D.I. n. 129 /2018 – “Regolamento relativo alle istruzioni  



 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
ISTITUTO COMPRENSIVO “PIETRO DA CEMMO” 

INFANZIA – PRIMARIA – SECONDARIA I GRADO Via Aldo 

Moro, 7   25044 CAPO DI PONTE (BS) 

generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche”. Le operazioni 

per la compilazione e la tenuta dell’inventario sono effettuate con la procedura informatica 

“INVENTARIO” del SIDI: vengono condotte rilevazioni sistematiche ed aggiornate sullo stato della 

effettiva consistenza del patrimonio dell’Istituzione scolastica. Si fa presente che si provvede alla 

perfetta conservazione del patrimonio anche con una manutenzione tempestiva dei beni in 

dotazione, attenendosi al principio dell’economicità della gestione. 

 

SITUAZIONE RESIDUI (Mod. L) 

In data 28 giugno 2019 con delibera n. 29 il Consiglio d’Istituto con approvazione unanime ha 

acconsentito alla radiazione di residui attivi esistenti su Z01: 

Anno 2013 minori entrate: 

a) € 1.099,35 per convenzione funzioni miste con il Comune di Sellero; (Z101 Disponibilità 

finanziaria da programmare) accertamento n. 28/2013; 

b) € 2.357,15 per convenzione fornitura libri di testo per gli alunni della scuola primaria A.S. 

2013/2014 con il Comune di Sellero. Accertamento n. 63/2013 (A02.1- spese amministrative) 

Anno 2014 minori entrate (A02.1- spese amministrative): 

a)€ 2.339,23 per convenzione fornitura libri di testo per gli alunni della scuola primaria A.S. 

2014/2015 con il Comune di Sellero, accertamento n. 54/2014; 

b)€ 0,50 per convenzione fornitura libri di testo per gli alunni della scuola primaria A.S. 

2015/2016 con il Comune di Sellero, accertamento 67/2015. 

Anno 2017 minori entrate (P02.1- Progetto PON inclusione sociale e lotta al disagio): 

a) conseguenti alle minori spese dei finanziamenti europei impegnate e pagate per un importo di 

€ 1.855,83 PON inclusione sociale e lotta al disagio, accertamento n. 45/2017. 

TOTALE RADIAZIONE RESIDUI ATTIVI  €  7.652,06 

Con Delibera n. 30, in data 28 giugno 2019 il Consiglio di Istituto ha deliberato all’unanimità di voti 

la radiazione dei seguenti residui passivi: 

- Anno 2019 minori spese per cessazione attività della ditta alla quale erano stati ordinati 

palloni per attività sportive del plesso di Paspardo secondaria – P.2.10- € 79,00 impegno n. 

236/2018. 

TOTALE RADIAZIONE RESIDUI PASSIVI  €  79,00 
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Il prospetto Elenco dei residui costituisce un elemento importante per la verifica della gestione della 

scuola. È diviso in due parti separate e autonome, residui attivi e residui passivi, le quali mettono in 

luce la tempestività con la quale si eseguono e si completano le fasi di spesa e di riscossione. A fine 

esercizio evidenziano le riscossioni e i pagamenti ancora in sospeso. 

 Residui attivi: 

 

 

Residui passivi: 
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PROSPETTO SPESE PER IL PERSONALE (MODELLO M) 

Il Prospetto delle spese per il personale evidenzia la consistenza numerica del personale e 

dei contratti d'opera, e la spesa conseguente allo svolgimento e alla realizzazione dei progetti.                         

Da questo prospetto, dunque, si ricava la composizione delle spese per il personale e per i contratti 

di prestazioni professionali. È organizzato in ordine cronologico per mese di liquidazione degli 

emolumenti. Il prospetto, organizzato in ordine cronologico per mese di liquidazione, riporta le 

spese per il trattamento principale ed accessorio del personale e quelle per i contratti d'opera, in 

termini di importi netti, di Irpef e di somme versate per imposte e oneri previdenziali, a carico 

dell'istituto e del personale. 
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MINUTE SPESE 
La gestione delle minute spese per l’esercizio finanziario 2019 è stata effettuata correttamente dal 

D.S.G.A.; le spese sono state registrate nell’apposito registro ed il fondo iniziale di € 300,00 

anticipato al D.S.G.A. con mandato n. 102 del 08/04/2019è stato regolarmente restituito con 

apposita reversale n. 92 del 06/12/2019.  

 

INDICI DI BILANCIO 
Interessante appare il calcolo di alcuni indici, dai quali si possono ricavare informazioni circa 

l’andamento della gestione finanziaria. 

 
INDICI SULLE ENTRATE 

 

• INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA  

Indica il rapporto tra le entrate da trasferimenti ordinari (aggregati 02 e 03) e il totale degli 

accertamenti 
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• INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA 

 Indica il rapporto tra le entrate non provenienti da trasferimenti ordinari (aggregati 02 e 03) e il 

totale degli accertamenti, che esprime la capacità di reperimento di risorse proprie e autonome. 

 

  
• INDICE DI MANCATA RISCOSSIONE 

Indica il rapporto tra il totale degli accertamenti e la previsione definitiva (escluso l’avanzo di 

amministrazione). Ed esprime il grado di “incertezza” (e dunque la maggiore o minore affidabilità) 

delle entrate su cui è basata la programmazione annuale. 

  
 

• INDICE INCIDENZA RESIDUI ATTIVI  

Indica il rapporto tra gli accertamenti non riscossi sul totale degli accertamenti dell’esercizio di 

competenza 
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• INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI ATTIVI  

Indica il rapporto tra il totale dei residui attivi a fine anno e il totale degli accertamenti più il totale 

dei residui attivi ad inizio anno. 

 

  
 
 

 

• INDICE DI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI  

 

  
 

 



 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
ISTITUTO COMPRENSIVO “PIETRO DA CEMMO” 

INFANZIA – PRIMARIA – SECONDARIA I GRADO Via Aldo 

Moro, 7   25044 CAPO DI PONTE (BS) 

INDICI SULLE SPESE 

 

• INDICE SPESE PER ATTIVITA’ DIDATTICHE  
 

Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi all’aggregato A02 e di tutti i progetti, al 

totale degli impegni 

 

  
 

 

• INDICE INCIDENZA RESIDUI PASSIVI  

Rapporto tra gli impegni non pagati sul totale degli impegni dell’esercizio di competenza 

 

  
 

 

 

• INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI PASSIVI  
 

Indica il rapporto tra il totale dei residui passivi a fine anno e il totale della massa spendibile 

(impegni sulla competenza e residui passivi anni precedenti). 
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• AUTONOMIA FINANZIARIA 

  
 

• SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 
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Indicatori tempi medi di pagamento (art. 9 DPCM 22/09/2014) 
 

Con circolare n. 3 prot. n. 2565 del 14 gennaio 2015 il MEF - Ragioneria Generale dello Stato 

ha fornito alle amministrazioni centrali dello Stato indicazioni sulle modalità di pubblicazione, a 

partire dal 2015, dei dati relativi alle entrate e alla spesa del bilancio dello Stato e di quelli relativi 

all'INDICATORE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI secondo quanto previsto dal D.P.C.M. del 22 

settembre 2014: "Definizione degli schemi e delle modalità per la pubblicazione su internet dei dati 

relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi e consuntivi dell'indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni". 

L'indicatore di tempestività dei pagamenti è definito in termini di ritardo medio di 

pagamento ponderato in base all'importo delle fatture, per cui il calcolo dello stesso va eseguito 

inserendo:  

• al NUMERATORE - la somma dell' importo di ciascuna fattura pagata nel 

periodo di riferimento moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la 

data di scadenza della fattura stessa e la data di pagamento ai fornitori;  

• al DENOMINATORE - la somma degli importi di tutte le fatture pagate nel 

periodo di riferimento. 

Il risultato di tale operazione determinerà l'unità di misura che sarà rappresentata da un 

numero che corrisponde a giorni. Tale numero, sarà preceduto rispettivamente: da un segno - 

(meno), in caso di pagamenti avvenuti mediamente in anticipo rispetto alla scadenza delle fatture; 

da un segno + (più), in caso di pagamenti avvenuti mediamente in ritardo rispetto alla data di 

scadenza delle fatture.   

 

 

 

 

 

BSIC81800E 201819 2019
I 

Trimestre
-0,53 02/04/2019 08:35

BSIC81800E 201819 2019
II 

Trimestre
-11,05 01/07/2019 11:06

BSIC81800E 201819 2019
III 

Trimestre
-10,45 01/10/2019 09:29
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Raggiungimento degli obiettivi e risultati conseguiti 

Si ritiene di poter esprimere una valutazione positiva di efficacia della gestione della Scuola 

sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi effettivamente sostenuti.  

Si tiene a precisare che delle attività realizzate, in particolare quelle progettuali di natura 

didattica, si è curata la verifica attraverso strumenti di rilevazione oggettiva del compiuto (dalle 

firme di presenza, all’analisi dei materiali, …) e di gradimento da parte dell’utenza, con analisi critica 

dei risultati tanto in Commissione valutazione – autoanalisi, quanto in Collegio dei docenti.  

A fronte dell’impiego delle risorse finanziarie, patrimoniali ed umane, è da rilevare quanto 

segue: 

La complessità delle attività programmate nel P.T.O.F., con apertura della scuola in orario 

pomeridiano per le attività sia curricolari che extracurricolari, ha richiesto un notevole sforzo 

organizzativo, per un adeguato impiego di tutti gli spazi, del personale docente e ATA e per 

garantire, al tempo stesso, agli alunni, un’alta qualità dell’offerta formativa. 

Il funzionamento amministrativo, a carattere per così dire routinario, ha dato luogo ad un 

consistente insieme di spese, soprattutto per la piccola manutenzione e per il noleggio e la 

riparazione delle apparecchiature in dotazione, destinate agli uffici, per gli adempimenti in materia 

di sicurezza dei luoghi di lavoro e della privacy, per materiali di consumo e, non ultimo, per la 

digitalizzazione della segreteria (protocollo, conservazione, inventario informatico, anagrafica, 

alunni, …).  Tali spese non possono essere considerate sovradimensionate, visto che nelle varie 

attività amministrative della Scuola vengono tra l’altro impiegati, in quanto indispensabili, un 

consistente numero di computer e tutti i dispositivi informatici sono dotati di collegamento in rete 

locale e con fibra ottica e dotati di stampanti.  La scuola dispone di alcuni copy printer in noleggio 

con funzione di stampanti di rete, fotocopiatrici. 

Per quanto attiene ai PROGETTI, colonne portanti del curricolo dell’istituto, si può affermare 

che sono stati realizzati coerentemente con le azioni programmate ed hanno raggiunto pienamente 

i risultati attesi, permettendo alla scuola di elevare la propria offerta formativa ed educativa, ma 

anche di rafforzare strategie di comunicazione e perciò di crescita culturale sia interna che esterna, 

nel più ampio contesto sociale, in armonia con le finalità e gli obiettivi del P.T.O.F.  

Infine, nel rispetto delle scelte progettuali della scuola, il Fondo di Istituto (gestito con il 

Cedolino Unico), a seguito della contrattazione integrativa di istituto, è stato impiegato sia per la 

realizzazione delle attività di ampliamento dell’offerta, così come previste dal P.T.O.F., sia per 

l’attivazione di azioni di coordinamento dei docenti e di collaborazione col Dirigente Scolastico, sia 

per l’attivazione di referenti, gruppi e commissioni di lavoro, che hanno avuto lo scopo di 
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approfondire ed ampliare le competenze del personale, di creare il confronto culturale all’interno e 

all’esterno dell’istituzione scolastica, di riflettere sui processi posti in essere, nell’ottica della 

valorizzazione delle competenze, dell’innovazione metodologico-didattica, della attivazione dei 

processi di autovalutazione, non escludendo lo stesso personale amministrativo ed i collaboratori 

scolastici, che sono stati sempre attivamente coinvolti nella gestione complessiva dell’Istituzione in 

ragione delle esigenze relative al funzionamento amministrativo, organizzativo e gestionale.  Più 

precisamente, all’interno del nuovo quadro culturale dell’Autonomia, che vede tutti gli operatori 

scolastici resi corresponsabili, nel processo di innovazione e ricerca, il personale è stato 

opportunamente stimolato ed ha anche visto il riconoscimento di competenze e specificità.  La 

progressiva azione di valorizzazione delle risorse umane interne all’istituzione, ha rappresentato una 

strategia di stimolo per lo sviluppo di professionalità più consapevoli e, perciò, capaci di essere parte 

attiva di un progetto unitario e condiviso, che punta alla qualità complessiva dell’istituzione 

scolastica. 

Per le spese in conto capitale si precisa che le stesse hanno riguardato acquisti di 

attrezzature informatiche ed elettroniche – elettrotecniche. 

In rapporto a quanto esposto, si può affermare che:  

 tutti gli impegni di spesa (Attività negoziale) per l’acquisto di beni e servizi sono stati assunti 

nel rispetto delle norme amministrativo - contabili, contenute nel D.I. 129/2018 e del D.L.vo 50/2016 

come modificato dal D.L.vo 56/2017; 

 - tutti gli impegni di spesa per il trattamento fondamentale agli insegnanti supplenti brevi 

(gestiti con il Cedolino Unico) riguardano esclusivamente quei casi in cui non si sono potuti sostituire 

i docenti assenti con risorse interne;  

- gli impegni di spesa per il trattamento accessorio a carico del Fondo dell’Istituzione 

Scolastica, sono stati assunti esclusivamente per il personale in servizio nell’Istituzione Scolastica e 

sono stati liquidati in misura corrispondente ai criteri previsti in sede contrattazione integrativa di 

istituto, fatta salva la verifica da parte del Dirigente Scolastico dell’effettiva prestazione delle attività 

aggiuntive;  

- tutti gli impegni assunti dalla Istituzione Scolastica avevano la copertura finanziaria e sono 

stati formalizzati con contratto, lettera di incarico e/o nomina che costituiscono documentazione di 

supporto ai relativi pagamenti;  

- le retribuzioni fondamentali e accessorie corrisposte rispettano le tabelle contrattuali 

vigenti all’atto del conferimento degli incarichi o della stipula dei contratti; 

 - sono stati incassati contributi volontari delle famiglie ad integrazione del finanziamento 

statale per attività previste nel Piano dell’Offerta Formativa;  
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- tutti i movimenti finanziari trovano riscontro nei registri e nei partitari delle entrate e delle 

uscite, nonché nel registro del giornale di cassa e, per i beni soggetti ad inventario, nel registro degli 

inventari, come da Mod. K. 

CONCLUSIONI 

La gestione finanziaria dell'esercizio 2019, nelle sue linee generali, si presenta contenuta 

entro i limiti segnati dal Consiglio di Istituto, all’atto dell’approvazione del Programma Annuale e 

condotta con criteri di oculata amministrazione.  Ciò appare ampiamente dimostrato dal raffronto 

tra le entrate accertate e le uscite impegnate, riportate nei modelli del Conto Consuntivo, dai quali 

risulta l’Avanzo di Amministrazione complessivo. È opportuno concludere con una nota di encomio 

al personale docente, tecnico ed amministrativo per il pregevole lavoro svolto, nonostante le 

innumerevoli difficoltà derivanti dalla complessità della gestione, dal costante clima di incertezza e 

di precarietà, dal susseguirsi di norme e indicazioni spesso ambigue e contraddittorie. 
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