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DECRETO N. 0493 DEL 11 AGO. 2015

OGGETTO: Prime determinazioni conseguenti alla definizione degli obiettivi aziendali
per I'anno 2016.

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del responsabile del procedimento amm.vo: F.to Gemma Torri




secUE DECRETON.U4 9 3 DEL 11 AGO. 201

L'anno 2016, giorno e mese sopraindicati:

RICHIAMATI:

- la DGR n.IX/892 dell'1.12.2010: “Determinazioni in ordine alla nomina e alla valuta-
zione dei direttori generali delle aziende sanitarie locali e delle aziende ospedaliere pub-
bliche lombarde” che modifica il sistema di configurazione e valutazione degli obiettivi di
sviluppo dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie lombarde con decorrenza 1 gennaio
2011;

- la DGR n.X/4632 del 19.12.2015; “Attuazione LR 23/2015: Determinazioni in ordine
alla Direzione I'Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) della Valcamonica” con cui
Regione Lombardia ha nominato il Dr Raffaello Stradoni Direttore Generale dellAzienda
Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) della Valcamonica;

- le regole di gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per I'anno 2016, deter-
minate con DGR n.X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del ser-
vizio socio sanitario per 'esercizio 2016” e successive circolari e note attuative;

- la DGR n.X/5514 del 2.8.2016 “Determinazioni in ordine alla valutazione dei Diret-
tori Generali delle Agenzie di Tutela della Salute (ATS), delle Aziende Socio-Sanitarie
Territoriali (ASST) e AREU: relativa definizione degli obiettivi aziendali per I'anno 2016,

VISTI in particolare, gli artt.3 e 5 del contratto di prestazione d’opera intellettuale per
le funzioni di direzione sottoscritto dai Direttori Amministrativo, Sanitario e Socio-Sanitario,
ai sensi dei quali, rispettivamente:

_i| Direttore Amministrativo/Sanitario/Socio-Sanitario risponde al Direttore Generale del
raggiungimento degli obiettivi fissati dallo stesso’;

-4l Direttore Generale stabilisce annualmente gli obiettivi aziendali del Direttore Ammini-
strativo/Sanitario/Sociale, stabilisce, inoltre le modalita di verifica del loro raggiungimento,
da misurarsi con appositi indicatori di oggettivita. Il Direttore Generale stabilisce la percen-
tuale di incremento del trattamento economico annuo, entro il limite massimo del 20% che
Azienda pud corrispondere a titolo di incentivo per il raggiungimento di ciascuno degli
obiettivi prefissati; la corresponsione di tale incremento & subordinata alla verifica da parte
del Direttore Generale del raggiungimento degli obiettivi prefissati’;

RILEVATO che i Direttori Amministrativo, Sanitario e Socio-Sanitario rappresentano i
principali e piu diretti Collaboratori del Direttore Generale, in funzione delle competenze €
della posizione rivestita nell'ambito dell'organizzazione aziendale;

RITENUTO pertanto - in attesa di ulteriori indicazioni regionali relativamente alla defi-
nizione degli indicatori di risultato - di recepire lallegata DGR n.X/5514 del 2.8.2016 “De-
terminazioni in ordine alla valutazione dei Direttori Generali delle Agenzie di Tutela della
Salute (ATS), delle Aziende Socio-Sanitarie Territoriali (ASST) e AREU: relativa definizione
degli obiettivi aziendali per 'anno 20167,

RITENUTO, altresi, coerente assegnare ai Direttori medesimi, congiuntamente o in-
dividualmente secondo le rispettive competenze, gli stessi obiettivi del Direttore Generale
ed il corrispondente livello di raggiungimento che gli verra riconosciuto, tenuto anche conto
della loro riproducibilita e che implicano, in ogni caso, la condivisione e la partecipazione
attiva della Direzione strategica, richiamando 'attenzione sulla rilevanza data agli obiettivi
operativi/strategici che attengono al mantenimento dell'elemento fiduciario del mandato; e
che conseguentemente i Direttori dovranno attivare le azioni ed i progetti necessari
rispetto agli obiettivi;

ACQUISITO il parere tecnico favorevole del Responsabile del procedimento, nonché
I'attestazione del Direttore dell'‘Area gestione risorse finanziarie, circa la registrazione con-
tabile;

DATO ATTO che il presente provvedimento € di iniziativa del Direttore Generale;

CON | POTERI di cui allart.3 del D.Lgs n.502/1992, cosi come risulta modificato con
D.Lgs n.517/1993 e con D.Lgs n.229/1999 ed in virtt della formale legittimazione interve-
nuta con DGR n.X/4632 del 19.12.2015, in attuazione delle LLRR n.33/2009 e 23/2015;
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SEGUE DECRETON. 0493 DEL 11 AG0. 201

DECRETA

1 - di recepire, per ogni conseguente effetto, la DGR n.X/5514 del 2.8.2016 “Determi-
nazioni in ordine alla valutazione dei Direttori Generali delle Agenzie di Tutela della Salute
(ATS), delle Aziende Socio-Sanitarie Territoriali (ASST) e AREU: relativa definizione degli
obiettivi aziendali per I'anno 2016”, che allegata al presente atto ne forma parte integrante
e sostanziale;

2 - di assegnare, per le ragioni e nei termini esemplificati in premessa, ai Direttori Sa-
nitario, Amministrativo e Socio-Sanitario, congiuntamente o individualmente secondo le ri-
spettive competenze, gli obiettivi di cui al precedente p.1);

3 - che tali obiettivi saranno integrati e/o modificati non appena perverranno ulteriori
indicazioni regionali relativamente alla definizione degli indicatori di risultato;

4 - che la valutazione degli obiettivi di cui trattasi abbia valore ai fini dell'attribuzione
dell'incentivo economico, entro il limite massimo del 20% del trattamento economico, che
sara determinato in ragione della ponderazione effettuata nei confronti di questa Direzione
da parte di Regione Lombardia;

5 - di impegnare i Direttori ad intraprendere le azioni necessarie alla realizzazione
degli obiettivi in oggetto;

6 - che il costo derivante dal presente atto di € 137.603,62 previsto nel bilancio eco-
nomico di previsione gestione Servizi Sanitari Territoriali & comprensivo di oneri sociali per
€ 24.158,69 e di IRAP per € 8.887,39 e trova registrazione ai pertinenti conti economici in
sede di liquidazione delle somme spettanti;

7 - di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per i conseguenti
controlli previsti dalla normativa vigente.
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RegioneLombardia
LA GIUNTA

DELIBERAZIONE N® X / 5514 Seduta del 02/08/2016

Presidente ROBERTO MARONI

Assessori regionali FABRIZIO SALA Vice Presidente GIOVANNI FAVA
VALENTINA APREA GIULIO GALLERA
VIVIANA BECCALOSSI MASSIMO GARAVAGLIA
SIMONA BORDONALI MAURQO PAROLINI
FRANCESCA BRIANZA ANTONIO ROSSI
CRISTINA CAPPELLINI ALESSANDRO SORTE
LUCA DEL GOBBO CLAUDIA TERZI

Con l'assistenza del Segretario Fabrizio De Vecchi

Su proposta dell' Assessore Giulio Gallera

g‘Oggeﬁo

fDETERMINAZ!ONI IN ORDINE ALLA VALUTAZIONE DEI DIRETTORI GENERALI DELLE AGENZIE DI TUTELA
DELLA SALUTE (ATS), DELLE AZIENDE SOCIO SANITARIE TERRITORIALI (ASST) E AREU RELATIVA
DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI AZIENDALI PER L'ANNO 2016

Si esprime parere di regolaritd amministrativa ai sensi dell'art.4, comma 1, I.r. n.17/2014:

It Dirigente  Tommaso Russo

il Direttore Generale Giovanni Daverio

L'atto sicompone di 15 pagine
di cui 9 pagine di allegati

parte integrante



RegioneLombardia
LA GIUNTA

VISTO Il D.gs. 30 dicembre 1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia
sanitaria, a norma dell'articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421" in particolare il
comma § dell'articolo 3 bis come modificato dal D.L. 158/2012;

VISTA la l.r. 33/2009, come modificata dalla I.r. 23/2015 , dalla l.r. 41/2015 e dalla
L.r. 15/2016;

VISTI altresi:

+ lintesa tra il Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano
concernente il nuovo Patto per la Salute per gli anni 2014-2016 del 10 luglio
2014;

+ lart. 5 della Lr. 30 dicembre 2008, n. 38 “Disposizioni in materia sanitariq,
sociosanitaria e sociale - collegato”;

« la Lr. 7 luglio 2008, n. 20 “"Testo unico delle leggi regionali in materia di
organizzazione e personale” in particolare I'art. 38 rubricato ‘“sistema di
valutazione”;

VISTI i documenti di programmazione regionale, con particolare riferimento alla
programmazione socio-sanitaria:

+ DCR n. X/78 del 9 luglio 2013 "Programma Regionale di Sviluppo della X
legislatura” e i relativi aggiornamenti approvati mediante I Documento di
Economia e Finanza Regionale di cui alla risoluzione del consiglio regionale n.
897 del 24 novembre 2015;

+ DCR n. IX/88 del 17 novembre 2010 "Piano Socio Sanitario Regionale 2010-
2014";

RICHIAMATE:

+ la DGR n. I1X/892 del 1 dicembre 2010 “Determinazioni in ordine alla nomina e
alla valutazione dei direftori generali delle aziende sanitarie locali e delle
aziende ospedaliere pubbliche lombarde” che modifica il sistema di
configurazione e valutazione degli obiettivi di sviluppo dei direttori generali delle
aziende sanitarie lombarde con decorrenza 1 gennaio 2011;



RegionelLombardia
LA GIUNTA

* la DGR n. IX/1029 del 22 dicembre 2010 "V provvedimento organizzativo 2010"
ed in particolare [allegato .1 “Disciplina dellOrganismo Indipendente di
valutazione (OIV) e nomina dei relativicomponenti";

* la DGR n. X/1098 del 20 dicembre 2013 “IX provvedimento organizzativo 2013"
ed in particolare 'allegato F.1 “Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)";

* la DGR 3226 del 6 marzo 2015 "Determinazioni in ordine alla valutazione dei
direttori generali delle Aziende Ospeddaliere e dell'Azienda Regionale
emergenza urgenza e definizione degli obiettivi aziendali per 'anno 2015";

* |la DGR 3554 del 8 maggio 2015" Determinazioni in ordine alla valutazione dei
direttori generali delle Aziende Sanitarie Lombarde e definizione degli obiettivi
aziendali per I'anno 2015 per le aziende sanitarie locali “;

* |la DGR 4702 del 29 dicembre 2015 "Determinazioni in ordine alla gestione del
servizio sociosanitario regionale per |'esercizio 2016";

PRESO ATTO che ad oggi la Conferenza delle regioni e delle province autonome
non ha provveduto a determinare i criteri ed i sistemi di valutazione e verifica
previsti dal D.Lgs. 502/92 come modificato dal Decreto Balduzzi e che pertanto &
necessario doversi determinare nella materia;

DATO ATTO CHE con le precedenti DGR e stato modificato il sistema di
valutazione prevedendo gli obiettivi operativi quali adempimenti minimi e
imprescindibili iI cui conseguimento permette di accedere alla successiva
valutazione degli obiettivi strategici di sistema e prevede un maggior peso degli
obiettivi strategici rispetto al conseguimento degli obiettivi operativi determinati
rispettivamente nella misura massima pari a 80 punti per gli strategici e 20 per dli
obiettivi operativi;

RITENUTO di incidere ulteriormente in tale direzione non attribuendo agli obiettivi
operativi un peso specifico ma la possibilitd di accedere agli obiettivi strategici ai
guali sono attribuiti 100 punti;

RITENUTO quindi di definire iI nuovo sistema di valutazione dei Direttori General
delle Agenzie e delle Aziende Sanitarie lombarde cosi come previsto nell'allegato
| parte integrante del presente provvedimento;
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RITENUTO di revocare le delibere nn. 7531/2008- 8987 8988 /2009 3554/2015 nelle
parte in cui & stato costituito I Comitato ristretto degli Assessori per la valutazione
degli obiettivi dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie lombarde;

RITENUTO quindi di dover procedere alla definizione degli obiettivi di sviluppo,
declinati in obiettivi operativi e in obiettivi strategici e dei relativi indicatori di
misura dei Direttori Generali delle ATS, ASST e AREU per l'anno 2016 cosi come
indicato nell'allegato 2 parte integrante del presente provvedimento;-

RITENUTO di fissare la seguente tempistica per la verifica del raggiungimento dei
risultati di che trattasi:

« comunicazione della Direzione Generale Welfare di avvio del procedimento di
valutazione degli obiettivi;

* consegna da parte dei Direttori Generali delle ATS, ASST e AREU delle
dichiarazioni e dei provvedimenti richiesti per attestare il raggiungimento dei
risultati, alla Direzione Generale Welfare entro il 15 febbraio 2017;

+ istruttoria e verifica della documentazione e completamento del processo di
valutazione entro il 15 marzo 2017;

+ conclusione del contraddittorio, eventualmente richiesto dai Direttori Generali
alla Direzione Generale Welfare, entro il 31 marzo 2017;

* emissione dei decreti della Direzione Generale Welfare entro il 14 aprile 2017;

+ erogazione dellincentivo economico spettante al Direttore Generale
successivamente al termine di scadenza per la presentazione del bilancio
consuntivo esercizio 2016;

RITENUTO di stabilire che, nel caso in cui la durata dellincarico sia inferiore ai 12
mesi, ma comunqgue non inferiore a 4 nell'anno solare di riferimento, la valutazione
terrd conto degli obiettivi effettivamente raggiunti nel periodo considerato;

RITENUTO di considerare non valutabile il Direttore Generale per il quale sia stata
dichiarata la decadenza automatica ai sensi della normativa sopra richiamata;

RITENUTO, altresi, opportuno dare indicazione ai Direttori Generali di estendere gli
obiettivi di che frattasi anche alla direzione strategica aziendale;
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RITENUTO infine di demandare alle direzioni generali competenti eventuali ulteriori
indicazioni operative;

RITENUTO che gli obiettivi di che trattasi possano costituire linee di indirizzo per i
CdA nella formulazione degli obiettivi dei direttori generali delle Fondazioni IRCCS
di diritto pubblico;

VAGLIATE ed assunte come proprie le suddette motivazioni;

A VOTI UNANIMINI, espressi nelle forme di legge;

1.

DELIBERA

di stabilire che il nuovo sistema di valutazione dei Direttori Generali delle
Aziende e Agenzie Sanitarie lombarde € quello previsto nell'allegato 1
parte integrante del presente provvedimento;

di definire gli obiettivi di sviluppo e i relativi indicatori per 'anno 2016 dei
Direttori Generali delle ATS, ASST e AREU cosi come indicato nell'allegato 2
parte integrante del presente provvedimento;

di fissare la seguente tempistica per la verifica del raggiungimento dei
risultati:

« comunicazione della Direzione Generale Welfare di avvio del
procedimento di valutazione degli obiettivi;

« consegna da parte dei Direttori Generali delle ATS, ASST e AREU delle
dichiarazioni e dei provvedimenti richiesti per attestare |l
raggiungimento dei risultati, alla Direzione Generale Welfare entro il 15
febbraio 2017;

+ istruttoria e verifica della documentazione e completamento del
processo di valutazione entro il 15 marzo 2017;

« conclusione del contraddittorio, eventualmente richiesto dai Direttori
Generali alla Direzione Generale Welfare, entro il 31 marzo 2017;

« emissione dei decreti della Direzione Generale Welfare entro il 14
aprile 2017,
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+ erogazione dellincentivo economico spettante al Direttore Generale
successivamente al termine di scadenza per la presentazione del
bilancio consuntivo esercizio 2016;

4. di considerare non valutabile il Direttore Generale per il quale sia stata
dichiorata la decadenza automatica ai sensi della normativa sopra
richiamata;

5. distabilire, inoltre, che nel caso in cui la durata dellincarico sia inferiore ai 12
mesi, ma comunque non inferiore a 4 nell'lanno solare di riferimento, Ia
valutazione terrd conto degli obiettivi effettivamente raggiunti nel periodo
considerato;

6. direvocare le delibere nn. 7531/2008- 8987 8988 /2009 3554/2015 nella
parte in cui & stato costituito | Comitato ristretto degli Assessori per la
valutazione degli obiettivi dei direttori generali delle aziende sanitarie
lombarde;

/. di dare indicazione ai Direttori Generali di estendere gli obiettivi della
presente delibera alla direzione strategica aziendale;

8. di demandare alle direzioni generali competenti eventuali ulteriori
indicazioni operative;

9. di comunicare il presente provvedimento alle Fondazioni IRCCS di diritto
pubblico affinché le stesse nella formulazione degli obiettivi dei direttori
generali possano tenerne conto come linee di indirizzo.

IL SEGRETARIO
FABRIZIO DE VECCHI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge



ALLEGATO 1

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI SVILUPPO DEI DIRETTORI GENERALI DELLE AGENZIE E
DELLE AZIENDE SANITARIE LOMBARDE

La procedura per la valutazione dei Direttori Generali si compone di due fasi.

1. La prima fase consiste nell'istruttoria da parte degli uffici delle Direzioni Generali
competenti che formulano una proposta di punteggio tecnico, fino a un
massimo di 100 punti, per ogni Direttore con le seguenti moddlita:

e Direzione Generale Welfare;

» Direzione Centrale Programmazione, Finanza e controllo di gestione solo per
gli obiettivi di natura finanziaria.

2. La seconda fase prevede il coinvolgimento di un nucleo composto da:
e Organismo Indipendente di Valutazione di Regione Lombardia;
o Direttore Generale della Direzione Generale Welfare:
o Direttore Centrale Programmazione, Finanza e controllo di gestione.

Tale nucleo sulla base dell'istruttoria effettuata di cui al punto 1, attribuisce ad ogni
Direttore Generale il punteggio finale che comunque non puo6 superare il 100.

* k%

Gli obiettivi di sviluppo, declinazione annuale degli obiettivi di mandato, sono
valutati in sintonia con il sistema di valutazione utilizzato per la dirigenza regionale,
anche con riferimento al grado di congruitd dell' azione con gli obiettivi strategici.

Gli obiettivi di sviluppo si dividono nelle seguenti tipologie:
o obiettivi operativi quali adempimenti minimi e imprescindibili;

e oObiettivi strategici di sistema.

Obiettivi operativi

Gli obiettivi operativi sono gli adempimenti minimi e imprescindibili il cui
conseguimento permette di accedere alla successiva valutazione degli obiettivi
strategici di sistema.

Con questi obiettivi si valuta il corretto rispetto delle regole definite annualmente

con la delibera di gestione del servizio sociosanitario. Con tale delibera vengono

definiti gli adempimenti da adottare sulla base di procedure standard predefinite e
1



viene verificato, a fine anno, il grado di conformita di tutte le attivita definite ainizio
periodo. Sirinvia all'allegato 2 per il dettaglio.

Nel caso di mancato raggiungimento della soglia del 80%, non si procede alla
valutazione degli obiettivi strategici di sistema e non viene riconoscivta alcuna
retribuzione di risultato.

Obiettivi strategici - punteggio massimo pari a 100

Gli obiettivi strategici di sistema rappresentano performance aggiuntive legate agli
obiettivi di mandato e all'attuazione della riforma sociosanitaria (ad esempio
Riordino Rete d'Offerta, Tempi di Attesa, Investimenti).

Nel caso di raggiungimento inferiore al 50%, non viene riconoscivta alcuna
retribuzione di risultato.

In caso di valutazioni ugudli o superiori al 50% il punteggio, arrotondato all'unita per
eccesso o difetto, si articola nelle seguenti fasce nel caso di raggiungimento dei
seguenti range:

tra il 50% e il 70% si consegue un punteggio di 60 punti dei 100 disponibili;
trail 71% e il 80% si consegue un punteggio di 70 punti dei 100 disponibili;
trail 81% e il 90% si consegue un punteggio di 80 punti dei 100 disponibili;
tra il 21% e il 95% si consegue un punteggio di 90 punti dei 100 disponibili;
trail 96% e il 100% si consegue un punteggio di 100 punti dei 100 disponibili.

O r0N-

PUNTEGGIO FINALE

La retribuzione di risultato sara proporzionale alla percentuale di raggiungimento
del punteggio finale.
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