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DELIBERAZIONEN. 72

COMUNE DI ZONE

Provincia di Brescia

O Soggetta a invio ai Capigruppo consiliari

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) per it
triennio 2016/2018, ai sensi dell’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000 nonché
del paragrafo 8 del principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio (Allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011).

L’anno duemilaquindici addi trentuno del mese di dicembre alle ore 12.30,
nella sala delle adunanze, previa ’osservanza di tutte le formalita prescritte dalla

vigente legge si € riunita la Giunta Comunale.

All’appello risultano:

Presenti
1 - Zatti Marco Aantonio Sindaco Si
2 - Salvalai Andrea Assessore Si
3 - Marchetti Andrea Assessore Si
Totale 3

Assenti

Partecipa all’adunanza il Segretario Comunale, dott.ssa Porteri Mariateresa, il

quale provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il sig. Zatti Marco Antonio, Sindaco,
assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto

sopra indicato.




Deliberazione G.C. n. 72 del 31.12.2015

OGGETTO: Approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2016/2018, ai sensi
deiart. 170 del D.Lgs. n. 267/2000 nonché del paragrafo 8 del principio contabile applicato
concernente {a programmazione di bilancie (Allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011).

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- con il Decreto Legislativo 23.06.2011 n. 118, emanato in attuazione degli articoli 1 ¢ 2 della Legge
05.05.2009 n. 42, e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, & stata approvata la riforma della
contabilita degli enti territoriali (regioni, province, comuni ed enti del SSN);

- la suddetta riforma, entrata in vigore il 1° gennaio 2015 dopo tre anni di sperimentazione, & considerata un
tassello fondamentale alla generale operazione di armonizzazione dei sistemi contabili di tutti i livelli di
governo, nata dall’esigenza di garantire il monitoraggio ed il controllo degli andamenti della finanza
pubblica e consentire la raccordabilita dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio con quelli adottati in
ambito europeo;

- il Decreto Legislativo 10.08.2014 n. 126, a completamento del quadro normativo di riferimento, ha
modificato ed integrato il D.Lgs. n. 118/2011 recependo gli esiti della sperimentazione ed il D.Lgs.
1.267/2000, al fine di rendere coerente Iordinamento contabile degli enti locali alle nuove regole della
contabilita armonizzata;

richiamato I’art. 151, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, modificato dal D.Lgs. n. 126/2014, in base al quale
“Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il
Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione
Jinanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del
bilancio sono elaborate suila base delle linee strategiche contenute nel documento unico di
programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere differiti con Decreto del Ministro
dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze. sentita la Conferenza Stato-citic ed
autonomie locali, in presenza di motivate esigenze™;

richiamato inoltre I’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000, modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 126/2014, il quale
testualmente recita:
“drticolo 170 Documento unico di programmazione 1. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta
al Consiglio il Documento unico di programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15 novembre
“di ciascun anno, con lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al
Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione. Con riferimento al periodo di
programmazione decorrente dall’esercizio 2015, gli enti locali non sono tenuti alla predisposizione del
documento unico di programmaszione e allegano al bilancio annuale di previsione una relazione previsionale
¢ programmatica che copra un periodo pari a quello del bilancio pluriennale, secondo le modalita previste
dall'ordinamento contabile vigente nell'esercizio 2014. Il primo documento unico di programmazione &
adoltato con riferimento agli esercizi 2016 e successivi. Gli enii che hanno partecipato alla sperimentazione
adottano la disciplina prevista dal presente articolo a decorrere dal 1° gennaio 2015,
2. Il Documento unico di programmazione ha caratiere generale e costituisce la guida strategica ed
operativa dell'ente.
3. Il Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione strategica e la Sezione
operativa. La prima ha wn orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.
4. Il documenio unico di programmazione & predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio
applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni.
3. 1l Documento unice di programmazione costituisce atio presupposto indispensabile per l'approvazione del
bilancic di previsione.
6. Gli enti locali con popolazione fino a 5000 abitanti predispongono il Documento unico di
programmazione semplificato previsto dall'allegato n.4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificaziont.



7. Nel regolamento di contabilite sono previsti § casi di inammissibilitd e di improcedibilita per le
deliberazioni del Consiglio e della Giunta che non sono coerenti con le previsioni del Documento unico di
programmazione.

visti:

- il Decreto del Ministero dell’Interno in data 03.07.2015 (GU n. 157 in data 09.07.2015) con il quale & stato
rinviato al 31 ottobre 2015 il termine per la presentazione da parte della Giunta Comunale del DUP 2016~
2018;

- 11 D.M. 28.10.2015 con cut il Ministero dell'Interno ha sancito 1'ulteriore differimento - dal 31 ottobre al 31
dicembre 2015 - del termine per la presentazione del Documento unico di programmazione (DUPY;

visto il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (all. 4/1 al D.Lgs.
n.118/2011), ed in particolare il paragrafo §;

atteso che al punto 8.4, recante “Il Documente unico di programmazione semplificato”, inserito dal
decreto ministeriale 20 maggio 2015, testualmente recita:

“Il Documento unico di programmazione sempiificato, predisposto dagli enti locali con popolazione fino a
5.000 abitanti, individua, in coerenza con il quadro rormativo di riferimento e con gli obiettivi generali di
JSinanza pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio territoriole principali scelte
che caratterizzano il programma dell ‘amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e
gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Gli indirizzi generali individuati dal documento unico di programmazione semplificato riguardano
principalmente:

L Dorganizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e
dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e societd controllate e
partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa conirollate e
pariecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziavia, agli obiettivi di servizio
e gestionall che devono perseguire e alle procedure di eontrollo di competenza dell ‘ente;.

2. lindividuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilitd economico finanziaria
attwale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione.

Devono essere oggetlo di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali

saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni
dell'arco temporale di riferimento;

b. iprogrammi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

i tributi e le taviffe dei servizi pubblici,

d. la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio.;

e. l'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per Uespletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;

i

F la gestione del patrimonio;

g. il reperimento e ['impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

h. Uindebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di
mandato;

i gli equifibri della situazione corrente e generali del bilancio ed | relativi equilibri in termini di
cassa.

3. Disponibilita e gestione delle risorse wmane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in
tuite le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.

4. Coerenza e compatibilitd presente e fulura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con i
vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e [ contenuti della programmazione con particolare
riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico — finanziaria,
come sopra esplicitati. A seguito della verifica é possibile operare motivatamente un aggiornamento degli
indirizzi generali approvati.



In considerazione degli indirizzi generali di programmazione al termine del mandato, I'amministrazione
rende conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto
legislativo 6 setiembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle iniziative intraprese, dell attivitd
amministrativa ¢ normativa e dei risultati riferibili alla programmazione dell 'ente e di bilancio durante il
mandato.

Il DUP semplificato, quale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione
dell’ente, indica, per ogni singola missione/programma del bilancio, gli obiettivi che ['ente intende
realizzare negli esercizi considerati nel bilancio di previsione (anche se non compresi nel periodo di
mandato). Per ciascuna missione/programma gli enti possono indicare le relative previsioni di spesa in
termini di competenza finanziaria. Con riferimento al primo esercizio possono essere indicale anche le
previsioni di cassa

Per ogni singola missione/programma sono altresi indicati gli impegni pluriennali di spesa gia assunti e le
relative forme di finanziamento.

Gli obieitivi individuati per ogni missione / programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale
degli indirizzi generali e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi alti di programmazione, in
applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. L'individuazione delle finalita
e la fissazione degli obiettivi per ogni missione / programma deve “guidare”, negli alwi strumenti di
programmazione, l'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e Uaffidamento di obiettivi
¢ risorse ai responsabili def servizi.

Gli obiettivi devono essere controllati anmalmente a fine di verificarne il grado di raggiungimento e,
laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificasione, per dare una rappresentazione veritiera e
correfta del futuri andamenti dell’ente e del processo di formulazione dei programmi all'interno delle
missioni.

Il DUP semplificato comprende inoltre, relativamente all'arco temporale di riferimento del bilancio di
previsione:

a) gli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione pubblica;

b) ['analisi della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) la programmazione dei lavori pubblici,

d) la programmazione del fabbisogno di personale;

¢) la programmazione delle alienazioni e della valorizzazione dei beni patrimoniali.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformitd ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nel DUP.

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad
apprrovare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per
il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di Sfinanza
pubblica,

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare [ente, con
apposita delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di
proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all‘esercizio delle proprie
Junzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle
informazioni contenute nell'elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni
patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili ¢ operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici.

Liscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amministrativa
previsii e disciplinati daila legge.

Infine, nel DUP devono essere inseriti tuiti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all ‘attivitd
istituzionale dell ‘ente richiesti dal legislatore. Si fa riferimento ad esempio alla possibilita di redigere piani
triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui all'art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 —
L111720117;

dato atto che il Comune di Zone, avendo una popolazione non superiore a 5.000 abitanti, ¢ tenuto alla
predisposizione del DUP semplificato, secondo le indicazioni contenute nel principio contabile all. 4/1, in
particolare al paragrafo 8.4 sopra riportato;



ricordato che il DUP deve individuare, coerentemente con il quadro normativo di riferimento:

a) le principali scelte dell’amministrazione;

b) gli indirizzi generali di programmazione riferiti all’intero mandato amministrativo, con particolare
riferimento per Porganizzazione e le modalita di gestione dei servizi pubblici, tenuto conto anche del
ruolo degli enti, organismi e societd partecipate;

¢) le risorse finanziarie e dei relativi impieghi, con specifico riferimento per:

* gli investimenti ¢ la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni
deil’arco temporale di riferimento;

+ i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

« itributi e le tariffe dei servizi pubblici;

+ la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;

* I'analisi delle necessitd finanziarie e strutturali per 'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;

+ [a gestione del patrimonio;

* il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

» I’indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di mandato;

+ gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa;

d) ladisponibilita e la gestione delle risorse umane;

e) lacoerenza con i vincoli di finanza pubblica e gli obiettivi di patto;

f) per ciascuna missione e programma, gli obiettivi da realizzare nel triennio di riferimento del bilancio di
previsione;

ed inoltre:

+  gli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione pubblica;

+  I’analisi della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

+ la programmazione dei lavori pubblici,

» la programmazione del fabbisogno di personale, cosi come deliberata dalla Giunta Comunale con
provvedimento 1n.69 del 31/12/2015, dichiarato immediatamente eseguibile;

* laricognizione del patrimonio immobiliare e la programmazione delle alienazioni e della valorizzazione
dei beni patrimoniali, deliberata dalla Giunta Comunale con provvedimento n. 71 del 30.12.2015,
dichiarato immediatamente eseguibile;

richiamata la deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 11.06.2014, esecutiva ai sensi di legge, con la
quale sono state approvate le linee programmatiche del mandato amministrativo 2014/2019;

dato atto che la formulazione degli obiettivi strategici ed operativi ¢ avvenuta:

* a seguito di adeguata valutazione dei mezzi finanziari e delle risorse a disposizione, tenuto conto del
quadro normativo di riferimento a livello europeo, nazionale e regionale;

+ sulla base degli indirizzi € delle prioritd indicate dall’amministrazione;

*  previo coinvolgimento della struttura organizzativa;

visto il Documento Unico di Programmazione 2016/2018, che si allega al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale;

ritenuto necessario procedere all’approvazione del DUP 2016/2018, ai fini della sua presentazione al
Consiglio Comunale previa acquisizione del parere del revisore del conto;

viste le indicazioni fornite con le FAQ da ARCONET commissione istituita dallarticolo 3-bis del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, corretto e integrato dal decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126, presso
il Ministero dell’economia e delle finanze, la Commissione per armonizzazione degli enti territoriali con il
compito di promuovere ’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio degli enti territoriali
e dei loro organismi e enti strumentali, esclusi gli enti coinvolii nella gestione della spesa sanitaria finanziata
con le risorse destinate al Servizio sanitario nazionale, e di aggiornare gli allegati al titolo primo del decreto
legistativo n. 118 del 2011 in relazione al processo evolutivo delle fonti normative che concorrono a
costituirne il presupposto e alle esigenze del monitoraggio e del consolidamento dei conti pubblici, nonché
del miglioramento della raccordabilitd dei conti delle amministrazioni pubbliche con il Sistema europeo dei
conti nazionali;



visti:

~ il D.Lgs. n, 267/2000 e s.m.i.;
~-ilD.Lgs. n. 118/2011;

- lo Statuto Comunale;

attestato che sulla proposta della presente deliberazione sono stati preventivamente acquisiti i pareri
favorevoli, in ordine alla regolaritd tecnica ed in ordine alla regolarita contabile espressi dai responsabili
competenti (articolo 49, comma 1, del TUEL);

tutto cid premesso,

con voti favorevoli unanimi espressi in forina palese per alzata di mano,

(W%

DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’articolo 170, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e in conformitd a quanto
disposto dal principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011L, il
Documento Unico di Programmazione per il periodo 2016/2018, che si allega al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale;

di trasmettere tempestivamente la presente deliberazione e documentazione allegata corredata al revisore
del conto, affinché renda il parere di competenza, trattandosi di strumento di programmazione, cosi come
puntualizzato dalla FAQ n. 10 della Cominissione Arconet;

di presentare, mediante invio di comunicazione ai capigruppo consiliari entro il 31 dicembre, il DUP
nonché al Consiglio Comunale nella sua collegialitd nella prima seduta utile, per le conseguenti
deliberazioni;

di precisare che il Consiglio Comunale in tale seduta potra approvare il DUP, cosi come predisposto
dalla Giunta, oppure formulare una richiesta di integrazioni ¢ modifiche del documento stesso, che
costituiscono un atto di indirizzo politico del Consiglio nei confronti della Giunta, ai fini della
predisposizione da parte dell’organo esecutivo della successiva nota di aggiornamento che, corredata dal
parere del revisore del conto, dovra essere presentata al Consiglio Comunale, unitamente allo schema di
bilancio di previsione, entro il 28 febbraio 2016, al fine dell’approvazione definitiva del bilancio di
previsione 2016/2018 entro i 31 marzo 2016;

di puntualizzare che i termini sopra esposti potranno essere suscettibili di mutamenti laddove dovessero
medio tempore intervenire novelle normative o diverse indicazioni a libello centrale;

di pubblicare il DUP 2016/2018 sul sito internet del Comune — Amministrazione trasparente, Sezione
bilanci;

di precisare, ai sensi dell’art. 3 della L. 241/1990, come modificata dalla L. 15/2005 che, in ossequio alle
norme di cui al D.Lgs. 104/2010 sul processo amministrativo, qualunque soggetto ritenga il presente atto
illegittimo e venga dallo stesso leso pud proporre ricorso innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale
della Lombardia — sezione staccata di Brescia nel termine di decadenza di 60 giorni decorrenti
dall’ultimo giorno di pubblicazione all’albo pretorio on line, nonché, in alternativa entro 120 giorni,
ricorso straordinario al Capo dello Stato ai sensi dell’art. 9 del DPR 1199/1971.

Infine la Giunta Comunale, stante I'urgenza di provvedere, con voti favorevoli unanimi, espressi in forma
palese per alzata di mano

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell*articolo 134, comma 4, del
D.Lgs. n. 267/2000.
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Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legisiativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano Finterpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono 'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “Lg
programmazione é if processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pil
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bifancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pilt caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’'azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualungue iniziativa dellEnte pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dellintera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua
parte, tutti i settori dell’Ente. In pil, proiettando negli anni successivi al primo anno di mandato le azioni
oltre il periodo di consiliatura in essere, costituisce il ‘ponte’ che collega 'amministrazione in carica con la

successiva.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, offerta attraverso il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie per
una lettura completa delle attivita pianificate; infatti, sono sempre i principi contabili a stabilire che Ia
pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non solo contabile dei documenti nei
guali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione orientandone Iz redazione alla lettura

da parte dei portatori di interesse.
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Rivestiranno un ruolo sempre pill centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicitd di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sufla collettivita (cittadini, lavoratori, asscciazioni, imprese, ...} delle politiche dell’Amministrazione.

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.gs. n. 118/2011: perché Ia
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli

effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la Joro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno guindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e ciog
gli obiettivi di breve e lungo periodo delia gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

ecanomico finanziario.

il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dungue I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che, a loro volta, risentirar";no delle evidenze emerse in sede di gestione conseguenti al

contesto politico, sociale ed econormico in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi pil significativi contenuti nel principio contabile della programmatzione:

Par. 1 — Definizione.

“If processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili aile missioni dell’ente.

..Uattendibilita, la congruitd e lo coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione & prova della
affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazicne.

“i cantenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con i programmu di governo e gli indirizzi di
finanza pubblica...

..Le finalitd e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il foro grado
di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

.1 risultati riferiti alle finalitd sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso sui bisogni

esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetii”
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Par. 3.3 - Coordinamento e coerenza dei docurmenti di bitancio.

“il principio di coerenza implico una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi objettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

«In particolare il bilancio di previsione..deve rappresentare con chiarezza non solo gii effetti contabili delle scelte
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con If programma politico delFamministrazione...”

Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“it DUF & lo strumenta che permette Fattivitd di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientoli e organizzative...

..l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli oltri documenti di progrommazione...”.

Par.8.1 —Lla sezione strategica (SeS).

“La Se$ sviluppu e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui alf’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267 € individua, in coerenza con it quadro normative di riferimento, gli indirizzi strategici deil’ente...

..In particolare, la SeS individua..le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da
realizzare nel corso del mandglo amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo pericdo, le politiche
di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie
funzioni fondamentali e gli indirizzi genercli di programmazione riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 - La sezionhe operativa (Seo).

“La SeC individua, per ogni singola missione, i programmi che Pente intende realizzare per conseguire gli obiettivi
strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimenta del DUP, sono individuati gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 — It PEG: finalita e caratteristiche.

“ll piano esecutivo di gestione (PEG) é il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione
operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Prograrnmazione (DUP)...

..l piano dettaglioto degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano delia performance di cui
alfarticolo 10 del decreto legislative 27 ottobre 2009, n. 150 sone unificoti organicamente nel piano esecutivo di

gestione...”
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1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemante descritto, it DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gh altri documenti di

programmaziocne: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato {da cui la durata
guinguennale del periodo osservato dalla SeS}) di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'ente:
nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'ente locale intende rendicontare il proprio
operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di
realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita

politica o amministrativa.

La Sezione Operativa {SeQ), di durata triennale, costituisce lo strumento a supporto del processo di
previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare
contiene la programmazione operativa dell’'ente avendo a riferimento un arco temporale pari a quello del

bilancio di previsione la cui approvazione da parte del consiglio ne autorizzera 'attuazione.

La SeO, coerentemente al contenuto dell’all. 6 al D.gs. n. 118, individua, per ogni singola missione, i
programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni
programma, e per tutto il triennio osservato dalla SeO, deve indicare gli obiettivi operativi annuali da

raggiungere.

E' importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO & costituire il presupposto
delVattivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimente allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono perd indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedent, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Nella redazione del DUP, il primo passaggio deve consistere nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero
nella indicazione delle politiche e delle strategie che devone guidare it processo decisionale ed operativo

delV'Ente,

|| secondo passaggio deve invece sostanziarsi nel raccordare il ‘Plano di governo’ con la classificazione di

bilancio, in particolare Missione & Programma, in modo da offrirne una rappresentazione armonizzata e
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comparabile con quella delle altre amministrazioni pubbliche locali, rendendo possibile la misurazione delie

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’ Amministrazione,

tncltre, il contenuto del DUP deve rispettare la qualita informativa degli stakeholder interessati dalle
singole componenti della strategia complessiva dellente, ovvero del piano di governo
dell’Amministrazione: come accennato precedentemente, il processe di crescita culturale e metodologico,
reso necessario dal nuove scenario normativo, & ancara in atto e vedrd nei prossimi anni ulteriori
perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini contabili
ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre in

maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

o Bilancio di previsione,
s PEG,
e Piano dettagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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2.1 Quadro delle condizioni esterne
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2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Hl principio applicato alla programmazione prevede che I'individuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i
paletti all'interno dei quali si deve orientare I"azione dell’Amministrazione. Hl primo punto di riferimento
normativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 2015”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche deli’area euro.

Si put affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

° Sostenibilitd delle finanze pubbliche — si ricordano i provvedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquisti di beni e servizi e il rafforzamento dei vincoli per it conseguimento di risparmi di spesa
della pubblica amministrazione, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
introduzione de! limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarietda comunale o del fondo pérequativo, istituzione
del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa

partecipate locali.

° Sisterna fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalita locale, con l'intreduzione

dell'Impaosta unica comunale IUC, costituita dall'IMU, dalla TAS! e dalla TARI.

e Efficienza della pubblica amministrazione — si ricorda I'ampia riforma in materia di enti locali,
che istituisce le Cittd metropoelitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di Comuni, lVintroduzione del Sistema di Interscambio delle fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobilita del personale, lI'introduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con l'istituzione dell’ANAC in sostituzione dell’ AVCP.

Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2015 varato lo scorso aprile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno alla crescita, dopo un
prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento del PIL pari allo 0,7 per cento,
che si porta all’'1,4 e all'1,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente: nelle previsioni, il rapporto tra

debito e PIL cresce nel 2015 {da 132,1 a 132,5 per cento} per poi scendere significativamente nel biennio
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successivo (a 130,9 e 127,4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito. Elemento di rilievo &
rappresentato dall'andamento degli investimenti pubblici, di cui cessa la caduta nel 2015 in previsione di

una graduale ripresa nei prossimi annj,
PiL ftalia

Nel documento di programmazione del 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
PIL pari allo 0,6 per cento. | segnali di ripresa sonoe rassicuranti, come affermato recentemente dallo
stesso FMI, inducendo un maggiore ottimismo. Il pit rapido miglioramento del ciclo economico nel
corso dell’anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per
tale anno la previsione di crescita si porta all’'1,3 per cento (rispetto all’'t per cento previsto in ottobre);

nel 2017 fa previsione si attesta all’1,2.

_.j 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PIL Italia | 04 | 407 | +13 | +12 | 11

i

t

Quanto alla dinamica dei prezzi, anche in Italia s/ prospetta una ripresa del tasso d’inflazione, sostenuta -
prosp p

nello scenario tendenziale - dall'aumento delle imposte indirette.

Oblettivi di politica economica

Le importanti riforme strutturali, annunciate e in parte gid avviate, contribuiranno a migliorare il
prodotto potenziale dell’economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento
strutturale del saldo di bilancio e della sua sostenibilitd nel tempo. Di conseguenza il Governo ha

ritenuto opportuno confermare Vobiettivo del pareggio di bilancio in termini strutturali (MTO) nel 2017.

Nel triennio 2015-2018 sono al momento confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel DBP

2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo

nullo nel 2018.
_ Quadro programmatico | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Indebitamento netto | -3,0 | -2.6 | -18 [ 08 | 00 +0,4
Saldo primario 1416 | 416 | 2,4 | 372 | +38 | +40
! Interessi +4,7 +4.2 +4,2 +4,0 | +3,8 +3,7
| Debito pubblico 132,1 | 132,5 | 130,9 | 127,4 | 123,4 | 1200

In base allfandamento programmatico il rapporto debito/PIL iniziera a ridursi a partire dal 2016,

assicurando nel 2018 if pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilita e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici del DEF 2015 sono indirizzati verso il ripristino di un sentiero di riduzione del debito

compatibile con il benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, neghi anni 2015-2018, il
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rapporto dehito/PIL & previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con guanto richiesto dal
Benchmark Forward Looking, nel 2018 la distanza tra il rapporto debito/PIL programmatica e il

bechmark forward looking (pari @ 123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

Tasso d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, & possibile notare come il suo andamento, nel corso

degli ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

Inflazione media anhnua Valori programmati
I 2012 3,0%
2013 1,1%
2014 0,2%
2015 0,6%
2016 1,0%
2017 1,5%

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
document] cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. 1gs. n. 267/2000, I'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di

entrata e di spesa relative agli anni 2016 e 2017 al tasso di inflazione programmato.
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2.1.2 Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

AP sensi dell’art.119 della Costituzione “/ Comuni, le Province, le Cittd metropolitane e le Regioni
hanno autonomia finanziaria di entrata e di spesa, nel rispetto dell'equilibrio dei refativi bilanci, e
concorrono ad assicurare 'osservanza dei vincoli economici e finanziari derivanti dail'ordinomento
dell'Unione europea..

| Comuni, le Province, le Cittad metropolitane e le Regioni hanno risorse autonome. Stabiliscono e
applicano tributi ed entrate propri, in armonia con la Costituzione e secondo i principi di
coordinamento della finanza pubblica e del sistema tributario. Dispongono di compartecipazioni af
gettito di tributi erariali riferibile al loro territorio.

La legge delfo Stato istituisce un fondo perequativo, senza vincoli di destinazione, per i territori con
minare capacitd fiscale per abitante.

Le risorse derivanti dalle fonti di cui ai commi precedenti consentono ai Comuni, alle Province, alle
Cittad metropolitane e alle Regioni di finanziare integralmente le funzioni pubbliche loro attribuite.

Per promuovere lo sviluppo economico, la coesione e la solidarietd sociale, per rimuovere gli
squilibri economici e sociali, per favorire l'effettivo esercizio dei diritti dello persona, o per
provvedere a scopi diversi dal normale esercizio delle loro funzioni, lo Stato destina risorse
aggiuntive ed effettua interventi speciali in favore di determinati Comuni, Province, Cittd
metropolitane e Regioni.

I Comuni, le Province, le Citta metropolitane e le Regioni hanno un proprio patrimonio, attribuito
secondo i principi generali determinati dalla legge dello Stato. Possono ricorrere alf'indebitamento
solo per finanziare spese di investimento, con la contestuale definizione di piani di ammortamento
e g condizione che per il complesso degli enti di ciascuna Regione sia rispettato l'equilibrio di
bilancio. E esclusa ogni garanzia dello Stato sui prestiti dagli stessi contratti”.

Da quanto sopra si desume come il Comune sia un tassello autonomo ma integrato di un sistema
pili ampio, con il quale interagisce ed opera in ossequio al principio di sussidiarieta verticale.

Ai sensi dell’articolo 5 del TUEL rubricato “Programmazione regionale e locale”

“1. La regione indica gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e territoriale e
su questi ripartisce le risorse destinate al finanziamento del programma di investimenti degli enti

focali.

2. Comuni e province concorrono alfa determinazione degli objettivi contenuti nei piani e
programmi dello Stato e delle regioni e provvedono, per quanto di propria competenza, afla loro
specificazione ed attuazione.

3. La legge regionale stabilisce forme e modi della partecipazione degli enti locali alla formazione
dei piani e programmi regionali e degli altri provvedimenti della regione.
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4. La legge regionale indica i criteri e fissa le procedure per gli atti e gli strumenti della
programmazione socio-economica e della pianificazione territoriale dei comuni e delle province
rilevanti ai fini dell'attuazione dei programmi regionali.

5. La legge regionale disciplina, aftresi, con norme di carattere generafe, modi e procedimenti per
la verifica della compatibilita fra gli strumenti di cui al comma 4 e i programmi regionali, ove
esistenti”.

ta Regione Lombardia, a seguito dell”Intesa Interistituzionale avente ad oggetto i “Principi fondamentali
di coordinamento della finanza pubblica del Sistema Lombardia” dell’11 febbraio 2005 ha individuato come
punto qualificante della finanza pubblica lombarda il concorso di tutte le amministrazioni pubbliche al
rispetto dei vincoli di finanza pubblica, in un’ottica di incentivazione det comportamenti virtuosi.

Il protocollo di Intesa firmato il 24 novembre 2008 fra Regione Lombardia, ANCI Lombardia e Unione
Province Lombarde avente ad oggetio la costituzione di un “Tavolo permanente per il federalismo
fiscale interno ed il patto di stabilita ferriforiale”, ha successivamente previsto fra le sue priorita
I'individuazione dei possibiti contenuti di un Patto di Stabilita Territoriale a livello lombardo, da realizzarsi
attraverso proposte condivise e programmate sul concerso agli obiettivi di finanza pubblica, tenuto conto di
parametri di virtuosita, differenti gradi di rigidita/flessibilita dei bilanci, efficienza degli interventi correnti e
di sviluppo e di sistemi di premialita e sanzioni, di incentivazione alla adeguatezza del livello di governo.

Nel 2009, in considerazione dei suddetti accordi, si & dato vita alla prima sperimentazione del Patto di
Stabilitd Territoriale, che ha costituito una positiva esperienza contribuendo ad allentare i vincoli di finanza
pubblica degli enti locali iombardi e smobilizzare una significativa mole di risorse finanziarie. Dal 2011 al
2014 sono stati messi a disposizione per gli enti locali lombardi oltre 850 milioni grazie al Patto di Stabilita
Territoriale e allo strumento del Patto Verticale Incentivato, introdotto nel 2012,

Sulla base della positiva esperienza intrapresa e in vista dell’applicazione del Patto di Stabilita Territoriale
per I'anno 2015, Regione Lombardia, ANCI Lombardia € Unione Province Lombarde hanno provveduto ad
l"accordo suddetto trova le proprie fondamenta nelle seguenti fonti normative:

e art.1, commi da 479 a 486 della legge la 23 dicembre 2014, n. 190 “Disposizioni per la formazione del
bilancio annuale e pluriennale dello Stato {legge di stabilita 2015}”;

e art.9 della L.R.11/2011 "Assestamento al bilancio per l'esercizio finanziario 2011 ed al bilancio pluriennale
2011/2013 a legislazione vigente e programmatico - | provvedimento di variazione con modifiche di leggi
regionali”;

e Art. 9, comma 3, del decreto legge 19 glugno 2015, n. 78, (Decreto Legge Enti Locali)”.

In esecuzione dei suddetti accordi il Comune di Zone, in base alla propria programmazione, provvede a
richiedere con la periodicita stabilita dalla regione stessa in ossequio alle norme di finanza pubblica spazi
finanziari da destinare al perseguimento delle finalita istituzionali (nei settori d’intervento di volta in volta
autorizzati), cosi come desumihili dagli strumenti di programmazione.

2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui FAmministrazione deve necessariamente tenere conto nelf'individuare la
propria strategia, 'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: l'attivita amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.
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Dati Anagrafici

e Yoce | Valore
Popolazione al 31.12.2014 ) 1.092,00
Nuclei familiari 532,00

| Numero dipendenti 6,00
Andamento demografice della popolazione

. Voce , N Valore
Nati nell’anno 2014 o o 3,00
Deceduti nellanno 2014 6,00
Saldo naturale nell'anno 2014 -3,00
Iscritti da altri comuni 29,00
Cancellati per altri comuni 23,00
Canceliati per V'estero 0,00
Altri cancellati _ 0,00
Saldo migratorio e per altri motivi 0,00

i Numero medio di componenti per famiglia 1,90
Iscritti dali’estero 3,00
Altri iscritti 1,00

35

30
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20

15

10

Saldo naturale Saldo migratorio
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Composizione delia popolazione per eta

s Voce.,.m...,.‘.m.,.."....,.‘ P Vatore
Eta prescolare 0-6 anni o 55,00
Eta scolare 7-14 anni 74,00
Eta d’occupazione 15-29 anni 143,00
Eta adulta 30-65 anni 535,00
Eta senile > 65 anni 282,00

Composizione della popolazione per eta

@ Eta prescolare 0-6 anni

Eta scolare 7-14 anni

B Eta d’occupazione 15-29 anni
Eta adulta 30-65 anni

B Eta senile > 65 anni
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2.1.4 Analisi del territorio e delle strutture
L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria

integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano le
scelte strategiche dell’ Amministrazione.

Si riporta la descrizione territoriale effettuata in occasione dell'adozione del Piano di Governo del

Territorio, di cui costituisce parte integrante.

“If territorio € quasi completamente montuoso (95%) e gii spazi pianeggianti hanno un‘estensione
praticamente irrilevante (5%). Consistente é anche la superficie agraria e forestale del Comune che
corrisponde all’'85% della

supetficie totale ed é destinata prevalentemente a prato e a bosco con presenza, in alta quota, di pascoli e
malghe.

Le cime pia importanti sono:

o Il Monte Guglielmo (1.960 mt)

o La Corna Trentapassi {1.248 mt.)

o La Punta Cunicolo (1.035 mt)

o Il Monte Vignole (1.095 mt)

o If Monte Aguina (1.235 mt)

o { Monte Agolo (1.377 mt}

Da segnalare & poi il vasio deposito morenico che ha dato origine alle Piramidi di Zone: questultimo & stato
tasciato circa 150.000 anni fa da una lingua laterale dell'imponente ghiacciaio camuno che durante la terza
glaciazione riempiva il bacino del lago d'fseo con uno spessore di olfre 600 metri.

Nel corso del tempo il terreno morenico costituifo da materiale fine (argilla, limo e sabbia) e da materiale
grossolano (massi e ciottoli} é stato eroso dalla pioggia ed ha isofato grossi massi di roccia (fino a 6 metri di
diametro) che hanno esercitato un'‘azione protettiva sul maferiale sotiostante favorendo fa formazione delle
piramidi di terra.

Dal punto di vista urbanistico Zone e forse il pit interessante dei nuclei in quota della regione sebina, sia per
la stretta integrazione dell'insediamento con l'attivita primaria, ora in parte subordinata alla ricettivita furistica,
sia per i decoro del nucleo antico (secc. XV ~ XVI) caratterizzato da loggiati, porticati e murature in materiale
pregiato.

La complessita dellimpianio & espressione di una storia articolata in cui & stata determinante la posizione
nodale rispetto all'importanie passaggio rappresentato dalfa Croce di Zone.

Il tessuto urbano di maggior rilevanza storico — architetfonica si attesta intorno al nucleo originaro delabitato
di Zone (capoluogo) e delle frazioni di Cusato e Cislano, effettivi perni del sistema insediativo atfuale
sviluppato lungo il tracciato dell"Antica strada Valeriana” e sulle pendici dei rilievi posti a nord degli abitati dj
Zone e Cusato.

Anche le comunicazioni si sono conformalte per secoli alfa morfologia della montagna. Fino alla prima meta
dell'Oftocento non esisteva alcun collfegamento costiero con lestremita del Sebinc e fa Valcamonica:
'apertura delfa strada atlraverso le pareti della Corna Trentapassi fu realizzata solo tra il 1828 e if 1850,
mentre il tratto ferroviario iseo-Pisogne fu aperto solo nel 1906.

L'inaccessibilita della costa, pur comportando il parziale isolamento dell’alto Sebino e le difficolta di accesso
alla Valcamonica, esalto la vocazione di transito dell'entroterra collinare e montano che costitui per millenni if
passaggio obbligato verso la Valcamonica e la Valtrompia.

Da Marone un‘importante mulattiera di origine preistorica saliva fino alla Croce di Zone per poi ridiscendere
a Pisogne e proseguire per la Valetiana, strada di origine romana che percorreva la Valcamonica. Pii fitta fu
invece la trama delle strade collinari che univano le contrade di monte ed i collegamenti trasversali diretti al
fago ed agli approdi portuali.

La strada carrabile fu realizzala nel 1935, menire degli ultimi decenni sono gii imponenti lavori per la
costruzione di numerosi passaggi in galleria sulla costiera ed il conseguente abbandono di alcuni tratti a lago
{da Vello a Toline, alla punta Corna).

Oggi dal punto di vista logistico if Comune & raggiungibile da Brescia grazie alla SP 510 detta “Sebina
Orientale”, fondamentale collettore fra i Comuni ubicati sulla costa bresciana del Lago dlseo e la Citta di
Brescia: su questo asse infrastrufiurale si innesta la SP 32 che, attraversando Marone, conduce nel centro
del Comune.

L’economia del paese € fondala, sin dalle sue origini sull'agricoltura, risorsa da sempre necessaria per il
sostentamento delfa popolazione. Tuitavia oggi il terriforio di Zone presenta un certo sviluppo del settore
turistico che ha contribuito ad integrare 'economia locale con attivita di carattere ricettivo, mentre rimangono
di modeste dimensioni e per lo pit di carattere artigianale le atlivitd secondarie.

Pagina 16



Dati Territoriali

Voce Valore
Frazioni geografiche 1,00
Superficie totale del Comune (ha) 1.959,00
Superficie urbana (ha) 200,00
Lunghezza delle strade esterne (km) 65,00
Lunghezza delle strade interne centro abitato (km) 20,00
Strutture

i Voce Valore

Asili nido 0,06
Asili nido - Addetti 0,00
Asili nido - Educatori 0,00
Impianti sportivi 1,00
Mense scolastiche 0,00
Mense scolastiche - N. di pasti offerti 0,00
Punti luce illuminazione pubblica 307,00
Raccolta rifiuti {q) 4.000,00
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Organizzazione dell’Ente

t'assetto organizzativo del Comune di Zone & stato stabilito con deliberazione di Giunta Comunale n. 68 del
05.12.2014, in ossequio al regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi approvato con
deliberazione G.C. n. 66/2014. Essa si shoda in due aree, I'area Amministrativo-finanziaria e I'area tecnica,
coordinate rispettivamente dal Segretario Comunale e da un titolare di posizione organizzativa (arch. Sonia
Bettoni), nominati con decreto sindacale n. 7/2014.

Di seguito si riporta larticolazione delle aree, cosi come desumibile dagli atti sopra citati, e
successivamente la suddivisione per certi di costo.

Area Tecnica, composta dai seguenti servizi:

- Istruttoria atti dirigenziali e degli organi collegiali riguardanti 'urbanistica, I'edilizia privata, la tutela
dell'ambiente, i servizi a rete, il demanio e patrimonio comunale;

- controllo e vigilanza sulle attivita di trasformazione del territorio e sulla qualita dell’'ambiente,
iniziativa ed assistenza nell’'esercizio delle medesime funzioni di competenza di altri enti pubblici;

- sportello unico attivita produttive, in collaborazione con ['ufficio demografici, per quanto di
competenza;

- gestione servizi a rete;

- cura del demanio e patrimonio immobiliare comunale;

- valutazione e stime patrimoniali;

- consulenze tecniche per Iattivita comunale;

- controllo tecnico e coltaudi prestazioni progettuali riguardanti gli immobili ed impianti comunali;

- programmazione, progettazione e gestione lavori pubblici;

- edilizia residenziale pubblica, convenzionata e non convenzionata;

- alienazione patrimonio immobiliare;

- adempimenti a carico del Comune quale datore di lavoro;

- acguistc beni e servizi e gestione dei relativi contratti per la conservazione e sviluppo del
patrimonio immobiliare comunale;

- aftivita di logistica per il mantenimento dell organizzazione comunale;

- pulizia, riordino e custodia edifici comunali;

- gestione dell’autoparco comunale;

- funzionamento e sviluppo dell'informatica e telematica nell’attivita comunale.

- adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;

- gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza

Area Amministrativo Finanziaria, articolata come segue:
Segreteria e protocolio

- procedimenti di atti dirigenziali o degli organi istituzionali non attribuibili alla competenza di altri
servizi;

- rapporti con enti ed istituzioni coinvolti nell’attivita generale del Comune;

- organizzazione delle sedute degli organi collegiali;

- controllo formale proposte deliberazioni;

- adempimenti connessi all’esecutivita e perfezionamento degli atti degli organi istituzionalj;

- assistenza giuridica, consulenza e patrocini legali;

- custodia del sigillo e del gonfalone comunale;

- archivio comunale;

- protocollo, corrispondenza postale e telefonica;

Pagina 19



corriere comunale;

nubblicita legale;

supporto organizzativo alle attivita del segretario generale;

tenuta delle raccolte ufficiali dei provvedimenti e contratti comunali;

procedimenti per la scelta dei contraenti comunali;

supporto organizzativo al segretario generale per le funzioni di ufficiale rogante ed alle aree di
attivita per la stipula dei contratti;

adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;
procedimenti di atti dirigenziali e degli organi collegiali riguardanti la salvaguardia e lo sviluppo
della persona, la tutela dei minori e delle persone svantaggiate, I'assistenza pubblica;

segretariato sociale e di assistenza ai nuclei familiarj;

ricoveri in strutture protette di persone in stato di bisogno o svantaggiate;

procedimenti di atti dirigenziali e degli organi istituzionali concernenti U'istruzione scolastica, la
cultura, lo sport ed il tempeo libero;

vigilanza sull’attuazione nel territorio di leggi, regolamenti ed ordinanze;

procedimenti sanzionatori che non rientrano nelle materie di competenza di un servizio;

assistenza nell’esercizio della vigilanza sulle attivita di competenza degli altri servizi;

attivita di protezione civile e di pronto intervento per la pubblica incolumita;

controllo e regolazione del traffico stradale;

interventi straordinari e di necessita concernenti la notificazione di atti e di corriere comunali;
rappresentanza nel cerimoniale comunale e nelle manifestazioni con la partecipazione del
gonfalone comunale;

custodia beni ritrovati;

istruttoria ordinanze contingibili ed urgenti;

polizia amministrativa;

atti ed operazioni comunali inerenti le attivitd economiche private;

adempimenti connessi alla tuteta del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;
gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
Demografici: attivita inerenti le funzioni statali svolte dal Comune;

statistica comunale;

polizia cimiteriale;

attivita connesse relative all'assegnazione delle sepolture, ivi compresa la stipula dei relativi
contratti;

commercio;

adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;
gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
Ragioneria e tributi

istruttoria atti dirigenziali e degli organi collegiali riguardanti il reperimento e la gestione delle
risorse umane e finanziarie che non sono di competenza espressa degli altri servizi;

adempimenti a carico del Comune quale soggetto attivo, passivo o responsabile d'imposta;
reclutamento e selezione del personale;

stipula dei contratti di lavoro;

gestione dei contratti di lavoro;

adempimenti a carico del Comune per i trattamenti previdenziali ed assicurativi del personale
comunale;

controllo delle presenze e delle assenze dal lavoro;

adempimenti connessi alla formazione e qualificazione del personale comunale;

gestione contabilita comunale;

custodia dei libri contabili;

tenuta dell’inventario dei beni comunali;

riscossioni e pagamenti di debiti e crediti del Comune;
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relazioni con la tesoreria ed il concessionario delle entrate;

accertamento e riscossione dei tributi comunali;

reperimento risorse finanziarie;

gestione del contenzioso sulle entrate finanziarie comunali;

economato;

vendita degli oggetti smarriti;

supporto organizzativo per il controlio di gestione ed il collegio di revisione;

acquisto beni e servizi e gestione dei relativi contratti per il funzionamento ed il mantenimento
dell’organizzazione comunale;

adempimenti connessi alla tutela del trattamento dei dati personali per quanto di competenza;
gestione del sito web ed adempimenti relativi alla trasparenza, per quanto di competenza
polizia locale

procedimenti di atti dirigenziali e degli organi istituzionali riguardanti 'ordine e ia sicurezza
pubblica, la polizia urbana ed annonaria;
commercio su aree pubbliche {mercati ed ambulantiin genere)

- controllo del territorio

CENTRI DI COSTO

CENTRO DI COSTO

~_Responsahile

Avanzo di Amministrazione

Organi Istituzionali

Segretario Comunale

Segreteria Generale

Segretario Comunale

Bilancio e Ragioneria

Segretario Comunale

Tributi Segretario Comunale
Patrimonio Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
Ufficio Tecnico Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
Anagrafe Segretario Comunale

Servizi Generali

Segretario Comunale

Polizia Municipale

Segretario Comunale

Scuola Materna

Segretario Comunale

Istruzione Elementare

Segretario Comunale

Istruzione Media

Segretario Comunale

Trasporto Scolastico

Segretario Comunale

Biblioteca Comunale

Segretario Comunale

Iniziative Culturali

Segratario Comunale

Centro Sportivo-Palestra

Segretario Comunale

Manifestazioni Sportive

Segretario Comunale

Turismo

Segretario Comunale

Strade-Viabilita

Responsabile Ufficio Tecnico {titolare PO)

lliuminazione Pubblica

Responsabile Ufficio Tecnico {titolare PO)

Urbanistica

Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)

Protezione Civile

Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
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Servizio ldrico Integrato Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
Nettezza Urbana Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
Ecologia-Verde Pubblico Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
Servizi Prevenzione-Riabilitazione Segretario Comunale
Assistenza, Beneficienza, Servizi alla Persona Segretario Comunale
Cimiteri Responsabile Ufficio Tecnico (titolare PO)
Malghe e Patrimonio Forestale Responsabile Ufficio Tecnico {titolare PO)
Commercio Segretario Comunale

Ai suddetti centri di costo corrispondono referenti politici individuati ratione materice con decreto
sindacalen. 1/2014 prot. 1299 del 03.06.2014 di nomina della giunta, che si riassume come segue:

Carica Consigliere Materie delegate

Assessore e Vicesindaco Andrea Salvalai Bilancio e Tributi, Turismo,
Trasparenza della P.A ., Protezione
Civile, Urbanistica, Edilizia privata

Assessore Andrea Marchetti Ambiente, Territorio, Agricoltura

Le materie non oggetto di delega, sono da intendersi in capo al sindaco. Tra esse rientrano, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, le seguenti: Lavori Pubblici, Servizi Sociali, Istruzione, Cultura,
Sport, Personale, Commercio.
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2.2.2 Le risorse umane disponibili

La dotazione organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato
all'assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e l'organizzazione del
personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali deil Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 91 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 gli Enti Locali provvedono alla programmazione delle
assunzioni adeguandosi ai principi della spesa complessiva della riduzione di personale. L'art. 39, comma 1,
L. 27 dicembre 1997, n. 449 stabilisce che a! fine di assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzare le
risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilitd finanziarie e di
bilancio, ghi organi di vertice detle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione triennale del

fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di personale delle categorie protette.

{'art. 6, comma 1, D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 stabilisce che nelle amministrazioni pubbliche
Porganizzazione e [a disciplina degli uffici, nonché la consistenza e la variazione delle dotazioni organiche

sono determinate in funzione delie finalita indicate all’articolo 1, previa verifica degli effettivi fabbisogni.

Annualmente 'amministrazione comunale provvede, nel rispetto delle suddette narme nonché di quelle di
finanza pubblica, ad effettuare fa programmazione triennale di fabbisogno del personale nonché alla

ricognizione dell’assenza di eccedenze e sovrannumero.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la

composizione della dotazione organica al 31.12.2014, come desumibile dalla seguente tabella riepilogativa:

1_ Categoria |  Profilo Professionale PrevistiinD.0. | InServizio Note
B1- PE B3 Operaio Qualificato 1,00 1,00
Cc1 Agente P.M. 1,00 1,00* | *in aspettativa non retribuita con
diritto olfa conservazione def
posto per espletamento mandato
amministrotivo. Sostituito con
dipendente o tempo parziale
{41,67%) e determinato
C1-PEC3 istruttore Amministrativo 1,00 1,00
C1-PEC4 Istruttore Amministrativo 1,00 1,00
; D1 Istruttore Tecnico 1,00 1,00 PT 50%, titolare di Posizione
! e Orgoanizzativa
D1-PE D4 Istruttore Direttivo 1,00 1,00
SEGR Dirigente 1,00 1,00 in convenzione (45%) con il
Comune di Monte Isola {55%).
TOTALE 7,00 | 7,00 |
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2.2.3 Indirizzi in materia di tributi e tariffe, valutazione sui mezzi
finanziari, impiego di risorse straordinarie e in conto
capitale

Ai sensi dell’art. 3 comma 2 “If comune & I'ente locale che rappresenta la propria comunitd, ne cura alf

inferessi e ne promuove o sviluppo™.

Per sua natura, pertanto, I'ente locale ha come funzione la realizzazione di fini sociali e la promozione dello
sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento attraverso l'erogazione di variegati servizi che

trovano la copertura finanziaria in una concomitante attivita di acquisizione delle risorse

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, costituisce momento fondamentale per la veridicitd ed attendibility dell'attivity di

programmazione del nostro ente.

Da questa attivita e dali'ammontare delle risorse che & possibile preventivare, deriva la sostenibilita
finanziaria delle ipotesi di spesa formulate in sede di programmazione di mandato e che,
conseguentemente, possono trovare accoglimento nelle previsioni di spesa: per guesta ragione la
programmazione operativa del DUP si sviluppa programmando fin da subito in modo attendibile le entrate
in modo da garantire la copertura finanziaria delle attivita individuate per il conseguimento degli obiettivi

definiti.

Nel contesto strutturale e legislativo descritto nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria
del nostro Ente: F'analisi strategica richiede, infatti, anche un approfondimento sulla situazione finanziaria

che & in ogni caso anche il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare

I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’ente.

La stima delle entrate non pud che assumere una valenza meramente previsionale, stante il mutevole
assetto del quadro normativo nazionale relativo sia ai trasferimenti (specie il fondo di solidarieta comunale)
nonché ai tributi locali. Si assume come stima del gettito di questi ultimi quello accertato nel corso del
corrente esercizio. Si provvedera ad adeguare | dati a seguito delle norme contenute nella legge di stabilita

2016.
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2.2.40rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivitd di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi alla comunita e la strategia di guesta Amministrazione non pud non porre al centro il

miglioramento della qualita offerta e 'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per fe principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.

- servizio di igiene urbana, gestito attraverso operatore economico esterno individuato a seguito di
associata espletata dalla Comunita Montana del Sebino Bresciano {La BI.CO due srl - Aprica

Gruppo a2a);

- servizio di distribuzione di gas naturale, gestito da operatore economico esterno {a2a). E in itinere
la procedura per I'espletamento della gara d’ambito, secondo le modalitd stahilite dall’art. 14
comma 1 D.Lgs 23 maggio 2000 n. 164 a livello di ambito territoriale, in ossequio al disposto di cui
al DL 159/2007 e smi. Zone appartiene all’ambito Brescia 3, cosi come individuato con D.M.
12.11.2011 n. 226 e smi che detta altresi la tempistica per I'espletamento delle procedure ad

evidenza pubblica;

- gestione acquedotto, fognatura e depurazione, gestito attraverso operatore economico esterno
{AoB2 ), partecipata indirettamente dal Comune di Zone in quanto detentore di una guota

minimale in Cogeme spa.

2.2.5 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

! Gruppo Pubblico Locale, ovvero l'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso | quali si esplica I'azione

dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Pagina 26



£ euided

2l FilZ A
DEGKYL 102 o Ll cpuaiogs) o1 DG e cuoeilos e g ol P TS
. AW oFIOUOD prpMLed pomg oRe po pody Fa
peas O FRTy] o sy st 0 reTEL 0 ONZZEFR
e e —
ighizeo8 *Ig7 o
= B 34 UL
st ORI TR nmLs RN NDIEsE 10 Iy ‘omUnele) Im R kb ] oS OSE GOSN 1OTEEETI Dddn A | §
|
SRR I
[Fumaks IR AEFRR OISR | SIUTIW EOEL,
x| PR euo gt RropTIIIoN 4 Sadng/s Tmumn e
oo o g pomuny e noueded & oein) uss o
[0 cuwane fumowen oo fi aRumo lopun,
s uogety e o ] A oddi B WYAT LG 1000 TS0 MEadsd oo AR
ot Liif=Teon gy PR fontr FHIT Y] opmn sy [ ekl antions phi = weuR LR
DU m antarg s 07 o] e 71 sl 0 b wgsnce muogTpar R [ o ozEEsTea
foueudam o o ougipen £ i nn._-uﬁ s o, —_ J———
.14 L4} H 3 (B3 -
et mwa) angrdnme ngzony]  mmumadnd oo Viwnse | emmm ] o [FosomER & ORI I} sy w1 smiraias coanaaoal*
ooy o]
—Sds.m. canfiruss i Beore o ey} oot ot s 1 e ey RGN
- DA 8 ALY Pov] D ORIV R, Eer] [
_Sgﬂf ﬁ&ﬂﬂl&-%ﬂmtﬁ Oz oy eI ki o cppa ‘oode oEp wigEnS v o gomerreed LI bl ks T
o "oy sfiast 9 (0 *pes powrg 3 pen pRrmoeoe os
oooa e i m.ﬂﬁnnun_a_nu.ﬁmdmm.m 10z anyl L. 0oz pgnd s g mogsell  mi(ugaE ST 40
junbes mm ma medds B wEow EECT M3 OE
pateng s o_bqﬁﬂahru‘mr_..nau sucowyl  moumadis] 1 - mrezeiE | won oo s o ocdard up opma g sgniBe e sy gi0pes o) i3 3000 T
- oo S S——
_s_g L it Rriogt ity a_aa.séﬁa g aed AT R T IS
_Sq A zﬂuﬂ_—nuﬂ%mmh_. €102 Aty TESH ] “orun trhow morendm paaey Srbo MoK e TR TS
) P AOgd AE W DU 0 QEPRE BRg
151134 P ofkuy _HEuru.EnﬂNd TI0T Ty mmusackhyl o 1§ sz | ERSLLE 87 pmsSaw wapu gedau oo omaes o mogseg| THE K CHEISTHE 353030034 ©
GOBRDHDIE ORBCHOTS GOHYBS § ONCAaMl | O=EHwd
| e . J .
P ——— TIRITINI ONLE TN [k dogi)iat] L YRID H‘.BEH e — = YLEADOE WTEd MITTYRE _ TIWOCHE- SHOVE .x_
O] B WELGIRIRY ICNYTROLYORTIE | SHOEYHISH DS LHYLESSIEsd
FIZORNY

FNOZIA IHNADD Ted IVdIDTLEY IR O FLID0S



2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 Il piano di governo

Il perseguimento defie finalita del Comune avviene attraverso un'attivitd di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilitd economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

Di seguito un’elencazione degli ambiti principali d’azione di governo che si declineranno in attivita concrete
secondo le schede allegate e che, partendo dalle linee programmatiche di mandato, vengono tradotte in
obiettivi strategici ed operativi, che si declineranno poi negli obiettivi esecutivi costituenti il piano della
performance cui saranno associate risorse economiche per il loro perseguimento mediante il PEG {Piano

Esecutivo di Gestione).

Denominazione

Miglioramento dell'organizzazione e deila gestione

Difesa e Sicurezza del Cittadino

Istruzione, Cultura, Sport e Turismo

Sviluppo e Razionalizzazione della Mobilita

Dif. Ambiente, Gest. Territorio e Cond. Abitative

Iviigl. Servizi alla Persona e Adeg. Strutt. Sociali

¢ Produz., Impiege Distr. Risorse, Raz. Rete Distr. ]

Bilancio e Macching Comunale

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e riqualificazione che vede come protagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo le modalita di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche 'ambito stesso ali’interno del quale esso pud e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed attento ai limiti
di bilancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando la
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera sempre pils
accurata il passaggio da un’amministrazione votata alla formalitd ad una amministrazione trasparente e
diretta al cittadino.

L"azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera quindi:

o verso |'interno, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa non
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi soggetti che
rivestono ruoli di responsabilita,

° verso |'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
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cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle diverse
iniziative,

Denominazione

Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali
Qualificazione dei sistemi di programmazione e controllo e revisione sistemi di gestione
contahile

Equita fiscale e contributiva

Indirizzi e controlli sulle partecipazioni societarie

Bilancio e Macchina Comunale n.a.c.

Welfare e Pari Opportunita’

Le ormai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongone all’attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide: la perdurante crisi
economica, I'invecchiamento della popolazione, I'espiosione delle problematiche connesse
all'immigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, compongono un panorama sociale in
continua evoluzione, che pud essere ad un tempo di stimole ed arricchimento reciproco, ma anche
portatore di instabilita, insicurezza e disagio.

Compito dell’Amministrazione sara fornire un supporto concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragilita, avendo ben presente che I'assistenza sociale e socio —
sanitaria costituiscono un sicuro fondamento per la sicurezza sociale.

Pur tenendo fermi i limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore continuita e flessibilita
nelle seguenti direzioni:

. I'ascolto e ta conseguente ‘mappatura’ dei bisogni,
° la pianificazione accurata degli interventi,
. migliorare 'organizzazione dei servizi per quanto riguarda ['informazione, 'accesso, la stessa

‘produzione’.

Denominazione :

Politiche e interventi socio-assistenziali

Piani ed azioni per I'integrazione e la coesione sociale

Welfare e Pari Opportunita' n.a.c.

Scuola

La scuola Pubblica e il complesso sistema delle scucle d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono un
ruolo strategico perché & in queste istituzioni che risiedono le premesse di una societa futura che sia
sempre pil plurale, interculturale ed interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di libera circolazione
delle idee e di effettiva parita tra le persone ed i sessi,
Oggi pii che mai la definizione della pianificazione di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti
occasione di riflettere sul significato della propria Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessita di momenti di dialogo e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale momento
sara supportato dall’Amministrazione anche al fine di individuare congiuntamente i principali ambiti di
intervento di un settore troppo spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture e delle attrezzature,
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rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie. Mantenere costante Fofferta e ia qualitd nel contesto
attuale (significativa & la situazione delle scuole dell’infanzia e dei nidi) potrebbe essere considerato gia un
risultato; & tuttavia indispensabile allargare la nostra analisi e riflettere sul dimensionamento
sovracomunale della programmazione e della gestione dei servizi educativi pubblici, anche al fine di trovare
un maggior equilibrio tra le indispensabili esigenze di qualificazione dei servizi educativi offerti, sostenibilita

economica e flessibilitd operativa.

Penominazione

Rafforzamento rete dei servizi educativi, formativi e aggregativi
Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture scolastiche
Scuola n.a.c.

Economia e favoro

i sostegno alle attivitd produttive esistenti e la promozione di quelle nuove costituisce in un momento cosi
impegnativo per la nostra societa un preciso impegno di questa Amministrazione, che & ben consapevole di
guanto sia centrale per qualunque societa fornire ai propri cittadini la possibilita di realizzarsi con il proprio
lavoro: & d'zaltronde quasi superfluo considerare che una reale politica di crescita del lavoro pud nascere
principaimente a livello del sistema ‘nazione’ e solo in parte pud essere attribuita ai singoli enti presenti sul
territorio.

Resta perd fermo I'impegno per agevolare la crescita, che perd dovra essere equilibrata, ovvero attenta agli
impatti nei confronti della societa e delfambiente e bilanciata tra i diversi settori senza dimenticare le
peculiarita del nostro territorio.
il risultato delle azioni dell’Amministrazione si misurera con la riduzione degli effetti di dispersione
territoriale dei cittadini e delle attivita gia esistenti e con I'attrattivita nei confronti di nuovi insediamenti
commerciali, industriali, turistici.

i Denominazione

L . Moo S

. Azioni per la tutela e la valorizzazione del lavoro e dell'impresa
E Interventi per la tutela del commercio

i .

!

i

Economia e lavoro n.a.c.

Territorio e mobilita’

Infrastrutture, territorio e mobilitd compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un
punte di vista

a) ‘sociale’,

b) ‘ambientale’.
Ridurre I'utilizzo dell'auto privata specialmente nel centro storico, tramite una riscoperta significativa di
mezzi ecologici, quali la bicicletta
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Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale & attivita fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca
caratterizzata dall’approccio multietnico e multiculturale.

La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicitd, flessibilitd ed efficienza nella gestione ed esplorando parailelamente la possibilita di avviare
collaborazioni con altri enti locali ed anche partner privati.

Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gli
interventi di questa Amministrazione anche nei settori sport e spettacolo, con I'intento di potenziare le
attuali strutture ed agevolare 'impegno di giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente
che contribuiscono ad elevare la ‘gualita della vita’ della nostra comunita.

Denominazione

Azioni a favore allo sviluppo della cultura e spettacolo

Azioni a favore allo sviluppo dello sport e tempo libero e turismo

Coinvolgimento del volontariato e del terzo settore

Ambiente

£’ ormai chiaro che 'ambiente & una componente essenziale nei processi di sviluppo delle nazioni e delle
comunita locali in virth della complessita delle interazioni con i sistemi produttivi e gli insediamenti:
perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di sviluppo economico,
territoriale e risorse ambientali.

in questa logica I'ambiente diventa una delle componenti dei costi di sviluppo e produzione: questa

Amministrazione continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte a diffondere le politiche ambientali

nel mondo produttivo affinché siano sempre pilt adottate misure di mitigazione degli impatti ambientali

delle attivita. Contempbraneamente e Politiche energetiche dellEnte si focalizzeranno su:
o risparmio e lefficienza energetica negli ambiti di competenza dell’Amministrazione,
® sviluppo detle fonti rinnovabili.

Denominazione

Ecosistema '[oqr:além b
Azioni a tutela della sostenibilita ambientale
Ambiente n.a.c.

Sicurezza

Una comunitd multiculturale deve porre come requisito indispensabile la sicurezza sociale dei propri
componenti al fine di proteggere le liberta di tutti e presidiare tutto cio di buono che la nostra cittadina
possiede: tale attivitd vedra in prima linea la Polizia Municipale che per missione & deputata a svolgere
innumerevoli servizi con una presenza che, nei limiti consentiti dall’organico attuale, & comunque diffusa in
modo capillare nel territorio della nostra comunita. E’ appena il caso di ricordare le funzioni di:

¢ sicurezza stradale, al fine di ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre strade,
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° tutela del consumatore, che si attuera mediante il potenziamento dej controlli sui pubblici
esercizi mirati ad arginare i fenomeni di disturbo della quiete pubblica e gli interventi in collaborazione con

la Guardia di Finanza,
° ambiente ed edilizia, tramite controlli e sopralluoghi.

U'esigua dotazione organica del Comune di Zone ha indotto ' Amministrazione a posizionare strumenti per
perseguire comunque il controllo del territorio, quali la videosorveglianza.

E’ precisa volonta dell’'amministrazione, inoltre, verificare la possibilita di incrementare il servizio mediante
Fattivazione di forma di gestione associata all'interno della Comunita Montana del Sebino Bresciano, cui

Zone territorialmente appartiene,

Denominazione B B

Sicurezza e ordine pubblico

Servizi di gestione e controlio della viabilita
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2.3.1.0biettivi strategici per missione

I'individuazione degli obiettivi strategici & uno dei caratteri distintivi del DUP; come per tutte le analisi
puntuali, si rende necessario esplicitare le risorse finanziarie che si ritiene saranno destinate al

perseguimentao di quegli obiettivi.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1
del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi

strategici che questa amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Per il dettaglio degli obiettivi strategici si rinvia alle allegate schede.
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2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e |a loro tempistica di programmazione a regime} sono:

a)

b)

e)

f)

h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
cfascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

l'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione ¢

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documents;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bitancio;

le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude i sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pill

ampia diffusione e conoscibilita.

Per quanto riguarda il DUP 2016/2018 i termini come sopra indicati sono stati differiti ad opera dei seguenti

decreti ministeriali:
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- Decreto del Ministero dell Interno in data 3 luglio 2015 {GU n. 157 in data 09/07/2015} con il quale & stato
rinviato al 31 ottobre 2015 il termine per la presentazione da parte della Giunta Comunale del DUP 2016-
2018;

-1 D.M. 28 ottobre 2015 con cui il Ministero dell'Interno ha sancito I'ulteriore differimento - dal 31 ottobre
al 31 dicembre 2015 - del termine per la presentazione del Documento unico di programmazione (DUP);

La FAQ n. 10 della Commissione ARCONET fornisce poi utili indicazioni circa I'iter da seguire per dare

attuazione al processo di cui sopra. Essa prevede testuatmente:

“Con riferimento al procedimento di approvazione del DUP e della relativa nola di
aggiornamento, dal vigente quadro normativo risulta:

1) che il DUP & presentato dalla Giunta entro il 31 luglio “per le conseguenti deliberazioni”.
Pertanto il Consiglio riceve, esamina, discute il DUP preseniato a luglio e delibera. La
deliberazione del Consiglio concernente il DUP puo tradursi:

e in una approvazione, nel caso in cui il documento di progranumazione rappresenta gli
indirizzi strategici e operativi del Consiglio;

o in una richiesta di integrazioni e modifiche del documento stesso, che costituiscono un atto
di indirizzo politico del Consiglio nei confronti della Giunta, ai fini della predisposizione
della successiva nota di aggiornamento.

La deliberazione del DUP presentato a luglio costituisce una fase necessaria del ciclo della
programmazione dell ente;

2) assenza di un termine per la deliberazione concernente il DUP, al fine di lasciare agli enti
autonomia nell 'esercizio della funzione di programmazione e di indirizzo politico, fermo restando
che il Consiglio deve assumere “le conseguenti deliberazioni”. Il termine del 15 novembre per
’aggiornamento del DUP comporta la necessitda, per il Consiglio di deliberare il DUP in tempi
wlili per la presentazione dell’eventuale nota di aggiornamento. La deliberazione consiliare
concernente il DUP non & un adempimento facoltativo, anche se non é prevista alcuna sanzione,

3) considerato che la deliberazione del Consiglio concernente il DUP presentato a luglio ha, o un
contenuto di indirizzo programmatico, o costituisce una formale approvazione, che é necessario il
parere dell’organo di revisione sulla delibera di giunta a supporto della proposta di deliberazione
del Consiglio, reso secondo le modalita previste dal regolamento dell ente;

4) che la nota di aggiornamento al DUP, é eventuale, in quanto puo non essere presentaida se Sono
verificare entrambe le seguenti condizioni:

o il DUP é gia stato approvato in quanto rappresentativo degli indirizzi strategici e operalivi
del Consiglio;
o non sono intervenuti eventi da rendere necessario 1'aggiornamento del DUP gia approvalo;

5) che, se presentato, lo schema di nota di aggiornamento al DUP si configura come lo schema del
DUP definitivo. Pertanto é predisposto secondo 1 principi previsti dall 'allegaio n. 4/1 al DLgs
118/2011;
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0) che lo schema di nota di aggiornamento al DUP e lo schema di bilancio di previsione sono
presentafi confestualmente eniro il 15 novembre, unitamente alla relazione dell ‘organo di
revisione, secondo le modalita previste dal regolamento dell’ente;

7) che la nota di aggiornamento, se presentata, é oggetto di approvazione da parte del Consiglio.
In quanto presentati confestualmente, la nota di aggiornamento al DUP e il bilancio di previsione
possono essere approvati confestualmente, o nell ordine indicato.

8) che la disciplina concernente la presentazione del DUP si applica anche agli enti in gestione
commissariale.

9) che in caso di rinvio del termine di presentazione del DUP, la specifica disciplina concernente i
documenti di programmazione infegrati nel DUP deve essere rispettata”.
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3 SEZIONE OPERATIVA
(SeO)
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Sezione Operativa

3.1 Parte Prima
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Sezione Operativa

3.1.1 Descrizione dei programmi e obiettivi operativi

Come gia descritto nella parte introduttiva di questo documento, il DUP costituisce il documento di
maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e
programmatiche operate dall'amministrazione: gli abiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una

ulteriore definizione dellattivitd programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento sono gia state analizzate le missioni che compongono la spesa ed
individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece verrd approfondita I'analisi delle missioni e dei i programmi correlat],
analizzandone le finalitd, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali

assegnate per conseguirti.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai
vincoli {normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione, una propria
importanza e vede ad esso associati determinati macro-aggregati di spesa, che ne misurano I'impatto sia

sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

U'attenzione dell’Amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di voita in

volta, trovare conferma anche tenendo conto delia natura della stessa.

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pill analitico la

destinazione delle risorse a favore di specifiche politiche.

Per quanto riguarda il dettaglio degli obiettivi operativi, ed il foro legame a quelli strategici, si rinvia alle

allegate schede.
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Sezione Operativa

3.1.2 Valutazioni
finanziamento

dei

mezzi

finanziari

e

delle

fonti

di

Come argomentato nel paragrafo 2.2.3, V'attivitd di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la

copertura della spesa corrente che per quelia d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piis

costituira per il futuro, il primo momento dell’attivita di programmazione del nostro ente.

Nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto

delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubblici.

Analisi Entrate per Titolo e Tipologia

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

~ TrendStorice S ; Programmazione Pluriennale
e ripologia T Y T ; T e e
' L. 2016 2017 2018
Accertato) | {Accertato) | (Previsione) o
1 | Teologia 101: imposte tasse | 350 000 00 | 31000000 | 375.100,00 | 375.100.00 | 375.100.00 375.100,00
e proventi assimilati
Tipologia 301: Fondi
z | perequativi da 215.522,80 |  175.000,00 134,175,244 | 134.17514 | 134.175,14 | 134.175,14
Amministrazioni Centrali
TOTALE TITOLO 1 523.522,30 |  485.000,00 509.175,14 | 509.175,14 | 509.175,14 | 509.175,14
Titolo 2 - TRASFERIMIENTI CORRENTI
i Trend Storico [ Programmauazione Pluriennale
I poiogid 2013 2014 2015
i .. 2016 2017 2018
| (Accertato} | (Accertato) | (Previsione)
E Tipologia 101: Trasferimenti
} 1 [ correnti da Amministrazioni 31.960,17 13.960,17 11.961,00 11.861,00 11.961,00 11.961,00
j pubbliche
TOTALE TITOLO 2 31.960,17 13.960,17 i 11,961,00 ‘ 11.961,00 11,961,00 11.961,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
| Ve TrendStorico | Programmazione Pluriennale |
v ——— T e .
polog 3 014 201 L2016 2017 2018
(Accertato) | (Accertato) | (Previsione} |
Tipologia 100: Vendita di |
1 | Deni e servizi e proventi 9.595.00 8.756,08 8.500,00 8.500,00 i  8.500,00 8.500,00
derivanti dalla gestione
B dei beni ~ ! . |
L2 :ft’i?iog'a 300: - Interessi 500,00 200,00 400,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia  400:  Altre R
| 3 ientrate da redditi da 200,00 221,42 250,00 250,00 250,00 250,00 :
. capitale . . o
4 | Tlpologia 500: Rimborsi e 81.243,52 88.811,08 |  104.10000 104.100,00 | 104.100,00 | 104.100,00
altre entrate correnti
, TOTALE TITOLO 3 | 0153952 |  57,97858 | 11325000 | 112.850,00 | 112.850,00 | 112.850,00 |
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Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Trend Storico [ Programmazione Pluriennale
N° Tipologia
polod 2013 2014 2q1.5 2016 2017 2018
{Accertato) | (Accertato} | (Previsione)
; | ['ologia 200: Contributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agh investimenti
Tipologia 400: Entrate da
2 i alienazione di beni 0,00 110.000,00 30.000,00 0,00 0,00 6,00
materiali € immateriali
3 | Tipologia  500:  Altre 98.755,00 |  231.094,34 25,000,00 | 270.000,00 | 170,000,00 | 170,000,00
entrate in conto capitale
TOTALETITOLO 4 98.755,00 341.094,34 55,000,00 270,000,00 170.000,00 170.000,00

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

l Trend Storico Programmazione Pluriennale
N° Tipologia 2013 2014 | 2015
i 2016 2017 2018
{Accertato} | {Accertato) | {Previsione)
3 | Tipologia 100: Anticipazioni 0,00 0,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00
da istituto tesoriere/cassiere
TOTALE TITOLG 7 0,00 0,00 | 400,000,00 | 400.000,00 | 400.600,00 | 400.000,00

Si puntualizza che il Comune di Zone non ha mai fatto ricorso all’anticipazione di tesoreria.

Analisi Entrate per Titolo, Tipologia e Categoria

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010100
- Tipologia 101: imposte tasse e proventi assimilati

_______ Trend Storico } ____ Programmazione Pluriennale
N° Cate oria I . T B :
g 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(Accertato) | (Accertato) | (Previsione)
1 i’”’:g;ﬂa municipale propria | 5,0 000,00 | 220.000,00 263.000,00 | 263.000,00 | 263.000,00 | 263.000,00
» | Imposta  comunale sugl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
immehbili {IC1)
3 | Addizionale comunale IRPEF 85.000,00 £5.000,00 104.000,00 | 104.000,00 | 104.000,00 | 104.000,00
g | Tassa smalimento rifiuti |0 Gh0 00 1 164.500,00 174.500,00 | 174.500,00 | 174.500,00 | 174.500,00
solidiurbani T OUTUUUTT o TR T ey
. N i
5 | 8ssa occupazione spaz e 9.000,00 £.500,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.080,00 |  10.000,00
aree pubbliche e
Imposta comunale sulla i
6 | pubblicita e diritto sulle 2.100,00 2.300,00 2.500,00 2.500,00 | 2.500,00 2,500,00
i pubbliche affissioni {
TOTALE TITOLO 1 - TIPOLOGIA | 480.600,00 |  480.300,00 554.000,00 | 554.000,00 | 554.000,00 | 554.000,00
1010100 *

NB: Si precisa che it suddetto prospetto & stato stilato a normativa vigente. Esso andra inevitabilmente
adeguato, mediante nota di aggiornamento al DUP a seguito delle disposizioni contenute nella legge di
stabilitd 2016, di prossima pubblicazione.
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Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010400
- Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

Lo Trend Storico | Programmazione Pluriennale
N° Categotia  2p13 S014 T Py ! -
i i 2017 2018
{Accertato) (Accertato) {Previsione) | 2016
TOTALETITOLO 1 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 J 0,00 0,00 0,00
1010400 E

Titolo 1 - ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA £ PEREQUATIVA / Tipologia 1030100
- Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

e lrend Storico N Programmazione Pluriennale
e Cotegoria T e :
- 2016 2017 2018
{Accertato) | ([Accertato) | (Previsione)
1 gfa”t‘;' perequativi dallo 513 12280 | 173.000,00 131.675,14 | 131.675,14 | 131.675,14 | 131.675.14
‘ TOTALE TITOLO 1 - 213.422,80 | 173.000,00 131.67514 | 131.675,14 | 131.675,14 | 131.675,14
TIPOLOGIA 1030100

NB: Si precisa che it suddetto prospetto & stato stilato a normativa vigente. Esso andra inevitabilmente
adeguato, mediante nota di aggiornamento al DUP a seguito delle disposizioni contenute nella legge di
stabilita 2016, di prossima pubblicazione.
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Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 2010100 - Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

TrendStorico | Programmazione Pluriennale
Ne Categoria 2013 2014 2015 o
- 2016 17 2018
{Accertato) | {Accertato) ; (Previsione) 20
g | Tresferimenti  correnti  da 31.960,00 13.960,16 11.961,00 | 11.961,00 i 11.961,00 | 11.961,00
Amministrazioni Centrali
p | Trasferimenti  correnti  da 17.031,00 14.311,00 19.000,00 | 19.000,00 | 19.000,00 | 19.000,00
Amministrazioni Locali
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 48.991,00 28.271,16 30.961,00 | 30.961,00 | 30.961,00 | 30.961,00
2010100

Titolo 2 - TRASFERIMENT! CORRENTI / Tipologia 2010200 - Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

| Trendstorico | Programmazione Pluriennale
N° Categoria 2013 2014 | 2015 T
2016 2017 2018
{Accertato) {Accertato) (Previsione)
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010200
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Titolo 2 - TRASFERIMENT! CORRENTI / Tipologia 2010300 - Tipologia 103: Trasferimenti correnti da imprese

Trend Storico o _‘__iwfr_'_g_g_(rammaziene Pluriennale
N° Categoria 2013 2014 2015 h
, 201 2017 2018
(Accertato) (Accertato) {Previsione) 016
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010300

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 20210400 - Tipologia 104: Trasferimenti correnti da
Istituzioni Sociali Private

. Trend Storico 3 Programmazione Plurienqq{eﬁ
N categoria BT S P— 2015 it
2016 017 2018
{Accertato) (Accertato) (Previsione) 2
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

2010400

Titolo 2 - TRASFERIMENT! CORRENTI / Tipologia 2010500 - Tipotogia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione

Europea e dal Resto del Mondo

2010500

. TrendStorico | Programmazione Pluriennale
e Categoria - 2p13 : 2014 ; ETT ; il
| - | 201 2017 | 2018
(Accertato) | (Accertato) | (Previsione] | &
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 0,00 5,06 ] 500 600 Y 555
] |
!
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Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3010000 - Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione dei beni

Trend Storico | Programmazione Pluriennale
e Categoria 2013 2014 2015
- 2016 2017 2018
{Accertato} | ({Accertato) | (Previsione)
y | Entrate dalla vendita e 9.596,00 8.756,08 8.500,00 8.500,00 £.500,00 8.500,00
dall'erpgazione di serviz
, | Proventi derivanti dalle | g 57061 50909076 | 22005801 | 229.058,01 | 229.05801 | 229.058,01
gestione dei beni
TOTALE TITOLO 3 - 19157036 | 218.755,84 |  237.558.01 | 237.558,01 | 237.558.01 | 237.558,01
TIPOLOGIA 3010000

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3020000 - Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle irregolarita e degli ileciti

_Trend Storico  Programmazione Pluriennale
N® Categoria 2013 2014 | 2015
. . 2017 2018
{Accertato) {Accertato) {Previsione) 2016
TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 2.532,00 3.150,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3020000
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Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3030000 - Tipologia 300: Interessi attivi

i

ione

Trend Storico ngm’?“m‘m

o . Pluriennale
N Categoria 2013 | 2014 2015 o

. 2016 2017 2018
{Accertato)} {Accertato) (Previsione)
i lnteres: attivi da tzto.h chbligazionart 400,00 200,00 400,00 0,00 0,00 0,00
a medio - lungo termine
TOTALE TITOLGO 3 - TIPOLOGIA 400,00 200,00 400,00 0,00 0,00 0,00
3030000

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3040000 - Tipologia 400:

Altre entrate da redditi da

capitale
o Trend st_gffgqm _ Programmaziorge Pluriennale
N Categoria 2013 2014 2015
.. 2016 2017 2018
{Accertato) {Accertato) (Previsione}
y | Fntrate  dervanti dalla 200,00 221,42 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00
distribuzione di utili e avanzi
TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 200,00 221,42 250,00 250,00 250,00 250,00
; 3040000 : |
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Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologla 3050000 - Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

Trend Storico | Programmazione Pluriennale
N Categoria 2013 2014 2q1.5 2016 2017 2018
(Accertato} | (Accertato) | (Previsione)}
1 | Rimborsiin entrata 35.000,00 30.000,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00 45.000,00
2 | Altre entrate correntin.a.c. 46.243,52 58.811,08 55.100,00 55.100,00 55.100,00 55.100,00
TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 81.243,52 88.811,08 104.100,00 104.100,00 104.100,00 | 104.100,00
3050000

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4010000 - Tipologia 100: Tributi in conto capitale

Hm__z@nd Stqrf{'gg o jfrogrammaziane Pluriennale
N Categoria per R R s nabhivdbhares
2016 2017 2018
{Accertato) {Accertato) {Previsione) |
TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4010000

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4020000 - Tipologia 200: Contributi agli investimenti

Trend Storico Prog rar:nmaz:one
o , Pluriennale
N Cotegoria PTiE ey - 2015 S
. 2016 2017 2018
(Accertato) {Accertato) {Previsigne)
1 Contvb.utl .ag_h |nv_est|mer=t1 da 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
amministrazioni pubbliche
TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
4020000 i
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Titofo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4030000 - Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto

capitale
1 Trend Storico Programmazione Pluriennale
Ne | Categoria 2013 2014 2015 '
.. 016 7 2018
{Accertato) {Accertato) (Previsione} 2 201
TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4030000

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4040000 - Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni
materiali e immateriali

Trend Storico Prog rar'nmazmne
o . Pluriennale
N Categoria W2013 Py 2015@,,,,, . SO
.. 2016 2017 2018
{Accertato) (Accertato} {Previsione)
1 | Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
TOTALETITOLO 4 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4040000 i :

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4050000 - Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

oo JreNd Storico ....Programmazione Pluriennale |
Ne Categoria 2013 | 2014 2015
- 2016 2017 2018
{Accertato} | (Accertato) | (Previsione)}
y | Allenazione —di  beni 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
materiali i
; | Altre entrate in  conto 98.755,00 | 231.094,34 25.000,00 |  270.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00
| capitale n.a.c. 7
TOTALE TITOLO 4 - 98.755,00 | 231.094,34 |  243.000,00 | 270.000,06 | 170.000,00 | 170.000,00
TIPOLOGIA 4050000 B
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Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIGONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5010000 - Tipologia 100:

Alienazione di attivita finanziarie

Trend Storico Programmoaozione Pluriennale
N Categoria 2013 2014 2015 1o
2016 2017 2018
{Accertato) {Accertato} (Previsione) 0
TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5010000 '

Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE Di ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5020000 - Tipologia 200:
Riscossione di crediti di breve termine

| Trend Storica | Programmazione Pluriennale
N° Categoria i 2013 2014 i op1s |
! . 2016 2017 2018
{Accertato) {Accertato) | (Previsiong]
TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00
' 5020000 | ‘ '

———Titolo S — ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE—/—Tipologia 5038006 TFipologia 300

Riscossione crediti di medio-lungo termine

Trend Storico R f{qg_{qpl@gzione Plurienncle
N® Categoria 2013 2014 | 2015 | i
i L. 2016 2017 2018
{Accertato) {Accertato} ? {Previsione) 0
TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5030000 ;
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Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5040000 -~ Tipologia 400: Altre
entrate per riduzione di attivita finanziarie

j Trend Storico ] Programmazione Pluriennale
Ne Categoria 2013 2014 2015 | 1 .

.. 2 2017 2018
E {Accertata) {Accertato) (Previsione) 018
l TOTALETITOLO 5 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P 5040000 |

Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI / Tipologia 6010000 - Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari

E I rrrrrrrrr o Trend Storico Programmazione Pluriennale
{ e Categoria | 2013 2014 | 2015 -

; . 2 2017 2018

| (Accertato) {Accertato) {Previsione} 016

1 TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
! 6010000

Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI / Tipologia 6020000 - Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine

]

! L e, Trend | programmazione Plur fennale
e f Cotegoria o — 5 T tai e e
i : . 6 17 2018
i {Accertato} {Accertato) (Previsione) 201 20
T TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA g0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6020000

Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTIT!/ Tipologia 6030000 - Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti
a medio fungo termine

_ _“T{end Storic

2015

P

mmeazione Pluriennale

i I
ne | Categoria 2013 : |
i . . 2 2018
l {Accertato} {(Accertato) | (Previsione) J 2016 017
TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 | 000 | 000 0,00 0,00
6030000 L |
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Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI/ Tipologia 6040000 - Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

!L/” Trend Storico nogrammazfone Pluriennale
Ne Categoria 2013 2014 2015 U S
.. 2016 2017 2018
{Accertaio} {Accertato} {(Previsione}
TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6040000

Titolo 7 - ANTICIPAZION! DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE / Tipologia 7010000 - Tipologia 100:
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

] - Trend Storico Programmazione Plurienng]g
N Categoria 2013 2014 2015 B
.. 2016 2017 2018
{Accertato} | (Accertato} | (Previsione)

q | Anticipazionl ~da istituto 0,00 0,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00
tesorierefcassiere

TOTALE TITOLO 7 - TIPOLOGIA 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
7010000

la suddetta tabella riporta i dati relativi all’anticipazione massima di tesoreria assentibile in base alla
normativa vigente. Si puntualizza che il Comune di Zone non ha mai fatto ricorso a tale istituto.

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Tipclogia 9010000 - Tipologia 100: Entrate per

partite di giro
. Trend Siorico | Programmazione Pluriennale |
N° Categoria 2013 | 2014 2015
H L. 2016 2017 2018
{Accertato) {Accertate) | (Previsione)}
TOTALE TITOLO 9 - 57.510,35 |  62.264,40 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00
TIPOLOGIA 5010000

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Tipologia 9020000 - Tipologia 200: Entraie per

conto terzi
B Trend Storico ] ‘_m__E{ggfammazione Pluri q{gﬁ
N°® Categoria 2013 ) 2014 2015 T
201 2017 2018
{Accertato) | ({Accertato} | (Previsione} 018
TOTALE TITOLO 9 - TIPOLOGIA 14.865,75 6.130,00 75.000,00 75,000,00 75.000,00 75.000,00
9020000
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3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2015/2017

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualungue azione amministrativa vi &

il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di qualunque strategia ‘evolutiva’, ma pili gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

Presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all’'esigenza di dimostrare la correttezza dell’attuale

gestione, quale base ineludibile per il perseguimento di qualunque progettualita e nel conternpo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente.

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO
Q © [ RIFERIMENTO DEL ANNO 2016 ANNO 2017
. _ BILANCIO 2015 s
Fondo di cassa aff’inizio dell’esercizio 775.146,24
|
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 11.541,88 0,00 0,00
AA) Recupero disavanze di amministrazione esercizio precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00-2.00 - 3.00 1.089.144,15 1.088.757,14 1.089.609,27
» Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,02
C) £ntrate Titalo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 0.00 0.00 0.00
al rimborse dei prastiii da amministrazioni pubbliche U N R
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti di cui 955,676,93 948.418,14 942.959,27
| o Fando pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
» Fondo crediti dubbia esigibilita 35.000,00 35.000,00 35.000,00
E} Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 1.000,00 0,00 2.000,00
F) Sp‘ESe.TItO](.D 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e presti £9.500,00 66.660,00 73.325,00
obbligazionari
e Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 06,00
SOMMA FINALE
54.509,10 68.669,00 71.325,00
G=A-AA+B+C-D-E-F

EX ARTICOLO 162, COMIMA 6, DEL TESTO UINICO DFLLE

LEGGi SULL’ORDINAME

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME Di LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULUEQUILIBRIO

NTO DEGLI ENTI LOCALI
i

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti i 0,00 0,00 ; 0,00
e Di cui per estinzione anticipata di prestiti E 0,00 0,00 | 0,00
; t) En-tr-ate dl_parte‘z r':ap}ta'le destinate a spese correnti in base a 0,00 0,00 0,00
| specifiche disposizioni di legge o
e Di cui per estinzione anticipata di prestiti 8,00 0,00 0,00
L) Entr_a‘te di Parte .cc_vrrefnt_e destinate a spese di investimento in base 0,00 0,00 0,00
i a specifiche disposizioni di legge 3 :
M}_ Entra.tc-:\ da accensione di prestiti dastinate a estinzione anticipata 0,00 0,00 0,00
dei prestiti
EQUILIBRIC DI PARTE CORRENTE
54.505,10 68.669,00 0,00
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i O=G+H+I-L+M
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 99.320,50 0,00 ¢,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale 3,747.65 0,00 | 0,00
R} Entrate Titoli 4.00-5.00-600 55.000,00 27‘0.00,0Q ] 170.000,00
| C} Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
i L i . . - . 0,00 G,00 : 0,00
i destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche N T
i) En’_(r_ate dl.parts.e Fap‘lta‘le destinate a spese correnti in base a 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o A
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di craditi : 0,00 0,00 ¢ 0,00
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§2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti ¢i medio-lungo

. 0,00 0,00 0,00
termine
T) Entz_fat}a Titolo 5.04 relative a altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziaria
L} Entr'a'te di garte f::?rerllte' destinate a spese di investimento in base 0,00 0,00 0,00
a specifiche disposizioni di legge
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 213.577,65 339.669,00 243,325,00
* D cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in cento capitale 1.000,00 1.000,00 2.000,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
-54.508,10 -68.669.00 -71.325,00
Z= P+Q+R-C-1-51-82-T+L-U-V+E
51} Entrate Titolo 5.02 per Riscossione cediti di breve temine 0,00 0,00 0,00
52} Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
T} Entrat_e Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione cediti di breve termine 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione credifi di medio-lungo termine 0,00 0,06 0,00
Y) Spese Titolo 3.03 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE 0,00 0,00 0,00

W = O+Z+51+52+T-X1-X2-Y

1a suddetta tabella dovra essere integrata con i dati relativi all'esercizio 2018.
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3.1.4 Il patto di stabilita per il triennio 2015/2017

La disciplina del patto di stabilita interno per gli enti locali &, allo stato, principalmente ancora dettata dagli
articoli 30, 31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n. 183 {legge di stabilita per il 2012}, con le modifiche
introdotte, principalmente e da ultimo, dalla legge 27 dicembre 2013, n. 147 {legge di stabilita per it 2014).

£’ stato ancora riconfermato il meccanismo di calcolo detto della competenza mista, volto all'ottenimento
di un miglioramento di un saldo finanziario obiettivo, inteso quale differenza tra entrate finali e spese finali.
Il saldo finanziario tra entrate finali e spese finali, al netto di riscossioni e concessioni di crediti, viene
calcolato in termini di competenza mista, assumendo cioé per la parte corrente gli accertamenti e gli
impegni {ovvero, in sede di bilancio di previsione le previsioni di entrata corrente e le previsioni di spesa
corrente iscritte) e per la parte in conto capitale gli incassi e i pagamenti. Conseguentemente, rilevano per
la parte corrente le soli voci di competenza dell’anno, indipendentemente dall’ effettivo concretizzarsi delle
stesse in riscossioni o pagamenti, e per la parte capitale e sole voci di cassa {sia della gestione di
competenza annuale che della gestione dei residui degli anni precedenti), indipendentemente dal

momento di formazione giuridica dei refativi accertamenti e impegni.

A tale meccanismo di base la normativa ha, nel tempo, tuttavia affiancato una serie di norme di dettaglio,
tra le quali quelle relative af cosiddetti patti territoriali e quelle relative all’esclusione di particolari tipologie

di spesa, specie con riferimento alle spese in conto capitale.

VOCI RILEVANTI Al FINI DEL PATTO DI STABILITA' | 2015 | 2016 |
n rate ‘correnti (pre\nsrom - trasfenmentl non rllevantl aj f:m del patto d| T

stabilita’ + fondo pluriennale vincolato entrata - fondo pluriennale vincolato | 1.099.744,15 1.088.757,14 ¢ 1.090.149,27
spesa corrente h

B - Entrate conto capitale e per riduzione attivita' finanziarie (riscossioni 137.385,65 512.000,00 170.000,00

Totale entrate (A+B} | 1.237.129,80 | 1.600.757,14 | 1.260.149,27

C - Spese correnti {previsioni al netto fondo pluriennale vincolato di spesa) ) 966.276,93 949.418,74 942.959,27

D - Spese in conto capitale e per incremento attivita' finanziarie (pagament}} o 224.227,65 550.000,00 220.000,60

Totale spese (C+D) | 1.190.504,58 | 1.499.419,76 | 1.162.959 27

SALDO FINANZIARIO (entrate - spese) | 46.625,22 | 101.337,38 $7.190,00

E - OBIETTIVI IMPOSTI DAL PATTO DI STABILITA' E -31.989,00 58.947,00 38.947,00

differenzo rispetto all’obiettivo programmatico 7] 78.614,22 42.390,38 38.243,00

A decorrere dall'esercizio 2016 il patto di stabilita viene superato dalla normativa concernente gli equilibri
costituzionali, in ossequio all’art. 81 della Costituzione. Pertanto, per quanto concerne it triennio2016/2018
it DUP dovra essere integrato con tabella dimostrativa del pareggio di bilancio secondi i criteri di cuj alla L,
243/2012 recante “Disposizioni per |'attuazione del principio del pareggio di bilancio ai sensi

dell'articolo 81, sesto comma, della Costituzione”.
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3.2 Parte Seconda
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3.2.1 Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2016/2018

E' gid stato affermato come il personale costituisca la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo
svolgimento delle attivita routinarie, sia per la realizzazione di qualungue strategia. Ai sensi dell'articolo 91
del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. L'art. 3,
comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n.
296/2006 che dispone che: “A decorrere dalf'onno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delie spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore dello presente
disposizione”. La Giunta Comunale con deliberazione n. 69 del 31.12.2015, dichiarata immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.1gs. 267/00 ha approvato il fabbisogno di personale per i
triennio 2016/2018. Da tale provvedimento si desume come la capacita assunzionale del Comune di Zone,
in base alle vigenti norme, sia sostanzialmente nufla, nonostante I'esigua dotazione organica sia a malapena

sufficiente a garantire I'erogazione dei basilari servizi alla collettivita.
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3.2.2 Programma triennale delle opere pubbliche

Secondo quanto disposto normativa disciplinante fa programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale
e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed i
loro finanziamento. in questa sede & bene evidenziare come le apere pubbliche siano una delle componenti
pilt evidenti per il cittadino di quella che & la Vision dell’ Amministrazione e quindi rappresentino in maniera

emblematica le scelte della politica e gl impaiti sugli stakeholder.

Il programma triennale delle opere pubbliche & stato approvato con deliberazione GC n. 53 del 15/10/2015,

a cui si rinvia.
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3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n, 133, stahilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonic immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti rel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. E’ bene
non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale pud costituire una importante fonte finanziaria

da utilizzare proprio per il perseguimento di finalita di lungo respiro.

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio. Al paragrafo 8.4 prescrive che
“Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare 'ente, con
apposita delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di
proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all 'esercizio delle proprie
Junzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle
informazioni contenute nell ‘elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni
patrimoniali” quale parte ntegrante del DUP.

La ricognizione degli immobili é operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici,

L’iscrizione degli immobili nel piano determina wna serie di effetti di natura givridico — amministrativa
previsii e disciplinati dalla legge .

La Giunta Comunale con deliberazione n. 71 del 31.12.2015 (alla quale si rinvia) ha provveduto ad una
ricognizione delle proprieta immobiliari del comune di Zone, sulla base dei dati desumibili dall’inventario.
Ad oggi la Giunta non ha alcuna proposta di alienazione da sottoporre al Consiglio Comunale.
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Sicreza € sostenibiid del patnmania;
riquafcare le smutture puttliche

$raomingna ¢ ampliament, con attenzions ally

Aigualificare ¢l edifia comunakl attraverss irtarvertt o manutenzione

energenca &
ala comifcazicne degh ispiant,

2550022500, Stsole

Impiant (n. Immobili comungi con
catificamene degl impiandy n lmmebit
comuali et

LA DEL PAESE
Migliorara |2 qualith del patrmmenia pubbiico

Ciwd condniss delle aree pubbleche

Elabgrare fusove forn o comvenzionamenta lnrcdeste dall'ar. 24 dal £L
13372014 estendends Je corveralont In essere con be forme sstooative del
taritorio per fa markaennons i edifid £ spagt puBbhil,

Citading, uttc delTents,
amministratedt,
assoaazion], GRpg &
velentan

%% marstanlon cranane 3 Qo & e (0.
dont orctinare a carica ¢ ey n.
menutentiont erdinrie tai)

RZNZIONAMENTD DELLENTE

tGarantire ¢ fusizioni delegate dalie State

Gegiire & attivitd ¢ consudenca e supperta & cittading rdatvamenze

Costs resiay eertificato (eost del centro di

COMFRRTINNS | COmpAamert non SEmety

sefemid e mentooase.

Vigtorars i finc.anamenta delfa “macching 01.07 I materia di Anografe o stata chile dranagrafe, ato srz:‘:n Civle £ #TE ettorate ¢ 2z Leva, ivold 2lia Gittadh, ents term cosio) 1, cetit emesst)
‘comunale ed alla -
I eorzinasth ded 1 gt s d informativi attreerso
TECNCLOGIE PER UINNOVAZIONE & I Txgestione afa del sistemi informasid -
Mgliorace gl srument per etfiaenza e la Gostire d servizlinformativ ¢ statbtici  ftomunati, Garenire fa pogrammazione SENSe Jocale per b diftrdons :E"L"‘"E"“' ciitadnl, Tempo masic "#”;1‘ gusitie
A stausica & 1 e del
Lo allente.
 TECACLOGIE PER LINNOVAZIONT g . "
n . . .. . . Implemertare aformatazancos ¢4 process irmerni ¢ prosegure net y otz dematerializat {n am
f : 3 ta - ’ "
Fiicrare g stument per leficenza £ Attuare la chgtaizzasona des precesst Processe & demamnaizazione. Uffin deflenie Camalerislizzatif . 2t totadi)
Ircremento della prestasione connetiivitd
TECHOLOGIE PER LINNCGVARTONE v [mplementare te infrastrutture mformatiche (potact fibra itz ne plessi Lt el ntzrne HOSLXOIhiseq [prestarone
Mighonare ¢l strumenti pes Veffisenca zla : tigharra ta delaricne informaticy detente camunak, estersons da gt M A 51 temionio, ottimizzazicne delia lines i “m"""_l i connemmvel inzemat HDSL 0GR 5es -
eS| i’ﬁ dati forua). ST, ) prestaccne ConnEtEvIGE ntamex
5 EDS Y rytisas o )
i Cittadice, uffAc desierte,
i Responsabile delra
L raspaienta, OIV/ it "
LEGALITA & TRASPARENZA & T  imementare ¢ ighorant K nimgabiv det | Akivere incervants mighorativ 4dl 540w 2 integrarto con g adempimartt [#uen o vakiasicne, i “.’,ﬂm““:ﬁ; puaiued foﬁ S,i': 4n
Garantiva la tegalich S Sm Itnionale narmativi @ sEumen avanzet & camunicazione. entl e, ; ¥ 1 o tine) TR
ammnistratcr, gabil an b
h 1 WIOARTONN, Imprese,
At professiorisy
Catlaboraned,
FUNZIOMAMENTO DELLENRE. N 2MTlnstaten, ey .
N " Garanhoe ung gestona effitace ed affioenis € costntanente aggiomam N - Costm medio cepieing (C050 S onto G
Pgficrara il funmenamento della *macsirad 0119 Gestire ke Hiorse ymanc e i i} oz, OTV f Nuceo & .
Ccomunie” 080l ARPET QURENCI, SCRNOMKI & torttuali def personala. atariane, Reviscre mxinf A, cecdolinl mah)
et Con
p spretific ¢ rifert alla Cofiaberatad,
FUNZIGNAMENTO DELLENTE Z’f:::ﬂ:‘f;ﬁﬁ:":;ﬁ;‘:’::;a e Ye per i ativith volze al amisstraen, ens % sailaborezon con sanzor aschne (.
Higiarare & fonaionamento defla “maczhing LI LI i oon crseguimena c un Maggios Benessere crgeniczative, Vaierizaiene delle [1eat, Govf pulends cofaborated con sarzron dsdphaas .
cermunale” M bk ) P ’ MSCTSE FRMAVESSD 12 Perasion der Sisterml premeants v (intreducione <F aiten Reviscre. miali)

e Coad

FUNZICHAMENTO RELLENIE
Migliorare it funzicnamenis defla “mactiing
camunale”

d t

Costre || £ 48 s2rviz e delle stnture ¢ prma contattn

un
el servizi gencrali deilEnte

daliEnre con i citraging,

Ghefir,

amminstrazen, idfic

Selbene, end ters,

associazion, imprese,
i

% gradments dal senizia da parte des
cizadint

PARTECIPAZICHE
Rafforsars k relasione ¢on o oitacinanza

AHZIONAMENTD CELLENTE
Mgtiorare il imzicnamants della *maczhing
comenake”

Irfemanonl madic rehieste a URPS Sporello.
3l cizacine (n. cartard LRAY Sporeilo al
citsding - telefanate, a-mad, Informaziont
sporeeils -/ peoclazicne)

Incrvchagre fa surnue ¢ prmo conatia GEVENS Con 1 GHAGH pi consera | SR “’_ﬁ‘;’ defers,
Mantaners un ampia servirio di spartelte |® NSO C8 Gl £ pid efficacs nalr e celente) s
palifunsianale al cittading

Mantene spactali capaee di dere i meda Cistaciny, uificl deitante,

ateqrrn aie istance dalla fornends adegt ¥ spesie impress,

iy prossmmith o scadenza normahve profesnicrisd

% macull grstiti da URS/Sperteio al citeding
o it st s URPfSperita 2

lukﬂd'u'nl 0. totali o] et}
Va ENOLOE TCTERE GTURE [ FCVBIE,

PARTECTPAZICNE
Aaflorzare 1a refazions con if passe

Crescers insisemner un Comune rili grganizzato
POr GEACN Prdl BUACROI

ASProciare Senvid € strumend ehe favinscina i citading nells presencaricne
cells progris istanze, proposte & dichieste, faznindene Favgnomia,

Ciwadini, uffic deilente

praziche, Infarmazionf evasa cr-ingf n.
richieste, pratiche, irformanei pervarcts a
PpEeTey

FUNTIONAMENTO DELUENTE
Miglicrara i funzicnamerta dell *macctung
comnale™

R Ceraune pil coantar 3 citadin grazie af
cortrelo e &) giudizio dal crmding: |

meticgie @ syumenu per liniraduzicne del conudlo suila quaiith

delk dell

jcomunale i e min df effiada, eficen e
GIERCIT di S0 sfazienz def otiading & de
ers ga 1rrikenia

2 sendd erpgats finzlizzate 2 mentorzre tostantements 1 qualkd del
SOrVizi € La rspencenza Alie real Corands de ottadinl, colleganda ad essail
sistermia o vakrpriane delfa Perfernante di Ente

Gttzdin,
AMTISALA, Lffid
cavete, coll2Derattn,
ONV [ Nureo dt
vahsazicne, Revisere:

dat corti

% senid mappat attraverso wndagini d
Gragimerta {A. servic mappah attrzeersa
indagini i gradimento! n. senid delene}

LEGALITA & TRASPARENZA
Gararuire f2 egaitd

Contraita di gestone: gulda per tecnic ed
amiministratorj

fmpiementare it sstema ¢ cortrelio 6 gastions integrato con tott
Strustiend i deli'ente, wsigns i ingiems

e process] e def rsultad,

Uffc: delients,
amminstrateri

Costo media repart, Cantroila 8 gestone
(costo ¢ ¢antr o tosted N, repoct elaborot]
g Corirofi & gestage}




Missiane 03 - Ordine pubblico e sicurexza

OCIET TEVT
rorm i,

TRURGRATT

OBIETTIVI OPERATIVI

FINALITA'

SEAKEHOLDER

2016

2017

2018

INDICATORI DI OUTPUT|

SICUREZZA
Aumentare 13 sicurezza
urbana

Garantite fa gestione ottimale delia sicurerza
stradale, 1a polita amministratira ¢ le

Garantice il prasicha dal tarritasio aSraverso gl imarvent] in Matena i Sicutezy
stradale, enche mediante la spertmentarzions & serizi a maggier contatta csa il

03.01 sanefond anche mediznle [attivations, so araging & estensicne daf servizi &f Soureze nelle fasce seral & nCtung, rEnchi |
passibile, di forme coflaborative o di gestione [zonraid sul rspero ceite legg, da & degli att €b icne vigend,
associata con attze realtd comunali Gartirs ke sanzicd, la peiizla & la potzia

{Reaiizzare sarvizi congiunt sarak efa HEEhT Con Palima Stradate, Carabirlert per

03.01 Interagice con te altre forze o Poliia controiti del tarmitorid & delfa Circolazions stradale con

noticolare rferimento aliz uidd in $13to di ebbrexra o soitn scstanze shupefacents,
03.01 Terronn SoUrD: Impacig insedioment abuskd St JGarandre 13 presensa della Pelisia Locate sul teritoria ¢ Teserctnia ¢ controli spedifid
h tertzodn Fg atiierabi oer busivi,
Gestire 1 CIE) degH a derreatl
s - previst 021 Codice Panalg ¢ oz norme penali speaal, #d ecceziens o queli connesst
rto

g3.pz  |Gorantie le attivith di supporto sllardine 1yl uyyions o informumstica sradale € ale viclazion &diise, Programmare,

pubblico ¢ alia sicurezza * o N " o .
% 3 i ', plani, progr cennessi allgiding pubblio e s
oz In am 15zl territonate.
N i ageni T siradidie & Gvics per Sualuppane
03,82  [Ecucanone stredal ¢ v i priciioee . P
La viglanza dovrd #ssern inkegrata ton fa redlizzasions di sistemd eletimaia &
0382 Introdu & SISERrY O VCa0sCenag3anta cocmilo o Blatma post b territons, tnere da | sistems di
i lize
o303z  |Cewasue i fenomna i eckare & i Alcune del dircuicn o videmserveglianza pet recale
" daguate 3l rifevamants delle vathure in TANHLO prive dalfs COPrTNA 3Kcuriva.

pericolosed somale




Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

partecipatione, 0l benessere

05 Sottensre Vistnione ptimarfa e
secondarda

Garaniire il ststegno al'e stuole nello svblgimentn delfe ativid didatiche

gjoit o @ViEd Integr 3
Egveriyale deck Tsuu ¢

PROG INDICATORI BE
OBLETTIVI STRATEGICI R:]?IM OBIETTIVI OPERATIVI L FINALITA' STAKEHOLDER 2016 2017 | 2018 OUTPUT

Gestira @ CORIIANATE 18 suale SelinfanTia comynail, Garantine § supporm alle

04,02 | G funsenamente et sevls e T o e fm?u o e & maparantD &

Alandl del personale. La dei sarvid danTd tenere conto:
ez slemerat £ 20ci0 terizena,
, . Definure Iz marutenzicne delle struture, dands pronth i adeguaments
0401 “.':""“ dl ?’:':'"I. cuole delibantia | ke per la sicuretss, i nsparmio energetica & ladcessiith da aggiontar
sicura & confoctevoli s o,
EDUCAZIORE
Sostencre leducaricne come dinittof Sostenere e coflaberara oon ke scueie . P N
alftapprendimenta, afla 03,00 | tintions st = santane Cefnanzia:e progett proposh 2 condivisd eon H Censgha o Isahs,

Riquelificane gl acific SCoIasHa ATTAVersd IFarvens € MARKIENTIONe
straordingria & ampiaments degl stass ton atenzione
1 eala

Ii energeticz, alll

doell {moiant.
ppraa

g e G genizer alfinterns dale
scucis e indivicuare | serisi ed | progettt per Famptiamenta delictenz
formativa ¢ ggl vt allo studia.

PARTECIPAZIONE
RaMforzare 1a retanone con ] paese

Coinucigere iz azmende presans sul terrironain
attivisd cidanizhe nefle stucle

Valorizzare & far conestens le ativic prodittive presentt sul terriredio aghi
ctudent attrwersa Torpaizzarion? ci suivith didatiche.

INTERCULTURA

Promyovers i svituzps del dialoge
iz e

EDUCAZIONS

Sostenene lecucarione tome dintze

leppieniments, alta partecizazicne, i

12 studts mme prime spio sodate per la
Gescta s persona; garantice metedme
conzsvioni & armesso & toimare frytiitd

Supporare fe scucte nellintegradicns de1 bambing pid fragili Attrwverso
personale edocatives £ oF 505tene0 dedicatt, madiaten FGuistiti, paicoterapaut,
e,

Garantire la gestione ottimale del senel

Erogare serviz of assstenza seolastica seconda criten ch quakts e di
5 stz I

sostegno alunni Sisabili}

sro 2l i alunni disall &

stramiet,




05 -~ Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

OBIETTIVE STRATEGICI

PROGRAMMI OBIETTEVI OPERATIVI

FINALITA’

STAKEHOLDE]
R

2016

2017

2018

ENRICATORI DI
OUTPUT

CLATURA
Investire in authera ceme bene comune per b
democrapa dells gpTerunits

CULTURA
Iavestire in QUi coma bane comune per la
damecrapa delie opportuaiR

Gestire il patrimanis di interesse storico ed
artisticr

Gegure, manutenseg @ valonzzam gi eckfid oomenalt 4 rtaresse arasi,
storicg & cuiturli frvorendone [ fruitione attaveesa inipative Xtechy &
ctlral,

PARTECIPAZIONE
Fatfsrzare 13 refazione con il paese

Drganizaae | SNz e & inizialve Culturdl promesse il 1emiona sia ol
Comuse 2 o o e o] ¢ Clading
Sitravarsy Iz cancessions i cootrdual & paTcing, garasiandn 4
Fenzipnamenta 4/a i} sostegno aBe struttire gon finalis quitural.

Gesire & valorizzars ) sema bnloteraria per lorganimazions de: saman e
atle inicative Fralizzate 3 promuevers te uvie di lota presso la

@ mirate fninatn i por rarget d'esd,

] feeme ¢i eodaberadicne con le

o ol

EDUCATIONS

}Semter e ecuCazione cams dinis
#'apprendimento, 2lla partecigazicne, al
benessere

cuitusali Fesantt sl terrzonia.

Cestizions i en GrUEpo 1 Kvard Fra Oferdter SCClasid & Cmene per
Sviluppire propese culturali ¢ edutative INLeessaral & Comvoigens per gh
sudens.




06 - Paolitiche giovanili, sport e tempo libero

[+
OBIETTIVISTRATEGICI | PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALITA! STAKEHGLDE| 3016 | 2017 | 2018 INDECATOS!
Valorizzaze hi |mpiant sport sSisTact ¢ 16 SIVTIE M3t (F2reh,
gioehi, spiagge, ec), garantendcna la manuzencions per faverie lf miglice
Thwagizzo 22 parte dela diadinansa semndo modalish gastional ate at
. PR " i el eostl per i: anche atraverss ulizoo &
SORT Gestire stauttuce, servitl od inlriative spertive| 2 ] EEG LI
06.0L " inpiand scolasto eara-craric, Organizare ! senvizi sporti & le Ivoate
Rafforzace iF sgot
arzce f recla strstegeen 0o & ded temga libera noezdve prumesse sul temiono sz dal Comune drezamente, sia
coflaborznet con 18 assonaNon @ § CHRdIN Atraverso 12 coicessiene di
COTAEe/t ¢ QRLTDCIN . PrOMutretre & SOSTEntrE Attvitd Sp0rtive & motorie
yrite alle frppeen AR
SPORT 05.01 Gesire in moca sempra pil efficierka ad afficace gl | Rinegozare ke covenzion, ridefinie Ja procedira di selezlone: per
Rafforzare il nulo strategeo della spart ch irmank sportvi lafidamento/eonceswons degl Imprana sportid.
VALCRIZZAZIONE £ RAZIONALIZZAZIONE : T . Fianificare irinative sportve con valenza soviecamunate. Cosituire un :
tare le a 06.01 ;‘" m“mﬁ“m SROMtivt 5t temtorio Gruppo ciJavers per verificere il ssterma meMfato impiant spoivi nel
desla comuEs) 3 terminad fnnsD O Una proposta & emogenarzazions dale tanffe.
PARTECIPAZIONE 0501 [Sesreunrpsons madalh & entan & ¢i contasun alts
Raffgezace bz relanione con 12 oty " assonazioni sportve del temimrio.
VAL ORIZZAZIONE | RAZIRLTZZATIONE /0 ricercare Zene con priva, ie
Sumentare le nscrie ecanomiche a dispoazions 06.01 Sport in seweTa s 12 Gestione Sag Imgant SporRT the indudand Mamdtenne|
2 comunitd sracrinane o eveniuali opere di rquRlficazions & ampiamano.
YaonzTare 13 pratica sporthve come fastore 6
spolizranons ed edvcazions Blabarars progett con le acushe gor |a Sifusicae g2if2 pratica motona,
EQUCAZIONE
Sastenera Paducarione come dirftta gRrantice i 4 BVt Cestnate 31 giivaty,
;i ' s infernash -
all’app! alza par al Bromuavirs initative o event ehe wﬂzm.a mmme_l .nsa_ln eale informazioni m‘parredeumen.a
benessere giovanie rel L] temztiche: lavern, peof scuoia, cukun
favatiscana il senso di sppastenenta alla s10rt t2mpoiiberm, vita sociale, ducazione permanente, basma,
Carmunit} ¢ che valotizzing capacith persanall | 700 R S B
PATTECIPAZIONS Peo sl amvish in matena di velonmnate Promucyers & dffondere i servizio tiwle velomano, it servizo volontada

Ratferzere la relazione con il paese

INTEROUITURA
Promugvere i saluppo def dalogs mercutturale

PARTEGPAZIONS
Rafferzare [z redazions oon i passe

Ut TURA
INVestre in CuITLIE Come bana ComLne par fa
demacrazia dedle eppernith

zurapen e galle alve forme ¢i volontaniato gicvarile, anche a livallo

[ Svikppare progetn spacfid s tomi defla cullura deflz lagalich @
coirirrercuttuee, Preveders proges partectpativi giovarilia

livaita sovracomunale @ progesti ¢ preverzione scoiale Averso intervend

5, nc i sizda,
1 i gitvank sui tami dall forme di p: ! grovande, uali moncasa/banco che
alle parl opperuniza e della cuitmra dellafeqalitd  [valerizd e premi e propeste Fate g3 gruppi di glovani ¢ rea di giovan,
e SEUvRA G =2, ¢l primo &
Progeesars senadi & . dette orpertun'th & delfe competanze presso g spad der senviz culturiie

& Gitw:

poss|Bitd gi et Qg

per an,
Consatidare una stategia & informazons Sffuss s Rrnttna i aument 13




07 - Turismo

OBIETTIVI STRATEGICI | PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALTFA S”‘KE:O"DE 2016 | 2017 | 2018 I"Déf]‘;g,%? o
® 0 gasaceil i ATEtd & o servIn NS
g ed i dalzir retana,
07.01 Fromucvere i kzevderio garentends  geshone otd < 2 3 i !mpr ! el
. servizi & cleda manifastazioni tunstiche sertere. Promucyese Moffert wrisbaa attraverso la divdgaziona dl
fo swillop ing narstiza, une di progett per
‘eare Snargie a le rriieste Ceg” uient e f'offorta tunsbea dalla Cita,
FROMOZIONE DELJEMHDMO 07.0% alonzzare i RSN del patrimenia Iocale Valerizzare ricomenze Steadhe, inipative tradezendl ef il petrlmenio lecale.
13 visibiliti = 1° it

turislica ed eanypmicy

Ivalorizzare W riscrva regionale Parcs Pirsmidi’

m Fambl lanzwra ed i attraverso ci essa,
Cartrtivith tunstica

Riquatificasicne delia Malga comunale 'Pelmansssa & S’
reanco una ferrata per 20Ut € LN SERGETD TR per
ragurzi

\alprizzare git Immobid camunali in LnGHica G imptementizions
ciell aitrmit vith el termiicria & calta praticy spactiva aiania aperta oRande
rueve. 3

Sestn i : caf L besse
4G G eon SIStamaziond dalle sttt dgree esistent &

ag

Irconsvare il contatto eon Ia n2tura In und comice identtena fecale




08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

OBIETTIVI STRATEGICI PROGRAMMI QBIETTIVI OPERATIVI FINALITA" HAKE‘:{OLDE 2016 2017 2018 IND;%’:‘::!? pI
N - . Geszire Ja procecure e Iassetto temitoriale,
08.01 Favarire una W?"” i "d"':l","ﬁd'j COHBUIRAL s alivitd & piarificazions ci opere relsbve & zone & stryture a
GESTIGNS DEL TERRITCRID di sholo e riqualificaziane dell'esistenta beneRicia delia coifettits, anche atiraverso progetti ¢ fanziamentn,

Rigenararz 'assenn urbang daf temiinno

SALUTE E BENESSERE
Gorantirg & rafforzre un sistéma integrats &
sarvizi

68.01

Passe fruthde ¢ sostenidile

{Revisionare i SruTNg © GOV Get e Aoria In GirSone O UnG SWIPE

urbano sosteribile 8 secondo criter! the xomucvane 13 ikt def paese da

parta de diversi tarpet i cittactni.

Velonisare i ieuonn

Favarire fecaupaziane ¢i afloggi st 2 invendud e promucvem Maccesse 2t

pepnetd




09 - Sviluppo sestenibile ¢ tutela del territorio e deli'ambiente

\ STAKEHOLDE INPICATORI DI
OBIETTIVI STRATEGICI PROGRAMMY OBIETTIVI OPERATIVE FINALETA' R 2016 2017 2018 QUTPUY
Carantice I tutely e la salyatuantia Oel temtano, dé: fiemi, laghi ¢ fasce
costiere attraverso iotervent veiti 8Ta ricugane del rischio idaulico ¢ do
09.01 . frssicurare la trels delf sucid fanaman: o dissestd kro-gachogica. Pranificare ed i iPanl et riztera calatvitd X X X
Basng & per astet iero-gealogicn £ precispoma sistemi cartogralia eg
.. riormativi territeriali Irmplemensanda e bancha dat des suol e geolsgict.
Bo.01 [T s plfrequernd el hignonare el cet nsehy Tirtera colletthuza b b4 b
aFglENTE ) . - o
s e e
3 . e o +& & miriei, gastizne animali 3 i .
Soszanlice Garartirs a cus € fa htela del verds pubblic amiarts, 6cc.), Tetelare i verde pubblico, assiumands I ma sione ¢ai | Titer2 colistath X » X
gardint & del verde In refazicne alle risorse ecoaemiche diponibili,
Curare H verde Lib: Ia stipuda df i o privati,
Migioraa la verde pulbiicn i ¥ in made ¢y distribuire [a gestione dalle Siverse. firzera collettvitd X X X
zone verd] dea d e la pres? in cGarico df zone ettualments Inccite.
. . It 1a gestione ed (f teniolio del swtema di Ny )
09.03 Garantire it sarvisio di igiena wbana tenita, conlinpn o srmilkimbntt di s, Tirera collertiviz X X X
VALORIZZAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE y " . ’ -
i a 09.0% Garantine uns gestone i efficerts del rifud Ridums l_cusdﬂi.ﬂs:;l__:w igrns Lrbara m'd::mu:n:are! ) tizazions & Tirkera collestivita X X X
£l corunith i Lol F .
Gestira e atttnath di hanicneMento & vigilanza dal sssteni ando inlegralo,
] Garantire la gesdena del servizio o iraeg o i delle acque refiue, Asscumare 1a Firkera cellstthned x X X
| dela § della revg idrca,
Valonzzare & manuienere fe aree prodette od | fruibilich, 13 seurezzd € Ja gualith dé parchi e gelfe ares . i
parchi aaeall cutbliche a verge. fimera cotieived X d X
Garantire L tutela G8liana atartrsa a gesvons, i contraio &dil
Jo— coanEnamento ¢l tulte 1 ativit & gif intervent volt affa riduzionn
e Garante il controlic € | turela deifamper, AUSTHCO & D, Costnutices & firkera coliettivity x X X
Garantre un ambieste 5ang, funzipnale e & Ia ola d fancri o
someniie Lyt Sid Jermter,
§ N Atwaare i Parg & Azicne por (Energia Sestenitifs attraverso 2hon che n "
Rucurre Te emissicnl ot €02 ~ooloan0 publlce & privatn Firnera colleitivitd X X X
m consumt energatici degli ecificf comunali attraverss forma i
Contenere | consumi grerpetici Gessicna cha efficante ci girterient o Fintera cellettiviey X X X
sagli impiant.
Ciffaodens una cultur = il di Wi & dEs impatt astientle. Tintera coll#tivish X X X

Prrteggers U terrioria & famsierte




10 - Trasporti e diritto alfa mobilita

OBIETTIVI STRATEGICE

PROGRAMBME QBIETTIVE OPERATIVI

FINALTTA

STAKEHOLDE|
R

2016

817

2018

INDICATORI DT
OUTFUT

MO
Promuavere o efficente sistema o wabiich
urbana

002 jGarnie e conallare il sendzio pubblica lacale

(Gastize |8 #uinth wolte 2i persagliments cf un Serdtio & trasporo puttica
rocale pid effidents, tn coerdinamenta con |a viakiith ¢! tarmiterio,

Integrace b rei Ci raspoctd pulblica e la metilit
[ sestenivda

‘1002

Prevedess wna programmagicae delts opere pubbiche he Gia prionsh 8

Fat cigabii @ fermate del trasponn pEeo,

Progentae & Gastire wahilitd, drcclazone @ saniz
cornassi (manutenzien, segnatetica, duminarions,
sarcheggh)

Garanire & wighiorart 12 Citoiazions stradale in CondiDon Gi Revneza
AtrBvEred 13 progattazione del Piang & Vialiith } Makilicd #1a aa qestone,
Assicurare la marutentions ondinara e stoovginana delle strace, Sele
srutiie gestinate of parchegqi, delle pise ciclabit, ecc. In relazione ate

risarse Zisponitill, garanends Fefficienza det
=radale, delia ik dad semalan, pubblica e dalle
1] nelie zcne 2 walfico Amitat,

Svilupgare I rete cicaliie & peconzle per I sicuren2
des catadin

CURADE: PAESE
PEgTorare 14 Gualits ddl patrimanic pubbico

Rendere i cantro abitetn percorminile In sicurezza su piste Gt @ pedenatt
mcentivanda la moSiith sostenitiie.

Rrace scure

& uh pand nennale diintecvento per B rifaamenta dedia

Lesgratenca erzzortale e vertieale su ta i temtoric, sz

‘ase delle pricntd.
5 rwove modalitd izzative che k
ficuzicne Cm kempi ¢l intervento a frante delle segnaiasicni penvenute.

MCBILTTA'
Promusere un effO6Me SSLEMa G wiabeld
wbanz

loviduare fwognd che FIESEntano arlicish ¢ definive
sctuzcat tecniche per ehmi I cause o

tecnicd

i protets,

ooy semedon, & utrve rotztoee, di barrters

periccl per 1a mekiich degli uiend

meddifiche alfa p 24 3gTi aredi I prossinith
daita Fermats dagii autabus, eoc.) per rendare pid Sicud 1 mobilich urbaas.

3 implementars it progetto “peaibus” per Incenavare f2
mobilith segtenibile

CURA DEL PAESE
Mghorare la quaktd del patrimonio pubblics

Incramentare fe “starioni” ed | parcorst ciretti aife scucte per cffrire agh
socizr fa paswblith ¢ raggivnoess e scuole 3 Dish,

Eiminare le barmiere architewoniche present negh
spazi pubblici

Mappacd b Studdonl G Crilitith dovute Alla presena i ostacoll & barmiere &
ae2ziant G scveli & raMe G raceerda 2 prani divers] 1 moda da rendsre
1 oitth 3 Sutti gli utean.

VALCRIZZATEONE, E RAZIGNALIZZAZIONE
rtare b nsorse

defla cormunith

Migtiarara $iRummnzzicne stradale con attenzicne al
contanimento snemelico

ad estensicne a2 reke
& ilyminazions pubblice cittading seffa bese della prionth Individuate.
Introgre nugve medalit tCAChe @ GrOANIAE Che CONSENRA0 [
riduzicne dea tamps d intervento - 3 fronte delle segnalagieni pervermie - & 13)
ricuTzae de cosd della puthiics Sluminazicne.

deita prbblica da
Tadizicnats 2 fed.




11 - Soccorso civile

OBIETTIVI STRATEGICI PROGRAMMIE OBIEFTIVI OPERATIVI ‘_ FINALTTA' STAKE:IOLDE 20t6 2017 2028 lNDé?;%f:I ot
Gararisre I svAuppo dehe Slvita 6 (revERzions oai rchi s Lenitono
SICUREZZA 11.01 Geslire Ja Proteziono civila mecarte il raf: delts pranificasone, 2ncte eglh
Aumerizre [ sicurerra whana 2 fostetto dH grunoa o wolgata & P ivile,
11.01 Cefirce il Piano & Prevenzions Comunale Redarre ¢ pani il Pama & Comunale,




12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia
INDICATORI D1
QBIETTIVI STRATEGECI PROGRAMMI OBIEVTIVI OPERATIVI FINALITA STAKE:DLQE 2016 2017 2018 OUTPUT
Garantire Witk le artird §inal move Al educackne e formazions ©f mingd in
iz2.01 Garaatire la gestionc del servial allinfanzia  {exd prescotare & dalle lor famiglie. Assicerzre f fenzlonamerta {6
Ty~
EDUCAZIONE 12,01 s o b asi g stun @ confertevci | 21 = * . cegh adic par fasto
ficarn i " o d 3
wm::;x.ﬁ;;i::m;wm;u 1201 e G Bammina: SUUCLTE per b prissiT & drandc ‘Gegll ebe per 12
" |infinany Sicuce & o fa
12.01 Asie Akio; $envdo pubblican essenciale cfferto 9 |idenificare podtithe o sostegne 21 geniinn alinché possnn permetters| ¢
" B 2 dnaginanra insesiee ; bamin 23S0 nide manteaenna i oo aTivit vanatva.
Garantiie tuna ke attvitd finakzzate al sostegon, aliassistens, alia
. S icne, 2 p g al recupera & mincrl sionk 4l fragiied of
1201 jGerantirela tuteh def minoid rischio & delic oo famighe. Asucurare 3 hundanaments {a i conauiia) delle
. o Garartize Ja tUteda 0 minces ¢ della famiglia res Ca% O Csposizont dernvend|
1201 |Gurenie la nadla da mned a nschio da privvetEmEnti CeTADAL Giudiana 8 ne 035 ¢ ol amighare.

Garantire un servkis 4l assistenta al minord
nel periade extra-senlasticn

Risporders 3l Insogng ¢ 35MFERID € QUSITKIA (8 MincA durante (| pesoda
estive, offtards 3 pgar oppartunita di Agreariona, Spar, Gicto € svaga
atraversn it adiche, formatrve & socizli

Assicurare Ja piena Integrazions nella
3 del soggelti di abili

iemare tnterversd atg 3 mantenere ta domicilanatd & a formire sestegno e
umare & aflintecradone @ soggetti portatod i disabittd ¢
e, anche con icne gi che
i'2uzencmia des soggets ed i supporto 2lle famighie. Assicurare if

frmigna; foit contreRo) gdotie strythyrs o

Ingvituare @ promuadere prasst, premm, azion, sarvis per agevclare I
i ! ve delie parstne

Diversamende abli, |

abili conla fana

gelle loro
Axtvare intarvents di curs nutelare od ¥
idemad a faverine il nen
SALUTE £ BENESSERE 12.03 Garankieg 3 cura, | b 1a 2 pi e ~ "
i © " o " " o N Pil 2 lunga passicile ne! o cwkesio sade fammifizce o
Gararmice & rafferare un s intsgrao dei cittadini pid anziant 0 aifiare. Assicurare il {0
et ol geie sint
Coflatorars Con b8 a5so0icni del Lemitana, b et o valontu comunat e fe)
.. {amyghie delfa parsone anpane par identficare medali & raspono anyand
I
12.03 Agevoiare la moDIN defle parsone annans ity Capac ¢ coniugare Lempl a8 £ 4 per Famsano & !
D2 Fenem,
12.03 € Hzzaz irfermarz {Garintre un servizio & sotalizazdens sgh aroed presso d C2ntro Dlurmd
- deoli anoan Lt
Fartecizare 2 proges & inipative promosst a Ivelke soviacemumalte 2l fire i
prevanire & Far fronte & fencmen o disagio seriale, o tonsalidare
12.04 Sastonere le persone in grave disagle sadlala [progressvaments | estema Integratn dei servizi sacial 3 realld lecale.
Erogare tempastivamenta 4% IMervanti di sosTegie 8206011560 3gh Bvent
B0,
12.04 Combatters 13 viclenra gi ganera Gestine s rate o prevenzinne per fa viclenza di genere.
N B Sestensra eponpmizaments le famiglie indigenti per preveniza lestiusicnt
12.04 Provenie Nescusiane sooate delle persane gil frageh{ 20 efo par Aontore sévAToNE contngis  fragiha Sacic-EEonCic,
12.04 Prevenine ¢ coptrastare 1 udopabe Avvare azioni concrete per eombatere it giorn dazzame.
IMTEROATURA Avviare process: g inegrazicne degl straniert _— " i
Pramuavese o siluppa el diatoga intercziziate 1208 e s semezmona Gistlre inzative a favor deitivegrazone ¢ dalla muitcutuzalies.
o T Tamoiz el T
Sostenere le famiglie in difficolth ¢ e reil o farg P @ ua
femiclie,
- . Ridefinre Findicaicre dalla stuancne economica equivalente Hsee - por
d Tener fa intredyio + ont gl
dv:r:::::;:: @ Timpatia defia intrmduzions favorire un equo & sestenibide accesse al seniz deilerce da parte dafle
~ famictia
SALFTE £ BEY |2 5 Informare ed crignters | ¢ittanl nispetto ale nenma che regalang le
Garamra & m.r__”'m‘:‘i\:mssamfmgm « B {2 Gestirn intervent) per l diritto alla cssa cicasiced, alle procedure di ritzseia degli Sloggt & 21 sostegno 298 affisd
- T e - 2 it attraversa 12 aestiona der gamribut, A1t 88 selany serazi.
5 g . )  pdutare ia Famigihe a sostenere § cosdi &l locazicna dalta propea abitazions 3l
& Sostenere o varsa in temparanen disagio . o M 3 -
A2, o ! i Fine di evitare srtuaziand ¢ sfratto e inrervenita sl contesti di difficoltd
! ecorpmica: integrazione atfi S
. . Gestire la one, i edil o Ges sz
Ampliare Falferts sociale attraverso §a iy N N
- - & degh intanend di caratere scGiale, SOG0 ANSIEITIAE € S0 sandana
gestione sovracomunsle def servidd £ territerin
INTERCULTURA = Garactine 2 . anche

Premraavere ta svituppo del cialoge interuinurale

Faverlre 1a cogperazione e I'assoclarionisma

coinveigiment del teroo setuere n2il2 rete defla programmaziena diy Senvzi.

£ izn di

PARTECIPAZIGHE ik £

2rz0 £ QuErD sese faverendone 1a nascit, i lavore & rete @ Iamivitd.

Ratlorzae [a réasicne con Il paese

=] stinire La Consura defle Poiitiche Socrah

Costingre la Consuitz dele Poitiche Socali ssnenurate in anee tematiche,
coirmveigendo fe asssaazion: 2i cittadini nalla defirlzons Jelle politiche
sociali in titre te loro soecifich ior,

CURA DFL PAESE
Miglicrace fa qualia del paimenia pubblico

Barantine 3 grsBone ottimale daoi servixt
«imiteriaf

Garartire Famminstrasions, # funzionamerto & fa gestione g senvizi
cimitertall,

VALORIZZAZIONE E RAZICNALLIZAZICNE
ntare le ranrse iche A i:

della comunith

Individuare neove medalith per garantire
Fifumingpiane costante del Gmitro 2 Cosk Lontens]

Ricualifizare Iuminazione wotiva per k) massa 3 norma delibepiants & by
dusions des ot

CURA DEL PASSE
Hglarare la qualic ded pavimenio puthica

Riquatificare gli spazi cimitenali

cimaet,




14 - Sviluppo economico e competitivita

QBIETTIVI STRATEGICI

PROGRAMMI OBIEFTIVI OPERATIVI

FINALITA'

STAKEHOLDE
R

2016

2017

018

INDICATORE DY
OuTPUT

PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Fromuoyer ¢ ko sviluppe defle attivitd

Garantire K parificazens @ 1o Svluppa defie RE produttive, sommarash

FAumBNace 13 vsilsish & Fairattivith nunstes et

Sosteners le realtd produttive del territorio

Aumentacs |3 vaibich @ Fattrattivieh burissies ed 14.02 raduttiva o commerdall Fisse ed ambulacti e de puthliel eserd, anche stmaverso i Fano
onoma Ly Comremale, ¢ 13 htala dai consumatcd net rispetro dalie nocma in matena.
GESTIONE DEL TERRITORID 3 Redtalizzare il canira cttadms favorende e -

Pigenesars Passelto urisario del temtasia 14.02 rimpranditena tocale Favorire Tinseciament dagli esercizi & vicnate,

PROMOZIONE DEL TERAITORIQ ith ¢ i servizi datio sporteile unico plle Imprese che

operang sl teritedn, ai fatnsogn: deb irg &
fomaa i Tione defle ahiol crodoiive,

PROFOZONE DEL TERRITORIQ
 Aumentane 12 vsitidith & Yarraumatd wnstica ed
jeconomicy

{ Slucpare 1y cultur imprendiznale

Incermivare € sppontare 1o sehuppo delfs atthith procultive (ndistia,
rtigianat, COMIMErss, agritpinur, senin) diffordenta mformazions &
romucventa shumentl & silupro della cukura fmrenditonale @ del
usinass fworkshop su busiess modal, [a costiuzione ¢ ez, 2 osrizione
ok 2ventil,

PROMOZIONE DEL TERRITORIQ
Frumentase 13 waibiith ¢ Natrattivith tnsaca e
economica

Potensare i serano SUAP

Sviluppare le porenzialisy cel senazio SUAP adaguancdia agh standard

richl a4t dat DPR 16010, valerizzendong il nuclo o raseaiia ed erogarine &
informazioni & di Rippom 2limerendtonalita, valutanda andhe a possibith
6 fam Azl g ity comuri,




15 - Politiche per il lavore e la formazione professionale

OBIETTIVI STRATEGIC]

PROGRAMMI

OBEETTIVI GPERATIVL

FINALITA'

STAKEHC.DE|
R

2016

2017

2018

INDICATORE DI
QUTPUT

RESPONSABILITA SOCIALE

Sostenere le inkiative finalizzate alla

Gestire L samazia o Informanons & & crientamenty 2 vord Faticats sl
seriTrin e iniiztve por agevalare linser due parsone
i nel monde el lavera, 3nche WUBVRTSD W rBeerdo on fe

y . et . 15.01 ar al
[Criaccare le imprese ationsiadicne gesionale P— el comunizmae ¢ smeall, ne dspem dells rorme in matera O
surezza e slute 3 oo ¢ tavpre.
SALUTE E BENESSERE . Costibiire if Centro comunais par | senvisi 2 (avoro cfie sia un niferimanto
" - Vi 2 Hlaa h
Garantire & rafferzare on sistena integrato & 15.01 mm se:‘"“ conres a favdre devecupabiic wL7iico per @ cktadini @ per 1= imprese, @ che geshsea |2 rete da seggeti s
[servin perssne terntpi,
parTECIPATIONE Evilw;ca:c polaiche el lavere condiase Creare ta Consulia peril Lavoro & Je Pefiiche f 4viluppo con il compito &
Aafforeare 15 m,a’;‘"m" 4 1%.01 amminstazions, citadic, SOt STEASED e realtd lintrduaee, distutere e attare pofitiche di svilvppo per i terntonia &
- “azice paese ; e
imorerditeriai rcitsche dal {avge.
[SALUTE £ BENESSERE Sperimentarg progetli di occupazions par lavoraton In condidicnt &
(Garantire & raformare i SISES iRtgrAto 15.01 Sestenese chi partia o lavaro ab; Sl iAcorso 28

sttt come voucher e borse lavoen.

[servin




16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

OBEETTIVI STRATEGICI PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALITA' E”‘KE;’D‘DE 2016 | 2017 | 2018 ’"DEE“TT:J? bz
Gictirs & Sviuppo GE1s paREIhe SgRede ComTara & statdl 5l temEns,
16,01  Garentirs i servirt a sastegne dell'agricolturs | 1a salvag g ed il sas2gra economicn, 20¢he tn caso &
calaroied nanTa.

FRONOZIONE DEL TERRITOAIC
aymentare 13 visthitt e Pattattivish sursocs 2d
AENEMIL3

Ricarca pariGesca di ferd ¢ Govsi O lormRazions ooganimmati $ud termitorio

1601 Irprencion agres: e ifeisng 1earming regionale & RAZENRIE € invia di uNa informatva timesrale agh tmprensas
26l
Realizzaricne ¢ un faveladl leveeo Fra iingrendton agnicol e Cemune per
16.01 Loopertive agnools: GRPOTIUNEE Ja LoSUire favorire la itna ¢ Loom Y A% e &
i gnoch erodutod,
16.01 Proreunvers 1€ altith agricole focall favererdo 1a | |1stnuicns, it cllabarazione con TASsouazions Ladred, 6 oy marcata

Sfizern eortal lrs produttemn o

i sgli oroddzer aaricsd focali




18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

INDICATORI BI

OBIETTIVI STRATEGICI | PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVE FINALITA' STAKEHOLDE 2016 | 2017 | 2018 il
V,'\Lommﬁc.'\E £ RAZIONALITTATION . 18.01 Gestionl associata (attivikl nen rleonducibiti 2jGestine relanioni Bnanziatic teo alnt autencmie Winteni nen icnduibil a
iy ni:é“"'“ B ' <cpedifiche Missioni} {specifiche Missiodl e Programmi i Spesa.
VALORIZZAZIONE E ARZIONALI FEARONE - : . ToGidue SeiE & nih O Fovard Svracomiral 0 adeguate Bt &
sumentare le fisacss eccrnyene a gisposizione 18,01  |nidre foome di colliborimione SomRONGNE  do i e i Comun, o fine & etsmizzate te asorse cmans, Eranmarie
,

exla cormunizh

servid




19 - Relazioni internazionali

OBIETTIVI STRATEGHCL

PROGRAMMI

OBIETVIVI OPERATIVI

FINALITA'

STAKEHOLDE
R

2016

2017

2018

INDICATORI DI
DOUTPUT

INTERCULTLRA

19.01

{Sestenere le relazioni internazionaii e la
{cooperazione sl svituppa

Gestsre 1z atbvkd 00 | proget par Iz curs Cei rppent intemazioneli
micnalt ¢ per i repport dl cooperazicne %0 svillpro.




INDIRIZZI STRATEGICI *

' OBIETTIVI STRATEGICI ~

. MISSIONI

INFRASTRUTTURE . :
Potenziare |a dotazione infrastrutturale

Missione 04 - Istruzione e diritto afio studio

CITTA' SOLIDALE & Teducazione come diritto alt'apprendimento, alla partecipazione, al
benessere
T sounME ;m‘ mﬂu‘%g?muom del dislogo interculbuale Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Raffol

CITTA' SOLEDALE

CULTURA
Investire in cultura come bene comune per {a democrazia delle opportunita

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni &
altivitd culturali

EDUCAZIONE
Sastenare Veducazione come dintto all'aperandiments, alla partecipaziong, al

Investire in cultura coma bene comune per la democrazia delle cpportunita

iss
liberg

EDUCAZIONE
Sastenera l'educazione come diritto all'apprendimento, alla pactecipazione, al

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo

CITTR SOUDALE

CTTTA SOLIDALE iib
benassere ibera

P —— INTERCULTURA ‘ . Mssszone 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
Promuavere lo sviluppo del dialogo interculturale libero
SPORT Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo

Rafforzare if ruolo strategico delle sport

SVILUPPO ECONOMICO

Aumentare l2 visibilith e 'attrattivith turistics ed economica

Missione 07 - Turismo

CITTA' SOLIDALE

CITTA' SOLIDALE

SALUTE E BENESSERE

Garantire & rafforzare un gistema integrato di servizi

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia

abitativa

CITTA' SQUI0ALE

SVILLPFO ECOROMICD

Aymentang la visibilits e Fattrattivita tunstics ed ecoromica

CITTA SOLIDALE

SALUTE E BENESSERE

Missione 15 - Politiche per fl lavoro e la formazione
professionale

Missiorie 15
professianale.

liticte per.il favoro-é la fofmazione

SVILUPPO ECONOMICO

RESPONSABILITA' SOCIALE
Orientara Je imprese alfinnovazione gestionale

Missione 15 - Politiche per #f lavoro e la formazione
professionale

SYILUPPO ECOHOMICO

PROMOZIONE DEL TERRITORIQ

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentart
e pesca

AISEOHE AR R E AT CaTT I ealtrE ';:E” =
P

B

Missione 19 - Refazioni internazionali




| INDIRIZZI STRATEGICI

INFRASTRUTTURE

OBIETTIVI STRATEGICT

Potenziare la dotazione infrastrutturale

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali g di
gestione

PROMOZIONE DEL TERRITORIQ

Missione 07 - Turismo

Missione 14 - Sviluppo economico e competivita

EDUCAZIONE
Sviluppare e qualificare I sistema educativo 0/6 nel contesto
sociale ed econcmico

SVILUPPO ECONOMICO  |Aumentare la visibilith e I'attrattivith turistica ed economica
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
RESPONSABILITA SOCTALE Missione 15 - Politiche per il favoro e la formazione
Orientare le imprese alinnovazione gestionale professionale
Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e
famiglia
SALUTE E BENESSERE Missiona 08 - Assetto del Territorio e edilizia
Garantire e rafforzare un sistema integrato di servizi abitativa
i Missione 15 - Politiche per it lavoro e la formazione
i ‘professionale
{CULTURA Mﬁsgi Ousu-a':;utera e valorizzazione dei beni e
Tnvestire in cultura come bene comune per lz democrazia delle altivita cutur
opportunita Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempe
libero
Missione 12 - Diritti Sociali, politiche seciali &
famiglia
PORTE APERTE

Missione 04 - Istruzione e diritto alio studio

‘Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

SPORT
Rafforzare il ruolo strategico dello sport

Missione Q6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

INTERCULTURA
Promuovere lo sviluppo de! dialogo interculturale

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche saciali e

vizi ot

iz dcti
el o
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OGGETTO: Approvazione del Documento Unico di Programmazione {DUP) per il triennio
2016/2018, ai sensi dell’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000 nonché del paragrafo 8
del principio contabile applicato concernénte la programmazione di bilancio
{Allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011).

REGOLARITA’ TECNICA

Il sottoscritto, responsabile del servizio competente, ai sensi dell'articolo 49, cormma 1, del decreto legislativo
18 agosto 2000, numero 267 (TUEL), esprime PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della
presente proposta di deliberazione.

il Réépc;;\ abile c? | Servizio
(Po‘r\‘teri dott ssa MariateTesa)

\ %./ i .\\”a\__/'
o

Data 34422045

REGOLARITA’ CONTABILE

Il sottoscritto, responsabile del servizio finanziario, ai sensi delfarticolo 49, comma 1, del decreto legisiativo
18 agosto 2000, numero 267 (TUEL), esprime PARERE FAVOREVOLE in crdine alla regolarita contabile
della presente proposta di deliberazione.

Data 2442 2304%

Il Responsabild del Servizio
(Por{é’%ﬁq.s‘sail\ﬂzariateresa)

N NE b

VISTO DI REGOLARITA’ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTUR TNANZIARIA

Hl Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi degli articoli 151, comma 4,.€ 183, comma 9, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, numero 267 (TUEL), appone sul provvedimentd in oggetto il proprio

-~
VISTO DI REGOLARITA' CONTABILE ATTESTANTE gA’éOPERTURA FINANZIARIA

e
s

e, inoltre, costituisce

/’)

'/
VINCOLO SULLE PRE)HS/IONE DI BILANCIO,

ai sensi dell'articolo 183, comima 1, del TUEL, regis/tnando i seguenti impegni di spesa:

-
NUMERO INTERVENTO / C,KPITOLO IMPORTO

Li

Il Responsabile del Servizic Finanziario
(Porteri doit. ssa Mariateresa)




!l Sindaco Il Segretario Comunale
F.to Marco Antonio Zatti F.io dott.ssa Mariateresa Porteri

REFERTO DI PUBBLICAZIONE E COMUNICAZIONE Al GRUPPI CONSILIARI
(articoli 124 & 125 del Decreto Legisiativo 18.08.2000 n. 267 e s.m.i. e articolo 32, comma 1, Legge 18.06.2009 n. 69)

Copia della presente deliberazione viene pubblicata in data odierna all'Albo Pretorio on-line ove vi
rimarra per quindici giorni consecutivi, nonché trasmessa in elenco ai capigruppo consiliari.

12 GEh 2018,

Municipio di Zone,

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.io. dott.ssa Mariateresa Porieri

CERTIFICATO D! ESECUTIVITA’

{articolo 134 def Decreto Legisiativo 18 agosto 2000, numero 267 e s.m.i.)

St certifica che la su estesa deliberazione diverra esecutiva decorso il decimo giorno dalla
compiuta pubblicazione all’Albo Pretorio.

EE

ATTESTAZIONE D'IMMEDIATA ESEGUIBILITA’
Si attesta che la presente deliberazione ¢ stata dichiarata immediatamente eseguibile con il voto
espresso della maggioranza dei componenti (articolo 134, comma 4).

124

Municipio di Zone,

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to. dott.ssa Mariateresa Porteri

COPIA CONFORME

Al sensi dell'articolo 18 del DPR 28 dicembre 2000, numeroc 445, la sottoscritta dott.ssa
Mariateresa Porteri, in qualita di Segretario Comunale

attesta la conformita della presente copia,

composta da facciate scritte '}_[QK , al verbale originale depositato presso la segreteria
dell'ente.

A
LS
’, ¥

Municipio di Zone,




