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DELIBERAZIONEN. 76
COMUNE DI ZONE

- O Soggetta a invio ai Capigruppo consiliari
Provincia di Brescia

AN A
GOFIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione “Sistema di misurazione e valutazione delle
perfermance”.

L’anno duemilaquattordici addi ventinove del mese di dicembre alle ore 18.30,
nella sala delle adunanze, previa I’osservanza di tutte le formalitd prescritte dalla
vigente legge si ¢ riunita la Giunta Comunale.

All’appello risultano:
Presenti Assenti
1- Zatti Marco Antonio Sindaco Si
2 - Salvalai Andrea Assessore Si
3- Marchetti Andrea Assessore Sk
Totale 3

Partecipa all’adunanza il Segretario Comunale, dott.ssa Porteri Mariateresa, il
quale provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il sig. Zatti Marco Antonio, Sindaco,
assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto
sopra indicato.



Deliberazione G.C. n. 76 del 29.12.2014
OGGETTO: Approvazione “Sistema di misurazione e valutazione deille performance®,

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamato il D.Lgs. n. 150/2009 recante “Attuazione della legge 04.03.2009 n. 15, in materia di
otfimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e frasparenza delle pubbliche
amministrazioni”

richiamate le seguenti deliberazioni adottate in attuazione delle disposizioni contenute nel D.Lgs. 150/2009:
» deliberazione di Giunta Comunale n. 66 del 05.12.2014 di approvazione del regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi, comprendente altresi la disciplina del nucleo di valutazione;

» deliberazione di Giunta Comunale n. 75 del 29.12.2014 di approvazione del Piano degli Obiettivi

(P.D.O.) per l’esercizio 2014;
o il decreto sindacale n. 6 del 23.12.2014 con il quale ¢ stato nominato il Nucleo di Valutazione
monocratico;

visti:

o I"art. 3 del D.Lgs. n. 150/2009 il quale stabilisce che ogni amministrazione pubblica & tenuta a misurare
ed a valutare la performance con riferimento allamministrazione nel suo complesso, alle unita
organizzative o aree di responsabilita di cui si articola e ai singoli dipendenti, ed & tenuta ad adottare
metodi e strumenti idonei a misurare, valutare ¢ premiare la performance individuale e quella
organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei
servizi e degli interventi;

« Tart. 7, comma 1, del D.Lgs. n. 150/2009 che testualmente prevede “Le amministrazioni pubbliche
valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. A tal fine adottano con apposito
provvedimento il Sistema di misurazione e valutazione della performance”,

esaminata la proposta di “Sistema di misurazione e valutazione della performance” elaborata dal Segretario
Comunale, sentito il Nucleo di Valutazione, che definisce e disciplina tutte le fasi del processo di valutazione
della performance individuale della generalita dei dipendenti, compresi responsabili titolari di P.O., nonché
de] Segretario Comunale;

ritenuto che tale documento sia conforme non solo alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 150/2009 e delle
collegate deliberazioni del CIViT, ma anche alle finalita e ai principi che questa Amministrazione sostiene in
tema di qualita di servizi e prestazioni, valorizzazione e crescita delle competenze professionali e trasparenza
dei risultati, ritenendo altresi che il Sistema potra essere oggetto di revisione periodica in modo tale da
garantire nel tempo un adeguato livello di funzionalita;

dato atto che il Sistema & oggetto di informativa alle OO.SS. territoriali;

2

attestato che sulla proposta della presente deliberazione & stato preventivamente acquisito il parere
favorevole in ordine alla regolarita tecnica espresso dal responsabile competente (articolo 49, comma 1, del
TUEL),

dato atto che ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, il presente provvedimento non necessita del
parere in ordine alla regolarita contabile da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, in quanto non
comporta impegno di spesa o diminuzione di entrata;

tutto ci¢ premesso, ‘

con voti unanimi favorevoli resi nelle forme di Legge,
DELIBERA

1. diapprovare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente dispositivo:

2. di approvare e adottare, ai sensi dell'art. 7, comma 1, del D.Lgs. n. 150/2009, il “ Sistemna di misurazione
¢ valutazione della performance” predisposto dal segretario comunale sentito il Nucleo di Valutazione e
allegato al presente provvedimento per formarne parte integrante e sostanziale;



di dare atto che il presente sistema si applica a decorrere dalle valutazioni riferite all'anno 2014 tenendo
conto anche delle attivita svolte nonché dei risultati eventualmente gia raggiunti;

di trasmettere il presente provvedimento alle OQ.SS. territoriali;

di disporre che del presente Sistema venga data ampia informazione a tutti i dipendenti e che venga
pubblicato sul sito web del Comune nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente™, ai sensi delle
vigenti disposizioni in materia di trasparenza;

di dichiarare, con successiva e separata votazione unanime favorevole, il presente provvedimento
immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134, comma 4, del TUEL n. 267/2000.
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Titolo I - PREMESSA

Art.1 - Oggetto e finalita
Il presente documento definisce i criteri e le metodologie per la misurazione e la valutazione della performance
organizzativa ed individuale dell’ Amministrazione comunale di Zone, secondo i principi dettati dal Decreto Legislativo
150/2009, dalle deliberazioni della Commissione per la valutazione, trasparenza e 'integritd delle amministrazioni
pubbliche istituita ai sensi dell’articolo 13 di detto decreto, dei Protocolli d*intesa tra la suddetta Commissione e I’ANCI
e dello Statuto comunale.
1l sistema & finalizzato a comunicare e a realizzare le strategic dell’amministrazione rivolte al soddisfacimento dei
bisogni della collettivita, nonché alla crescita delle competenze professionali dei singoli e delle unitd organizzative
impegnati nell’erogazione dei servizi, anche attraverso la valorizzazione del merito e I'erogazione dei premi per i
risultati ottenuti.
1l sisterna assicura pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza e coinvolgimento dei cittadini ¢ degli utenti dei servizi
nella rendicontazione € nella valutazione dei risultati dell’attivita amministrativa.
La realizzazione di un sistema di valutazione della prestazione delle risorse umane ha io scopo di creare le condizioni
per incrementare efficienza, I'efficacia e la produttivita dei servizi, al fine di fornire prestazioni di qualita ai cittadini
utenti.
Per essere efficace il sistema deve collegarsi agli altri meccanismi operativi presenti nella struttura, senza costituire un
appesantimento degli adempimenti amministrativi. {Per questa ragione si collega alle procedure del PEG e del controlle
di gestione). Deve essere equo e trasparente per far sapere ai lavoratori sulla base di quali parametri saranno valutati,
quando ¢ da chi.
I sistema di valutazione deve mettere in condizione il singolo lavoratore di capire. confrontare, interloquire ed
eventualmente ricorrere contro le decisioni dei valutatori; deve essere orientato a favorire la partecipazione dei
lavoratori alla formazione ed al conseguimento degli obiettivi di miglioramento dell’organizzazione del lavoro e dei
servizi e non alla sola erogazione di benefici economici.
l.a valutazione deve significare osservazione del lavoro e delle sue trasformazioni, lettura delle professionalita e delle
competenze previsti nell’ente e in evoluzione, con riferimento ai cambiamenti del modello organizzativo.
La valutazione deve avere ad oggetto te prestaziont ed i risultati, non le caratteristiche delle persone.
I soggetti valutatori devono attenersi ai suddetti principi ed operare per la loro piena applicazione.
I singoli elementi di valutazione riportati nelle schede dovranno essere presi in considerazione con riferimento atlo
specifico ambito di attivita, attribuendo maggior peso a quelli pili significativi per le singole aree di intervento ed
evitando utilizzi di tipo burocratico.

Art.2 - Definizioni e terminologia fondamentale
“Performance” : il contributo ¢hé un soggetto (organizzazione, unita, organizzativa, gruppo o singolo individuo)
apporta al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi per i quali organizzazione nel suo complesso vive ed opera;
“Performance organizzativa™: la performance ottenuta dall’ente nel suo complesso o dalle singole unitd organizzative
nelle quali si articola; ’
“Performance individuale™: la performance ottenuta da singoli individui o gruppi di individui;
“Ciclo di gestione della performance”: il processo atiraverso il quale si definiscono gli obiettivi, i piani di attivita ad
essi funzionali e si provvede alla misurazione, alla valutazione e alla rendicontazione dei risultati alla fine del ciclo;
“Piano della performance”: I’insieme degli obiettivi strategici ed operativi alta base dell’atiivitd dell’amministrazione,
approvato e revisionato annualmente all’amministrazione;
“Misurazione della performance”: attivitd di riscontro degli scostamenti tra i singoli obiettivi prefissati e 1 risultati
raggiunti, sulla base di indicatori misurabili riferiti a processi o prodotti o impatti sui cittadini;
“Valutazione delia performance”; attivitd di analisi e valutazione dei risultati ottenuti dall’ente, dalle uniia
organizzative o dai singoli, sulla base della misurazione della performance, delle aspettative e del grado di
soddisfacimento dei bisogni dei cittadini e degli utenti, anche in prospettiva futura; '
“Rendicontazione sulla performance™ la descrizione periodica delle risultanze dell’attivitd di misurazione €
valutazione della performance indirizzata agli organi di indirizzo politico-amministrativo. at cittadini ed agli
stakeholders,
“Sistema di misurazione e valutazione della performance™: il complesso dei criteri che definiscono le caratteristiche,
le metodologie da utilizzarsi, le fasi ed il ruolo dei singoli soggeti coinvolti del processo di misurazione e valutazione
della performance;
“Obiettivo”: la definizione puntuale di un traguardo che I'organizzazione o I'unita organizzativa si prefigge di
raggiungere in determinato arco temporale per realizzare con successo le proprie finalita;
“Risultato”: ['effetto tangibile che I'obiettivo si prefigge di raggiungere affinché questo possa dirsi realizzato ovvero
Peftetto realmente ottenuto alla fine del periodo;
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“Programma”, “Piano di attivita”, “Progetto’: [a descrizione organica delle attivita e delle operazioni da realizzare
per raggiungere un obiettivo, del risultato da ottenere, degli indicatori ¢ target affinché esso possa misurarsi il suo
effettivo raggiungimento, delle risorse da utilizzarsi e delle fasi temporali che ne illustrano la dinamica;

“Prodotto™: I'utilitd finale, in termini di beni o servizi, rivolt all’interno od all’esterno, cui ¢ finalizzata
istituzionalmente I’attivitd dell’amministrazione e delie singole unita organizzative;

“Processo”: la sequenza di atti e/o operazioni finalizzate alla prestazione di un prodotto;

“Indicatore™: aspetto o caratteristica del processo o del prodotto, misurabile, che fornisce informazioni significative
sull’efficacia, I"efficienza o la qualita dell’attivita svolta e sul grado di raggiungimento dell’obiettive;

“Targer”: valore che un soggetto si prefigge di ottenere dall’indicatore prescelto perché I'obiettiva possa dirsi
raggiunto,

“Benchmarking”: processo di confronto attraverso cui identificare, comprendere ed importare le buone pratiche che si
sviluppano in altre organizzazioni;

“Sistema informativo organizzato™: I'insieme strutturato di tutte le informazioni utili in termini di prodotti, processi,
indicatori, target ¢ valori di benchmarking fornito da apposito servizio interno all’ente;

“Stakeltolders” o “portatori di interesse™: qualsiasi gruppo qualificato di individui, formalizzato o no, che puo essere
influenzato direttamente o indirettamente dall’ottenimento degli obiettivi dell’amministrazione o comunque dalla sua
azione. Possono essere interni od esterni all’organizzazione e possono essere portatori di diritti;

“Outcome”: impatio, effetto o risultato ultimo di un’azione; conseguenze di un’attivita o di un processo dal punto di
vista dell’utente del servizio o, pili in generale dallo stakefolder;

“Acconntability”: il dover render conto del risultato di un azione amuministrativa, attraverso adeguate informazioni agli
utenti € in modo da permettere a questi di esprimere un giudizio,

Titole IT - IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Art.3 - H Ciclo di Gestione della Performance
Il Sistema di misurazione e valutazione delila performance si inserisce organicamente nell’ambito del ciclo di gestione
della performance che P'articolo 4, comma 2, del D.Lgs 150/09 sviluppa nelle seguenti fasi:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei
b} wvalort attesi di risultato e dei rispettivi indicatori
¢) collegamento tra gli obiettivi e risorse (umane e finanziarie)
d) monitoraggio in corse di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi
e} misurazione dei risultati finali _
f)  valutazione della performance organizzativa e individuale e applicazione dei
g) sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito
h) rendicontazione dei risultati della valutazione agli organi di indirizzo politico amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi
Il ciclo della performance & definito dal precedente articolo 2.

Art. 4 - Valutazione della performance organizzativa
La valutazione della performance organizzativa é basata sulla misurazione dei scguenti elementi, riferiti sia all’Ente nel
suo complesse che alle singole Arce:
a) gli impatti dell’azione amministrativa sui bisogni della collettivita e sull’ambiente di riferimento, attraverso
indicatori di outcome o di impatto;
b) il grado di attuazione della strategic misurato sulla base del raggiungimento degli obiettivi generali e strategici
dell’ Amministrazione; :
¢) i confronti con altre Amministrazioni (benchmarking) attraverso un’analisi di posizionamento rispetto ad alri
Enti che svolgono attivita simili. !

Art. 5 -Valutazione della performance individuale

La misurazione ¢ la valutazione della performance individuale del personale che riveste funzioni apicali in posizione di
autonomia e responsabilita ¢ collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilita (Aréa, Istituzione);

b} al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo e/o individuali (definiti nel PEG/Piano della Performance);

c¢) alla qualitd del contributo assicurato alla performance generale dell’Ente e/o dell’unita organizzativa di

appartengnza;
d) alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali ¢ organizzativi
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Art. 6 - I soggetti del processo di valutazione

La funzione di valutazione della performance ¢ svolta:

dal Nucleo di Valutazione della Performance che valuta la performance organizzativa, la performance
individuale dei Responsabili dei Area/settore titolari di posizione organizzativa;

dai Responsabili di Area/Servizio titolari di posizione organizzativa che valutano le performance individuali
del personale assegnato

dal Sindaco che valuta il Segretarioc Comunale, anche previa eventuale acquisizione di proposta del Nucleo di
Valutazione della Performance

Art. 7 - 1l sistema di misurazione e valutazione della performance individuale

I1 Sistema si applica, a decorrere dalle valutazioni riferite all’anne 2014, a tutto il personale del Comune di Zone, con la
seguente articolazione:

a tutto il personale del comparto
al personale dell’ Area delle Posizioni Organizzative
al Segretario Comunale

La valutazione viene effettuata utilizzando le schede allegate al presente documento (Allegatida nr. 1 anr.5).

La valutazione si riferisce alle seguenti Aree di risultato:

- Area obiettivi riguarda il grado di realizzazione di specifici obiettivi preventivamente attribuiti nonché, per i ruoli
di responsabilita apicale, le performance dell'unitd organizzativa di diretta responsabilitd misurate attraverso
appositi indicatori di efficacia ¢ di efficienza. La valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene effettuata
avendo a disposizione una scala di valutazione articolata in 5 livelli, come meglio specificato all’art. 10

- Area competenze e comportamenti riguarda gli aspetti qualitativi della prestazione declinati in relazione al ruolo
ricoperto. Il valutatore ha a disposizione una scala di valutazione articolata in 5 livelli, come meglio specificato
all’art. 11

Art.8 - 1l processo valutativo

11 processo valutativo & articolato in quattro fasi fondamentali che tutti gli attorl, ma soprattutto i soggetti valutatori,
devono interpretare corretlamente per garantire obiettivita dei giudizi e l'efficacia dello strumento.

1.

(¥

Assegnazione degli obiettivi e delle attese relative ai fattori comportamentali individuati nel Piano Esecutivo
di Gestione/Piano della Performance o altro atto specifico. 1l Segretario assegna ad ogni dipendente ghi
obiettivi per P'anno corrente, previa consultazione e verifica con il personale, in un’oftica di massimo
coinvolgimento.

Verifica ed eventuale valutazione intermedia: deve essere effettuata almeno in occasione del monitoraggio
infrannuale dell’azione amministrativa, finalizzata a riallineare la prestazione secondo gli obiettivi stabiliti.
Yerifica e valutazione finale della performance individuale: a consuntive viene espressa la valutazione sulla
scheda predisposta all’inizio dell’anno. Per le Posizioni Organizzative ¢ per il personale del comparto la
valutazione avviene nel corso di un apposito colloguio, in cui il valutatore illustra la scheda di valutazione ¢
attribuzione delle percentuali di punteggio nell’area della scheda “consuntivo”™. 11 colloquio ¢ una fase
centrale del processo e serve per fare della vatutazione uno strumento per conoscere, guidare ed aiwtare i propri
collaboratori in un’ottica di sviluppo individuale, non solo quindi per 'erogazione degli incentivi. Il Segretaric
consegna fa scheda di valutazione ai dipendenti. La scheda prevede in calce un apposito spazio dove le parti
possono riportare le proprie osservazioni. La scheda va infine datata, firmata dal valutatore e consegnata al
valutato che la firma per ricevuta.

Erogazione degli incentivi economici coltegati alla performance: I’erogazione degli incentivi economici ¢
effertuata successivamente alla verifica, da parte del Nucleo di Valutazione delle valutazioni espresse e de!
controtlo della coerenza con i principi normativi e con i criteri stabiliti dal presente Sistema di misurazione e
valuazione. )

Art.9 - Valutazione degli obiettivi '

Prima dell’assegnazione, il Nucleo di Valutazione, sentita la Giunta, esamina il grado di complessita e difficolta degli
obiettivi, al fine di stabilire se gli stessi siano congrui o meno anche in refazione al peso che gli stessi sono destinati ad
avere all'interno della pesatura attribuita della prestazione dei soggeiti alla cui realizzazione sono chiamati.
Stante I'esizuitd della dimensione dell’ente, si ritiene, per ora di prescindere dalla pesatura dei singoli obiettivi, posto
che I’'amministrazione ritiene parimenti importante il lore raggiungimento nell’insieme cui si perviene attraverso
positive sinergie e collaborazioni.
Il Nucleo, nella disamina degli obiettivi da assegnare, con esclusione di quelli che eventualmente sono retribuiti con
voci stipendiali specifiche, effettua le dovute osservazioni in base ai seguenti criteri:

a) complessita del procedimento amministrativo per il raggiungimento degli obiettivi assegnati:
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b) grado di utilita trasversale all’intera struttura degli obiettivi assegnati;

¢) difficolta gestionale per il raggiungimento degli obiettivi assegnati;

d) grado di innovazione legata al raggiungimento degli obiettivi;

¢) indicazione della Giunta Comunale degli obiettivi strategici e prioritari.
1 Nucleo si esprime altresi sulla congruita degli obiettivi assegnati dalla giunta e finanziati con specifici incrementi del
fondo risorse decentrate ex art. 15 comma 5 C.C.N.L, 1/04/1999 al fine di attivare nuovi servizi od accrescere quelli
esistenti.
Al termine dell’esercizio finanziario viene verificato il grado di raggiungimento degli obiettivi per ogni Servizio e si
determina quali obiettivi siano stati raggiunti, quali siano stati raggiunti parzialmente, quall siano stati raggiunti in
ritardo e quali non siano stati raggiunti.
Al fini dell’assegnazione della parte di retribuzione di risultato riferita all’area degli obiettivi il computo della
valutazione avviene moltiplicando il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati per il peso attribuito al loro
perseguimento all’interno delfla categoria come specificato nella seguente tabella

Tabella n.1: Grado di realizzazione degli obiettivi

Grado Raggiungimento ghiettivo

Obiettivo non raggiunto

Obiettivo raggiunto parzialmente al di sotto del 25%

Obiettivo raggiunto almeno per it 50%

Obiettivo raggiunto almeno per il 75%

g Bl —

Obiettivo pienamente raggiunto

Per quanto concerne invece I’assegnazione del compenso connesso ad obiettivi finanziati con I'incremento del fondo
risorse decentrate ex art. 15 comma 5, la quota liquidabile sard determinata a seguito di valutazione sul grado di
raggiungimento, che verrd applicata alla quantificazione effettuata dalla giunta comunale in occasicne dello
stanziamento delle risorse effettuato a tal fine,

Art.10 - Valutazione delle competenze e comportamenti
[l Nucleo valuta le competenze assegnate attribuendo un valore espresso da un moltiplicatore. La somma dei pesi deve
essere uguale al peso complessivo attribuito all’area delle competenze.
Il valutatore ha a disposizione una scala di valutazione articolata in cinque livelli (vedi tabella 2); ad ogni livello
corrisponde un indice che moltiplicato per il peso del parametro determina il punieggio da assegnare:

Tabella n. 2: Classi di puniteggio e valutazioni corrispondenti

Classi | Giudizio sintetico DESCRIZIONE SINTETICA DEL GIUDIZIO

1 INADEGUATO Preslazione non rispondente agli standard. Manifestazione di comportamenti lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base del ruolo e dei compiti assegnati. Necessita di colmare ampie
lacune o debolezze gravi, :

2 MIGLIORARBILE Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard.
Manifestazione di comportamenti vicini ai requistti della posizione ma in parte difettosi o lacunosi,
Necessita df miglicrare alcuni aspetti specifici.

3 QUASI ADEGUATO Prestazione guasi in finea con gli standard. Manitestazione di comportamenti mediamente
soddisfacenti con difettosita o lacunositd sporadiche € non sislematiche.

4 ADEGUATO Prestazione adeguata agii standard. Manifestazione di comportamenti stabiimente soddisfacenti
con assenza di difettosita o lacunosita. Corrispende ad un giudizio "perfetiamente adeguate alle
attese’, .

5 ECCELLENTE Prestazione superiore agli standard. Manifestazione di comportamenti ben pill che soddisfacenti

ed esemplari per qualitd. Comportamento assumibile quale madeilo di riferimento.
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Titolo 111 — SISTEMI b1 VALUTAZIONE

Art.11 - Valutazione del personale del comparto
La valutazione del personale del comparto (cat. A, B, C, e D non titolare di P.O.) viene effettuata utilizzando le schede
allegate dal nr. 1 al nr. 3. 1l peso delle dell’area obiettivi e dell’area competenze/comportamenti & diverso a seconda
delie categorie professionali:
- Cat. C- D per il 50% area obiettivi e 50% area competenze/comportamenii
- Cat. B per il 30% area obiettivi e 70% area competenze/comportamenti
- Cat. A 100% sulla valutazione della competenze/comportamenti

Gli obiettivi e gli indicatori su cui viene effettuata la valutazione vengono comunicati ai soggetti valutati a cura del
Segretario comunale successivamente all’approvazione del PEG/Piano delle Performance o altro atto specifico.

La valutazione a consuntivo viene effettuata ’anno successivo. 11 Segretario, sentiti i responsabili di servizio, valuta i
personale attribuendo a consuntivo per ogni competenza assegnata un giudizio da 1 a 5, in base al quale viene calcolato
il punteggio finale.

Art.12 - Attribuzione del compenso
Successivamente alla valutazione a norma dell’articolo precedente, il Segretario, tenuto conto della valutazione finale,
attribuisce con proprio provvedimento il compenso sulla base dei seguenti criteri:
a) il punteggio complessivo ottenuto & direttamente proporzionale al valore economico secondo la seguente
formula: :

300 peco= bi : X
dove:
300 = punteggio massimo conseguibile
pco = punteggio conmplessivo ottenuto
bi = budget individuale calcolato dividendo le risorse disponibili per il numero dei dipendenti;
X = compenso spettante ‘

b) % rapporto di lavoro

¢) giomi di favoro valutabili {rispetto a 365 o 366 giomi in caso di anno bisestile) diminuiti dai giorni di assenza

quali ad esempio: assenze per permessi per diritto allo studio, congedo parentale ed assenze a qualsiasi altro titolo.
Non sono considerate assenze:

- giomnate di riposo ex L. 937/77

- la fruizione del congedo ordinario

- il congedo di maternita, anche anticipato ed il congedo di paternita

- il recupero del lavero straordinario

- permessi per lutto ‘

- 1permessi per citazione a testimoniare

- 1permessi per I'espletamento delle funzioni di giudice popolare

- le assenze previste dali’art. 4, comma 1, della L. n. 53/2000

- i permessi fruiti dai lavoratori portatori di handicap grave ex art. 33, ¢. 6, della L. 104/1992

Al fini della determinazione del periodo di servizio annuo, sono da tenere in considerazione le seguenti variabili;

- il personale in congedo di maternitd matura il diritto alta produttivitd ed alla retribuzione di risultato per i
periodi di maternita anticipata ed obbligatoria, ivi compreso il primo mese di astensione facoltativa. In tal caso
sara presa in considerazione la valutazione dell’anno immediatamente precedente "anno di riferimento.

- Il personale assunte a tempo determinato sard valutato, ai fini della corresponsione dei compensi selettivi
individuali di merito con le stesse modalitd e criteri stabiliti per il personale assunto a tempo indeterminato, ma
limitatamente al periodo eccedente i sei mesi continuativi riferiti al medésimo contratto di lavoro svolti presso
lo stesso servizio. Per il pagamente di tali compensi ¢ laddove siano presenti, verranno utilizzate parte delle
economie generate dal sistema.

Art, 13 - Valutazione del personale dell’Area Posizioni Organizzative
Ai responsabili di Area/Servizio titolari di posizione organizzativa ¢ attribuita la retribuzione di posizione e sotto forma
di indennitd mensile fissa e continuativa e la retribuzione di risultato sulla base dei risultati rageiunti, previa
valutazione del nucleo di valutazione nei limiti previsti dall*art. 10 del CCNL 31/3/1999.
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Art.14 - Attribuzione della retribuzione di risultato ai responsabili
La valutazione della prestazione dei responsabili di servizio titolari di posizione organizzativa viene effettuata sulla base
della scheda Allegato 4 suddivisa in due aree di risultato alle quali viene attribuito un peso diverso.
L’arca obiettivi pesa 60/100 e valuta la performance della struttura di diretta responsabilita del valutato attraverso
specifici indicatori di efficacia e di efficienza la verifica del grado di realizzazione di specifici obiettivi selezionati tra
quelli di PEG /Piano della Performance o altro atto specifico.
Gli obiettivi e gli indicatori su cui viene effettuata la valutazione vengono comunicati ai soggetti valutati a cura del
Segretario comunale successivamente all’approvazione del PEG /Piano delle Performance o altro atto specifico.
L’area valutazione delle competenze/comportamenti contiene le competenze assegnate alle quali & attribuito un peso i
base al grado di ritevanza.
La retribuzione di risultato erogabile, determinata secondo il CCNL vigente nel valore massimo pari al 25% della
retribuzione di posizione, viene calcolata in proporzione al punteggio assegnato. Successivamente alla valutazione, il
Segretario, tenuto conto della vatutazione del Nucleo di Valutazione, attribuisce, con proprio provvedimento, la
retribuzione di risultato calcolata in modo proporzionale con la seguente formula:

retribuzione di risultato = rerribuzione di posizione/100X valutazione conseguita (in %)

Art.15 - Valutazione del Segretario Comunale
La valutazione della performance individuale del Segretario’ viene effettuata sulla base della scheda Allegato 5.
La valutazione dei risultati dell’attivita viene effettuata dal Sindaco, seguendo la seguente procedura;
1. il Segretario, laddove richiesto dal sindaco, redige una relazione sull’attivit ¢ sugli obiettivi conseguiti nell’anno
di valutazione;

2. il Sindaco, sulla base degli objettivi raggiunti e avvalendosi eventualmente della relazione, compila la scheda di
valutazione del Segretario comunale per Iattribuzione della retribuzione di risultate;

3. il Sindaco consegna formaimente al Segretario comunale la scheda di valutazione.

4. 1l Segretario, entro 20 giorni dal ricevimento deltla scheda di valutazione, pud presentare eventuali osservazioni.

5. II Sindaco, tenendo conto delle eventuali osservazioni del Segretario, assegna con proprio atto, il punteggio

definitivo e la relativa retribuzione di risultato calcolata proporzionalmente.

Titolo IV — PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

Art.16 - Osservazioni, ricorsi.
Sul rispetto delle fasi, dei tempi ¢ delle modalita della valutazione & possibile per ciascun valutato attivare, mediante
richiesta motivata, una procedura di conciliazione ai fini della verifica della correttezza dell’applicazione del sistema.
La richiesta deve essere presentata al Nucleo di Valutazione entro 10 giomi dalla comunicazione del risultato della
valutazione individuale al dipendente. Entro 20 giorni dal ricevimento della richiesta il Nucleo di Valutazione si riunisce
per valutare la fondatezza della richiesta e, in caso positivo, per proporre al valutatore eventuali soluzioni correttive.

'L art 42 del CONL 1998-2001 dei Segretari comunali ¢ provineiali prevede:

Al segretari comunali ¢ provinciali & attribuito un compenso annuale, denominato retribuzione di risultato, corrclate al
conseguimento degli obiettivi assegnati ¢ tenendo conto del complesso degli incarichi aggiuntivi conferiti, ad eccezione dell incarico
di funzione di Direttore Generale,

Gli Enti del comparto destinang a tale compenso, con risorse aggiuntive a proprio carico, un importo non superiore al 10% del monte
salari riferito a ciascun segretario nell"anno di riferimento e nell ambito delle risorse disponibili e nel rispetto delia propria capacitd
di spesa.
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ALLEGATO 1
SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI CAT. A
Dipendente Data di nascita Data di assunzione
Arealservizio Categoria Profilo professionale
Anzianita nel Anzianita nel profilo Esperienze in-altri enfi pubblici Esperienze nel seftore privato
nelEnte professionale ricoperto
Valutatore Periodo di valutazione
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AREA COMPETENZE / COMPORTAMENT!

Competenze assegnate

Valutazione

Peso | “da1as)

Punteggi
o
max

Punteggio

Verifica finale

intermedia

1. Flessibilita, disponibilita e soluzicne dei problemi

Capacita d'adattamento e disponibilita ad operare con a flessibilita
necessaria a fronteggiare problemi, situazioni straordinarie, impreviste o
in genere contingenti, al fine di realizzare i compiti assegnai.

2. Autonoma gestione del tempo nell’'ambito degli obiettivi del
centro di responsabilita

Capacita di gestire il tempo lavorativo ed esercitare I'autonomia
connesga al praprio ruolo negli ambitt imposti dai compiti assegnati

3. Condivisione degli obiettivi di gruppo, capacita di gestire rapporti
interni ed estemi e superamento dei conflitti. Capacita d'integrarsi nel
proprio gruppe di lavoro condividendone gli obiettivie di gestire
corretiamente gli eventuali rapporti con gli utenti interni ed estermi al fine
devitare I'insorgere di conflitti e di risolvere quelli in corso, contribuendo
alla qualificazione dellimmagine dell'ente.

4. Affidabilita e conoscenza deile procedure

Affidabilita e corretta interpretazione degli incarichi, conoscenza delle
procedure operalive delfente e capacita d'adeguamento della propria
attivita aile medesime,

5. Esecuzione nei tempi previsti dei compiti assegnati

Capacila di ottimizzare I'attivita da svolgere al fine di completare gli
incarichi affidati nei tempi previsti, mantenendo al contempo
un'attenzione alla qualita del servizio reso (intermofesterne)
verificandone il risultato e gli aspetti economici connessi (costi/beneficl;
efficienza/qualita; risorsefrisultati)

6. Professionalita applicata, sviluppo ed aggiomamento
professionale,

Capacita d'impiegare la propria professionalita nella risoluzicne di
problemi di carattere operalivo; capacita di svolgere i compiti assegnati
maostrando impegno per I'approfondimento e 'aggiomamento delle
proprie conoscenze tecnico-professionali; traduzione in comportamenti
operativi degli apprendimenti acquisiti con la parlecipazione alle
seguenti azicn! formative:

Somme

100

500

Valutazione complessiva

Peso
Area

Punteggio
max

Verifica
intermedia

Punteggio finale

Area competenze/comportamenti 100

500

somma 100

500
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Osservazioni del valutatore

Osservazioni del valutato

Firma del Valutatore Firma del Valutato

Scala di valutazione delle competenze professionali e dei comportamenti lavorativi efo organizzativi

Classi | Giudizio sintetico DESCRIZIONE SINTETICA DEL GIUDIZIO

1 INADEGUATO Prestazione nen rispondente agli standard. Manifestazione di comportamenti lontani dal
soddisfacimento def requisiti di base del ruolo e dei compiti assegnati, Necessita di colmare ampie
lacune o debclezze gravi.

2 MIGLIORABILE Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard. Manifestazione di comportamenti vicini ai
requisiti deffa posizione ma in patte difettosi o lacunosi. Necessita di migliorare aicuni aspetti specifici.
3 QUASI Prestazione quasi in linea con gli standard. Manifestazione di comportamenti mediamente
ADEGUATO soddisfacenti con difettosita o lacunosita speradiche e non sistematiche.
4 ADEGUATO Prestazione adeguata aghi standard. Manifestazione di comportamenti stabilmente soddisfacenti con
assenza di difettosita o facunositd, Giudizio "perfettamente adeguato alle attese”.
5 ECCELLENTE Prestazione superiore agli standard. Manifestazione di comportamenti ben pid che soddisfacenti ed

esemplart per qualitd. Comportamento assumibile quale modelle di riferimento,

compenso spettante = budget individuale x punteqgio complessivo ottenutb
500
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ALLEGATO 2

SCHEDA DI VALUTAZIONE DE! DIPENDENT! CAT. B

AREA QOBIETTIVI

Dipendente Data di nascita Data di assunzione
Areafservizio Categoria Profilo professionale
Anzianita nel Anzianita nel profilo Esperienze in altri enti pubblici Esperienze nel settore privato
nell’Ente professionale ricoperto
Valutatore Periodo di valutazione
Obiettivi lnd]catore di Peso G_radq di Punteggio Pur_ntegglo
risultato . raggiungimento max finale

Obiettivi assegnati

Obiettivi assegnati

Obiettivi assegnati

Obiettivi assegnati

Obiettivi assegnati

somme 30 150
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AREA COMPETENZE | COMPORTAMENT!

Competenze assegnate

Valutazione

Peso | 42148

Punteggio
max

Verifica
intermedia

Punteggio
finale

1. Flessibilita, disponibilita e soluzione dei problemi

Capacita d'adattamento e disponibilita ad operare con Ia flessibilita
necessaria a fronteggiare problemi, situazioni straordinarie, impreviste o
in genere contingenti, &l fine di realizzare | compiti assegnati.

2. Autonoma gestione del tempo nell’ambito degli obiettivi det
centro di responsabilita

Capacita di gestire il tempo lavorativo ed esercitare I'autonomia
connessa al proprio ruglo negli ambitl imposti dai compiti assegnat|

3. Condivisione degli obietlivi di gruppo, capacita di gestire rapporti
interni ed esterni e superamento dei conflitti. Capacita d'integrarsi nel
proprio gruppoe di lavoro condividendene gli obiettivi e di gestire
correttamente gli eventuali rapporti con gl utenti interni ed esterni al fine
d'evitare l'insorgere di conflitti e di risolvere quelli in corso, contribuends
alia qualificazione dell'immagine dell'ente.

4, Affidabilitd e conoscenza delle procedure

Affidabilita e corretta interpretazione degli incarichi, congscenza delle
procedure operative dell'ente e capacita dadeguamentc della propria
attivita alle medesime,

5. Esecuzione nei tempi previsti dei compiti assegnati

Capacita di ottimizzare l'attivita da svolgere al fine di completare gli
incarichi affidati nei tempt previsti, mantenendo al contempo
un’attenzione alla qualita del servizio reso {interno/esterno)
verificandone it risultato ¢ gli aspetti economici connessi (costitbensfici;
efficienza/qualita; risorse/risultati)

6. Professionalita applicata, sviluppo ed aggiornamento
professionale,

Capacita d'impiegare la propria professionalita neila risoluzione di
problemi di carattere operativo; capacita dt svolgere i compiii assegnati
mostrando impegno per F'approfondimento e 'aggiornamento delle
proprie conoscenze tecnico-professionali; traduzione in comportamenti
aperativi degli apprendimentt acquisiti con |a partecipazione alle
seguenti azioni formative;

Somme

70

350

Valufazione complessiva

Peso
Area

Punteggio
max

Verifica
intermedia

Punteggio finale

Area Obiettivi

30

150

Area competenzefcomportamenti

70

350

somma

100

500
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Osservazioni del valutatore

Osservazioni del valutato

Firma del Valutatore Firma del Valutato

Grado di realizzazione degli obiettivi

1 Obiettivo non raggiunto

2 Obiettivo raggiunto parzialmente al di sotto del 25 %
3 Obiettivo raggiunto aimeno per il 50%

4 Obiettivo raggiunto almeno peril 75%

5 Obiettivo pienamente raggiunto

Scala di valutazione delle competenze professionali e dei comportamenti lavorativi efo organizzativi

Classi | Giudizio sintetico DESCRIZIONE SINTETICA DEL GIUDIZIO

1 INADEGUATO Prestazione non rispondente agli standard. Manifestazione di componiamenti lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base det ruolo e deil compiti assegnati. Necessita di colmare ampic
lacune o debolezze gravi,

2 MIGLIORABILE Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard. Manifestazione di comportamenti vicini ai
requisiti delfa posizione ma in parte difettosi o lacunosi. Necessita di miglicrare alcuni aspetti specifici.

3 QUASI Prestazione quasi in linea con gli standard. Manifestazione di comportamenti mediamente

ADEGUATO scddisfacent! con difettesita o facunosita sporadiche & non sistematiche,

4 ADEGUATO Prestazione adeguala agli standard. Manifestazione di comportamenti stabifmente soddisfacenti con
assenza di difeltositd o lacunosita. Giudizio "perfetiamente adegualo alle attese”. ]

5 ECCELLENTE Prestazione superiore agli standard. Manifestazione di comportamenti ben pits che soddisfacenti ed

esemplari per qualitd. Comportamento assurmibile quale modello di riferimento.

compenso spettante = budget individuale x punteqqgio complessivo ottentto

500




COMUNE DI ZONE

Provincia di Brescia

ALLEGATO 3

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI CAT.C-D
(non titolari di P.O.)

Dipendente

Data di nascita

Data di assunzione

Arealservizio

Profilo professionale

Categoria

Profilo professionale

Anzianita nel

Anzianita nel profilo

Esperienze in altri enti pubblici

Esperienze nel settore privato

nelf’Ente professionale ricoperto

Valutatore Periodo di vaiutazione
Obiettivi Ind'icatore di Peso (:?radg di Punteggio Pur‘itegglo
risultato raggiungimento max finale
Obiettivi assegnati
=
'nlu . o .
i— | Obiettivi assegnati
L
m
© | Oviettivi assegnati
i
<€ | Obiettivi assegnali
Chietlivi assegnaii
somme 50 250
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AREA COMPETENZE / COMPORTAMENT!

Competenze assegnate

Valutazione

Peso | tda1as5)

Punteggio
max

Verifica

intermedia Punteggio

finale

1. Flessibilita, disponibilita e sofuzione dei problemi

Capacita d'adatlamento e disponibilita ad operare con |a flessibilita
necessariz a fronteggiare problemi, situazioni straordinarie, impreviste o
in genere contingenti, al fine di realizzare i compiti agsegnai.

2. Autonoma gestione del tempo nell'ambito degli obiettivi del
centro di responsabilita

Capacita di gestire il tempo lavorativo ed esercitare 'autonomia
connessa al propric iuolo negli ambiti imposti dal compiti assegnati

3. Condivisione degii obiettivi di gruppo, capacita di gestire rapporti
interni ed esterni e superamento dei conflitti. Capacita d'integrarsi nel
proprio gruppo di lavoro condividendone gli obiettivie di gestire
correttamente gli eventuali rapporti con gli utenti intarni ed esterni al fine
d'evitare l'insorgere di conflitti e di risolvere quelli in corso, contribuendo
alla quaiificazione dellimmagine deil'ente.

4. Affidabilita e conoscenza delie procedure

Affidabilit3 e correita interpretazione degli incarichi, conoscenza delle
procedure operative dell'ente e capacita d'adeguamento della propria
attivitz alle medesime,

5. Esecuzione nei tempi previsti dei compiti assegnati

Capacita di oitimizzare I'attivita da svolgere al fine di completare gli
incarichi affidati nei tempi previsti, mantenendo al contempo
un'attenzione afla qualita del servizio reso (internc/esterno)
verificandone il risuftato e gli aspetti economici connessi (costi/banefici;
efficienzalqualita; risorse/risultati)

6. Professionalita applicata, sviluppo ed aggiornamento
professionale,

Capacita d'impiegare ia propria professionalita nella risoluzione di
problemi di carattere operativo; capacita di svolgere | compiti assegnati
mostrando impegno per I'approfondimento ¢ aggiomamento delle
proprie conoscenze tecnico-professionali; traduzione in comportamenti
operativi degli apprendimenti acquisiti con la pariecipazione alle
seguenti azioni formative:

Somme

50

250

Valutazione complessiva

Peso
Area

Punteggio
max

Verifica
intemedia

Puntegyio finale

Area obietlivi 50

250

Area competenze/comportamenti 50

250

somma | 100

500

Osservazioni del valutatore
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Osservazioni del valutato

Firma del Valutatore Firma del Valutato

Grado di realizzazione degli obiettivi

1 Obietiivo non raggiunto

Obiettivo raggiunto parziaimente al di sotto del 25 %

Obiettivo raggiunto almeno per il 50%

Obiettivo raggiunto almeno per il 75%

[S R N SLY | (N

Obiettivo pienamente raggiunto

Scala di valutazione delle competenze professionali e dei comportamenti lavorativi efo organizzativi

Classi | Giudizio sinfetico DESCRIZIONE SINTETICA DEL GIUDIZIO

1 INADEGUATO Prestazione non rispondente agli standard. Manifestazicne di comportamenti loniani dal
soddisfacimento dei requisiti d base del ruolo e dei compiti assegnati. Necessiia di colmare ampie
lacune o debolezze gravi.

2 MIGLIORABILE Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard. Manifestazione di comportamenti vicini ai
requisiti della posizione ma in parte difettosi o facunosi. Necessita ¢i migliorare alcuni aspetii specifici.
3 QUASI Prestazione quasi in Iinea con gli standard. Manifestazione di comportamenti mediamente
ADEGUATO soddisfacenti con difettosita o lacunositd sporadiche e non sistematiche,
4 ADEGUATO Prestazione adeguata agli standard. Manifestazione di compartamenti stabilmente soddisfacenti con
assenza di difeftosita o lacunosita. Giudizio “pereftamente adeguato aile attese”.
5 ECCELLENTE Prestazione superiore agli standard. Manifestazione di comportamenti ben pili che soddisfacenti ed

esemplari per qualitd. Comportaments assumibite quale modello di riferimento,

compenso spettante = budget individuale x punteggio complessivao ottenuto
500
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ALLEGATO 4

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI CAT.C~D
(titolari di P.O.)

AREA OBIETTIVI

Dipendenie Data di nascita Data di assunzione
Arealservizio Categoria Profilo professionale
Anzianita nel Anzianita nel profilo Esperienze in alfri enti pubblici Esperienze nel settore privato
nell’Ente professionale ricoperto
Valutatore Periodo di valutazione
Obiettivi Indicatore Peso G.radc.J di Punteggio Pu r‘ttegglo
raggiungimento max finale

Obiettivi assegnati

Obiettivi assegnati

Obietlivi assegnati

Obietiivi assegnati

Obietfivi assegnati

somme 60 300
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AREA COMPETENZE | COMPORTAMENTI

Competenze assegnate

Peso

Valutazione
{dat1ab)

Punteggi
o
max

Verifica
intermedia

Punteggio
finale

1. Autonomia

Capacita di esercitare I'autonomia connessa al proprio ruolo
dimostrando orientamento al risultato finalizzato agli obiettivi e
responsabilita sulla organizzazione delle risorse

2. Comunicazione, coinvolgimentc e integrazione

Attitudine a trasmettere e far comprendere gli obiettivi da
raggiungere; capacita di favorire l'integrazione allinterno del
proprio contesto e fra questo ed il resto dell'organizzazione
{orientamento all'utente interno) anche attraverso la circolazione
di informazioni qualificate

3. Orientamento alla domanda
Capacita di analisi della domanda e di anticipare nuovi bisogni
dell'ente e della sua utenza

4. Programmazione e controllc

Capacita di programmazione e coordinamento d'attivita; capacita
di controllo delle attivitd anche mediante I'elaborazione di criteri,
parametri ed indicatori per la valutazione di efficacia ed
efficienza. Attenzione agli aspetti economici connessi all'ativita
di competenza valutandone i riflessi immediati e prospettici in
termini di costi/benefici, efficienzalqualits, riserse/risultati

5. Rapporti esterni e contrattuai

Capacita di rappresentare F'ente nei rapporti con l'estermo
contribuendo alla qualificazione della sua immagine, nonché di
instaurare rapporti costruttivi con interlocutori esterni qualificati;
capacita di gestione dei rapporti contrattuali attivati con
interlocutori esterni

6. Soluzione dei problemi, adattabilita e flessibilita
Capacita di risolvere situazioni critiche e problemi imprevisti
attivando le risorse controllate attraverso un’attenta lettura del
contesto di riferimento e |a predisposizione di adeguati piani di
intervento; adattabilita at contesto operative ed alle situazione di
insufficienza di risorse

7. Sviluppo professionale

Attitudine ed impegno per 'approfendimento ed aggiomamento
defle proprie conoscenze tecnico-professionali, e per la
traduzione in comportamenti operaiivi delle competenze
acquisite con la partecipazione alle seguenti azioni formative:

Somme

40

200

Valutazione complessiva

Area
Peso

Punteggio

Verifica

max intermedia

Punteggio
finale

Area obietfivi

60

300

Area competenzelcomportamenti

40

200

somma | 100

500




COMUNE DI ZONE
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Osservazioni del valutatore

Osservazioni del valutato

Firma del Valutatore Firma del Valutato

Grado di realizzazione degli obiettivi

1 Obiettivo non raggiunto

Obiettivo raggiunte parzialmente al di sotto del 25 %

Obiettivo raggiunte almeno per il 50%

Obiettivo raggiunte almeno per il 75%

(S R FLR)

Obiettivo pienamente raggiunto

Scala di valutazione delle competenze professionali e dei comportamenti lavorativi efo organizzativi

Classi | Giudizio sintetico DESCRIZIONE SINTETICA DEL GIUDIZIO

i INADEGUATC Prestazione non rispondente agli standard. Manifestazione di comportamenti lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base del ruolo e dei compiti assegnati. Necessita di colmare ampie
lacune ¢ debolezze gravi,

2 MIGLIORABILE Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard. Manifestazione di comportament; vicini ai
requisiti della posizione ma in parte difettosi ¢ lacunosi. Necessila di miglicrare alcuni aspett specifici.
3 QUASI Prestazione quasi in finea con gli standard. Manifestazione di compariamenti mediamente
ADEGUATO soddisfacenti con difettositd o lacunosita sporadiche e non sistematiche.
4 ADEGUATO Prestazione adeguata agli standard. Manifestazione di comportamenti stabilmente soddisfacenti con
assenza di difetlosita o lacunosita. Giudizio "perfettamente adeguato alle attese”.
5 ECCELLENTE Prestazione superiore agli standard. Manifestazione di comporiamenti ben pill che soddisfacenti ed

esemplari per qualitd. Cemporiamento assumibile quale modello di riferimento,

CALCOLO ATTRIBUZIONE RETRIBUZIONE Di RISULTATO

% retribuzione di risultato da attribuire = punteqaio complessivo x 25
500 (punteggio max)
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ALLEGATO 5

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE — ANNO .
valida ai fini della liquidazione delfa retribuzione di risuitato nel limite massimo del 10%, ai sensi
dellart. 42 CCNL 1998/2001

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA {fino a 30 punti)

GRADO DI RAGGIUNGIMENTG DEGLI OBIETTIVI DELLAMMINISTRAZIONE: {max 10 punti)
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO BELLA GESTIONE: (max 10 punti)

VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: (max 18 punti)

LE COMPETENZE PROFESSIONALI {finc a 70 punti)

Funzioni di Partecipazione attiva con funzioni non solo consultive ma anche Max 11 p.ti
collaberazione propositive. Pianificazione e programmazione dell'attivita in attuazione
degli indirizzi e degli obiettivi politici

Funzioni di assistenza | Svolgimento di consulenza giuridico amministrativa nei confronti degli | Max 71 p.ti
giuridico amministrativa | organi dell'ente. Impegno all'aggiornamento ed allapprofondimento
delle proprie conoscenze tecnico professionali. Correttezza degli atti
amministrativi e conseguente assenza di contenzioso. Tempestivita
nell'adeguamento ed applicazione delle nuove disposizioni normative
agli atti e provvedimenti comunali. Rispetto delle scadenze assegnate

Funzioni di Capacita nel riferire agli organi collegiali sugli affari di loro Max 11 p.ti
partecipazione con competenza. Cura della redazione dei verbali delle riunioni del
funzioni consultive consiglio e della giunta.

referenti e di assistenza
alle riunioni del
consiglio comunale e

della giunta .

Funzioni di Elaborazione di idee e programmi idonei alla soluzione dei problemi Max 11 p.ti
coordinamento e ed al raggiungimento degli obiettivi. Rapporto con i cittadini,

sovrintendenza dei collaboratori interni e organi istituzionali. Propensione a motivare e

responsabili dei servizi | valorizzare le professionalitd presenti nel settore. Propensione ad
assumere decisioni autonome e responsabilita. Collaborazione e
propensione al coordinamento

Funzioni di rogito Assicura la stipula degli atti con tempestivita dall'acquisizione della Max 4 p.ti
documentazione necessaria

Flessibilita ed atlitudine | Capacita di rispondere, in modo flessibile e nellambito delie proprie Max 11 p.ti

al cambiamento ed competenze, alle esigenze anche impreviste dell Amministrazione e
attenzione alla gestione | della struttura organizzativa, motivando e stimolando i processi di
delle risorse cambiamento con particolare attenzicne all'utilizzo oculate delie
risorse umane ed economiche ‘
Ogni altra funzione Perseguimento degli obiettivi specifici assegnati. Conduzione e Max 11 p.ti

attribuitagli dallo statuto | conclusione di trattative ed attivita negoziali
o dai regolamenti o dal
Sindaco
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TABELLA RIASSUNTIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA MAX 30

LE COMPETENZE PROFESSIONALI MAX 70

TOTALE MAX 100

Da 0 a 50: insufficiente
Da 51 a 65: sufficienie
Da 66 a 85: buono

Da 86 a 100: ottimo

EVENTUALI MOTIVAZIONIOSSERVAZIONI del Sindaco:

iL SINDACO

EVENTUALI CONTRODEDUZIONI del Segretario Comunale:

IL SEGRETARIO COMUNALE




OGGETTO: Approvazione “Sistema di misurazione e valutazione delle performance”.

REGOLARITA’ TECNICA

Il sottoscritto, responsabile del servizio competente, ai sensi dell'articolo 49, comma 1, del decreto legislativo
18 agosto 2000, numero 267 (TUEL), esprime PARERE FAVOREVQLE in ordine alla regolarita tecnica della
presente proposta di deliberazione.

Data 23422044

Il Responsapile def Bervizio

Porteri dott.

A

‘\.__/f

REGOLARITA’ ¢ TABILE

Il sottoscritto, responsabile del servizio finanziarig,féfi‘ sensi dellarticolo 49, comma 1, del decreto legislativo
18 agosto 2000, numero 267 (TUEL), esprime’PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolaritd contabile
della presente proposta di deliberazione. P

Data Ve

Il Responsabile del Servizio
Porteri dott.ssa Mariateresa

VISTO DI REGOLARITA’ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA

7
Il Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi degli articoli 151, 9e(mma 4, e 183, comma 9, del decreto
legislativo 18 agoste 2000, numero 267 (TUEL), appone sul prow/etﬁm'ento in oggetto il proprio

e
VISTO DI REGOLARITA’ CONTABILE ATTESTA_NfE LA COPERTURA FINANZIARIA

~
N

e, inoltre, costituisce

VINCOLO SULLE RR‘EVISIONI Di BILANCIO, _
ai sensi dell'articolo 183, comma 1, del TUEL, registrando i seguenti impegni di spesa:

NUMERO INTERVENTO /CAPITOLO IMPORTO

Li

It Responsabile del Servizio Finanziario
Porteri dott.ssa Mariateresa




Il Sindaco 1] Segretario Comunale
F.to Marco Antonio Zatti F.to dott.ssa Marateresa Porteri

REFERTO DI PUBBLICAZIONE E COMUNICAZIONE Al GRUPPI CONSILIARI
(articoli 124 e 125 del Decreto Legislativo 18.08.2000 n, 267 e s.m.i. e arficolo 32, comma 1, Legge 18.06.2009 n. 69)

Copia della presente deliberazione viene pubblicata in data odierna all’Albo Pretorio on-line ove vi
rimarra per quindici giorni consecutivi, nonché trasmessa in elenco ai capigruppo consiliari.

Municipio di Zone, 10 Fee 2015

Il. SEGRETARIO COMUNALE

F.to. dott.ssa Mariateresa Portert

CERTIFICATO D! ESECUTIVITA’

(articolo 134 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, numere 267 e s.m.i.)

Si certifica che la su estesa deliberazione diverra esecutiva decorso i decimo giorno dalla
compiuta pubblicazione all’Albo Pretorio.

* k k&

ATTESTAZIONE D’IMMEDIATA ESEGUIBILITA’
Si attesta che la presente deliberazione & stata dichiarata immediatamente eseguibile con il voto
espresso della maggioranza dei compenenti (articolo 134, comma 4).

Municipio di Zone, 10 Fi2 7015

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to. dott.ssa Mariateresa Porteri

COPIA CONFORME
Ai sensi dell'articolc 18 del DPR 28 dicembre 2000, numero 445, la sottoscritta dott.ssa
Mariateresa Porteri, in qualita di Segretario Comunale
attesta la conformita della presente copia,

composta da facciate scritte Chs , al verbale originale depositato presso la segreteria
dell’ente. ‘ :

Municipio di Zone, 19 et 2015




