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COMUNE DI ZONE
Provincia di Brescia

* * * * * * * * *
Cod. Fisc. :  80015590179
Part. IVA :  00841790173

DETERMINAZIONE N. 200 IN DATA 28/08/2026

OGGETTO: Procedura di co-progettazione per la gestione dei servizi prima infanzia. (CUP: 
C49G2600023002 – CIG BC743EF2C1). Approvazione dei verbali dei tavoli di co-progettazione, 
del progetto definitivo, della convenzione e del Piano Economico-Finanziario (PEF).

Responsabile dell'Area: Dott. Marco Antonio Zatti

IL RESPONSABILE DELL'AREA AMMINISTRATIVA - FINANZIARIA

RICHIAMATI:
- la deliberazione di Consiglio Comunale n. 29 del 23.12.2025 di approvazione del Documento Unico di 

Programmazione 2026 – 2028;
- la deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 23.12.2025 di approvazione del Bilancio di previsione finanziario 

2026 – 2028 e s.m.i.;
- la deliberazione di Giunta Comunale n. 70 del 23.12.2025 di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2026 – 

2028 e s.m.i.;
- la deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 30.01.2026 di approvazione del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione 2026 – 2028;
- i decreti sindacali n. 7 del 22.12.2021 e n. 1 del 26.08.2026 di nomina dei Responsabili dell'Area Tecnica e dell'Area 

Amministrativa e Finanziaria;

PREMESSO che:
- nel territorio del Comune di Zone il servizio educativo per la prima infanzia costituisce un presidio di rilevante 

interesse pubblico, sociale ed educativo, volto a sostenere lo sviluppo armonico dei bambini, la conciliazione dei 
tempi di vita e di lavoro delle famiglie e la permanenza di un'offerta formativa qualificata nel contesto locale;

- con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 03.02.2018 si è provveduto all'istituzione dei servizi per la prima 
infanzia;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 08.02.2018 e n. 17 del 22.02.2018 sono stati approvati gli indirizzi 
per l'avvio del servizio del polo sperimentale 0-6 dal 01.09.2018;

- con decreto del MIUR – Ufficio Scolastico Regionale della Lombardia n. 2921 del 20.07.2018, e protocollato in pari 
data al n. 2400, è stato autorizzato il subentro del Comune di Zone nella gestione della Scuola dell'infanzia Paritaria 
“Cornelia Franchi Zaniboni”;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 18 del 21.02.2019 è stato modificato il nome del servizio paritario da 
“Cornelia Franchi Zaniboni” a “Il Bosco degli Gnomi”, approvato dal MIUR Lombardia in data 12.10.2020, decreto n. 
1179, protocollato al n. 3864, e dalla Prefettura di Brescia in data 06.10.2020, prot. n. 89710, protocollato in data 
08.10.2020 n. 3801;

- con determinazione n. 94 del 30.05.2023 è stato affidato mediante concessione il servizio per l'infanzia 0-6 alla 
“Elefanti Volanti S.C.S. Onlus” per il periodo dal 01.09.2023 al 31.08.2026;
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- con determinazione n. 106 del 19.05.2026 è stato approvato l'Avviso pubblico recante “Invito a partecipare alla 
procedura ad evidenza pubblica di co-programmazione in relazione alla gestione dei servizi prima infanzia ai sensi 
dell'art. 55 del D.Lgs. n. 117/2017”;

- con determinazione n. 127 del 15.06.2026 è stato approvato il verbale del tavolo di co-programmazione, dandosi 
atto della conclusione del medesimo e di trasmettere gli esiti all'Amministrazione comunale per le valutazioni di 
competenza in ordine alla futura modalità di gestione dei servizi prima infanzia e all'eventuale attivazione della 
successiva fase di co-progettazione prevista dall'art. 55 del D.Lgs. n. 117/2017;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 25.06.2026 è stata approvata la relazione illustrativa della scelta 
della modalità di gestione dei servizi per la prima infanzia e gli indirizzi per l'attivazione della procedura di co-
progettazione;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 43 del 03.07.2026 sono stati approvati gli indirizzi per l'attivazione della 
procedura di co-progettazione;

- con nota prot. n. 2789 del 20.07.2026 il Responsabile dell'Area Tecnica ha depositato agli atti la Relazione tecnico-
amministrativa ed estimativa concernente la concessione in uso parziale dei locali dell'immobile comunale destinato 
a scuola primaria, per lo svolgimento del servizio educativo per la prima infanzia, corredata dai seguenti allegati: All. 
A — Planimetria dei locali oggetto di concessione, All. B — Documentazione fotografica dello stato dei luoghi, All. C 
— Estratto Banca dati OMI — Agenzia delle Entrate (anno 2025, semestre 2);

- con determinazione n. 167 del 20.07.2026 è stato approvato l'avviso pubblico e i relativi allegati finalizzato 
all'individuazione di un Ente del Terzo Settore disponibile alla co-progettazione per la gestione dei servizi prima 
infanzia;

- l'avviso pubblico del 20.07.2026, prot. n. 2795, è stato pubblicato all'Albo Pretorio del Comune di Zone e nella 
sezione Amministrazione Trasparente – “Bandi di Gara e contratti” dal 20.07.2026 al 04.08.2026;

- con nota PEC pervenuta in data 03.08.2026, prot. n. 2967, è stata presentata n. 1 domanda/proposta progettuale;
- con determinazione n. 190 del 07.08.2026 è stata nominata la Commissione giudicatrice per la valutazione della 

proposta progettuale;
- con determinazione n. 195 del 14.08.2026 è stato approvato il verbale n. 1-2026 del 12.08.2026, prot. n. 3156 del 

14.08.2026, della Commissione giudicatrice, con il quale è stata valutata la proposta progettuale presentata da 
“Elefanti Volanti Società Cooperativa Sociale Onlus” ed è stata individuata la predetta Cooperativa quale Ente del 
Terzo Settore con cui attivare il tavolo di co-progettazione per la definizione del progetto unitario definitivo e del 
relativo Piano Economico-Finanziario;

DATO ATTO che:
- a seguito dell’individuazione di “Elefanti Volanti Società Cooperativa Sociale Onlus” quale Ente del Terzo Settore 

selezionato, è stato avviato il tavolo di co-progettazione tra il Comune di Zone e la predetta Cooperativa, finalizzato 
alla definizione condivisa del progetto unitario definitivo e del relativo Piano Economico-Finanziario per la gestione 
dei servizi prima infanzia, riunitosi nelle date del 17.08.2026, del 24.08.2026 e del 26.08.2026, come documentato 
nei relativi verbali, acquisiti al protocollo dell’Ente in data 28.08.2026, prot. n. 3290, che descrivono lo svolgimento e 
gli esiti del percorso di co-progettazione e costituiscono parte integrante del relativo procedimento;

- nel corso degli incontri sono stati approfonditi e progressivamente definiti gli aspetti organizzativi, gestionali ed 
economico-finanziari necessari alla predisposizione del progetto unitario definitivo e del relativo Piano Economico-
Finanziario, nel rispetto degli indirizzi approvati dall’Amministrazione comunale, dei contenuti dell’Avviso pubblico e 
della proposta progettuale presentata dall’ETS selezionato;

- all’esito dell’incontro del 26.08.2026, sono stati definiti tutti gli aspetti progettuali, organizzativi, gestionali ed 
economico-finanziari necessari alla conclusione della fase di co-progettazione e alla predisposizione del progetto 
unitario definitivo e del relativo Piano Economico-Finanziario, che vengono approvati con il presente provvedimento;

PRESO ATTO della nota prot. n. 3271 del 27.08.2026 con la quale “Elefanti Volanti Società Cooperativa Sociale Onlus” ha 
rappresentato l’esigenza di non procedere alla pubblicazione integrale del progetto unitario definitivo, in quanto 
contenente informazioni e contenuti dalla medesima indicati come riservati e riconducibili alla tutela del segreto 
commerciale, chiedendo pertanto che, ai fini della pubblicazione, sia resa disponibile una versione contenente i soli 
contenuti divulgabili;
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VISTO il progetto unitario definitivo relativo alla gestione dei servizi prima infanzia, acquisito agli atti dell’Ente e allegato 
alla presente determinazione sotto la lettera A) quale parte integrante e sostanziale;

RITENUTO il predetto progetto meritevole di approvazione, in quanto coerente con gli indirizzi espressi 
dall’Amministrazione comunale, con gli obiettivi individuati nell’Avviso pubblico e con gli esiti della fase di co-
progettazione, nonché idoneo a garantire la gestione dei servizi prima infanzia secondo un modello improntato alla 
qualità educativa, all’integrazione territoriale e alla sostenibilità organizzativa ed economica;

RITENUTO, altresì, preso atto della richiesta formulata da “Elefanti Volanti Società Cooperativa Sociale Onlus” con la nota 
sopra richiamata, di approvare il progetto unitario definitivo nella sua versione integrale, conservandolo agli atti 
dell’Ente, e di procedere, ai fini della pubblicazione e della trasparenza amministrativa, alla pubblicazione di una versione 
contenente i soli contenuti divulgabili, con omissione delle parti indicate dall’ETS come riservate e riconducibili alla tutela 
del segreto commerciale;

VISTO il Piano Economico-Finanziario relativo alla gestione dei servizi prima infanzia, acquisito agli atti dell’Ente e 
allegato alla presente determinazione sotto la lettera B) quale parte integrante e sostanziale;

RITENUTO il predetto Piano Economico-Finanziario meritevole di approvazione, dando atto che dallo stesso risulta un 
valore complessivo del progetto pari ad € 744.013,11 per cinque anni educativi, dall’anno educativo 2026/2027 all’anno 
educativo 2030/2031, secondo l’articolazione e le voci di costo e di entrata dettagliatamente indicate nel documento;

RITENUTO, altresì, di approvare i verbali dei tavoli di co-progettazione acquisiti agli atti dell'Ente ai prot. n. 3290 del 
28.08.2026, quali documenti attestanti lo svolgimento e gli esiti del percorso di co-progettazione;

DATO ATTO che lo schema di convenzione disciplinante i rapporti tra il Comune di Zone e l’Ente del Terzo Settore 
selezionato è stato già approvato con determinazione n. 167 del 20.07.2026, unitamente all’Avviso pubblico di co-
progettazione e ai relativi allegati;

DATO ATTO, altresì, che, a seguito dell’approvazione del progetto unitario definitivo e del relativo Piano Economico-
Finanziario con il presente provvedimento, si procederà alla sottoscrizione della convenzione con “Elefanti Volanti 
Società Cooperativa Sociale Onlus”, quale Ente del Terzo Settore individuato all’esito della procedura, al fine di 
disciplinare i reciproci rapporti, gli obblighi delle parti, le modalità di realizzazione del progetto e di erogazione delle 
risorse;

ATTESTATO che il sottoscritto non versa in situazione di incompatibilità e conflitto alcuno in relazione alla presente 
procedura e all'adozione dei relativi atti e provvedimenti, ai sensi dell'art. 6 bis della L. 241/1990 e s.m.i. e del DPR 
62/2013;

VALUTATO positivamente il presente provvedimento, sotto il profilo della regolarità e della correttezza dell’azione 
amministrativa, ai sensi dell’articolo 147-bis, comma 1 del D.Lgs n. 267/2000;

tutto ciò premesso;

D E T E R M I N A

1. di approvare i richiami e le premesse quali parti integranti e sostanziali del dispositivo;

2. di approvare i verbali dei tavoli di co-progettazione del 17.08.2026, del 24.08.2026 e del 26.08.2026, prot. n. 3290 
del 28.08.2026, acquisiti agli atti dell'Ente, quali documenti attestanti lo svolgimento e gli esiti del percorso di co-
progettazione;

3. di dare atto che la fase di co-progettazione svolta con “Elefanti Volanti Società Cooperativa Sociale Onlus”, 
individuata quale Ente del Terzo Settore selezionato con determinazione n. 195 del 14.08.2026, si è conclusa con la 
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definizione del progetto unitario definitivo e del relativo Piano Economico-Finanziario per la gestione dei servizi 
prima infanzia;

4. di approvare il progetto unitario definitivo per la gestione dei servizi prima infanzia, nella versione integrale acquisita 
agli atti dell’Ente con prot. n. 3299 del 28.08.2026, allegato alla presente determinazione sotto la lettera A) quale 
parte integrante e sostanziale, dando atto che, per le ragioni di riservatezza rappresentate da “Elefanti Volanti 
Società Cooperativa Sociale Onlus” con nota prot. n. 3271 del 27.08.2026, ai fini della pubblicazione e della 
trasparenza amministrativa sarà pubblicato esclusivamente un estratto del medesimo progetto, contenente i soli 
contenuti divulgabili, fermo restando che la versione integrale del progetto approvato resta conservata agli atti 
dell’Ente;

5. di approvare il Piano Economico-Finanziario (PEF) relativo al progetto unitario definito per la gestione dei servizi 
prima infanzia, allegato alla presente determinazione sotto la lettera B) quale parte integrante e sostanziale, dando 
atto che dello stesso risulta un valore complessivo pari ad €. 744.013,11 per cinque (5) anni educativi, dall’anno 
educativo 2026/2027 all’anno educativo 2030/2031 e che il medesimo individua le risorse economiche necessarie 
alla realizzazione del progetto e costituisce riferimento per la gestione economica della progettualità;

6. di dare atto che lo schema di convenzione disciplinante i rapporti tra il Comune di Zone e l’Ente del Terzo Settore 
selezionato è stato già approvato con determinazione n. 167 del 20.07.2026, unitamente all’Avviso pubblico di co-
progettazione e ai relativi allegati, e che, a seguito dell’approvazione del progetto unitario definitivo e del relativo 
Piano Economico-Finanziario con il presente provvedimento, la convenzione sarà sottoscritta dal Responsabile 
dell’Area Amministrativa e Finanziaria e da “Elefanti Volanti Società Cooperativa Sociale Onlus”, al fine di disciplinare i 
reciproci rapporti, gli obblighi delle parti, le modalità di realizzazione del progetto;

7. di dare atto che l'assunzione degli impegni di spesa derivanti dal progetto approvato sarà effettuata con successivo 
provvedimento, sulla base delle risorse e delle annualità indicate nel Piano Economico-Finanziario;

8. di dare atto che il progetto definitivo, il Piano Economico-Finanziario e la convenzione costituiscono, unitamente agli 
ulteriori documenti richiamati negli stessi, il quadro di riferimento per la successiva gestione dei servizi prima 
infanzia;

9. di accertare, ai fini del controllo preventivo di regolarità amministrativa-contabile di cui all’articolo 147-bis, comma 1, 
del d.lgs. n. 267/2000, la regolarità tecnica del presente provvedimento in ordine alla regolarità, legittimità e 
correttezza dell’azione amministrativa, il cui parere favorevole è reso unitamente alla sottoscrizione del presente 
provvedimento da parte del responsabile del servizio;

10. di dare atto che ai fini della pubblicità degli atti e della trasparenza amministrativa il presente provvedimento viene 
pubblicato all'Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi, nonché, nei tempi e modi di cui al D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., 
nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web del Comune di Zone, assicurando la pubblicazione della 
versione del progetto contenente i soli contenuti divulgabili, con omissione delle parti oggetto di specifica richiesta di 
riservatezza;

11. di dare atto, altresì, ai sensi dell'art. 3 della Legge 241/1990 sul procedimento amministrativo, che qualunque 
soggetto ritenga il presente atto amministrativo illegittimo e venga dallo stesso direttamente leso, può proporre 
ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR) – Sezione di Brescia, al quale è possibile presentare i propri rilievi 
in ordine alla legittimità del presente atto, entro e non oltre 60 giorni da quello di pubblicazione all'Albo online.

IL RESPONSABILE DELL'AREA AMMINISTRATIVA - FINANZIARIA
f.to Dott. Marco Antonio Zatti











La Cooperativa evidenzia le difficoltà organizzative connesse all'ipotesi di modifica dell'orario, precisando che 

il personale educativo può svolgere, in base al contratto, otto ore giornaliere di lavoro e che, 

conseguentemente, possono usufruire di una pausa di trenta minuti, non risultando possibile prevedere una 

pausa di durata superiore. 
 

Viene inoltre evidenziato come l’eventuale necessità di sostituzione del personale presenti comporti ulteriori 

difficoltà organizzative, anche in considerazione della difficoltà di reperire personale disponibile a 

raggiungere la sede del servizio sita nel Comune di Zone. 
 

La Cooperativa conferma, in ogni caso, la propria disponibilità a prevedere i servizi di pre e post scuola, come 

già prospettato nel corso del precedente tavolo, evidenziando tuttavia la necessità di quantificare i relativi 

costi e di inserirli nel Piano Economico Finanziario della coprogettazione. 

Si rende pertanto necessario un ulteriore confronto finalizzato a definire le concrete modalità organizzative 

ed economiche di tali servizi e il loro conseguente inserimento nel PEF. 

 

3. Definizione del progetto e del Piano Economico Finanziario 
 

Nel corso della seduta viene inoltre affrontata la questione relativa alle tempistiche necessarie per la 

conclusione della procedura e per l’approvazione del progetto e del PEF definitivo. 
 

Le parti evidenziano la necessità di concludere la definizione del progetto e del PEF in tempi brevi, 

considerato che l’avvio dell’anno scolastico è previsto per il giorno 1° settembre 2026 e che, 

conseguentemente, occorre procedere alla chiusura della procedura entro tale data. 
 

Non essendo presenti in tale sede tutti i soggetti necessari per assumere le definitive determinazioni in 

merito alle questioni ancora aperte, le parti concordano di aggiornarsi successivamente. 
 

Al fine di consentire la conclusiva definizione degli aspetti organizzativi ed economici ancora in sospeso e di 

procedere quindi all’approvazione del progetto e del relativo PEF, viene fissato un ulteriore e conclusivo 

incontro per il giorno 26.08.2026, da svolgersi in presenza. 
 

L’incontro del 24.08.2026 si conclude alle ore 11:10 circa. 

 

 

SEDUTA DEL 26.08.2026 

 

Le parti concordano di proseguire il confronto in data 26.08.2026, in presenza, al fine di definire le questioni 

ancora aperte, con particolare riferimento alle modalità di organizzazione dei servizi di pre e post scuola e 

alla relativa quantificazione economica, nonché di procedere alla conclusiva definizione del progetto 

definitivo di coprogettazione e del Piano Economico Finanziario. 
 

Il presente verbale prosegue con la verbalizzazione dell’incontro del 26.08.2026, ore 10:30, in presenza 

presso la sede comunale del Comune di Zone. 
 

Risultano presenti: 

• Marco Antonio Zatti, Sindaco del Comune di Zone e Responsabile dell’Area Amministrativa e Finanziaria, 

nominato temporaneamente in sostituzione della dott.ssa Sonia Bortolotti, la cui assenza si è protratta 

per motivi di salute, sino al rientro in servizio della medesima; 

• Paola Zanotti, incaricata dal Comune di Zone con incarico di supporto al Responsabile del Procedimento 

nell’ambito della procedura di coprogettazione; 

• Dott.ssa Ilaria Raza, in rappresentanza della Cooperativa Sociale Elefanti Volanti; 

 

1. Previsione eventuale figura di assistenza ad personam e di rafforzamento del supporto educativo e 

organizzativo 
 

Le Parti prendono atto che, per l’anno educativo 2026/2027, non risulta necessaria l’attivazione di figure di 

assistenza ad personam né di ulteriori figure di rafforzamento del supporto educativo e organizzativo. 
 



Viene tuttavia condivisa l’opportunità di prevedere nel progetto unitario definitivo e nel relativo piano 

economico-finanziario una voce meramente eventuale e prudenziale, riferita alla possibile futura attivazione 

di tali figure, qualora nel corso della durata del progetto dovessero emergere specifiche esigenze. 

 

2. Attivazione dei servizi di pre e post Scuola 
 

Le parti definiscono le modalità di attivazione dei servizi di pre e post scuola, quali servizi integrativi a 

supporto delle famiglie e della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. 
 

Le modalità concordate verranno recepite nel progetto definitivo e nel PEF. 

 

3. Conclusione dei lavori e approvazione del progetto e del PEF 
 

Alla luce delle determinazioni assunte nel corso dell'incontro, le parti danno atto di aver concluso i lavori del 

tavolo di coprogettazione, avendo definito le questioni che erano rimaste ancora aperte e concordato gli 

elementi necessari alla definitiva elaborazione del progetto definitivo e del relativo Piano Economico 

Finanziario. 
 

Le parti concordano quindi sulle tempistiche necessarie per procedere alla predisposizione e all'approvazione 

del progetto definitivo e del PEF e alla firma della convenzione richiedendo la reciproca collaborazione al fine 

di consentire la conclusione dei relativi adempimenti entro la fine della settimana, in considerazione 

dell'imminente avvio dell'anno scolastico previsto per il 1° settembre 2026. 
 

Non essendovi ulteriori questioni da trattare, il tavolo di coprogettazione si conclude definitivamente alle ore 

11:00. 

 

 

Il presente verbale è redatto successivamente agli incontri del 24.08.2026 e del 26.08.2026 sulla base degli 

appunti raccolti e della documentazione acquisita nel corso del percorso di coprogettazione, e sarà 

sottoscritto in data 28/08/2026. 

 

IL RESPONSABILE DELL’AREA 

AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA 

Zatti Marco Antonio* 
 

*documento firmato digitalmente 

Marco Antonio Zatti
28.08.2026
09:59:10
GMT+02:00





 

ESTRATTO DEL PROGETTO DEFINITIVO PER LA GESTIONE DEI SERVIZI PER LA 
PRIMA INFANZIA 

Elaborato congiuntamente dal Comune di Zone e da Elefanti Volanti Scs 

 

 

1. QUALITÀ E COERENZA DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Il presente progetto definitivo per la gestione del Polo per l’Infanzia 0-6 di Zone, elaborato 
congiuntamente dal Comune di Zone e da Elefanti Volanti a seguito dei tavoli di coprogettazione, si 
fonda sulla convinzione che la qualità di un servizio educativo derivi dalla piena integrazione tra 
progettazione pedagogica, organizzazione gestionale e capacità di costruire relazioni significative con 
bambini, bambine, famiglie e territorio. 

Tutti gli elementi che compongono il presente progetto sono stati condivisi e definiti nell’ambito dei 
tavoli di coprogettazione in modo coerente e complementare, affinché ogni scelta organizzativa e 
metodologica contribuisca concretamente al perseguimento degli obiettivi condivisi con 
l’Amministrazione Comunale. 

L'intero impianto progettuale si ispira ai principi espressi dalle Linee Pedagogiche per il sistema 

integrato 0-6, dagli  

Orientamenti nazionali per i servizi educativi per l'infanzia e dalla normativa regionale vigente, 
promuovendo una visione del bambino e della bambina come soggetto competente, protagonista del 
proprio percorso di crescita, portatore di diritti, potenzialità e capacità di costruire apprendimenti 
attraverso l'esperienza, le relazioni e il gioco. 

La qualità del servizio viene intesa come un processo continuo di ricerca, osservazione, riflessione e 
miglioramento, capace di evolvere nel tempo attraverso il confronto costante tra tutti i soggetti 
coinvolti. In questa prospettiva, la coprogettazione rappresenta uno strumento fondamentale per 
costruire un servizio dinamico, flessibile e realmente rispondente ai bisogni emergenti della comunità. 

▪ Continuità educativa e stabilità organizzativa 

▪ La relazione con le famiglie come valore educativo 

▪ Qualità come miglioramento continuo 

▪ Sostenibilità e sviluppo del servizio 

▪ Coerenza con gli obiettivi dell'amministrazione e sviluppo del servizio una progettazione 
educativa condivisa 

 

1.1 Obiettivo generale 

L’obiettivo generale del progetto definitivo condiviso è quello di costruire una rete di relazioni con le 
realtà territoriali e locali, per offrire a bambine e bambini esperienze di crescita ricche, coerenti e 
radicate nella comunità. La collaborazione tra l’Amministrazione Comunale, Elefanti Volanti, le scuole, 
i servizi socio-educativi, le associazioni culturali e le realtà locali rappresenterà una risorsa 
fondamentale per sostenere il benessere e lo sviluppo armonico di ciascuna bambina e di ciascun 
bambino, favorendo al tempo stesso il coinvolgimento attivo delle famiglie.  
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1.2 Obiettivi per i bambini e le bambine  

▪ Favorire la crescita armonica e completa della personalità di ogni bambina e bambino, 
sostenendone lo sviluppo come persone libere, consapevoli, capaci di pensiero critico e 
partecipazione attiva alla vita della comunità. 

▪ Sostenere lo sviluppo integrale in un clima di cura, ascolto e valorizzazione. Rafforzare le 
competenze emotive, sociali e cognitive attraverso il gioco e la relazione. 

▪ Accompagnare i processi di apprendimento delle bambine e dei bambini sostenendo lo 
sviluppo dell’identità personale, dell’autonomia, della creatività, della capacità di risolvere 
problemi, della consapevolezza di sé, delle competenze relazionali e sociali, nonché 
l’acquisizione di linguaggi comunicativi e simbolici, verbali e non verbali. 

▪ Promuovere una cultura dell’inclusione che valorizzi le differenze individuali, adattando le 
proposte educative ai bisogni specifici di ciascuno e trasformando gli interventi specialistici in 
parte integrante della quotidianità educativa. 

▪ Tutelare la salute e il benessere delle bambine e dei bambini attraverso pratiche attente, 
ambienti sicuri e relazioni significative, in un’ottica di prevenzione e promozione di stili di vita 
sani fin dalla prima infanzia. 

▪ Educare alla cittadinanza attiva fin dai primi anni di vita. 

 

1.3 Obiettivi per le famiglie  

▪ Sostenere le famiglie nel loro delicato e complesso compito educativo, accompagnandole nel 
percorso di crescita delle loro figlie e dei loro figli, promuovendo una relazione di 
corresponsabilità fondata sulla fiducia reciproca e sulla continuità tra casa e Polo 06. 

▪ Promuovere la cultura dell’infanzia, condividendo riflessioni pedagogiche e organizzando 
incontri formativi e tematici che permettano alle famiglie di acquisire strumenti e 
consapevolezza educativa. 

▪ Rafforzare il senso di rete e di comunità, valorizzando la dimensione sociale del Polo 06 come 
luogo di incontro e di relazioni significative anche tra le famiglie. 

 

2. MODELLO EDUCATIVO, PEDAGOGICO E ORGANIZZATIVO 

 

2.1 Progetto pedagogico. metodologie educative di riferimento  

Il modello pedagogico condiviso del Polo 0-6 di Zone, che integra gli indirizzi del Comune con 
l’esperienza educativa di Elefanti Volanti, riconosce ogni bambina e ogni bambino come persona 
competente, unica e portatrice di diritti. 

In coerenza con i principali riferimenti normativi e valoriali — la Convenzione ONU sui Diritti 
dell’Infanzia e dell’Adolescenza (1989), la Carta dei Diritti dei Bambini all’Asilo Nido (2000), il D.Lgs. 
65/2017, le Linee pedagogiche per il sistema integrato Zerosei (D.M. 334/2021), gli Orientamenti 
nazionali per i servizi educativi per l’infanzia (D.M. 43/2022) e la Carta dei Servizi della Cooperativa — 

il progetto educativo si fonda su una visione sistemica della crescita, nella quale ambiente, relazioni 
e tempo rappresentano condizioni essenziali per l’apprendimento, il benessere e la costruzione 
dell’identità. Accanto ai diritti universalmente riconosciuti, il progetto condiviso riconosce il valore 
dei cosiddetti “diritti invisibili”, che ritiene fondamentali per uno sviluppo autentico e per la 
costruzione di un'identità libera, solida e creativa. 
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2.2 Organizzazione del servizio  

Le routine rappresentano un elemento fondante dell’esperienza educativa al Polo 06, poiché 
scandiscono la giornata attraverso ritmi riconoscibili che offrono sicurezza, continuità e significato. 
Accoglienza, cura del corpo, pasto, riposo e ricongiungimento costituiscono autentiche occasioni 
educative nelle quali si intrecciano relazione, autonomia, benessere e apprendimento. Le routine 
saranno inoltre vissute come occasioni di esplorazione e partecipazione attiva. Ove possibile, queste 
esperienze saranno proposte anche all’aria aperta, valorizzando il contatto quotidiano con la natura 
come contesto privilegiato di benessere, scoperta e apprendimento.  

PIANIFICAZIONE DELLA GIORNATA TIPO 

7:30/8:00 PRESCUOLA Quando attivato, soluzione per favorire la 
conciliazione dei tempi vita/lavoro. 

8:00/9:00 ACCOGLIENZA Le educatrici accolgono bambine e bambini 
rispettando tempi ed emozioni individuali. 

9:00/9:30 CIRCLETIME- PRESENZA  Momento condiviso di avvio della giornata. 

9:30/9:45 SPUNTINO Merenda a base di frutta fresca, consumata 
in un contesto sereno e dialogico, anche 

all’esterno, se possibile. 

9:45/10:30 ATTIVITÀINDOOR/OUTDOOR Le proposte educative, rivolte a piccoli o 
medi gruppi, si sviluppano intorno ai diversi 

linguaggi dell’infanzia. 

10:30/11:00 CIRCLETIME, APPARECCHIATURA, 
CAMBIO 

 

11:00/11:45 PRANZO Il pranzo è vissuto come momento conviviale, 
educativo e relazionale. 

11:45/12:30 RILASSAMENTO E 
IGIENEPERSONALE  

Dopo il pranzo, un momento di 
decompressione accompagna al sonno o alla 

conclusione della mattina. 

12:00/13:00 1°USCITA   

13.00/15:00 SONNO/MOMENTO RELAX Ogni bambina e ogni bambino viene 
accompagnato al sonno secondo i propri 

tempi e rituali. 

15:00/15.30 RISVEGLIO E MERENDA Il risveglio avviene in modo graduale. Dopo il 
cambio e l’igiene personale, la merenda 

viene condivisa in un clima disteso. 

15:30/16:00 2° USCITA  I bambini e le bambine si preparano al 
ricongiungimento con i genitori. 
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Qualora emergesse la necessità e la richiesta da parte delle famiglie, il Comune ed Elefanti Volanti valuteranno 
congiuntamente l’attivazione del tempo anticipato e/o prolungato, con copertura dei costi a carico delle 
famiglie. 

Nel corso della durata del progetto, qualora l’andamento del servizio, il numero degli iscritti, l’organizzazione 
degli spazi o specifiche esigenze educative e organizzative lo rendano necessario, il Comune di Zone ed 
Elefanti Volanti valuteranno congiuntamente l’eventuale rafforzamento del supporto educativo e 
organizzativo, anche mediante l’inserimento di ulteriori figure di supporto. 

Il Comune di Zone ed Elefanti Volanti hanno altresì condiviso la possibilità di prevedere, qualora nel corso 
della durata del progetto ne emerga la necessità, la messa a disposizione da parte della Cooperativa di 
personale per il servizio di assistenza ad personam presso il Polo 0-6 e presso le scuole di ogni ordine e grado 
del territorio comunale.  

Tale previsione non comporta l’attivazione automatica di personale aggiuntivo, ma costituisce una possibilità 
da valutare in relazione ai bisogni concretamente rilevati, alle risorse disponibili e all’equilibrio complessivo 
del progetto definitivo condiviso e del relativo Piano Economico-Finanziario. 

Esperienze educative proposte:  

▪ attività psicomotorie 

▪ attività manipolative e sensoriali 

▪ attività costruttive e scientifiche 

▪ gioco simbolico, gioco di finzione e gioco di ruolo 

▪ attività grafiche ed espressive 

▪ attività di promozione della lettura, gioco libero e spontaneo 

L’inclusione orienta trasversalmente ogni scelta pedagogica del Polo 0-6. Attraverso un processo ciclico di 
osservazione, progettazione collegiale, realizzazione e verifica, l’équipe monitora competenze, interessi, 
relazioni e bisogni specifici di ogni bambino. Spazi, materiali e organizzazione vengono adattati per garantire 
partecipazione, benessere ed equità. In presenza di disabilità o bisogni educativi specifici, sono predisposti 
percorsi personalizzati con le famiglie e i servizi specialistici. La documentazione sostiene il monitoraggio, la 
riflessione dell’équipe e l’alleanza con le famiglie, valorizzando le differenze come risorsa per tutta la comunità 
educativa.  

 

2.3 Modalità di coinvolgimento e di gestione dei rapporti e della comunicazione con i genitori e con le 
famiglie  

La relazione con le famiglie rappresenta una dimensione fondamentale del progetto educativo del Polo 06. 
Nell’ambito del progetto condiviso, il Comune ed Elefanti Volanti promuovono un’alleanza educativa 
fondata su ascolto, fiducia reciproca, corresponsabilità e partecipazione, nella consapevolezza che il 
benessere e la crescita dei bambini e delle bambine si costruiscono attraverso una stretta collaborazione 
tra famiglia e servizio educativo. La comunicazione sarà caratterizzata da continuità, trasparenza e 
accessibilità e si realizzerà attraverso momenti quotidiani di confronto, incontri individuali e collettivi, 
strumenti digitali dedicati e occasioni di partecipazione alla vita del Polo 06. Il rapporto con le famiglie 
verrà costruito progressivamente, valorizzando il dialogo, la condivisione degli obiettivi educativi e la 
partecipazione attiva alla comunità del servizio. Accanto ai momenti di incontro saranno attivati strumenti 
permanenti di comunicazione:  

16:00/17:00 TEMPO PROLUNGATO Quando attivato, soluzione per favorire la 
conciliazione dei tempi vita/lavoro. 
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STRUMENTI FINALITÀ 

Bacheche Polo 06-Famiglia Diffondere comunicazioni istituzionali, documentare la vita del 
servizio e condividere contenuti pedagogici, fotografie ed elaborati 

dei bambini e delle bambine. 

Software Kindertap Favorire una comunicazione tempestiva e personalizzata attraverso 
diario giornaliero, presenze, documentazione fotografica e 

condivisione delle osservazioni educative. 

Comitato genitori Garantire la diffusione rapida delle comunicazioni di servizio e delle 
informazioni organizzative anche attraverso il gruppo dei 

rappresentanti dei genitori. 

 

3. Valorizzazione del polo educativo 0-6 e continuità educativa 

Il progetto definitivo condiviso valorizza il Polo educativo 0-6 quale luogo privilegiato di costruzione del 
sistema integrato di educazione e istruzione, in cui la continuità educativa rappresenta il principio ispiratore 
dell'intera organizzazione pedagogica, gestionale e relazionale. Il Polo si configura come una comunità 
educante capace di accompagnare bambini e famiglie lungo un percorso di crescita unitario, favorendo la 
coerenza delle esperienze educative dalla nascita fino all'ingresso nella scuola primaria.   

La continuità educativa viene perseguita innanzitutto attraverso un progetto pedagogico unitario, condiviso 
dall'intera équipe educativa, fondato su valori, metodologie e finalità comuni. La presenza di bambini 
appartenenti a diverse fasce di età che condividono gli stessi spazi educativi favorisce quotidianamente 
relazioni significative, apprendimento cooperativo, sviluppo delle competenze sociali e costruzione di un forte 
senso di appartenenza alla comunità del Polo. Gli ambienti, organizzati in atelier, laboratori e contesti di 
esperienza. In tale prospettiva nell’ambito dei tavoli di coprogettazione è stato condivisoil progetto 
"Ecologia in Condivisione", un percorso, già attivo alla scuola primaria, di educazione ambientale 

che coinvolgerà i bambini del Polo 0-6 e gli alunni della scuola primaria, valorizzando il patrimonio 
naturalistico del Comune di Zone e promuovendo il senso di appartenenza alla comunità e la cura dei beni 
comuni.  

Verrà inoltre attivato il laboratorio di lingua inglese, con insegnante di inglese madrelingua, 
percorso che verrà proseguito alla scuola primaria.  

Saranno inoltre promosse azioni strutturate di raccordo con la scuola primaria attraverso laboratori 
didattici condivisi, letture animate, utilizzo comune di alcuni spazi educativi, visite reciproche e momenti 
di conoscenza e collaborazione tra bambini delle diverse fasce d'età.  

La progettazione condivisa tra educatori del Polo 0-6 e docenti della scuola primaria garantirà la 
continuità metodologica del percorso, prevedendo momenti periodici di confronto, documentazione 
delle esperienze, osservazione dei processi di apprendimento e valutazione degli esiti educativi.  

  

4. Coinvolgimento del territorio e delle realtà locali  

  

4.1 Coinvolgimento delle famiglie e della comunità    

Le famiglie saranno protagoniste attive della vita del Polo attraverso laboratori partecipati, feste, giornate 
ecologiche, incontri tematici, letture condivise, momenti di documentazione educativa e iniziative aperte 
alla cittadinanza.  
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Saranno inoltre promosse collaborazioni con associazioni culturali, sociali e di volontariato presenti sul 
territorio, al fine di sviluppare progetti dedicati all'educazione ambientale, all'inclusione, alla solidarietà e 
alla valorizzazione delle tradizioni locali. In questa prospettiva il Polo 0-6 diviene un punto di riferimento 
per la comunità, promuovendo partecipazione, inclusione, cittadinanza attiva e valorizzazione delle risorse 
del territorio, in piena coerenza con gli obiettivi del Sistema Integrato 0-6 e con le finalità della co-

progettazione.  

 

 4.2 Coinvolgimento del territorio e delle realtà locali    

Il progetto definitivo condiviso considera il territorio una risorsa educativa privilegiata e il Polo 0–6 una 
comunità aperta, capace di costruire relazioni stabili con le famiglie, la scuola, le istituzioni e le realtà 
associative, culturali, sportive, agricole, sociali e commerciali locali. L’obiettivo è promuovere 
un’educazione diffusa, nella quale le esperienze dei bambini e delle bambine si estendano oltre gli spazi 
del Polo, valorizzando il patrimonio ambientale, culturale e sociale del Comune di Zone. Oltre alla già citata 
collaborazione con la scuola primaria, saranno sviluppate le seguenti sinergie:  

▪ Collaborazione con la biblioteca comunale; 
▪ Collaborazione con la Parrocchia San Giovanni Battista e l’oratorio; 
▪ Outdoor education e valorizzazione del territorio: 

Il territorio di Zone costituisce un’aula didattica a cielo aperto, ricca di opportunità educative. Le 

uscite saranno parte integrante della progettazione annuale e permetteranno ai 
bambini di conoscere il proprio ambiente di vita attraverso l’esperienza diretta, l’osservazione, 
l’esplorazione e le attività laboratoriali. Tra le principali proposte si prevedono:  

▪ Percorsi educativi presso Galby Farm, finalizzati alla conoscenza degli animali, dei 
cicli della natura, delle produzioni agricole e delle tradizioni rurali locali, con laboratori 
esperienziali dedicati alla cura degli animali e alla trasformazione dei prodotti del territorio;  

▪ Attività presso la Serra di Zone, dedicate all’educazione ambientale, alla biodiversità, 
alla coltivazione, alla  manipolazione della terra e alla scoperta del ciclo di vita delle piante.  

Entrambi i percorsi potranno essere realizzati anche in collaborazione con la scuola primaria, 
promuovendo esperienze condivise tra bambini di età diverse e rafforzando la continuità educativa.  

▪ Percorso di conoscenza dei cavalli presso il Maneggio “Mountain Pass”  

Nell’ambito dell’ampliamento dell’offerta educativa, volto a valorizzare lo sport, il movimento e il 
rapporto con gli animali, il Comune ed Elefanti Volanti valuteranno congiuntamente l’attivazione di 
uno specifico percorso presso il Maneggio “Mountain Pass”, con costo del servizio a carico delle 
famiglie.   

Laddove possibile, alcune uscite saranno co-progettate con la scuola primaria, creando occasioni di 
continuità  relazionale e di incontro tra differenti fasce d’età.  

  

Sono inoltre previste le seguenti collaborazioni territoriali:  

▪ Collaborazione con il Gruppo Alpini di Zone – Sezione di Brescia  
▪ Collaborazione con il Gruppo di Protezione Civile  
▪ Botteghe e attività commerciali: una comunità che sostiene il Polo 0/6  

  

  



MACROTIPOLOGIA DI SPESA TIPOLOGIA DI SPESA DESCRIZIONE AZIONE PARTNER UNITÀ DI MISURA QUANTITÀ 
COSTO 

UNITARIO
TOTALE  

CONTRBUTO COMUNALE 

E RETTE
COFINANZIAMENTO

Personale interno educatore gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus ore 1526 22,98 €               35.067,48 €              35.067,48 €                         

Personale interno educatore gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus ore 1635 22,98 €               37.572,30 €              37.572,30 €                         

Personale interno educatore gestione servizio e servizi ausiliari elefanti volanti s.c.s Onlus ore 545 22,98 €               12.524,10 €              12.524,10 €                         

Personale interno ausiliario gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus ore 436 19,10 €               8.327,60 €                 8.327,60 €                            

Personale interno Coordinamento gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus ore 100 24,51 €               2.451,00 €                 1.225,50 €                            1.225,50 €                                      

Personale esterno Responsabile Comunicazione promozione elefanti volanti s.c.s Onlus ore 30 50,00 €               1.500,00 €                 1.500,00 €                                      

Personale interno Ufficio progettazione sviluppo elefanti volanti s.c.s Onlus progetti 1 500,00 €             500,00 €                    500,00 €                                          

Personale esterno Esperto Esterno attività integrative elefanti volanti s.c.s Onlus incontri 3 100,00 €             300,00 €                    300,00 €                                          

Personale esterno Percorso di Inglese attività integrative elefanti volanti s.c.s Onlus accordo annuale 1.500,00 €                 1.500,00 €                            

Personale interno educatore e ausiliario attività integrative elefanti volanti s.c.s Onlus serate speciali 2 180,00 €             360,00 €                    360,00 €                                          

Personale interno educatore formazione e programmazione elefanti volanti s.c.s Onlus ore 70 22,98 €               1.608,60 €                 1.608,60 €                            

-  €                           

-  €                           

-  €                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 101.711,08 €            

Acquisto servizi Pasti gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus n° pasti 2725 5,00 €                 13.625,00 €              13.625,00 €                         

Acquisto beni Materiali Pulizie gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus forfait 1.200,00 €                 1.200,00 €                            

Acquisto beni Materiali Ludico-didattici gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus forfait 1.200,00 €                 1.200,00 €                            

Acquisto servizi kindertap gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus canone annuale 1.200,00 €                 1.200,00 €                            

Spese generali Sicurezza gestione servizio elefanti volanti s.c.s Onlus budget annuo 1.072,88 €                 1.072,88 €                            

Canoni di locazione immobiliare Messa disposizione locali comunali gestione ambienti Comune di Zone canone annuale 6.500,00 €                 

Spese generali Spese trasferimentoto sede gestione ambienti Comune di Zone una tantum 2.800,00 €                 

Spese generali Copertura utenze gestione servizi Comune di Zone forfait annuale 4.237,00 €                 

TOTALE ALTRI COSTI 31.834,88 €              

TOTALE COSTI DIRETTI 133.545,96 €            

                                                          15.256,66 € 
5.466,54 €                            9.790,12 €                                      

TOTALI COPERTURE 121.590,00 €                       13.675,62 €                                    

COSTI DIRETTI 133.545,96 €                                                CONTRIBUTO COMUNALE 92.287,00 €            

COSTI INDIRETTI 15.256,66 €                                                  RETTE FAMIGLIE (servizio + servizi ausiliari pre e post) 42.840,00 €            

TOTALE COSTI 148.802,62 €                                                COFINANZIAMENTO 13.675,62 €            

TOTALE COPERTURE 148.802,62 €         

-  €                        

LEGALE RAPPRESENTANTE

di Elefanti Volanti S.C.S Onluc

(Luca Renica)
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