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VERBALE TAVOLO DI COPROGRAMMAZIONE IN RELAZIONE ALLA GESTIONE DEI 
SERVIZI PRIMA INFANZIA 

L’anno 2026, il giorno dodici del mese di giugno, alle ore 13:00 circa, presso la sede municipale del Comune 
di Zone, a seguito dell’Avviso pubblico “invito a partecipare alla procedura ad evidenza pubblica di 
coprogrammazione in relazione alla gestione dei servizi prima infanzia ai sensi dell’art. 55 del D.Lgs 
117/2017”, approvato con determinazione n. 106 del 19.05.2026, si è tenuto il tavolo di coprogrammazione.  

Il termine per la presentazione delle domane di partecipazione era fissato alle ore 10:00 del giorno 8 giugno 
2026.  

Entro il termine stabilito è pervenuta una sola manifestazione di interesse, presentata in data 27.05.2026 dalla 
cooperativa sociale Elefanti Volanti.  

Risultano presenti a tavolo di coprogettazione:  

- Il Responsabile del procedimento, nonché Segretario Comunale del Comune di Zone, dott.ssa Sonia 
Bortolotti; 

- La cooperativa Elefanti Volanti, per il tramite della dott.ssa Ilaria Raza;  

- Il Dirigente scolastico dell’istituto comprensivo Luigi Einaudi di Sale Marasino e della scuola primaria 
Varisco Eulalia di Zone, dott. Emanuele d’Adamo; 

- Il Maneggio Mountain Pass, per il tramite di Giada Treccani; 

- Il Sindaco pro tempore del Comune di Zone, Marco Antonio Zatti, in qualità di uditore.  

La sottoscritta, in qualità di Responsabile del procedimento, da atto che la Cooperativa Sociale Elefanti Volanti 
è l’unico soggetto che ha presentato formale istanza di partecipazione entro il termine previsto dall’avviso 
pubblico. Viene consentita la partecipazione al tavolo del Dirigente scolastico e del Maneggio Mountain Pass, 
in qualità di uditori e portatori di interesse del territorio, al fine di favorire una più ampia analisi dei bisogni 
della comunità locale. 

In apertura della seduta la sottoscritta illustra ai presenti le finalità dell’istituto della coprogrammazione di cui 
all’art. 55 del D.Lgs. n. 117/2017, evidenziando come l’Amministrazione comunale stia valutando, per il futuro 
affidamento dei servizi prima infanzia, il ricorso all’istituto della coprogettazione in luogo dell’attuale modello 
concessorio. 

Viene precisato che il servizio è attualmente affidato in concessione per il periodo dal 01.09.2023 al 31.08.2026 
e che l’Amministrazione comunale ha programmato il trasferimento della sede del nido e della scuola 
dell’infanzia presso il plesso della scuola primaria, con l’obiettivo di realizzare un polo educativo integrato 
capace di favorire la continuità educativa e il dialogo tra le diverse fasce di età. 

La parola viene concessa alla dott.ssa Ilaria Raza, in rappresentanza della Cooperativa Sociale Elefanti Volanti, 
attuale concessionaria del servizio, affinché illustri l’andamento delle attività svolte. Il documento presentato 
dalla Cooperativa viene allegato al presente verbale sotto la lettera A) quale parte integrante e sostanziale dello 
stesso. 

A seguito dell’illustrazione si apre il confronto tra i partecipanti in merito ai bisogni del territorio e alle 
prospettive di sviluppo dei servizi prima infanzia. 

Dal confronto emergono le seguenti considerazioni. 

1. Mantenimento e valorizzazione del servizio 

Viene evidenziato come il Comune di Zone, caratterizzato da una popolazione contenuta e da una realtà 
territoriale montana, abbia sviluppato un progetto educativo sperimentale rivolto alla fascia 0-6 anni che 
attualmente coinvolge complessivamente n. 14 bambini. 
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I partecipanti concordano sulla necessità di preservare e rafforzare il servizio esistente, garantendo elevati 
standard qualitativi al fine di renderlo attrattivo per le famiglie residenti e non residenti e contrastare il rischio 
di progressivo spostamento dell’utenza verso altri territori. 

È inoltre emersa l’opportunità di valutare l’attivazione di servizi integrativi di pre e post nido / scuola 
dell’infanzia, al fine di fornire un concreto supporto alle famiglie nelle quali entrambi i genitori svolgono 
attività lavorativa. I partecipanti hanno evidenziato come la flessibilità degli orari rappresenti un elemento 
sempre più rilevante per favorire la conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro e per rendere il servizio 
maggiormente rispondente alle esigenze delle famiglie del territorio. 

2. Sviluppo del polo educativo integrato 

Viene ritenuto particolarmente significativo il progetto di trasferimento dei servizi presso il plesso della scuola 
primaria, in quanto tale soluzione consentirebbe di creare un unico polo educativo capace di favorire la 
continuità dei percorsi formativi. 

È emersa la volontà di promuovere attività condivise tra bambini del nido, della scuola dell’infanzia e della 
scuola primaria, favorendo occasioni di socializzazione, apprendimento reciproco e crescita comune. 

In particolare, è stata evidenziata l’opportunità di sviluppare percorsi educativi integrati che consentano ai 
bambini più piccoli di avvicinarsi gradualmente alle attività proposte agli alunni della scuola primaria, 
favorendo un percorso educativo unitario e coerente. A titolo esemplificativo, è stata richiamata l’esperienza 
dei corsi di lingua inglese con insegnanti madrelingua già attivati presso la scuola primaria, ritenendo 
auspicabile l’estensione di analoghe opportunità anche ai bambini della fascia prescolare. 

3. Sviluppo del polo educativo integrato 

I partecipanti evidenziano l’opportunità di sviluppare un modello educativo strettamente connesso alle 
peculiarità del territorio comunale, valorizzando le numerose realtà presenti a Zone. 

In particolare, emerge l’interesse a promuovere attività educative all’aperto e percorsi di apprendimento 
esperienziale che consentano ai bambini di conoscere il contesto sociale, culturale e ambientale nel quale 
vivono. 

Viene evidenziata la presenza della biblioteca comunale nelle immediate vicinanze del futuro polo educativo 
e si ritiene opportuno incentivare progetti di promozione della lettura e frequentazione della biblioteca fin dalla 
prima infanzia, al fine di sviluppare nei bambini curiosità, creatività e familiarità con i libri. 

Parimenti, viene ritenuto di particolare interesse il coinvolgimento delle realtà operanti nel settore 
dell’equitazione e delle aziende agricole presenti sul territorio, al fine di sviluppare attività educative orientate 
alla conoscenza del mondo animale, alla responsabilità e all’empatia. 

Viene inoltre prospettata la possibilità di valorizzare gli orti e le serre presenti nel territorio comunale, 
consentendo ai bambini di osservare direttamente i processi di coltivazione, conoscere il ciclo delle stagioni e 
acquisire una maggiore consapevolezza del rapporto tra uomo - ambiente. 

Infine, si evidenzia la vicinanza al nuovo polo educativo della sede dell’Associazione Anziani e del Centro 
sportivo, ritenendo meritevoli di approfondimento iniziative volte a promuovere esperienze di scambio 
intergenerazionale e percorsi di avvicinamento all’attività motoria e sportiva. 

4. Ruolo del soggetto del Terzo Settore 

Interviene il Sindaco, il quale evidenzia come il territorio comunale presenti numerose opportunità educative 
e relazionali che potrebbero essere valorizzate. 

Viene sottolineata l’importanza che il futuro soggetto partner sia in grado non solo di garantire elevata qualità 
educativa e adeguata professionalità del personale impiegato, ma anche di svolgere un ruolo di raccordo e 
coordinamento tra le diverse realtà del territorio, favorendo la costruzione di una rete stabile di collaborazioni 
a beneficio dei bambini e delle famiglie. 
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Il Sindaco evidenzia inoltre come il trasferimento dei servizi presso il nuovo polo educativo e la volontà 
dell’Amministrazione di sviluppare un modello maggiormente integrato con il territorio richiederanno un 
rafforzamento dell’offerta educativa rispetto all’attuale organizzazione del servizio. 

Viene pertanto rappresentata l’esigenza dell’Amministrazione di valutare, nell’ambito dell’eventuale 
successiva fase di coprogettazione, soluzioni organizzative che consentano di incrementare la presenza del 
personale educativo e di ampliare le attività offerte ai bambini e alle famiglie, anche attraverso l’impiego di 
ulteriori figure professionali e l’attivazione di servizi integrativi. 

L’obiettivo perseguito dall’Amministrazione è quello di costruire un servizio maggiormente strutturato e 
flessibile, capace di rispondere alle esigenze delle famiglie, di valorizzare le opportunità offerte dal territorio 
e di garantire un presidio educativo sempre più qualificato. 

Dalle riflessioni emerse risulta chiaramente delineato il fabbisogno dell’Amministrazione e della comunità 
locale, orientato alla realizzazione di un servizio educativo integrato, aperto al territorio e fondato sulla 
collaborazione tra soggetti pubblici, enti del Terzo Settore, associazioni e realtà locali nonché il quadro delle 
risorse economiche, patrimoniali e organizzative che l’Amministrazione intende destinare al servizio. 

È emersa in particolare la volontà di sviluppare un modello educativo innovativo che, pur mantenendo elevati 
standard pedagogici e organizzativi, sia capace di valorizzare le peculiarità del territorio e di creare una rete 
stabile di relazioni a beneficio dei bambini e delle loro famiglie. 

5. Risorse disponibili 

Nel corso del confronto si è altresì proceduto ad una ricognizione delle risorse attualmente disponibili per il 
funzionamento del servizio. 

È stato evidenziato che il Comune di Zone mette attualmente a disposizione: 

- gli immobili destinati allo svolgimento del servizio; 

- gli arredi; 

- la copertura delle utenze connesse al funzionamento del servizio; 

- gli introiti derivanti dalle rette versate dalle famiglie; 

- un contributo comunale annuo quantificabile in circa euro 39.750,00; 

- contributi provenienti da altri enti e soggetti finanziatori per complessivi circa euro 39.000,00 annui. 

L’Amministrazione comunale intende mantenere, compatibilmente con le disponibilità di bilancio e con la 
normativa vigente, il quadro delle risorse economiche e strumentali attualmente destinate al servizio, 
riconoscendone la centralità per la comunità locale. 

Preso atto che è pervenuta un’unica manifestazione di interesse da parte della Cooperativa Sociale Elefanti 
Volanti, si ritiene conclusa la fase di coprogrammazione. 

Il presente verbale costituisce l’esito del percorso di coprogrammazione e sarà approvato con apposita 
determinazione. Lo stesso verrà trasmesso all’Amministrazione comunale affinché possa effettuare le 
valutazioni di competenza in ordine all’eventuale avvio della successiva fase di coprogettazione ai sensi 
dell’art. 55 del D.Lgs. n. 117/2017. 

Non essendovi ulteriori argomenti da trattare, la seduta viene chiusa alle ore 14:30 circa. 

Il presente verbale è redatto successivamente alla seduta sulla base degli appunti raccolti ed è sottoscritto in 
data 15.06.2026. 

IL SEGRETARIO COMUNALE Dott.ssa Sonia Bortolotti 

(f.to digitalmente) 



RELAZIONE SULL’ANDAMENTO DEL POLO DELL’INFANZIA 0-6 “BOSCO DEGLI GNOMI” DI ZONE 

Introduzione e Finalità del Documento 
La presente relazione viene redatta e presentata dalla Cooperativa Sociale "Elefanti Volanti", 
attuale ente gestore del Polo dell’Infanzia 0-6 "Bosco degli Gnomi" di Zone. Il documento nasce in 
risposta al gradito invito a partecipare al tavolo di co-programmazione finalizzato a delineare le 
linee strategiche, pedagogiche e organizzative per la gestione del servizio nei primi anni. 

1. Analisi dei Dati di Frequenza e Trend Iscrizioni 
L’anno educativo 2025/2026 ha confermato l’importanza del Polo 0-6 "Bosco degli Gnomi" come 
presidio educativo fondamentale per il territorio di Zone. Il servizio ha accolto un totale di 14 
bambini e bambine, così distribuiti per fasce d'età: 

• Sezione Primavera / Nido (6 mesi - 3 anni): 9 iscritti 
• Sezione Scuola dell'Infanzia (3 - 6 anni): 5 iscritti 

Movimenti e Proiezioni per l'Anno Educativo 2026/2027 
In vista del prossimo ciclo educativo, si registrano i seguenti movimenti all'interno dell'utenza: 

• Uscite a fine anno: 3 bambini totali (1 bambina in transito verso la Scuola Primaria; 2 ritiri 
dovuti a trasferimento/cambio struttura). 

• Nuovi ingressi a settembre: Sulla base delle richieste pervenute, sono già confermati 
3nuovi inserimenti di bambine nella sezione nido a settembre e 1 per il mese di gennaio 

•  

2. Offerta Formativa e Attività Progettuali (Anno Educativo 
2025/2026) 
Sotto la gestione della Cooperativa Elefanti Volanti, l'anno scolastico è stato caratterizzato da 
un'offerta educativa ricca e diversificata, volta a favorire lo sviluppo psicomotorio, emotivo e sociale 
dei bambini, valorizzando sia il contributo di professionisti esterni sia il legame con la comunità 
locale: 

• Psicomotricità e Pet Therapy: Percorsi specialistici svolti da professionisti esterni 
direttamente presso la struttura, accolti con grande entusiasmo e fondamentali per lo 
sviluppo motorio ed emotivo. 

• Incontri di Religione: A cadenza mensile, condotti da Don Luigi per consolidare il legame 
con la comunità parrocchiale. 

• Uscite Didattiche e Radicamento sul Territorio: Quest'anno le uscite sono state un fulcro 
importante dell'attività all'aperto. Oltre alle consuete visite al mercato locale, sono state 
realizzate con successo uscite didattiche al chiosco del territorio e presso la malga locale 
"Galby Farm", dove i piccoli hanno potuto sperimentare contesti vicini alle tradizioni agro-
pastorali, alla natura e agli animali della fattoria. 

• Iniziative Speciali / Serate Pigiama Party: Nel corso dell'anno sono state organizzate 2 
serate "Pigiama Party", durante le quali i bambini e le bambine sono ritornati al Polo in 
orario serale. Questa iniziativa ha avuto una forte valenza sia ludica sia emotiva, 
permettendo ai piccoli di vivere lo spazio scolastico in una dimension magica, offrendo al 
contempo una flessibilità oraria molto apprezzata dalle famiglie. 

Alleanza Scuola-Famiglia 
In linea con la tradizione del Polo, anche quest'anno il coinvolgimento delle famiglie è stato 
eccellente. I genitori hanno risposto con partecipazione attiva, fiducia e spirito di collaborazione a 
tutte le iniziative (comprese le proposte serali), rappresentando un punto di forza storico da 
preservare. 
 

ALLEGATO A)
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