
Progetto di rilancio del comprensorio sciitico 

di Montecampione tramite società 

MontecampioneSkiArea s.r.l. 

Promotori: 
 

BIM Vallecamonica 

Comunità montana vallecamonica 

Comuni Artogne Gianico Piancamuno 

 

Progetto condiviso con Operatori privati e  Associazioni di categoria 

1 

 

MISAmontecampione 

 
 
 

SINTESI PROGETTO DI RILANCIO DI  
 
 
 
 



Definizione dei requisiti di sostenibilità 

Il Piano proposto dalla nuova compagine societaria prevede quale 
presupposto  di fattibilità l’effettivo coinvolgimento di tutti gli 
stakeholders individuati per verificare l’effettiva disponibilità alla 
continuazione dell’operatività delle stazioni. 
 

Specifiche regole e strumenti di partneriato devono consentire una “equa e 
solidale” compartecipazione degli Stakeholders e degli Enti Locali che 
consentano modalità di coinvolgimento fattivo nella governance anche dei 
flussi economici generati ed indotti da questo settore strategico dal punto di 
vista sociale ed economico a livello locale e comprensoriale. 
 

L’intervento degli Enti potrà essere garantito subordinatamente all’adesione 
di tutti i principali Stakeholders (Impiantisti, Maestri, commercianti, 
albergatori, ristoratori, immobiliaristi ecc.) che in sede di aumento del capitale 
sociale in corso hanno già manifestato la propria volontà con una 
sottoscrizione entro il 30/09/2016 superiore a 600.000€ e con obiettivo di 
1.000.000€ entro il 31/12/2016, compreso la quota da sottoscrivere da parte 
degli Enti locali per 80.000€. 

 

Ruolo degli Enti sarà quindi di soggetto super partes e di co-finanziamento 
insieme agli altri Stakeholders che assumono la maggioranza assoluta del 
capitale sociale e quindi la responsabilità gestionale. 
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Modello di intervento condiviso 

Il Piano viene posto in essere in un’ottica comprensoriale completa 

che sia in grado di estendere l’area di azione anche alle strutture 

della ricettività oltre che agli impianti sportivi: 
 

I nuovi soci privati coagulati intorno a figure imprenditoriali di riferimento 

hanno costituito una società-veicolo, denominata “MISA srl”, che ha 

sottoscritto la maggioranza del capitale sociale di MSA Srl. 

•MISA S.r.l. oltre che garantire la sottoscrizione del capitale sociale di 

MSA si concentrerà in azioni di sistema volte ad adeguare le strutture 

della ricettività alberghiera, anche attraverso azioni di stimolo o 

partepiazione alle future aste degli alberghi “1200” e “1800” qualora non 

prima assegnati a terzi operatori; 

•MSA S.r.l. forte della ricapitalizzazione di altri 1.000.000€ a fine dicembre 

ha nel frattempo acquisito il ramo d’azienda degli impianti di risalita 

e porrà quindi in atto ora il Piano industriale di valorizzazione turistica e 

ammodernamento impiantistico di seguito dettagliata. 
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 - MSA srl – Piano industriale 

• Gli obiettivi di breve termine: 

 Garantire definitivamente l’apertura della stazione grazie all’acquisizione del 

ramo d’azienda “impianti” dalla curatela fallimentare 

 Favorire azioni programmate dei privati interessati alle attività ricettive, con 

una specifica azione di promo-commerciale sui sottoscrittori dell’aumento di 

capitale socale, con una speciale Card di sconti legata agli stagionali  

 Azione promozionale “comprensoriale” basata sull’assunto che 

“Montecampione è di proprietà di società attive ed operative” 

• Gli obiettivi di medio-lungo periodo sono focalizzati a: 

 Coinvolgimento di tutti gli Stakeholders nell’economia della stazione sciistica 

ed elaborazione di un modello organizzativo Binario; 

 La qualificazione del comprensorio con azione di coinvolgimento dei 

proprietari di case e dei residenti di media-bassa vallecamonica; 

 Azione di destagionalizzazione progressiva verso la fruibilità anche estiva ; 

 Razionalizzazione degli impianti e dei costi gestionali della stazione;  
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 - Piano Montecampione 

• Proposta di intervento: 

 Porre in atto la capitalizzazione della MSA per portarla a piena operatività 

(Prima fase di aumento capitale sociale in atto dotare la società delle 

risorse per acquisto ramo d’azienda e nuovo piano di investimenti di 

ammodernamento) 

 Completare il piano industriale/promozionale nel triennio successivo, 

anche tramite il coinvolgimento nel Piano Industriale delle Banche del 

territorio al fine di garantire cofinanziamenti minimi garantiti sulla linea 

“proprietaria” a supporto delle risorse garantire dagli Enti nella Società 

Montecampione Impianti 

 Esternalizzazione  nel medio termine delle attività di gestione e 

manutenzione impianti con un modello specifico di coinvolgimento dei 

diversi Stakeholders, anche attraverso  procedura di evidenza pubblica che 

favorisca azioni aggregative comprensoriali nella gestione diretta degli 

impianti o comunque il ruolo imprenditoriale mirato all’efficientamento 
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PIANO  a Breve Termine :Settembre 2016  - Dicembre 2016  

 

a) Immissione in MSA di nuovi capitali (600.000 entro 30/09 e 1.000.000 entro 31/12/2016) 

b) Acquisto ramo d’azienda “impianti” dal fallimento Montecampione Impianti S.p.A. 

c) Manutenzione programmata e straordinaria per apertura stagione 2016 -2017  

 

. Acquisto proprietà piena impianti e strutture (fatto!) (nov 2016)  750.000€ 

. Manutenzioni straordinarie obbligatorie impianti esistenti      (nov-dic  2016) 350.000€ 
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Tutti i diritti sono strettamente riservati. – La riproduzione o la comunicazione a terzi è vietata in qualunque forma senza autorizzazione formale di Montecampione Ski Area S.r.l. 



FASE 1: Settembre 2016  -  Novembre 2018 

  

. Rinnovo parco infrastrutturale impiantistico , aggiornamento impianto di innevamento   

artificiale movimenti terra di rettifica, allargamento, regolarizzazione piste, rinnovo e 

ammodernamento impianti di risalita ove necessario.  (mag-ott 2017) 450.000€ 

.Realizzazione nuovi bacini di accumulo in quota 1°bacino (apr-nov 2017) 600.000€ 

. Promozione dell’attività RACE e Training con preparazione delle piste con standard WORLD 

CUP, atte a poter far allenare gli atleti di tale capacità.  (Mag-Ott 2017) 400.000€ 

 

      

La compagine di Maggioranza di MSA S.r.l. garantirà l’acquisizione delle risorse necessarie 

all’attuaizone della Fase 1 attraverso le necessarie garanzie sul sistema del credito in ottica di 

raggiungimento di un cash flow operativo in grado di rimborsare il debito ed ammortizzare gli 

investimenti 

 

La compagine di Maggioranza di MSA S.r.l., e cioè la società MISAmontecampione S.r.l. si 

focalizzerà invece sulle attività collaterali, in particolare: 

 

. Acquisto immobili alberghieri ed altre strutture da fallimento Alpiaz 

. Sviluppo delle strutture di ricettività turistico alberghiera e commerciale 
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FASE 2: successivo e contemporaneo sviluppo di un innovativo  

parco tematico della montagna 

 

. Anelli per lo sci di fondo 

. Parco snowboard 

. Attività da svolgersi per 365 giorni all’anno. 

. Attrazioni per la stagione estiva 

. Percorsi downhill and freeride mountain bikes 

. Palestre per arrampicata 

. Pista da bob estiva 

. Sentieri ed escursioni segnalate 

. Percorsi vita e di allenamento 

. Sci d’erba 

. Gestione e promozione eventi   

 

La prima stima del piano di investimento triennale è di circa 5.000.000€ per gli impianti 

 

Si compie, quindi, la visione  di  MISAmontecampione 

 

    Montecampione 

    International 

    Sporting 

    Area 
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FASE 0  passo b - Acquisto impianti dal fallimento Montecampione Impianti 

S.p.A. 
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FASE 0  passo c – Manutenzione 2016 - 2017 
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ESITO FINALE:  FASE 0 + FASE 1 
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1 IMPIANTI DI RISALITA 

€    750.000 

2 AUTOMEZZI E MACCHINE OPERATRICI 

3 BATTIPISTA 

4 STAZIONE DI POMPAGGIO 1 Quota 1200 

5 STAZIONE DI POMPAGGIO 2 Quota 1800  

6 LINEA IMPIANTO DI INNEVAMENTO  

7 CABINE DI TRASFORMAZIONE  

8 BIGLIETTERIA E SISTEMA CONTROLLO ACCESSI 

DETTAGLIO SENTETICO BUSINESS PLAN PERIODI   2016-2017   E   2017-2018 

BENI OGGETTO DEL FALLIMENTO  MONTECAMPIONE IMPIANTI: 

INVESTIMENTI ANNO  2016 - 17  
A Seggiovia1200 - Monte Corniolo Rev. ordinaria   
E Seggiovia 1200 - Gardena  Rev. speciale   
F Seggiovia Val Maione - Colma Marucolo Rev. ordinaria   
H Seggiovia Val Maione - Dosso Rotondo Rev. speciale   
I Seggiovia Longarino - M. Splaza Rev. speciale   
L Seggiovia Plan Larice Rev. funi   
N Seggiovia Secondino - M.Splaza Rev. speciale   
P Seggiovia Plan  - Le Baite Rev. speciale   
R Sciovia Campo scuola   (sostituzione con un tappeto ) Sostituzione   
I Sciovia Longarino - Dosso Rotondo  Proroga tecnica   

  Quindi per avere tutto il comprensorio sciabile      TOTALE   €    350.000 
  Imprevisti e/o altre spese di cui probabili:     
  - Acquisto  reti e segnaletica per sicurezza     
  - Noleggio Battipista     
  - Movimenti terra     
  - varie     

    TOTALE €   500.000 

BENI OGGETTO DI RINNOVAMENTO/RICONDIZIONAMENTO: 
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 - Piano commerciale – bigliettazione e ricavi 
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 - Piano Economico – Ricavi e costi  


